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FOSZERKESZTO!I JEGYZET

KESZULODES A N\YARRA

SZERZ0: Bognar Kéroly/KOVET Egyestlet

Tombol a nyar. Lassan mi is elmegylnk pihenni. Munkés hénapok,
nehéz Ugyek vannak magottiink. A kérnyezetvédelem ma is a KOVET
eqgyik eréssege, ezert hosszu id6 utan ismet kornyezetvedelmi kon-
ferenciat szerveztlink majushan. Az eseménynek a Budapesti Erdmu
adott otthont. Nemcsak arrdl beszeélgettink, hogy a klimavaltozas
milyen feladatok elé allitja a vallalatokat, hanem nagyszer( hazigaz-
danknak kaszénhetden a résztvevik a 100 éves gyarban is tehettek
egy érdekes, informativ setat.

Alig fajtuk ki magunkat, kévetkezett az idei ev legnagyaobh rendezve-
nye, a CSR Piac. A helyszin ezlttal a Lurdy-haz valt. Amikor el6szor
elmentem megneézni a kiallitasnak otthont add konferencia-kézpon-
tat, kicsit megijedtem. Hogyan taltjuk majd meg élettel azokat a ha-
talmas, impozans tereket? Az 6sszesen 42 kiallitoi stand, a késtol-
taték tomott asztalai, a Medence Csoport Ujrahasznaositott bltorai
azonban életet vittek a holt terekbe. KOVET-rendezvényre soha any-
nyian nem regisztraltak korabban, mint a mostani CSR Piacra: 515-
en jelezték, hogy ki kivannak latogatni az esemenyre, tébben pedig
a helyszinen regisztraltak. Végul persze nem jott el mindenki, de az
a tobb mint 400 ember, aki végul is ott volt, jol érezte magat, sokat
tanult, jo otletekkel, emlékezetes élményekkel tért haza.

Az IS0 50001 a karnyezetvedelmi szakemberek idei igazi slagere,
az azzal kapcsolatos magyar jogszabaly (2015. évi LVII. tv.] nemki-
lonben. Tudtuk, nem mehettnk el nyugodt Ielekkel szabadsagra ugy,
hogy nem szervezlnk valamilyen rendezvényt, amelynek a szabvany,
illetve a torvény a témaja. Azt mar februarban, az akkori Energeti-
kai Munkacsoport-Ulesen érzekeltik, hogy ez a kérdeskor felettébb
izgatja a szakembereket, jollehet akkar még csak készllében volt a
magyar jogszabaly. A junius végi Ujabb munkacsoport-talalkozon az-
utan alaposan kérhejartuk ezt a kerdést. A beszelgetésben az allam,

a véllalati, az auditor és a tanacsadai szektor képviseltette magat.
Lesz meg folytatas, példaul szeptember végére ketnapos energiaha-
tekonysagi kepzést tervezuink.

Kozben persze ezen tulmenden is foglalkoztunk tovabbi szeptemberi
programok elékészitesével: a mar emlitett (tervezett) képzes mellett
lesz még szeptemberben CSR Menedzserek Foruma (a CSR fejlédé-
se Eurdpahan és Magyarorszagon; mérhetéseg a CSR-ben], valamint
ceglatogatas is (eldrelathatalag az Ostorhazi Bevonattechnikai Kft.
szazhalombattai telephelyével ismerkedunk meg).

Es mikozben tettik, tesszlk a dolgunkat, szép lassan kitir(il a KOVET-
iroda. Es nem csak azért, mert tombol a nyar...

AZ 1SO 50001 A KORNYEZETVEDELMI
SZAKEMBEREK IDEI IGAZI SLAGERE,
AZ AZZAL KAPCSOLATOS MAGYAR

JOGSZABALY (2015. EVI LVII. TV.)
NEMKULONBEN.
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Lépések a fenntarthatosag felé - Hibrid lektoralt tudomanyas folydirat és szakmai
magazin

A Lépések a fenntarthatésag felé c. szaklap évente négyszer jelenik meg a KOVET
és a TTMK szerkesztésében. A cikkek a szerkeszt6seg jovahagyasaval és a forras
megjeldlésével szabadon kézalhetdk. Atudomanyas rovataiban megjelend cikkek a
Magyar Tudomanyos Mivek Taraban lektoralt szakcikkent kertinek regisztralasra.
A KOVET Egyesiilet a Fenntarthaté Gazdalkodasért a kornyezettudatos és tarsa-
dalmilag felelés szervezeti mikodést segité nonprofit, figgetlen szervezet, amely
azINEM, a CSR Europe és a Glohal Footprint Network nemzetkdzi halézatanak tagja.
H-1088 Budapest, Rakdczi ut 1-3.|06/1-473-22-80 | info@kovet.hu | www.kovet.hu
A TTMK (Tisztabb Termelés Magyaraorszagi Kézpontja) a UNIDO/UNEP éltal kezde-
menyezett tisztabh termelési kozpontok nemzetkozi halézatanak tagja, amelynek
célja a megeldzé kérnyezetvédelem magyarorszagi elterjesztése.

H-1093 Budapest, Févam tér 8. | 06/1-482-52-51 | ttmk@uni-corvinus.hu | http://
hepe.uni-corvinus.hu
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o PROJEKTEK

A fenntarthato gazdalkodas
a lakossag ertekrendjeben

SZERZOK: dr. Asvanyi Katalin egyetemi adjunktus, PhD/BCE Marketing és Média Intézet, Turizmus Kézpont; Marjainé dr. Szerényi Zsuzsanna
egyetemi docens, tanszékvezetd, PhD/BCE Kérnyezetgazdasagtani és Technoldgiai Tanszék; dr. Zsoka Agnes egyetemi docens, PhD/BCE
Kérnyezetgazdasagtani es Technaolagiai Tanszek

Afenntarthato fejl6dés fontos szerepet tdlt be a helyi kotddések és egytttmuikodések kialakulasaban,
ugyanakkor a karok megel6zésében és az esetleges problémak megoldasaban is segitséget nyuijt.

Kutatasunk soran tobbek kozott arra keres-
tlk a valaszt, hogyan viszonyul a helyi lakos-
sag a fenntarthato fejlédéshez és gazdal-
kodashoz. Ezt fékuszcsoportos vizsgélattal
(Q-madszerrel] mertlk fel. A kutatast az un.
WateRisk-projekt keretében hajtottuk vég-
re, amely 2009-2011 kozott zajlott.” A cikk
alapjaul szolgald elemzés a globalis klima-
valtozas kovetkezmeényeinek és az azokhoz
torténd alkalmazkodas madjainak keérdés-
koreit is vizsgalja az egy adott teleptlésen
(Nagykaériben) élék szemszogebdl.

Elméleti hattér

A fenntarthato fejlédés fogalmat elészor
az 1987-es Bruntland-jelentésbél (Kézos
jovénk) ismerhettik meg, azdta szamos
szerz6, koztuk magyarok is, igyekezett a de-
finiciot kozelebb hozni a gyakorlati élethez.
A nemzetkozi kérnyezetpolitika mar régen
felismerte a helyi kozésségek szerepét a
fenntarthatd fejlédésben, lasd példaul az EU
6. Kornyezetvédelmi Akcioprogramjat vagy
az ENSZ 1992-es Rio de Janeirg-i vilagkon-
ferenciajanak egyik hozadékaként kiadott
Agenda 21 elnevezésl dokumentumot [Ha-
rangozé-Zilahy, 2012, 45-62]. Tehat a helyi
kozosseégek tagjainak cselekvései, gondal-
kodasmadja, a jovéjuk figyelembevétele el-
engedhetetlen a globalis eredmények eléré-
sehez [Kocsis, 2014, 103-114].

A helyi lakossag, illetve a helyi kdzésségek
fenntarthato fejlédéshez vald viszonyanak
vizsgalata azértis kiemelkedéen fontas, mert
szorosan kapcsaolodik mas tertletek (a valla-
lati szektaor, illetve a teljes gazdaséag] fenn-
tarthatéségahoz [Harangozo, 2008, 38-50].

A Q-madszer
madszertani hattere
A kutatashoz az un. Q-modszert hasznaltuk,
amelyet Stephenson [1953] fejlesztett ki az
emberi szubjektivitds szisztematikus vizs-
galatanak celjabal.

AQ-mddszertan fé celja, hogy egy adott téemaval
kapcsolatos vélemenyekbél tipusokat kepezzen,
amihez kvantitativ elemzeési technikakat vesz
igénybe. Voltaképpen egy ,forditott” faktorana-
lizist végez, amelynek soran a valaszadok ke-
rllnek faktorokba véleménylk hasonldsaga és
kilénbozdésége alapjan. A madszer nem kaveteli
meg a kvantitativ elemzések megbizhatdsaga-
hoz szlkséges mintanagysagat, illetve repre-
zentativitast, ezzel egyidejlleg nem alkalmas
reprezentativ tipusképzésre, csak tipikus vé-
leményformak eldallitdsaval segiti a kutatot az
alakfelismerésben. A vizsgalatha viszonylag ke-
vés, altalaban 10-50 személyt vonnak be, akiket
meghatarozott kritériumok alapjan valasztanak
ki. Jellegzetessegei miatt a Q-mddszer hidat ké-
pez a kvalitativ és a kvantitativ kutatasi eljara-
sok kézott, kamhbinalva mindkeét kutatasi forma
elényeit [Brown, 1996, 561-567].

A Q-madszer tehat ,olyan innovativ eljaras
a tarsadalomtudomanyokban, amely mind a
kvantitativ, mind a kvalitativ kutatasok ki-
egeészitéje lehet” [Brown, 1993, 91-138, idé-
zi: Hofmeister-Toth, 2005, 12].

A fenntarthatdsag feltételei
és a Q-madszer allitasainak
kapcsolata
A helyi kozodssegek a valtozasokhoz, a fenn-
tarthatoséag kerdeskorehez eltéréd madon vi-

szanyulnak. Alkalmazkoddképesseguk, egyé-
ni habitusuk kulénbozéségeibdl fakaddan
valaszaik is eltérdek. A fenntarthato fejld-
dés egyik sokat hangoztatott aspektusa az
emberek megtartasa eredeti lakdhelytkan.
Ebbél kifolydlag a kutatas célja az vaolt, hogy
felmérje az arvizzel, belvizzel, illetve aszaly-
lyal sujtott tertleteken él6 emberek: 1) koté-
desét a lokdhelylkhéz; 2] hozzddlldsat a he-
lyi egylttmikddéshez, integrdcidhoz, a sajat
tulajdonhoz, megélheteshez; 3] veleményét
a gozddlkoddsi kérdésekkel kapcsolatban;
valamint 4] viszonyuldsdt az dket kdrtlve-
v@ termeészeti kérnyezethez. Cél tovabba
megismerni az emberek véleményeét arral,
5] mit hajlanddk személyesen tenni, miben
latjok o sajdt, illetve mdsok feleléssegét;
8] milyen veszélyeket fenyegeteseket ész-
lelnek; 7] milyen idétdvon gondolkodnak;
és 8] milyen megolddsi technikdkat Idtnak
a vizzel kapcsolatos, illetve az egyeéb helyi
problémakra.

A kutatas saoran kialakitott 46 allitast a
résztvevd szemelyek egy -5-tél +5-ig ter-
jedd skalan értekelték, aszerint, mennyire
ertenek egyet az adott allitassal (egymas-
hoz viszonyitva az allitasokat), a kotott ki-
osztas modszerének megfeleléen (lasd 1.
tablazat].

1.tahlazat. Az allitasok elrendezése a kotott kiosztas alapjan

5 | -4 | 3| 2| 0 41 | +2 | +3 | +4 | +5
(2db) | (3db) | [4db) | (5db) | (6db) | (6db) | [6db) | [5db) | (4db] | (3db) | (2db)

Forrds: Sajat szerkesztes
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A faktorok dsszképe a fenn-
tarthatdésag szempontjabal
Az egyes temakarok faktoronkeénti vizsgala-
tat ket részre bontottuk: kulon értekeltik a
pozitiv és a negativ jelentéstartalommal hirg
allitasokat. A 2. tahlazathan + és - jellel jelol-
tuk, hogy az adott faktor hogyan viszonyul az
egyes témakarokhoz. A + jel a fenntarthatd-
sag szempontjahal megfelelé hozzaallast, a
- jel a nem fenntarthato viszonyulast jelenti.
A jelek szamaéval pedig az attitld erésséget
fejeztlk ki, vagyis a +++ azt jelzi, hogy a fak-
tor fenntarthatd madon gondolkodik az adott

témakarben.

Az 1. faktor gondolkodik a leginkabh fenn-
tarthatd modon a megadott témakarokben. A
cselekvest tartja a legkevéshé fontasnak, ami
arrautal,hogy mégezacsoportsem latjaataz
egyeni felelésség és cselekvés fontossagat.
Ok az egyeditiliek, akik a gazdalkodasi kérdések
tekintetében teljes mértékben fenntarthatd
modon gondolkodnak. A fenntarthatésaghoz
vald igen erds hozzaallasuk alapjan jovdorien-
tdltaknak nevezzik 6ket. Az 5. faktorba tarto-
zok szamara a helyikotddés az egyik legfonto-
sahbtényezd, ugyanakkor avizzel kapcsolatos
problémak megoldasatis jol latjak, illetve a ve-
szélyeket illetéen is fenntarthatd a hozzaalla-
suk; 0sszességeben az értékdrzdk elnevezést
alkalmazhatjuk rajuk. A 3. faktor az egyetlen,
amelyik a cselekvés témakorben megfogal-
mazott allitasok alapjan fenntarthatd attit(id-
del rendelkezik. A cselekvék elnevezes illik a
faktorra. A 2. faktornal a helyikdtédéshez kap-
csolddo allitasok kerdltek leginkdbb a pozitiv
tartoméanyba, ezért 6ket helyi kotddésteknek
nevezzUk. A 4. faktor tagjai eléggé hatarozot-
tan - de nem feltétlendl fenntarthatéan -
foglaltak allast tobb kérdésben is, ezért ¢ket
az elképzeléseikhez ragaszkoddknak hivjuk. A
6. faktor gondolkodik a legkevéshé fenntart-
hatd madon, bar a helyi kotddés és egyuttmu-
kodeés szempaontjabal ez a csoport is a fenn-
tarthatosagi elveket koveti, de minden egyeb
tematertleten forditva latja a helyzetet, vagy
nem egyseges a vélemenye a pozitiv es nega-
tiv allitasok alapjan, ezért ket ambivalensek-
nek nevezzUk.

Kdvetkeztetések, 6sszegzés
Anagykaruilakossag fenntarthatdsaghoz vald
hozzadllasanak osszképét az dsszes kitoltd
altal kialakitott sorrend alapjan mutatjuk be.
Az ¢sszes valaszadd preferencia-sorrend-
je alapjan a program készit egy dsszesitett
sorrendet, amelybdl az egyes témakdrdkre
vanatkozoan a pozitiv és negativ tartalmu al-
litasokhoz tartozo értékeket atlagolva meg-
vizsgaltuk, milyen a kitélték viszonyulasa a te-

2.tahlazat. A faktorok értékelése az egyes témakaérokben fenntarthatdsagi szemponthbol

1 2 3. 4, 5. 6. | Ossz-
faktor | faktor | faktor | faktor | faktor | faktor | kép

helyi kétédeés [+] ++ e+ + + ++ +
helyi kétédés () + + 4+ + +++ fit
helyi egytittmiikédes [+) ++ + -- ++ ++ 4+
helyi egytttmdkodés [-] ++ -— +++ - - f4t
gazddlkoddsi kérdések [+] i -- iR -- - - -0,197
gazddlkoddsi kérdések [-] ++ ++ - +++ +++ - 0,120
természeti kérnyezet [+] ++ ++ ++ + 4 + -
természeti kérnyezet (-] ++ - + - - - 0,590
cselekves [+] -- -- + - - -— |-0,u55
cselekvés [-] + +++ + 4+ ++ - 0,127
veszélyek [+] + + +++ - + -— |-0573
veszélyek [-] +++ + o+ ++ + ++
idétav (+) e+ e+ +++ ++ +++ ++
idétav (-] - - - - —— _ 0,410
megoldds [+] e+ - - ++ + - -0,248
megoldds [-] + - E— - i —— | 1275

ruletekhez a fenntarthatdsag szempaontjahal.
A 2. tablazat utolso oszlopa szemlélteti ennek
eredmeényeét: szurkével jeldltik, amennyiben a
lakosok hozzaallasa a fenntarthatdsagi szem-
pontoknak megfeleld volt.

Osszességében az 4llapithatjuk meg, hogy a
nagykordi lakossag a helyi kotédés és egyltt-
muikodés tekintetében egységesen pozitiv
hozzaallast mutat, az ehhez kapcsolado alli-
tasokat fenntarthatdsagi szempaontbal meg-
felelé helyre helyezték. Szintén egységes, vi-
szont nem fenntarthato elveket mutat a vizzel
kapcsolatos prohlémak megolddséhoz valg
viszanyulasuk, a gazdalkodasi kérdésekhez
vald hozzaallasuk és az egyeéni cselekvési haj-
landgsaguk. Jellemzdéen nem érzik az egyéni
felel6sséget, inkdbb masra haritjak, és jobhan
hisznek az egylttmuikodéshen. A természe-
ti kérnyezet értékét latjak, ugyanakkor sajat
céljaikra is felhasznaljak. Felismerik, hogy a
viz okozta karok igen sulyos kovetkezmények-
kel jarhatnak, ugyanakkor azok megeldzéséért
megsem tesznek igazan. Tudjak, hogy hosszu
tavon kell gondolkodni, viszont révid tavon is
fontosnak tartjak a megtérllést.

A nagykorti lakossdg fenntarthatdséghoz
kapcsolado viszonyardl a Q-madszer igen at-
lathato képet mutat. Fel tudtuk mérni, mely
témakorokben gondolkodnak fenntarthatd
madon az emberek, és melyek azok, amelyek-
ben nem eértenek egyet a fenntarthatosagi
elvekkel. Jelen tanulméany lehetéseget bhiz-
tositott a téma feltardsara, a késdbhiekben
azonban szlUkseég lenne tovabbi kutatasra is

Forras: Sajat szerkesztés

arra vonatkazoan, milyen madon lehetne javi-
tani a lakossag fenntarthato gondalkodasan.
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Fenntarthatosag Rubik-kockaval

,Low-carbon” Rubik-kockas projektfejlesztési
maddszer mint a fenntarthatdsagot hiztosito

tervezeési eszkoz

SZERZOK: Fogarassy Csaba, Zsarndczai J. Sandor, Borocz Méaria/Szent Istvan Egyetem Godolls, Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar,

Klimagazdasagi Elemez6- és Kutatokdzpont

Hogyan rakjuk ki legkénnyebben, leggyorsabban a Rubik-kockat? Ez az elsé kérdés, mikor egy 0sz-
szekevert kockaval talaljuk magunkat szembe. Milli6 megoldas es kombinacio létezik, ezert szinte
lehetetlen rahibazni a megoldasra, vagy véletlentl kirakni a kockat. Cikkiink harmadik részében a
»layer-by-layer” modszeren, azaz a sorrdél sorra térténé kirakason alapulé projektfejlesztési médszer

lepéseit mutatjuk be.

»Layer-by-layer” modszer
Ismert néhany megoldas a Rubik-kocka ki-
rakasahoz, a legkonnyebb kirakasi mod-
szereket elsdsorban kezdék alkalmazzak.
Altalanos vélemény, hogy a legegyszertibb
madszer az 6sszes madszer kozul az, mely
esetben a kocka kirakasa sorrdl sarra torte-
nik, mégpedig az als¢ oldalrél indulunk a fel-
s¢ oldal felé. A ,layer-by-layer” mddszer az,
amelyet a leggyakrabban alkalmaznak szer-
te a vilagon. Nagyon fontos és szemléletes
részeleme a mddszertannak, hogy az elsé ol -
dal kirakésa utéan a kocka tovabbepitése csak
akkor lehetséges, ha az els¢ oldallal egyltt
kirakjuk az els@, pontosan illeszkedd sort is.
A ,layer-by-layer” madszer esetében ta-
lalhatjuk meg azt az analdgiat a projektfej-
lesztés és a kockakirakas folyamata kozott,
amelyet jelen fejlesztesi modell is kovet. Az
1.,2.,3,4., 5., 6. dbrédkon kovethetjik nyo-
mon a Rubik-kocka ,layer-by-layer” mad-
szerrel tortend kirakasanak folyamatat, va-
lamint magyarazzuk a projektfejlesztessel
osszefuggeshen felmertld kozos elemeket.
A magyarazatokbal es az ahrakhbol jol lathat-
juk az egyes komponensek kozotti kapcsala-
tok es szinergiak jelenlétet, amelyek kiemelt
jelentdseggel birnak a projektfejlesztés fo-
lyamatéaban.

Minden oldal és minden egyes kocka a pro-
jektfejlesztéshez kapcsolodo elemek, tulaj-
donsagok egy-egy elemevel harmonizal (1.
abra). A megvaltozhatatlan és elmozditha-
tatlan kockaalkotorész a kozépkocka, amely
a projektet befolyasold tulajdonsaghalmaz-
ban is a legjellemzéhb, nem megvaltoztat-
hatdo parameéternek kell lennie: az eredeti

Fehér frontoldal

Elsé sor

1. dbra. Az elsd oldal és az elsé sor
- a projektfejlesztés alapjai

Elsé sor kirakasa
(kézépen az
eélkockaval)

Koézepsé kockak

2. abra. Kozépkocka - a kapcsolatot és
az egyUttmukodes strukturajat mutatja
a projektfejlesztes folyamatahan. A kézep-
kocka egy fix pont a kockahan és egy fix
karakter, megvaltoztathatatlan feltétel
a projektfejlesztés folyamataban

Mésodik sor
kirakasa

3. abra. Az els6 és a masaodik sor mutatja
a harmaniat a szinek és a projekt-
komponensek kozott

helyerdl nem mozdithatjuk el, a megadott
felteteleket nem madosithatjuk. Az élkockak,
amelyek az els@ sor kirakasatal orientaljak a
kocka és a projekt fejlesztésének folyama-
tat is, mindig kapcsolathan vannak a fix tu-
lajdonsaggal, illetve dominansan @sszekatik
az input és output oldalakat egymassal. Az
elkockak kapcsolatotjelentenek ket szinvagy
ket projekttulajdonsag kozott, a tulajdonsa-
gok értelmezése és kezelése ket dimenzid-
ban torténik rajtuk keresztul (2. abra].

A masodik sor kirakasa jelenti a rendszerele-
mek 0Osszeillesztésének meghatarozo elsé
fazisat, amelyet egy komplikaltabb harmoni-
zacios folyamat kovet a harmadik sar kiraka-
saval, a projektillesztések véglegesitésevel
(3. abra).

A masodik, a leginkabhb strukturalis tulajdon-
sagokat befolyasold sor kirakasa utan a felsé
vagy top oldalon a sarga kereszt kirakéasaval
astratégiai celokat és a fogyasztoiigényeket
harmonizaljuk. Ebben a lépéshen az utolso
szin kirakasa kezdédik meg, ami megmu-
tatja a helyes utat a projekt befejezéséhez,
a sikeres kockazashoz. Ezzel a forgatassal
megtalalhatjuk a megfelelé utat a fogyasztoi
(vagy tulajdonosi] elvarasokhoz a projektfej-
lesztesicelok esetében (4. abra).

A fogyasztai oldal (sarga oldal] megfeleld il-
lesztése a legfontosabb mozzanat a projekt-
tulajdonsagok veglegesitése eldtt (5. abra).
A fenntarthatosagi szempontokat, a projekt
hasznossagat hiztositja a haromdimenzigs sa-
rokkockak illesztése az utolso szinhez. Nagyon
fontostenyezd a kirakas folyamataban, hogy az
input vagy fehér oldali 30, azaz haromdimen-
zios tulajdonsagok és a sarga oldali 3D output
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tulajdonsagok kapcsolata vilagos legyen a vég-
legesités, helyre rakas eldtt (6. abra).

Az input és output oldali igenyek harmoni-
marad, a 30 sarkok megfeleld helyre forga-
tasa, amely alapvetden az dsszes fogyasz-
toi elvarasnak torténd megfeleltetést és
a fenntarthatosagi szempontok veégleges
projektbe illesztéset jelenti. A 30-s optimali-
zalds ugyanakkor biztositja a projekt eseté-
ben, hogy harmilyen karos tarsadalmi hatas
megjelenhessen a projekt megvaldsulasa
kovetkeztében.

Kovetkeztetések

A ,low-carbon Rubik-kockas projektfejlesz-
tes” megfeleld lehetéséget kinal arra, hogy
az energiaracionalizalasi vagy fosszilis/
zb6ldenergia-cseres projektjeinket a fenn-
tarthatdsagi elvek figyelembevételével, a
Rubik-kocka kirakésanak ,layer-by-layer”
madszere alapjan valdsithassuk meg. Ez az
eljaras alkalmas arra, hogy a projektfejlesz-
tés soran az egyes hefolyasold tényezdket
megfeleld csoportokba rendezzik, a cso-
portokon beldl pedig a fix pontok megadasat
kovetden két- és haromdimenzids tényezé-
kezelest alkalmazzunk a modellezéshez.

A Rubik-kocka-alapu projektfejlesztés ké-
pes eljuttatni a projekteket arra a szintre,
amelyben a tervezett programok maxima-
lisan megfeleltethetdk a fogyasztai és tar-
sadalmi elvarasoknak, a karos irdnyd, nem
fenntarthatd fejlesztési programok teljesen
kikliszébolhetdk a fejlesztésekbdl.

Eredmények
A Rubik-kocka-kirakas ,layer-by-layer” mad-
szere megfeleld eljaras arra, hogy kilonbozd
innovacios projektek esetében a fenntart-
hatdsagi elveket és a karos fejlesztéseket
kikliszobolve, lépésrol lépésre kovethesslk

Sarga kereszt
a felsé oldalon

4. abra. A misztikus sarga kereszt kirakasa

Fogyasztai
elvarasok
véglegesitése

Stratégiai
elemek végso
helyrerakasa

5. abra. Stratégiai celok és fogyasztai
elvarasok 6sszehangolasa
a projektfejlesztésben

Direkt kapcsolat
letrehozésa a
feher és asarga
oldalak kozott

6. abra. A stabil kapcsolat megteremtese
az input (fehér] és az output (sarga) oldalak
kozott negy csatarnan keresztll valdsul
meg (pl. PS, P, PF)

az innovacio folyamatat, hatasait és kap-
csolatrendszerét teljesen atlathaté madon
szemlélhessuk.

A hatoldalt, 3x3-as Rubik-kocka minden ol-
dala és minden kis kockaja harmonizal a pro-
jektfejlesztés egy-egy elemevel:
Kozépkocka - stahil vagy fix dsszetevdje,
tulajdonsaga a kocka minden oldalanak és

a projektfejlesztés fazisanak is. A 3x3-as
Rubik-kocka esetében 6 kdzépkockat kulon-
hoztetlink meg, ezek stahil kockak és egyben
fix tulajdonsagok alapvetden kdrvonalazzak
és meghatdarozzak a projektfejlesztés folya-
matat is.

Elkocka - kozvetlen kapcsolatot jelent két
szin és ket tulajdonsag kozott. Az élkockak
szama a 3x3-as Rubik-kocka eseteben 12.
Az élkockak kétdimenzids tulajdonsaghor-
dozéast jelentenek, amelynek révén az dssze-
tartozo rendszerjellemzdk a projekt fejléde-
se soran is egylitt hatarozzak meg az egyes
tulajdonsagok illeszteset és a szlkseges
rendszerfeltételeket.

Sarokkocka - a projektfejlesztés koardi-
nalasnak legfejlettebh eleme, mivel harom
tulajdonsagot egyszerre optimalizal a fej-
lesztesi folyamat soran. Nagyon kamplex és
direkt kapcsolatot jelent a harom szin, azaz
harom téenyez6csoport vegso illesztesi ele-
mei kozott. A fehér (input] oldali sarokkoc-
kak a stabil, minden szempontot és tenyez6t
meérlegelni tudo elemeit jelentik a projekt-
strukturanak, a sarga [output] oldali kockak
pedig a fenntarthatdsagot, a harmaonikus
erdforras-felhasznéalast, a karos fejleszte-
sek kikiiszabalesenek szelekcigjat valositjak
meg.

A ,low-carbon” vagy fenntarthato elveket
is megvalasito projektfejlesztesi eljaras tu-
lajdonkeppen paralel protokallnak nevezhe-
té a Rubik-kocka ,layer-by-layer” kirakasi
maodszerevel. Az oldalak és az egyes szinek
projekttulajdonsagokhoz
erhetjik, hogy egy specialis, fenntarthato

rendelésevel el-
projektfejlesztési folyamatot valdsithassunk
meg, amelynel a fejlesztés és eljaras spe-
cifikumat az adja, hogy az egyes tényezdk
vagy tenyezdcsoportok mint egy-, két- vagy
haromdimenzids rendszerelemek vehetdk fi-
gyelembe, kezelhetdk a fejlesztési program
saran.

Nem pénzugyi jelentések 2014

A DENKSTATT Hungary a GRI (Global Reporting Initiative] kizaralagos
magyar adathazispartnerekent gydljti és tovabhitja a GRI szamara a
hazai nem pénzlgyi jelenteseket, valamint a www.sustainability.hu

adatbazisatis szerkeszti.

2014-ben @sszesen 39 jelentést publikaltak a fenntarthatosag te-
ruletén a magyar vallalatok, ebhdl ketté [CIB Csoport, Telenor Ma-
gyarorszag Zrt.) mar a nemzetkdzi szinten szeéles korben elfogadott,
a fenntarthatdsagi jelentések irdsahoz hasznalt keretrendszer leg-
Ujabb, negyedik generacios GRI G4 utmutato alapjan keszUlt.

Az 8sszes jelentéshdl 4 integralt (azaz Uzleti es fenntarthatgsagi in-
formaciokat is tartalmaz; ezek a kavetkezdk: Alpig Csepeli Vallalat-
csopart, MOL-csoport, TVK Nyrt., Szerencsejaték Zrt.], 20 CSR/fenn-
tarthatagsagi jelentes, 15 pedig EMAS kornyezetvédelmi nyilatkozat.
A tavaly megjelent CSR/fenntarthatdsagi jelentesek 80%-a a GRI ut-
mutatoja szerint készult, ezekbél 12 ,B” szintl, kettd ,A” szintl, szin-
tén kettd pedig G4 core” szintl. A Magyar Telekom, a MOL-csoport, az
MVM Csoport és az OTP Bank riportjat mindsitette kulso fél.

A Magyarorszagon 1997 6ta megjelent 6sszes nem penzlgyi jelentes
megtalalhato a www.sustainability.hu adatbazisunkban.

Lépések-62.indd 7

LEPESEK

2015.07.02. 16:58:39




G BOLDOGSAG-GAZDA[G)SAG

AHASZONELNV és
az ERENY-ETIKAI modell*

SZERZ0: dr. Baritz Sarolta Laura/Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola

A klasszikus kbézgazdasagtan 18. szazadi
kialakulasa ¢ta, amit Adam Smith neve fém-
jelez, a kozgazdasagtan - gazdaséagi folya-
matok - alapjaul szolgald etikai rendszer az
utilitarizmus, a haszonelv, amely a gazdasagi
tevékenység legféhb céljanak a haszan [pro-
fit) maximalizaladsat nevezi meg, s a haszon
maximalizalasa valik legfébh célld az egyén
szintjén is [Mill, J.S., 1980]. A gazdasagi te-
vekenység maogott meghuzode etikai felfo-
gas azanban nem volt mindig utilitarista, a
kozépkor gazdasagfilozofidgjaban - az erény-
etika rendszeréhe beagyazva [Aquingi Szent
Tamaés, Antonio Genovesi, Cesare Beccaria) -
arratalalunk utalast, hogy a gazdalkodas vég-
s6 célja a kozosség jollétének® biztositasa, a
kozjo. A gazdasagnak a kozjora orientalt hiva-
tasat fogalmazza meg az egyhaz tarsadalmi
tanitasais, amely 1891 dta kinal egy gyokere-
sen mas paradigmat a gazdaség felfogasahoz
s gyakorlatahoz, mint az utilitarizmus.

Akét gazdasagiparadigma® a gyakorlatban is
megfigyelhetd: a haszonelvl, globalizélt gaz-
dasaghan éli az emberiség legnagyobb része
a mindennapjait, de emellett az erény-etikai
modell is fel-felbukkan mint alternativa az
Ugynevezett etikus vallalatok (vo. ,alternativ
kapitalistak” [Pataki - Radacsi, 2000]], tar-
sadalmi, civil, nonprofit szervezetek, egyes
kérnyezettudatos vallalatok, keresztény val-
lalatok, konkrétan pl. a Focolare mozgalom
Kozosseégi Gazdasag vallalatainak tevékeny-
ségeében. Ezek a szervezetek kimondottan a
kozjoert vagy legaldbbis mas - értékalapu -
celért gazdélkodnak, mint a kizardlagos pro-
fitmaximalizalas (vo. ,Méasért vallalkozok?”
[Téth, 2007]). A Kozbosségi Gazdasag ugy
eli meg a kozjoert munkalkodas teljességét,
hogy érintettjei kozé szamitja a szegényeket
is, profitjahdl szervezetten, folyamatosan
juttatva nekik.

A haszonelvl etika és az erényetika viszo-
nyat a gazdasag és kornyezet vonatkozésa-
ban a koévetkez6 fogalomparokkal jellemez-
zUk: az 6nzéstdl az énérdekig (Adam Smith
tanitdsa szerint a gazdasag hajtdereje az
ember onérdeke); az élvezettdl o boldog-
sdgig (mi az, ami az embert beteljesiti?]; a

haszontdl a hasznossdgig (mi a szerepe a
haszonnak, illetve a hasznos dolgoknak az
ember életeben, hol van a profit helye?). Az
0sszehasanlitast az ember szintjén végez-
zUk el - miutén gazdasagi, kornyezeti vizs-
galddasunk kiindulépontja az ember -, a jo,
az én-kép, a boldogsdg, az erény fogalmainak
elemzésevel.

A j6 fogalman itt a tomista erkdlcsrendszer
alapjan értelmezett jo-t értjuk, ami egy cél-
ra - a Végso Célra valg - torekveést jelent, s
ennek értelmében az emberi kiteljesedésre
utal. Ezért a jo erkolesi értékkel rendelkezik.
Ebben a rendszerben a jo ohjektiv jellegu,
Lklls@”, az emberen kivil alld iranytd mutatja
meg, mi a rossz €s mi a jo (v0. termeszet-
tdrvény, természetes erkolcsi térvény?], s
0sszefligg a létezéssel, ami - a teremteés
logikajabal kovetkezéen - alapvetden, s lé-
nyegileg jo (vo. Ter 1,3—31). A haszonelvl
jo ezzel szemben szubjektiv, s nem a léte-
zeéssel, hanem a birtoklassal fugg 6ssze,
mint az egyén haszonnovelési torekvese (vo.
,haszonelv” [Mill, 1980]), és nem az emberi
kiteljesedést - mint a Végsd Célra valo to-
rekvést - jelenti, hanem a hedonizmus elve
alapjan az élvezetek és gyényor maximali-
zalasat célzo igyekezetet [Nyiri, 1994, 126].
Az ember én-képe is gytkeresen mas a ket
paradigmaban. Mig az erény-etikai gon-
dolkodasmaddban az egyén természete [vo.
termeészettorvény) szerinti kiteljesedésre
tor, igy valddi szikségleteiben a mdsik em-
ber jéllete is benne van (v6. kdzjo elve [Kom-
pendium, 2007, 165]), addig az utilitarista
én-felfogds a kozosség helyett 6nmagéara
gs a birtoklasra, hatalomra iréanyul. Mig az
arisztotelgészi—Szent Tamas-i emberkép a
perszonalista Martin Buber altal leirt EN—TE
viszonyt valdsitja meg embertarsaval, addig
az utilitarista ember viszonya a masikhoz az
EN—AZ kapcsolati séma® [Buber, 1991].

A boldogsdg Arisztotelész és Szent Tamas
szerint az ember végso célja [Arisztotelész,
1987]és[S.Th.I-Il, g.3., a.1.]. A boldogség a
- kiteljesedést jelentd - jd tevése altal érhe-
td el, melyben a szemeélyt az erények segitik,
és az eddigiek alapjan boldogségot jelent a

kozjoert vald munkalkodas is, valamint egy
kontemplativ, lelki élet, amit Arisztotelész az
igazsag szemléletéhen (eudaimonia), Szent
Tamas pedig az Istennel valé kapcsolatban
koérvonalaz (visio beatifica). Az utilitarizmus
boldogsagfogalma egészen mas. A hedo-
nizmus elve és hedonista kalkulus alapjan a
kellemes-kellemetlen mindségek tengelyén
meért, alapvetden a materializmus altal meg-
hatarozott élmények 06sszessége adja meg
az utilitarista ember boldogsagat [hédoné]
[Nyiri 1994, 126].

Max Scheler szerint az erények ,hatukon
hordozzék a boldogsagot” [Scheler, 1979,
531], s készséget adnak a jo megtételére. Az
Aquingi Szent Tamas altal kidolgozott erény-
rendszer ma is alapul szolgal az erkélcstani
megfontolasokhoz. Az utilitarizmusban vi-
szont az erények, amennyiben szaéba jonnek,
eszkozul szolgalnak a haszonmaximalizalasi
célok elerésehez. (Pl. ha az erényeket azert
fejleszti ki magaban a menedzser, mert
azok a hatékonyabb vezetést, a karrierjé-
nek, hirnevének épitését szolgéljak, s nem
énmagukért [Covey, 1989]) A haszonelvl
gondolkoddshan a cselekvés motivacioja
nem az erenyek &ltal hatarozdédik meg, ha-
nem inkahb azok ellentéte altal: hatalom,
birtoklas, mértéktelenség [Mandeville, 2004;
Hirschman, 1998].

Az eddig leirtak alapjan osszefoglalhatjuk
az erény-etika és a haszonelv Iényegét az
6nérdek megragadasanak szempontjabol.
Az erény-etika alapjan megfogalmazott on-
erdeket - oz ember sajdtos célja az erények
dltali egyeni tokeletesseg elerése; a mdso-
kért/kdzjoert valé munkdlkodds; es a lelki
elet - Erich Fromm alapjan objektiv 6nerdek-
nek nevezzuk, ami egyben az ember legesz-
szerlbb 6nszeretete is; mig az utilitarizmus
onerdekfogalméanak tartalmat a szubjek-
tiv énerdek kifejezés adja vissza leginkabh
[Fromm, 1993, 15-25]. Jol illusztralja ezt a
kovetkezd kifejezes: ,6nzé madon vald dner-
dekkdvetés” [Kocsis, 1999].

Az objektiv és szuhjektiv dnérdek fogalma
alapvetd jelentéséget nyer a gazdasag je-
lenségeinek a két paradigmaban valé meg-
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figyelesekar. Nem az dnérdekkdvetés mint
a gazdasagi folyamatok f6 mativacidja kér-
ddéjelezheté meg, hanem az onerdekkovetés
min6sége. Adam Smith hentesének és pekjée-
nek onérdekkévetése nem negativ, elitélendd
jelenség, hiszen a hus és a kenyér keresleti
gs kinalati helyzete, értékesitésének piaci vi-
szonyai kozott az dnérdekkovetés az egyet-
len logikus, ésszer( |épés [Smith, 195915
A termelék, kereskeddk haszonelvl gondol-
kodasa, annak jogossaga nyilvanvalg a gaz-
daséagi élethen. Az utilitarizmus és erény-eti-
ka imént elvégzett dsszehasonlitdsa alapjan
tehat nem kell elvetnink a haszonelvet, mint
fekete baranyt gazdasagi és tarsadalmi éle-
tlnkhen, inkahb a helyére kell tenni, megfele-
|6 viszonyba allitani az erény-etikaval.

Még egy lényeges megkllénhdzteteést kell
tenntnk az utilitarista és az erény-etikai jé
szerepe, funkcigja kozott. Mig a haszonelvd
etikaban a haszan és élvezet elérendd célak
az ember életeben, és az erények a hozza-
juk felhasznalt eszkdzdk (emlékezzink a
hatékony menedzselés és a karrier, hirnév
erdekében kifejlesztett erényekre, amelyek
itt eszkozok, s nem dnmagukban értékek],
addig az erény-etikaban ez a rend forditott:
az eszkbz szerepét a hasznaos javak téltik be,
gsa cél, amit elésegitenek az erény vagyis az
erkélcsi j6.’

JEGYZETEK
1 Az itt kozolt irés egy hosszabb tanulmany
- Baritz Sarolta Laura: Lehet-e a mam-
monbdl talentum? In: Beran F. [szerk.):
A kozjo az Egyhaz tarsadalmi tanitasaban.
Budapest, Szent Istvan Tarsulat, 2008,
141-159.h - része. Az eredeti szévegre-
szeken csak minimalis valtoztatasokat

eszkozoltunk. A cikket az eredeti munka
szerzdjenek engedélyével tesszUk kozze.

2 A jelenkari kézgazdasagi szakirodalom-
ban megkulénboztetést talalunk a ,jolet”
[welfare]) és ,jollet” [well-being] fogalma
kozott. Mig a ,jolét” a modern kézgazda-
sagtan klasszikus szava az anyagi javakkal
és novekedéssel kifejezhetd egyeéni és tar-
sadalmi életszinvonal megragadasara (vo.
tarsadalmi jolét], addig a ,jollét” inkahb az
alternativ irodalom kifejezése, amelybe az
anyagi javak mellett az emberi kapcsola-
tok, a lelki értékek, a teljes ember fejlédé-
set kifejezd tényezdk is beleértendok.

3 Természetesen a gyakorlatban a térténe-
lem sorén sok mas gazdaséagi rendszer is
megfigyelhetd, arnyaltabb etikai hatte-

rekkel [vo. pl. a natur gazdalkodéast foly-
tato zart kozossegektdl a posztkommu-
nista Ujkapitalizmusok sokfelesegeig], de
a gondolkodasmod hatasanak megfigye-
lesehez ez a ket markans - utilitarista es
ereny-etikai - gazdasagi modell elemzese
latszik kezenfekvanek.

Szent Tamas igy irja le a természettor-
venyt: ,A jot kell tenni, a rosszat kerul-
ni.” A természettorvény vagy termeészeti
torveny felfogasa szerint az emberi ter-
meészet a priori magaban hordozza az
alapvetd erkdlcsi normakat, amelyek a
természete szerinti mdkadest kifejezik, s
amelyeket az ember termeészetes eszével
felismer, és teteles torvéenyeit szabadon
megfogalmazza. (Eszerint pl.. ,Nem azert
rossz a hazassagtores, mert azt az erkal-
csi norma tiltja, hanem azert tiltja, mert
rossz” [Nyiri, 1994, 68]). A természettor-
veny alapjan keletkezett a termeészetjog,
s ezen alapul a romai jog, a skolasztika,
John Locke, illetve Voltaire filozofigja, az
1776-os Egyesilt Allamaok Fuggetlensé-
gi Nyilatkozata. Ide vezethetd vissza az
ENSZ Emberi Jogok Nyilatkozata is. A ter-
meszettorvenyt elismerd gondolkodok ko-
zott emlithetjuk Cicerdt, Adam Smith kor-
tarsat, Edmund Burke-6t, s a korunkbeli
Jacques Maritaint, Horvath Sandort mint
a perszanalizmus kepviselgit.

Buber az emberi kapcsolatokat két cso-
portba osztja: EN-TE viszony, ahol a sze-
melyek egyenranguiak, es egymast kal-
cséndsen tisztelik, valamint az EN-AZ
kapcsaolatok, ahol az egyik ember a masik
szubjektiv szlikseglete kielegitésének tar-
gya, eszkaze. Itt nem heszélhetlnk sze-
melyek kozti kapcsolatrol, hanem csak
targyiasult viszanyokral.

Adam Smith A nemzetek gozdaogsdga c.
kényvehen a hentes és a pek peldajan irja
le a piac logikajat: a termeld, kereskedd
vegse celja az aru termelésével, ertéke-
sitésével sajat hasznanak realizalasa, ami
az 6 onerdeke, s ami nelkul Uzletét nem
tudna falytatni. Tehat a hentes sajat (ob-
jektiv] onerdeket koveti, amikor masok
szamara a hust megmunkalja és eladja.

A vallalatok tarsadalmi felel6ssege
(Corporate Social Responsihility, CSR)
mozgalom j6 példa erre: a tarsadalom ja-
vat szolgalo vallalati cselekedetek eszko-
z6k lehetnek a vallalati image novelésen
keresztul a profit ndvelésere, de lehetnek
celok is, amelyek elérésehez a profit szol-

gal eszkozul (vo. Kerekes S., Wetzker K.,
2007]). A bizalom es a menedzseri erények
a vallalati tranzakcios koltségek csok-
kenése revén eszkozok lehetnek a profit
novelésének érdekében, de lehetnek on-
magunkban fontos ertekek is, a vallalati
munkakozosseg javanak szolgalataban
(vé. Fukuyama, F., 1897; Covey, 1988;
Alford, Naughton, 2004, 80-193).
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A kozgazdasagtan
természetének vizsgalata kvalitativ

SZERZ0K: Kiss Livia Benita PhD-hallgatd/dr. Téth Gergely egyetemi docens/Pannon Egyetem Georgikon Kar

,Feladatunk az, hogy az ideoldgidnak

es a tudomdnynak ebben az elegyében

a kettét, amennyire csak lehet, szétvdlasszuk.”
Joan Viloet Robinson

,A kézgazdasdgtan o tdrsadalomtudomd-
nyak kirdlyndje - a legrégibb muiveszet, a leg-
Ujobb tudomdny” - olvashatjuk Samuelson
es Nordhaus [1880] nagyszahasu kényvének
bevezetdjeben. Mint tudomanyos diszciplina
tobb mint ket évszazadra tekint vissza. Az
elsd uttord jelentdsegl md Adam Smith ne-
vehez flizédik 1776-h0al, ez volt A nemzetek
gazdagsdga. Az altalunk ma ismert kézgaz-
dasagtant innentdl szarmaztatjuk.

Az 6konomia tortenetet - mint minden mas
fejlédé és hatd tudomanyét - tudomanyte-
ruletét belsé diszkusszidk es kulonfele kuta-
toi tarekvesek, szellemi dramlatok egylttle-
tezése jellemzi. Minden tertletnek és minden
kornak, korszaknak, igy a kézgazdasagnak, a
kézgazdasagtannak és annak tortenetének
is megvan a maga uralkodg, azaz féaramu
(angolul: mainstream] iranyzata es képvise-
|6i, ami hattérbe szoritja az alternativ (itthon
unortodoxnak, kulféldén undergroundnak
nevezett] iranyzatokat es persze azok kép-
visel6t is. A modern kézgazdasagtan leszar-
mazasat a Samuelson- és Nordhaus-fele
,Csaladfa” szemlélteti a legatfogobban.

A féaramu gazdasagi paradigma szerint a
novekedéshen nem szabad megélini: igaz ez
a fogyasztasra, a GDP-re, a nagyvallalatok
meretére, de legféképpen az egész gazda-
sagra. Ez a tedria jo ketszaz éve keletkezett
a mar emlitett Adam Smith munkassaga
nyoman 1776-ban, amikor az orszdgokat
az altalanos szUkosseg jellemezte. Azonban
mar mas vildgot és mas vilagban élunk. Ami
igaz esjo volt a korabbiidékben, ma marnem
biztos, hogy érvényes.

Kutatasunktal azt remeljuk, hogy hozzajarul
a féaramu gazdasagi paradigma megerte-

sehez. Bemutatjuk a legfébb kulénbségeket

az egzakt kézgazdasagtudomany és ennek

leképezéseként a tarsadalom tudataban
megjelend uralkodo paradigma - az dkono-
mizmus - kdzott.

Kutatasunkat ket feltevésre alapoztuk.

1. A kézgozdosdgtan egy tudomadny, egzakt
tarsadalomtudomany.

2. Az 6konomizmus egy, a mindennapi gon-
dolkoddsunkat alapvetéen meghatdroza,
un. paradigma, mds szoval kvdzi vallds
(=hitrendszer], amelynek ingatag raciond-
lis alapjai vannak.

A fentiek tukrében megallapithatjuk, hogy a

kutatas a humandkonomia témakoreébe tarto-

zik. Ebben a novekedes helyett az egyensuly-

ra, a meretoptimumra, a globalizacio helyett a

lokalizacicra, a verseny es a versenykepesseg

helyett a fejlettebb lét- és kdzossegi formak
kooperativ jellegének kiemelésére helyezg-

dik a hangsuly. Ugyanakkor fontos eleme a

bionomianak az o6kolabnyom mint alternativ

teljesitménymutate heemelése a GOP melle.

Utabhiral az évek soran kiderult, hogy érték-

merékent sok hianyossaggal hir [Csiszarik-

Kocsir €s munkatarsai, 2014], ennek ellenére

szamos terlleten, igy a centrum-periféria-

kutatasokhan [Borzan 2005; Barzan 2013], a

gazdasagi sUrlsddesek térbeli eloszlasanak

vizsgalataban tovabbra is ,mainstream” mé-

réeszkozkent tekinthetink ra [Szaho, 2014;

Koppany és munkatarsai, 2014].

Munkank saoran primer es szekunder kuta-
tast egyarant folytattunk. A kutatashoz a
madszerarzenalbol a tartalomelemzest,
azon belul is a kvalitativ tartalomelemzést
valasztottuk.

Az 1952-ben megjelent elsd, tartalom-
elemzessel foglalkozo modszertani kényv
Berelson nevehez flizédik. A tudomany egy
masik alapkovének szamita md [Krippen-
dorff, 2004] Ujabh kiadasaban a szerzé igy
definialta a tartalomelemzest: ,A tartalom-
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elemzeés egy kutatdsi technika, amelynek
segitsegevel szévegekbdl [vagy egyeb, erte-
lemmel bird szévegrészbdl] a kontextusaikra
vonatkozdan megismeételhetd és érvenyes
kévetkeztetéseket vanhatunk le.”

A kutatas soran meghataroztuk az okono-
mizmust mint uralkodd paradigmat. A fo-
galom legszlkebb értelmezéset egeszen
kevés, de ,nagy hatalmu” kulcsszé azono-
sitasaval végeztuk el. A kulcsszavak meg-
hatarozasat kovetden iddsoros elemzessel
feltéartuk ezeknek a kulcsszavaknak es al-
ternativaiknak hasznalatat a k6zbeszédben:
elsésorban tudomanyas cikkekben, publika-
ciokhan; masodsorban gazdasagi heti- es
napilapokban; harmadsorban pedig nyilva-
nos vallalati jelentésekben, kammunikacios
anyagokban. Altalanossagban is megnézzik
ezen kulcsszavak eléfordulasat angal nyelvi
digitalizalt kényvekben. Ehhez természete-
sen szUkseég van egy teljes szveges adatha-
zis felallitasara.

Az azonositott kulcsszavak statisztikai
elemzeéset (szoszamlalas, gyakorisagelem-
zes] is elvégeztuk, csaknem 500 dokumen-
tumot megvizsgalva. Egy kisebb mintan me-
lyebb elemzést készitettunk, hogy feltarjuk
a kontextusokat és levonjuk a kovetkezte-
teseinket. A szoveges adathazist magyar
nyelvd, valamint kulféldi folyoiratokbal - a
Magyar Tudomanyos Akademia listas beso-
rolasa alapjan - allitottuk dssze.

A tartalomelemzés ma mar szinte csak
automatizalt formajaban ismert. Szamos
szoftverprogram all rendelkezésre az elem-
zes elvegzeséhez. Kutatasunk lefolytata-
sahoz mi a MaxQDA szévegelemzé progra-
mat, valamint a Google books Ngram Viewer
alkalmazast hasznéaltuk. A Google tobhb
millia konyv digitalis valtozatat elkeszit-
ve épitette ki digitalis kényvtarat. Ennek a
konyvtarnak a felhasznalasat teszilehetéve
a Google books Ngram Viewer nevU alkalma-
zas. Megnézhetjik, hogy egy adott szo, ki-
fejezes emlitése miként alakult az évek so-
ran ezekben az elektronikus kanyvekben. A
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MaxQDA-val is dolgoztunk, mert a nemzet-
kozi szakirodalomban olvashatd, hogy sza-
mos tertleten sikeresen alkalmazzak, igy a
kézgazdaszok is. Kiemelkedd tulajdonsagai
kozott emlitik elsésorban magas hatékony-
sagi fokat, meghizhatdsagat, stabilitasat,
jol kidolgozott funkcionalitasat [Juhasz,
2009].

A féaramu kozgazdasagtan relevans jel-
melyrehatd és
alapos szakirodalmi feltaras eredménye-
képpen azonositottuk. Az elemzés elvégze-
séhez a kdvetkezé kulcsszavakat hataroz-
tuk meg angol megfelel6jikkel: novekedés
- growth; verseny(képesség] - competition;
hatekony(sag] - effective; fenntarthato(sag)
- sustainable/sustainability.

A Goagle digitalizalt kényvtaraban a Google
books Ngram Viewer alkalmazassal végzett
vizsgalatunk eredmeényét az 1. dbra szem-
lelteti.

lemzgéit, determinansait

1. abra. Az azonositott kulcsszavak el6fordulasa a Google digitalis kanyvtaraban

(tébh mint 5 millio kdnyv]

0,020

\ 0,015
/-//\ 0,010

/ // =~
I

= 0,000

Forrds: Sajat készités Google books Ngram Viewer alkalmazés hasznalataval

geztlkel a kutatast. A 3. dbra az eddig létre-
hozott cikkadatbazisunkban az elére kodolt
mondatelemek eléforduldsanak gyakorisa-
gat mutatja be.

Ha az oszlopdiagramra pillantunk, lathat-
juk, hogy a folyairat szellemiségét athatja a

2. abra. Az azonositott kulcsszavak eléforduldsa a Google digitalis konyvtarahan

[tébb mint 5 millio kényv] logaritmikus skalan

e rOWth e ffective

competition =——sustainable development

Forrds: Sajat szerkesztés a kapott adatok felhasznéalasaval

A megadott kulcskifejezések emlitesenek
alakulasat angol nyelvl kényvekben mutatja
be a vonaldiagram az 1760 és 2005 kdzot-
ti iddszakban. Az abran lathato a féaramu
- mainstream - kdzgazdasagtanra jellemzé
novekedes és hatekonysag eléfordulasanak
meredek emelkedése, ami az 1985-0s évektdl
csokkend trendhe fordul at. Ugyanakkor ek-
kortol figyelheté meg egy emelkedd tendencia
a fenntarthata fejlédés kifejezés tekintetéhen.
Az azonositott kulcsszavak eléfordulasat loga-
ritmikus skalan abrazolva [2. dbra) még szem-
leletesebhen tudjuk bemutatni a fenntarthato
fejlédes kifejezés eléfordulasanak novekedeseét.
Ugyancsak az uralkodo gazdasagi paradig-
ma determinansait vizsgaltuk a Kézgazda-
sagi Szemle, a Magyar Tudomanyos Akade-
mia A listas folyairataban. A folygirat 2005
januarjatdl 2013 decembereig elektronikus
formahan megjelentetett 476 cikkében ve-

mainstream. A fejlett vilagra jellemzé tudo-
manyos normak ervényesutlnek benne (ha-

gyomanyaos kovetd szerep), a gazdasagi no-
vekedes és a verseny iranti elkdtelezettseg
erzekelhetd.

Aféaram képviseléinek ismertetett modelljei
elegansak, elméleteik a maguk zart rendsze-
reben élnek, de a tarsadalmi valésagot sem
ertelmezni, sem atalakitani nemigen kepe-
sek. Ezt mi sem igazolja, peldézza jobban,
mint az, hogy meglehetésen eredmeényte-
lennek hizanyultak az elmult fel evszazad-
ban. Gandoljunk arra, hogy nem sikerult elére
jeleznia nagy vélsagokat (orosz, kelet-azsiai,
Uj gazdasagi vagy a 2007/2008-as penzlgyi
valsagok]. Hasanloképpen nem sikerllt meg-
nyugtato, utdlagosan igazolt elérejelzesek-
hez jutni peldaul a Fold nepességének ala-
kulasa, a gazdasagi novekedés Uteme vagy a
terrorizmus térnyerése tekintetében [Csaba,
2008].

Ezert sem mehetink el szo nelkdl az alter-
nativ - underground - iranyzatokra jellemzg
fenntarthatg, fenntarthatdsag szavak mellett.
Kulénasen ertekes lehet ugyanis, ha az alter-

3. abra. Az azonositott kulcsszavak el6forduldsa a Kdzgazdasagi Szemle cikkeiben

Forrds: Sajat készites Google books Ngram Viewer alkalmazéas hasznalataval
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nativiskolak egy-egy agaral, illetve a tranzicigs
irodalamral is kozolnek cikkeket. Ezek a tanul-
manyok a vald vildg megoldatlan kérdéseivel,
prohlémaival foglalkoznak, ember- és tarsa-
dalom-kdzpontuak. Eléfordulasuk szamanak
gyarapodéasa hasonldképpen alakult itt is.
Szigeti [2014] a ScienceDirect rendszeréhen
a kozleményekben végzett hasonld kutatast,
ahol a fenntarthatdsag, az 6kolégiai labnyom
gs a vallalati tarsadalmi felelésségvallalas kife-
jezések angol megfeleldit vizsgalta. A fenntart-
hatésagot eldszor egy 1969-es kozlemenyhen
emlitettéek meg. Azata 114.954 alkalommal sze-
repelt ez a sz6 a megvizsgalt cikkekhen. Szem-
léletesen abrazolja novekedésének Utemet. A
fenntarthatdség szo divatjabél arra is kovet-
keztethetlink, hogy a terUlettel foglalkozo alter-
nativ kézgazdaszok ismertsége is ugrasszerlen
megndtt az utohhi években és egyre nagyochb
teret nyernek a tudomanyaos életben.

Toth [2014] tanulmanyaban a ,k6zgazdasagi
Nobel-dijjal” elismert 74 tudés munkassagat
vette szemugyre, besorolva ket a haszon
elséséget legitimizald, absztrakt matema-
tikara és hiperraciondlis fogyasztora epulg,
un. utilitdrius kézgozdasdgtan iranyzataba
(60 tudds), illetve az emberi boldogsag, er-
kolcs nehezebben megfoghatd kategoriait
elétérbe helyezé, un. mardlékonémiai irany-
zatba (14 tudds). Megallapitotta, hogy a koz-
gazdasagi Nobel-dij esetéhen is haszonoko-
némia diadalmenetének és a tudomanyag
onigazolasanak lehetiink tanui. Am Keynes
nyoman velemeénye szerint optimistak lehe-
tink: ,Az eszmék ereje messze meghaladja
a hagyomadnyas érdekekét. Az igazsdgot kor-
szerl formdban tukrdzd Gj eszmék elébb vagy
utébb utat térnek maguknak. A fenntarthatd
és valddi emberi fejlédés szellemét mdr sem-
milyen érdek vagy hatalom erejevel nem lehet
visszaszuszakolni a palackba!”

Csaba [2008] tanulmanyaban arra a kdvetkez-
tetésre jutott, hogy a lassu atalakulas jele le-
het az is, hogy a kézgazdasagi Nobel-dijakat a
korabhinal nagyobb szamban itélik oda a tudo-
manyag kulonbozd hatartertletein alkotdknak.

Eredmeényeink alapjan megallapitjuk, hogy
a megfogalmazott hipotéziseink igazolast
nyertek.

Tény, hogy a hagyomanyos kozgazdasagtan
elmeéletialapjaita18.szazad végen marAdam
Smith [1776] lefektette. A 19-20. szazadban
John Stuart Mill, Alfred Marshall, John May-
nard Keynes és Paul A, Samuelson kifejlesz-
tették az erre épuld alapmodellt, amely azota
is szinte valtozatlan. Ez hatarozza meg a mai
kor kozgazdaszainak is - bar van kivetel -
gondolkodasmadjat, amely mara ideoldgiava
gs paradigmava valt, egyfajta hitrendszerré
ergsodott. Vizsgalatunk a fébb terlletekre,
nehany kiemelt fogalomra hivja fel a figyel-
met, ami utalhat a mogotte lévé értékrendre.
Kutatasunkat hipotéziseink meg szilardahb
aldtamasztéasa, igazolasa érdekében a jovo-
ben ki kivanjuk terjeszteni tovabbi kulfoldi,
illetve magyar gazdasagi folydiratok cikkeire,
gazdasagi napi- és hetilapok irasaira, vala-
mint vallalati kommunikéaciokra is.
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GONDOLATOK

vilagunk jelen allapotaral I.

SZERZ0: Hajdu Zoltan/SOLTUB Kft.

Ortegay Gasset spanyol filozofus A tomegek lazadasa c. munkajaban arra hivja fel a figyelmet, hogy az
élet helyett egyre inkabh az élet fenntartasat biztosito anyagi eszkdzok kertilnek el6térbe. S6t egy idé
utan az élet fenntartasanak anyagi eszkdzei teszik az életet sajat maguk eszkozéve. Napjainkban azt
hisszuk, hogy mi hasznaljuk az eszkézdket, kdzben pedig azok hasznalnak [ki] minket.

Anemreg veget ért huszadik szazadtol kezd-
ve a fenntarthatdsag krizisét (valsagat] eljuk
agazdasagot mikddtetd penzlgyirendszer-
ben, a tarsadalmat alkoté emberekben es az
eléhbi kettdt eltarto élé kérnyezettinkben.

Gazdasagi krizis

A fogyasztdi tdmegtarsadalom a pénz ,jo-
sagos eés mindenhatd” voltanak illuzigjaha
esett. A folyamat mar kaorulbeltl S00-600
gve tart, deilyen erdteljes és mely meég soha
nem volt. Ebben segitettek a kildnbdzdé meé-
diumaok és a,modern” pénzlgyiintézmeények,
pl. a tézsdek is. Az informacids tarsadalom
megszUlte a maga torzszulottjét, a dezin-
formalt és manipulalhaté témegembert, aki
nem tudja eldénteni, mikor cselekszik job-
ban: ha a sajat oromére tulfogyaszt, vagy
ha méasok érdekeivel, illetve a kdrnyezettel
is torédik. Kartezianus egoizmusunk elva-
kit benntnket: nem latjuk, hogy a fejlettnek
mondott nyugati életmad gyakorlatilag tobh
gvszazada hanyatlik, csak még nem érte el a
medence aljat.

Az uralkodd kézgazdasagtan szerint a GDP
novekedése a tarsadalmi jolét garancia-
ja. A koérnyezet viszant nem ismeri a GDP-t.
Itt mas fogalmak érvényesulnek, példaul
a szimbidzis vagy az egylUttmukodeés. Itt
nincsenek negativ szaldds jatékok, amikor
mindenki veszit. Itt a ,win-win megoldasok”
mukodnek. A nyugati tarsadalom beteg a
penztdl, es sajat kornyezete ellen hadako-
zik. Sajat magat szeretne felaldozni a GDP
novekedésenek oltaran. A pénz vallassa valt,
a globalis piacok vallasava. Az Eurdpai Unio
is tudathasadasos allapothan van. Egyrészt
kiszolgalja a négy szabadsagot, ,az aruk, a
szolgaltatasok, a téke es a szemelyek sza-
bad aramlasat”, ami gyakorlatilag nem mas,
mint a ,liberalizalj, derequldlj és privatizalj”
politikai parancsa, vagyis a ,mindenekfalott

szerezz profitot” imperativusa. Masrészt
— joval kisebb meggy6zédéssel — ,eljatssza”
a kérnyezetvedd szerepét.

Tarsadalmi krizis

A tarsadalmi krizis a gazdasagi kovetkez-
meénye. Ez sem (j folyamat, csak sulyosahb,
mint amilyen korabban volt. Divatta valt a
szlrkeseég, az egyformasag. Aki nem all be a
sorba, hamar azon kapja magat, hogy kinézik.
A témegember a mennyiségi ndvekedésben,
vagyis ,tdmegben” gondolkodik. A témeg ké-
pes mindent megsemmisiteni, ami mas, ami
egyeéni, ami mindségi. A tdmeggel szemben
all az egyéni ember, aki a minéség, vagyis a
fejlédés, nem pedig a novekedés mellett ko-
telezi el magat.

Aracsodalkozas, a vilag megértésének vagya
a szellemi emberre jellemzg, aki ma kisehb-
séghen van. Az a fajta ember ez, aki téhbet
kovetel 6nmagéatal, mint masoktdl, még akkor
is, ha a magasabb kdvetelményeknek néha
nem tud eleget tenni. Ezzel szemben a tomeg
nem var el magatal semmi kulonoset: szereti
alangyosat, az erdéfeszités nelkuli életet.

A témeg kialakuldsa megkivanja, hogy hizo-
nyos lagymatag es felelgtlen vagyak kozo-
sek legyenek és megegyezzenek azokban
az emberekben, akik a témeghez tartoznak
[fogyasztd ember]. Rajuk jellemzdé a nagy
meretek imadata, beleértve a mérteken felli
fogyasztast is.

A szlrkeség mellett fontos megemliteni a
szazadra jellemzé rohanast, a folyamatos
nyuzsgest, a felhigitott tudést, a szétapro-
zodast (folyamatos analizis), a szintézisre
vald képtelenséget és a rendszerszemlélet
hianyat. Ezek mind olyan tényezék, amelyek
gatoljak az ember és kornyezete kozotti he-
lyes viszany kialakitasat.

Koérnyezeti krizis

A kornyezet vagy az eréforrasok (fold, viz,
leveg@] krizise abbol fakad, ahogyan a tarsa-
dalom és a gazdasag a kornyezeti eréforra-
sokat hasznélja. Nem art emlékeznlnk arra,
hogy a ,kevéshé fejlettnek” mondott ember-
csoportok (pl. bennszulott torzsek] sokkal
jobban tisztelték a kdrnyezettiket, a megél-
hetéslket hiztosito foldet, vizet, névényeket
gs allatokat, mint a fejlettnek kikialtott nyu-
gati ember.

A kérnyezetikrizisbél csak egy elemet, a tul-
fogyasztas kdvetkeztében kialakult globalis
felmelegedést emeljuk ki. Modellbecslések
szerint 2050 eldtt a Fold légkarének hdmér-
séklete a kritikusnak tekintett 2°C-kal lesz
magasabb. A szén-dioxid koncentracidja
mar 2013-ban atlépte a nagyon magasnak
szamité 400 ppm értéket, ami csaknem a
dupladja az ipari forradalom idején jellemzd
280 ppm-es értéknek. Az ,Eszak-Dél” vagy
a ,Szegeény és gazdag” orszagok ellentéte a
klimavaltozassal még mélyebhé valik. Mig a
gazdag északi orszégoknak kedvez a felme-
legedés, addig a gazdasagilag is kifosztott
déli orszagoknak (PIGS-orszagok: Portuga-
lia, Olaszorszag, Garogorszag és Spanyolor-
szag] nem.

Az orszagok gazdasagat manipulalni képes
globalis téke vagy lathatatlan kez (lasd go-
rog valsag) tovabb sulyosbitja ezen aorsza-
gok helyzetét. Varhatg, hogy a klimavesze-
lyeztetett orszagokban/réegiokban bizonyaos
tertletek elnéptelenednek, megindulhat a
klimamigracid. A legnagyobb UHG-kibocsats
agazatok sarrendben: az energetikai ipar (az
energia eldallitasa; kb. 35%]), a lakossagi fo-
gyasztas (kb. 20%]), a kozlekedés es szallitas
(kb.20%], a mezdgazdasag es elelmiszeripar
(kb. 15%]), valamint az ipar (10%]).

(Folytatds a 63. szamban]
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SOKSZINUSEGI EGYEZMENY

Magyarorszagon

SZERZ0: Német Judit (igyvezetd/mtd Tandcsadoi Kozosség

Az mtd Tandcsaddi Kozdsség a KOVET Egyestilettel egyttmukodve
majus 28-an inditotta Utjara hazankban a Diversity Chartert, azaz a
Sokszinlsegi Egyezmenyt. A magyararszagi Diversity Charterhez mar
40 foglalkoztato jelezte elézetesen csatlakozasi szandekat, kazultk
31 személyes alairassal iidvozolte a kezdemenyezést. Az alapito ala-
irok - egy hosszu folyamat els¢ lepésekent - az eseélyegyenldseg, a
befogada vallalati kulturék kialakitasa mellett teszik le a voksukat.

A Sokszinlsegi Egyezmeny tébb mint 10 éve, 2004-ben indult Fran-
ciaorszaghan az elsé olyan irasos dokumentumkent, amely az Eurdpai
Unio munkahelyi diszkriminacicgellenes, eselyegyenléséget tamaogato
iranyelveit rogziti és népszerdsiti a foglalkoztatdk kéreben. A kezde-
meényezes magyarorszagi beve-
zetdi, alapito alairoi kozul a ko-

LA sokszinl eés befogadad vadllalati kultdrdkat kézelebb hozzuk egymdshaz
annak erdekében, hagy egyltt kénnyebben tehessenek tavabbi lépése-
ket a vanzad es felelds munkdltatdi szerepkdr kialakitdsdert. Mdsrészrél
munkavdllaldi oldalrdl kiemelten fontos hozzdadott értek, ha egy vdlla-
lat nyiltan vdllalja az elkdtelezédését a tarsadalmi témdk irdnt” - hang-
sulyozta Nemeth Judit, a Sokszinlsegi Egyezmeny hazai bevezetéset
vegz6 mtd Tanacsadai Koézosseq alapitoja az alairasi ceremanian.

A Sokszinlisegi Egyezmenyt barmilyen tipusud, méretl ceg alairhat-
ja, amely elkotelezddik az egyenlé hanasmadd, a sokszinl szerve-
zeti kultura kialakitasa mellett. Az elkotelezédes azt jelenti, hogy a
vallalat vezetése meghatarozza az Uzleti stratégiaval harmonizald
eselyegyenldsegi fokusztemakat,
stratégiat dolgoz ki azok megva-

vetkezd vallalatok, intézmeények
szemelyes alairasukkal fejeztek
ki csatlakozési szandékukat: Al-
coa - Kofém Kft,, BP, BT Roc Kft,,
Consequit Zrt., Design Terminal
Nemzeti Kreativipari Kozpont,
Diageo Uzletviteli Szolgaltatasok
Kft.,, Borsum Informatikai Fej-
leszté es Szolgaltatd Zrt., Egis
Gyogyszergyar Zrt., Eisherg Hun-
gary Kft., Evopro cégcsoport, Fia-
talkoruak Buntetés-végrehajtasi
Intézete, Gabor Denes Fdiskala,

Az mtd Tanacsaddi Kozdsséget 2008-ban alapitottak azzal a
szandékkal, hogy tAmogassak a munkaerdpiacon hatrannyal
élé, dolgozni kivand személyekre nyitott, befogadé szerve-
zeti kultarak kialakulasat, elterjedését. Abban hisznek és
tapasztaljak is, hogy az lizleti célokkal harmonizald, tudato-
san felépitett, stratégiailag megalapozott esélyegyenldségi
intézkedések nagyban hozzajarulnak a vallalatok pozitiv tar-
sadalmi megitéléséhez, CSR-tevékenységlik és uzleti torek-
veéseik sikeréhez is. Céljuk, hogy a magyarorszagi intézme-
nyek és nagyvallalatok mellett a kis- és ko6zépvallalkozasok
vezetdi és HR-szakemberei mind nagyobb karben élni tudja-
nak a munkahelyi diverzitas adta Gzleti elénydkkel, ezért is
torekednek a piaci informaciok, szakmai ismeretek hatékony
megosztasara. Tovabbi informacié: www.mtdtanacsado.hu,

|ositasara, és az erintettek be-
vonasaval daolgozik a hatranyok
leklizdésen. Az egyezmeny ala-
iréinak a fejlesztések megvalo-
sitdsat segitd szolgaltatasok,
rendezvenyeken vald részvéte-
li, bemutatkozasi lehetéség eés
egyeb, a munkaltatoi marka epi-
tesere alkalmas megjelenesek
allnak rendelkezesukre.

A Diversity Charter magyaror-
szagi bevezetéset az Emberi
Erdforrasok Miniszteriuma is ud-
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GAK Oktatd, Kutato es Innovacids
Nonprofit Kézhasznd Kft., Gydr-
Moson-Sopron Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara, Henkel Magyarorszag Kft., Hilti Hungaria Kft.,
HR Partner Consulting Kft., K&EH Bank Zrt., L'Oreal Magyarorszag Koz-
metikai Kft., MagNet Magyar Kéztssegi Bank Zrt.,, Magyar Posta Zrt.,
MAM Hungéria Kft., McDonald’s Magyarorszagi Etterem Haldzat Kft,,
MVM Magyar Villamos Muvek Zrt., Nova-Papir Zrt., Ongropack Kft.,
Provident Pénzugyi Zrt., Sanofi-Aventis Zrt.,, Sodexa Magyarorszag
Kft., Tigaz Csoport, XAPT Hungary Kft.

Tovahbi foglalkoztatok, amelyek az alapito alairasi tinnepseget kdve-
tden irjak ala a Sokszinlsegi Egyezmenyt: Bacsviz Zrt., Union Bizto-
sitd, Budapesti Kereskedelmi eés Iparkamara, Vienna Life Insurance,
Hewlett-Packard Informatikai Kft., Erste Biztasito, Miskalc Holding Zrt.

vozolte. ,Az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma minden olyan kez-
demeényezést tdmogat, amely az
eselyteremtest és a nemzedekek kozotti egytttmuikodest szolgalja,
ezert hasznosnak tartja és tamogatja a Sokszinlségi Egyezmenyt
is” - mondta Flrész Tinde, csalad- és népesedéspolitikdért felelds
helyettes allamtitkar. ,Fontosnak tartjuk a generacios egytttmuko-
deseket, egymas ertekeinek atadasat. Az idések eés a fiatalok ugyan-
Ugy eréfarrasok, ezert is fontos az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
szamara ez a kezdeményezés” - tette hozza.

www.eselykonferencia.hu, www.sokszinusegiegyezmeny.hu

A Sokszinlsegi Egyezmeényrdl tovabhi informaciok a kezdemeényezes
weboldalan (www.sokszinusegiegyezmeny.hu] vagy az mtd Tanacs-
adoi Kozossegneél (info@mtdtanacsado.hu] érheték el.
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BIOSZEN?

SZERZ06: Szunyogh Gabor/WESSLING Hungary Kft.

Egy aprdcska, fekete granulatum a jovoben fontos szerepet jatszhat az Eurdpai Unid
gazdasagaban: jelentdsen csokkentheti a foszfatkitettséget, a hagyomanyos mitra-
gyak hasznalatat, és megoldast jelenthet az élelmiszeriparban képz6ddtt mellekterme-
kek ujrahasznositasara is. Természetesen szaz szazalekig bio, raadasul még a termeés-
hozamotis ndveli. Cikkiinkben bemutatjuk a magyarorszagi vezetesi Refertil-projektet.

A bioszenet mér idészamitasunk eldtt is ismerték és hasznaltak az
emberek, az elmult harminc évben pedig szamottevd lenduletet vett
a kutatasa. Az Eurdpai Unio évekkel ezeldtt célul tlzte ki a mezé-
gazdasagi (szalma, kukarica, tragya stb.] es élelmiszer-ipari (allati
csont] mellektermékek hasznositasat. ,Ez jelentds mennyiség, csak
Magyarorszdgon tébb mint 10 millié tonna keletkezik ezekbdl az anya-
gokbol” - mondta kérdéstinkre Edward Someus, aki a Terra Humana
Kft. vezetdjeként 2002 ota az EU kutatas-fejlesztési szaktertletén
szamaos hioszeénprojekt koordinatora es fétervezoje.

Az allati csontbol a megfeleld kezeléssel jelentds mennyisegl fosz-
fort lehetne Ujrahasznositani, mivel a taplalek dtjan felvett foszfor
fékent a csontrendszerben halmozadik fel. A Refertil-projekt egyik
legfébb celjaaz elmdlt evtizedek intenzivmezdgazdasaga altal leron-
tott talaj mindsegenek javitasa, Uj elettel vald megtoltese. Mindezt
olyan eljarésok es technologiak fejlesztése reven kivanjak megvalasi-
tani, amelyek a mitragyak és vegyszerek felhasznalt mennyiségének
csokkentéset vagy egyenesen azok helyettesitéset eredmenyezik a
prémium kategorias kertészeti kultivaciok esetében.

Az ABC-nek (Animal Bone bioChar), azaz élelmiszer minéseg, alla-
ti csont eredetl bioszennek annyira magas a foszfortartalma [30%
P,0s], hogy teljes mértékben helyettesitheti a foszfatm(tragyat. Ez
utobhi ugyanis az egészsegre is artalmas nehézfemeket is tartal-
mazhat, kadmiumat vagy urant (a szahalyozasral lasd keretes ira-
sunkat].

Acsantszenet magas héfokud szenesitési eljarassal allitjak eld, levegé
kizarasaval. Ennek a folyamatnak a neve: pirolizis. A specialis ming-
segl csontszeén pirolizise Uj, innovativ technolégia, amelyet Magyar-
orszagon fejlesztettek ki.

A bioszeén a termés mennyiseget 10 szazalékkal, érteket 20 szaza-
lekkal noveli, helyreallitja a talaj természetes egyensulyat, valamint
ellenérzott modon szolgaltatja €s adagolja a foszfort, szemben a
mutragyakkal, amelyekre a gyars es kornyezetszennyezd foszforki-
oldadas jellemzd. A hioszén a csont szerkezetebdl adoddan Ureges,
makroporgzus, ami magas viz- és tapanyagmegtartd kepesseget
eredmeényez, és pozitiv hatassal van a talaj mikrohiclogiai allapota-
ra is. Ezek a tulajdonsagok a szintetikus mutragyak esetében nem
allnak fenn.

A projektben szamos kullfoldi véllalat, kutatdintézet és egyetem
mellett rendkivil fontos szerepet jatszik a WESSLING Hungary Kft.
A Magyarorszagon immar tébb mint 20 éve jelen lévo fuggetlen, akk-
reditalt laboratérium kérnyezetvedelmi, élelmiszer- és gyogyszer-

biztonsagi vizsgalatokat folytat, a nemzetkozi cégcsoport tagjaként
griasi tapasztalattal rendelkezik.

A Refertil-projektben végzett munkank sorén egyrészt megvizs-
galtuk, hogy a hioszénre vonatkozo eldfeltevések beigazoladnak-e,
masreszt azt is alaposan elemeztuik, hogy a termek kérnyezetvedel-
mi és egeszsegligyi szemponthdl biztonsagos-e.

Megallapitottuk, hogy a bioszén termésnovel6 hatasa, foszfortartal-
ma igazolt, és nem jelent semmilyen kornyezetvédelmi kockazatot.
Avizsgalatok eredmenyeét hitelesiti, hogy a WESSLING Hungary Kft. a
Nemzeti Akkreditalg Testllettdl (NAT] 2014 6szén megkapta az akk-
reditaciot a Refertil-projekt soran is eldallitott termésnovelé anya-
gokra (biochar, kompaoszt).

Edward Someus elmondta, hogy az eljaras és a termek kutatasa,
fejlesztese 2014-ben sikeresen befejezédott, 2015-2016-ban pe-
dig mar egy nagy kapacitasu ipari termeldlzem létrehozasat celoz-
tak meg. A bioszéniparag meg csak a fejlédése kezdetén van, de a
bioszen mint gazdasagos hiogazdalkodasi termek, jelentds piaci b6-
viles eldtt all, es a teljes termelési lancaolatra kihat. Hasznalata révén
ertéktelen mellektermékbdl gazdasagi es kornyezetvedelmi szem-
panthol is értékes termeésnoveld anyag keletkezik.

Szabalyozas

A talajjavité anyagok és a szerves tragyak (komposzt, bioszén)
jogszabaly-harmonizaciojaval kapcsolatosan meglehetésen ab-
szurd helyzet alakult ki az EU-szabalyozasban: mig a mitragya
esetében megvan, a természetes talajjavitoknal hianyzik a kozos
uniés szabalyozas. Evente tobb szaz millié tonnanyi mezdégaz-
dasagi melléktermék keletkezik, a rajuk vonatkozo szabalyozas
azonban az egyes tagallamokban Iényeges eltéréseket mutat.
Ezért az engedélyez6 hatosagok nem szivesen fogadjak el mas
orszagok dokumentacidjat. Nem csoda tehat, ha sok gazdalko-
do a bizonytalan eredeti kalféldi termékek helyett a mitragya
mellett dont.

A készll6 uj szabalyozas azonban egy kézos rendeletet jelentene
az 6sszes mutragyara, szerves tragyara, talajjavito anyagra néz-
ve. Arészben a Refertil-projekt eredményeire is éptilé dj rendelet
nyertesei a gazdalkoddék lehetnek, hiszen jogilag is lehetségesseé
valik a helyben termelt és olcsébb mezdgazdasagi melléktermé-
kek hasznositasa, ezaltal pedig csdkkenhet a kémiai aton eléalli-
tott mez6gazdasagi mitragya és vegyszer felhasznalasa.
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Katica Tanya

» a hulladék nem szemét «

SZERZ0: Handd Janos tulajdonos-otletgazda/Katica Tanya

AKaticaTanyaazertjottlétre, hogy Magyarorszag vezetd, elménykozpontd, atermészet-
kozeli és a hagyomanyos életmadot felelevenitd, az aktiv pihenést el6segitd szolgalta-

tdja legyen, ahova a madar is pihenni jar!

A Katica Tanya Somogy megyeében, a Zselic sziveben egy 10 hektaros
tertleten fekszik, és igazi elményparadicsom, féleg a kisgyermekes
csaladoknak. Télen és nyaron egyarant remek szorakozasi, tanulasi,
aktiv pihenési lehetéséget nyujt minden generacignak a tébb mint
felszaz jatszoalkalmatossag.

A Katica Tanya a fenntarthato jovo elkotelezett hive. Kezdetektdl
fogva alapvetd kérdesként kezeli a kérnyezettudatos szemlélet-
maodot, amelyet a napi tevékenységukbe eppugy atultetnek, mint
fejlesztéseikbe. Munkatarsai hisznek abban, hogy a foldet nem apa-
inktal orokoltik, hanem unokainktal vettuk kélcson, ezert minden
cselekedetlket az vezerli, hogy fenntarthatd madon éljenek, és igy
mukodtessek az elmenykézpontot is.

Ez a cél vezérli bévitesi stratégigjukat is: csak olyan attrakciot va-
lgsitanak meg, amely nem fogyaszt energiat, vagy ha mégis, akkor
megujuld forrashol maguk allitjak elé. A tanya dramellatasanak 80
szazalekat napelemek biztositjak, a szennyvizet sajat okologikus
szennyvizkezelGjukkel tisztitjak. Nem véletlen, hogy a Katica Tanya
tavaly elnyerte az Ev Okoturisztikai Létesitménye palyazat Leginno-
vativabb Latogatokoézpontja dijat.

Ebhdl az alapelvbél kiindulva vezettek
be a hulladéktdzsdét, amely lehetdve
teszi, hogy a belépdjegy aranak egy
részeét hulladékkal fizessék meg a l4-
togatok.

FIZESS
HULLADEKKAL!

A Katica Tanya a fenntarthat6 jové elkdtelezett hive.
Eppen ezért nalunk hulladékkal is fizetheted
a belépdjegyed egy részét.

A hulladék NEM szemét. h
A hulladék érték!
A ltalad hozott hulladékokataz alébbi érakon tudjuk bevltani:

0,51 PET palack: 4 Ft/db
1,51 PET palack: 5 Ft/db
0,331 alu doboz: 5 Ft/db
0,5 alu doboz: 6 Ft/db
Ujsag vagy kartonpapir: 15 Ft/kg

>

A hulladék nem szemet, hanem erték.
A haztartasban keletkezd hulladek
mintegy 80 szazaléka papir, fem, md-
anyag vagy egyeh, tovabh hasznosit-
hato anyag, s csupan a maradek 20
szazalek a valddi szemet. A hulladéko-

kat az alabhi arakon veszik 4t a Katica
Tanyan: 0,5 | PET-palack: 4 Ft/db; 1,51 PET- palack: 5 Ft/dh; 0,5 I alumi-
niumdobaz: 6 Ft/db; 0,33 | aluminiumdaboz: 5 Ft/dhb; Ujsag vagy karton-
papir: 15 Ft/kg. Az emlitett hulladékokbal egy alkalommal egylttesen
maximum 400 forintnyi valthato be.

Ezért a megoldasért, valamint mindazert, amit ezenkivll a Katica
Tanya a fenntarthatdsagert tesz, a vallalkozas az idei CSR Piacon el-
nyerte a 2015 Valdban Felelds Vdllalata elismerest.

Kétéves a GRI G4 utmutato

Majusban Unnepelte masodik evfordulgjat a GRI G4 utmutato, ame-
lyet 2013-han az Amszterdamban megrendezett globalis Fenntart-
hatgsag és atlathatdsag konferencian mutattak be elészor.

Az érintettek 6sszessegehben kedvez6en fogadtak, hogy a G4 na-
gyohb figyelmet szentel az érintettek bevonasanak és a lényeges
Ugyeknek, mint a G3 Utmutato. A fokozatos atmenetet kévetden a
jelentest kiadd cégek harmada mar a G4-es Utmutatot alkalmazza
(lasd az alabbi grafikont].

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mGRI-G3 ®GRI-G3.1 ®mGRI-G4

A diagramban megjelend adatok a GRI Fenntarthatdsdgi Jelentés Adatbdzisaban
2015. dprilis 29-én regisztralt jelentéseken alapulnak. Az adatbdzisban vald szerep-
lés 6nkéntes, igy az nem tartalmaz minden, a GRI dtmutatdja alapjdn 6sszedllitott

AGRIG3és (3.1 utmutatsja 2015. december 31-ig marad ervényhben,
azt kovetden minden jelentést tevd vallalatnak at kell térnie a G4 ut-
mutato hasznalatara. A decemberi hataridd meg tavalinak tunik, de
a jelentésiras ciklusat figyelembe véve megis kdzel van.

2016. januar 1. utan a GRI honlapjan sem lesz elérheté aG3 ésa G3.1,
es egyidejlleg valamennyi ezekkel az uUtmutatdkkal kapcsolatos
szolgaltatas is megszUnik. A GRI adatpartnereivel kdzésen tovabhra
is regisztralja az 6sszes fenntarthatosagi jelentést a Sustainability
Disclosure Database nev( adatbazisban, amelyben jelenleg tobb
mint 24 000 riport, kézttk 1000 G4 beszamolo talalhato.

Bdévebben: www.globalrepaorting.org

A GRI 2015. janius 9-én mutatta be megujult arculatat és stra-

mindségl és egyre tdbb fenntarthatdsagi jelentés szilessen,
amely az érintettek szamara megbizhatao informaciokkal szolgal
avallalatok fenntarthatdsagi teljesitményéraél.
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OKOLOGIAI MUVELODES
KICSIKNEK ES NAGYOKNAK

SZERZ0: Balogh Eszter/KOVET Egyesiilet

Lérinczi Istvant, az Outdoor Mission Kft. Ugyvezetdjét kérdeztuk fenntarthatdsagral, karitativ csa-
patépitésrol és okoldgiai mivelddésral.

Mikor kezdett kérnyezetvédelemmel, fenn-
tarthatésdggal foglalkozni? Mindig is része
volt az életének?

- Gyermekkoromban édesapammal sokat
kirandultunk a hegyekben, mindig is vanzott
a termeészet. Kesdbb is rendszeresen turaz-
tam a barataimmal, a havasokban sok Utva-
nalat jartunk be, majd hegymaészaooktatd let-
tem. Mar ekkor elkezdtem turaszervezessel
foglalkozni, el6szor a Karpatokha, késdhb az
Alpokba, majd Pakisztanba, a Nyugat-Hima-
lajara is vezettem csoportokat.

A budapesti Mycrohacterioldgiai Referencia
Labaoratériumban csaknem tizévnyi labo-
ratdriumi technikusi munkam eredme-
nyeképpen tobb publikacicban, illetve
a Klinikai és Jarvanylgyi Bakterioldgia
Kézikonyv téhb fejezetéhen tarsszer-
z6ként vettem részt. Ezutan a Landy
Tours kalandturds csapatépité cégnél
dolgoztam, egészen addig, amig helyét
lattam ennek a tevékenyseégi kérnek az
gletemben.

2006-ban megalapitottuk az Qutdoor
Missiont, amely egy ernyé ala veszi a
csapatepitest es a vallalati dnkéntes-
seget. Eleinte csapatepitd treningeket,
ceges rendezvenyeket szerveztunk,
majd a magyarorszagi vallalatok és civil
szervezetek 6nkéntessegi gyakorlata-
rol keszitett felméresunk eredmenyeire
alapozva bovitettuk, fejlesztettik a pa-
lettat. A felmeres, amely Valgyi Katalin
munkaja, 2010-ben masodik helyezést
ert el a Magyar Public Relations Szovet-
seg palyazatan, majd 2011-ben a European
Public Relations Education and Research
Association (EUPRERA] is dijjal jutalmazta.

A tevékenységiiket , karitativ csapatépi-
tésnek” nevezik. Mit jelent ez pontosan?

- A karitativ csapatepités a vallalati an-
kentesseg olyan szervezett es treningkon-
textusha helyezett formaja, amely egyutt-
mUkodest igényld tevekenyseget tartalmaz.
Azokat a kompetenciaterlleteket fejlesz-
ti, amelyek nélkulézhetetlenek a hatekany

kooperacichoz. Fontos jellemzdéje, hogy
mikozhen a csapat kozhasznu tevekeny-
segben vesz reszt, mélyul az egyeni és a
csapatszintl feleldssegvallalas is, javul az
egyuttmukodes. A karitativ csapatepites
kezdetektdl meghatarozo tevekenyseglink
volt, ennek magyarorszagi meghonositasa-
ban elen jartunk. Valtozatos kinalatunkban
szocialis, kornyezetvedelmi, egészsegugyi
es hatranyos helyzetleket érintd programok
is megtalalhatok. Fontosnak tartjuk, hogy a
vallalatok aktivak legyenek a tarsadalmi fe-
leléssegvallalasban, programjainkkal pedig
lehetdseget kivanunk ehhez hiztositani.

A fenntarthatésdg hogyan illik a tevékeny-
ségi koriikbe?

- Négy évvel ezelétt inditottunk el egy Uj
diviziot, amelynek célja az ismeretterjesz-
tes, szemléletformalas fenntarthatdsagi,

karnyezetvedelmi és humanokaolagiai te-
makaorokben. Mi ,0kolégiai muvelédésnek”
nevezzuk. Egyszerre szol gyermekeknek és
felnétteknek, a hatékonysaga pedig abban
rejlik, hogy tapasztalati helyzeteket, inter-
akcidkat hozunk létre, amelynek soran a
tanulés valadi élmeény. Leginkabh nyilt ren-
dezvényeket szervezlnk szemléletformala-

si cellal. Minden alkalommal valasztunk egy
alaptémat, példaul a Viz Vilagnapjan a vizet,
azonban azt egyéb fenntarthatasagi temak-
kal egyutt mutatjuk be, ravilagitva az 6sz-
szefliggesekre. Ezzel kiemeljuk a holisztikus
gondolkodasmad fontossagat.

Minden alkalommal egy meghatarozott stra-
tegia alapjan haladunk: ismertetjuk az adott
kornyezeti problemat, majd ezt rendszerbe
foglaljuk, szakmai partnereink, szakembe-
reink segitsegével megoldasi alternativakat
kinalunk. Ezek egyreszt viselkedesi szoka-
sok, masreszt eszkozok, amelyek hasznala-
taval tudatosabban, felelésebben élhetink.
A nap vegen pedig egy kvizjatékra hivjuk
a resztveviket, hogy atismetelhessek a
megszerzett tudast.

Milyen terveik vannak a jévdre nézve?
- Fontos ceélunk, hogy azokat az isme-
retterjeszté programelemeinket, ame-
lyek manapsag csak a rendezvenyeinken
jelennek meg, kancentraltan, egy allando
helyszinen latogathatdva tegylk minél
szelesebh kor szamara. Ehhez egy Ma-
gyarorszagon egyedulalld intézményt
szeretnenk létrehozni, s ennek érdeké-
ben mar meg is tettuk az elsé lépese-
ket. A tervezett intezmenyhen folyama-
tosan veégezhetnénk ismeretterjesztd
tevekenyseglnket, helyet kapna mobil,
megujuldenergia-tandsvenyunk, és be-
mutathatnank kulénbéz6 eszkozoket,
megoldasokat a fenntarthatosag jegyé-
ben. TervezzUk tovabba, hogy nemzetkozi
szinten is bekapcsolodunk globalis kérnye-
zetvédelmi projektekhe.

Szabadidejében hogyan kapcsolédik ki? Mi
az, ami feltélti?

- lgyekszem a lehetd legtobb idét masfél
éves kislanyammal télteni: egyltt turazunk,
kirandulunk. Nagyan fontosnak tartom, hogy
egyensulyt teremtsek a munkam és a sza-
badidém, a gazdasagi szemlélet és a sze-
lesebh értelemben vett emberi szemlélet
kozott,
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KAPA. KASZA. FENNTA RTHATOSAG

Onkéntes programok Gomorszdldson

SZERZ0: Balogh Eszter/KOVET Egyesiilet

Aktiv hétvége egy Borsod-Abaulj-Zemplén megyei zsakfaluban, tavol a varos zajataol, amely megtanit
tisztelni a hagyomanyokat, visszarepit a regmult termeldi és fogyasztoi mintainak vilagaba, és meg-
mutatja, hogyan lehet a 21. szazadban fenntarthatoan gazdalkodni. Ezeket nyujtja |atogatoi szamara
a Gomorszoldsi Paraszt-wellness program.

A program az Okoldgiai Intézet a Fenntart-
hato Fejlddésért Alapitvany és az OKO-Pack
Nonprofit Kft. egyuttmuikodésenek ered-
menyekeént valasul meg immar hat éve Go-
morszaléson, ahol az Okoldgiai Intézet ki-
helyezett oktato- és bemutatokézpontja
talalhato. A telepuléssel, amely akkoriban
is szamottevd nepessegfogyassal kuzdott,
1993-han lepett kapcsolatha az intézet, és
egy altaluk keszitett felmérés alapjan ugy
dontottek, hogy egylttmikodnek az otta-
niakkal, és itt inditjak el fenntarthato falu
programjukat.

Ennek mellékagaként szliletett meg a Pa-
raszt-wellness program 2009-ben. Hanko
Gergely kezdeményezéseére egy lelkes, aktiv,
onkéntes csapat verbuvalddott, hogy részt
vegyen a gomdorszaélési organikus minta-
gazdasag gondozasaban. Gergely ma mar
az OKO-Pack Nonprofit Kft. marketingese-
ként egyik f6 szervezéje az eseményeknek,
6 tartja kézhen a kaldkak meghirdetését és
a résztvevdk toborzasat. ,Fantasztikus 6n-
kentesek jonnek, tudatos huszonéves fiata-
lok, akik gozdasdgot szeretnének alapitani,
fiatal zsenik, van olyan, aki hdzat, telket ke-
res, s van, aki csak pihenni, dolgozni akar”
- lelkesedik az étletgazda.

Az onkéntesek motivacigja tehat nagyon

kilénb6zé, ami azonban koézoés bennuk,

hogy mindannyian nyitottak a fenntartha-

tosagra. A gémorszoldsi hétvégéken pedig
minden alkalommal lehet6séglik van valami
Gjat tanulni a témaban, hiszen az Okoldgiai
Intézet képviseletében Gyulai Ivdn rendsze-
resen tart fenntarthatdsagi el6adasokat,
fejtagitdkat vagy gyakorlati oktatasokat az
organikus gazdasaghan. Alternativakat mu-
tatkulénb6z6 hagyomanyos eszk6zdk, mod-
szerek alkalmazasara, példaul megosztja az
onkéntesekkel a skandinav témegkalyha
vagy az orosz rakétakalyha épitésenek és
mukodésének fortélyait. A gazdasaghan
egy kuldnleges, ember- és kornyezetkimeld
madszert, mélymulcsos kertmuvelést foly-
tatnak, amellyel szintén megismerkedhet-
nek a faluba latogataok.

Ahetvegi programaokat kézossegi oldalakan,
hirlevélben, az Okoldgiai Intézet és a godol-
I6i Szent Istvan Egyetem segitsegevel hir-
detik meg, igy egy-eqgy felhivas tobb tizezer
emberhez is eljut. Alkalmanként 10-20 fés
csapatok alakulnak. Jellemzéen tavasszal
es osszel jelentkeznek tébben. A negyve-
nedik hetveégen is tul vannak, és tohb szaz
onkéntes vett mar részt a programban, akik
kozatt baratsagok alakultak, sét arra is
van pelda, hogy valaki a program hatéasara
a faluba koltozott. Egy-egy ilyen alkalom a
helyiek szamara is jelentds esemeny, fel-
pezsditi a kdzossegi életet, 6sszehozza az
embereket.

A hetvegek néha unigs vagy hazai palyazati
forrasokbal valdsulnak meg, deilyen csakrit-
kan adadik, ezert az dnkentesek legtobbszor
anyagilag is hozzajarulnak az ellatashoz.
A kezdemenyezeés azonban nem nyereseg-
arientalt, a szervezdkigyekeznek alacsonyan
tartani a koltsegeket. Ezt hizonyitja, hogy az
onkentesek altal elfogyasztott élelmiszer
- amennyiben az adott évszak engedi - helyi
termeékekhdl all, elsésorban tojashdl, disz-
noéhushol, kecskesajthdl es a gazdasagban
termett zoldségekhdl, gyumolcsokhél. A Pa-
raszt-wellness hétvégek soran leszedett,
leszlretelt, betakaritott terményeket fel-
dolgozzak, az ezekbdl készllt élelmiszer a
kesébhi énkéntesek, a faluba l4togato turis-
tak és az Okologial Intézet oktatasain részt
vevék rendelkezésére all. Ertékesitést nem
folytatnak, mert ahogyan Hankd Gergely fo-
galmaz: a megtermelt élelmiszer évrél évre
elkopik”.

A szervezdk a jovében is folytatjak a kalakak
0sszehivasat, es remelik, hogy egyre tébh
lelkes onkentes csatlakozik hozzajuk. Varjak
vallalatok jelentkezéset is, hiszen a program
€s a gomari programcsomag kivald csapat-
épitdé lehetdseg kisehb csoportok szamara.
Velemeényutk szerint most lesz csak igazan
izgalmas a gazdasag mulvelése, mivel mos-
tanra alakult ki az ¢kolagiai egyensuly a te-
ruleten: mar nem kell félni a csigak és pockok
elszaporodasatal, mukadik a vetésforgd -
megmutatkozik a sokéves munka eredmeénye.
A kezdemenyezes legfébb célja, hogy felhivja
a figyelmet arra, mennyivel téhb lehetdség
van videken a fenntarthato eletmaodra, mint
avarasokban, és hogy ennek megvalgsitasa-
hoz alternativakat mutasson az erdeklédék-
nek. Aki nyitva tartja a szemet, és megtanul
néhany hagyomanyos vidéki madszert, vagy
elkészit maganak egy-egy praktikus eszkozt,
ami segitseégere lehet az otthani élelmiszer
feldolgozasaban, rengeteget tud sparolni,
megvaltoznak a fogyasztasi szokasai, es ke-
vesehb hulladéekot termel.
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NEVJEGY

Névjegy

Eletkor

Foglalkozas PR- és marketingvezetd

Végzettség idegenforgalmi kdzgazdasz, természetvédelmi mérndk
Hobbi .. .. tirazas, kosarlabda, szorf

Kedvenc kdnyv Daniel Quinn: Izmael

Masért vallalkozo?

HAGYOMANYOS WELLNESS GOMORSZOLGSI PARASZT-WELLNESS

e pihenés, kikapcsalddas e aktivpihenés, oktatds a fenntarthatd életmadrdl, a vidéki
hagyomanyok apolasa

CEL, KULDETES

TERMEK, e kikapcsolddast, feltdltédést eldsegité programak, ¢ organikus gazdalkodashal szarmazo zdldségek, gyimalcsok,
SZOLGALTATAS szolgaltatasok feldolgozott termeékek eldallitasaban vald részvétel

PROFIT e profitorientalt, a szektor szerepldi kozott nagy a verseny e profitszerzes helyett a tudasatadas a cél
MAZOTTAK e humaénerdforras e onkéntesekbdl verbuvalddott csapatok

Valdban Felel6s Vallalat?
0K0-Pack Nonprofit Kft,,
CEGNEV Okolégiai Intézet a Fenntarthatd Fejlédésért @
Alapitvany

APITAS EVE 2009
MAXIMALIS If('anrjtarth?td,uganikus gazdélkudés,élgthen tart- TEVEKENYSEG kalékapr]agramok, hétveégi 6nkentes munkak
IGAZSAGOSSAG jak és tovabbadjak a helyi, falusi hagyomanyokat, szervezése

tisztelik a helyi kdzosséget
TELEPHELY Gémarsz6lés, Borsod-Abauj-Zemplén megye

RSZOLOSI PARASZT-WELLNESS

helyi élelmiszer, a pragram keretein belll megter-

MINIMALIS SZALLITAS B )
melt élelmiszer fogyasztasa

NOMIZMUS nincs profit, a bevetel célja az onfenntartas SZERVEZGK SZAMA ofs
OPTIMALIS MERET onkéntes szervezddések projektalapon, 10-20 f6 DiJAK Herman Ottd Innovator-dij (2014)
FELELﬁSE'N : : organikus gazdalkodashol szarmazd zoldségek, FORRASOK:
LESYADE PN RSN S @  gyUmalcsok, feldolgozott termekek, minimalis http://www.parasztwellness.hu/

ASA hulladék
(FENNTARTHATOSAG) http://www.ecolinst.hu/index.php/gomarszalosi-kozpaont/fenntarthato-falu

http://okopack.hu/hu
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SZERZ0: dr. Toth Gergely/KOVET EgyesUlet

A KOVET 20 éves torténetével foglalkozé cikksorozatunkban ezdttal nem hatra-, hanem eléretekin-
tink. Megprobalunk olyan gondolatokat megfogalmazni, amelyek hozzajarulhatnak a fenntarthato
fejlédes gazdasagi megalapozasahoz az el6ttlnk allo évtizedekben. Els6ként a ndvekedés természe-
tes hatarait kiséreljuk meg harom pontban meghatarozni. Ezek a biokapacitas korlatai, a boldogsag-
noveld hatas és az egyenldseg novelése.

A Rémai Klub 1972-es, A ndvekedés hatdrai
cimdl jelentese az eréforrasok kifogyasaban
latta a modern gazdasag fé prohlemajat.
Dennis Meadowsnak es kollegainak igazuk
is lett, meg nem is: nem szamoltak az erg-
forréasok helyettesithetésegevel, a gazda-
sag szinte hihetetlen innovativ képessege-
vel, valamint a hatékonysag novekedeésével.
A helyzet ugyanakkaor megis tovabb romlott,
amit a szerz6k 30 éves visszatekintése is
megerdsit [2005]. A névekedés 6nmagahan
kezd szalonképtelenné valni, am anem ndve-
kedés [Herman Daly, 1991; Serge Latouche,
2006; Tim Jackson, 2009] a legtdhbek sza-
mara nem vonzao alternativa.

Afeladat az, hogy elktlénitstk a jo és arossz
novekedest, azaz megallapitsuk a (jo] no-
vekedes termeszetes hatarait. llyen lehet
peldaul az Uveghazhatésu gazok elnyelésere
rendelkezesre alld kapacitas: atmoszférahol
ugyanis csak egy van, s az semmi massal
nem helyettesithetd. Itt most harom terme-
szetes hatart javasolunk, amelyek ponto-
sitasa termeszetesen tovahbi kutatasokat
igényel, féleg a vallalati alkalmazasuk tekin-
tetéhen.

1. Okolabnyom -

Egy bolygon belil maradni
Szamitasaink szerint az orszagok dkolah-
nyoma igen erdsen, akar 51-75 szazalék-
ban is korrelal a GOP-jukkel. Els6 ranézeésre
ez rossz hir az alternativ kézgazdaszoknak,
hiszen értelmetlenné teszi a labnyomhoz
hasonlg alternativ mutatdok szamitasat. Va-
|6jaban azonban nagyaon j6 hir, mivel a lah-
nyomnak van egy termeészetes hatéra, a
bolygo biokapacitasa, ami igy a GOP noveke-
désének hatéarais lehetne. Megvalaszolhato-
va valna ezaltal a kérdés: hany embert képes
eltartani a Fold? Persze csak ha hozzatesz-
szUk: milyen életszinvonalon. Szintén jo hir,
hogy nem kellene ,visszaméasznunk a fara”
az 1950-es GOP szintjen 7,5 milliard lelket
fenntarthatdéan el tudna tartani bolygonk,

az 1820-as GDP szintjén pedig 12 milliar-
dot [Szigeti-Toth, 2013, 2014]. Ehhez els6-
sarban a szallitas és az energiafogyasztas
drasztikus csokkentésére lenne szukseg.
A feladat tehat az, hogy berendezkedjink a
novekedés nelkdli egyensulyra a fejlett or-
szagokban, meghagyva azonban a béviles
lehetdseget a fejlédé orszagoknak. Ezzel el is
érkeztunk a masodik termeészetes hatarhoz,
a boldogséaghoz.

2. Boldogsag -
Amig a pénz boldogit
A modern pszicholdgia, a szuhjektiv bol-
dogsagkutatas megerdsiteni latszik az ési
mondast: a pénz nem boldogit. Az objektiv
boldogsagkutatas azonban - legaldhbis elsé
ranezeésre — ennek ellentmondd eredmeényt
mutat: a gazdag orszagokban bizony bol-
dogabbak az emberek. Masodik ranézésre
viszont mar nem ilyen egyértelmd a helyzet:
taldlunk szerényebb jévedelmi orszégokat
magas boldogsagértékekkel, és boldogtalan
gazdagokat is. A nemzetkozi kutatasok vala-
hova 20-40 ezer USD egy fdre jutd GOP koze
teszik azt a hatart, ameddig a tobb pénz-
nek egyértelmld boldogsagndveld hatasa
van. Tegyuk hozza: egy orszag polgarai nem
egyenléen rendelkeznek a GOP rajuk esd ré-
sze felett, ez az érték az egyéni jovedelmek
tekintetében sokkal alacsonyabb. Csutora
Mdria és Zséka Agnes felmérése [2013] sze-
rint Magyarorszagon a pénz egyértelmu bol-
dogsagnoveld hatasa valahol 65 ezer forint
egy fére juto havi netto jovedelem korul te-
t6zadik. Megddbhentden alacsany ez a szam,
de taldn magyarazatul szolgal, ha figyelem-
be vesszuk Lugino Bruni boldogsédgmodelljét
[2007]. Eszerint boldogsagunk ket fé okozo-
ja a fogyasztas és a kapcsaolati joszagok. Az
elgbhi alapszinten ketségtelenul fontosahb,
am egy bizonyos szinvaonal elérése utan a jo-
vedelem es a fogyasztas fokozasa szinte au-
tomatikusan tulzott anyagiassaggal jar, ami
viszont a kapcsolati joszagok karara valik. Ez
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utobbiakba egyfeldl iddt és energiat kell be-
fektetni, ami a pénzkeresettdl, karrierépités-
tél vanja el az embert, masfeldl nem tartha-
tok teljesen az egyen kontrallja alatt, hiszen
masoktol is figgnek. Ebben az értelemben a
novekedesre, versenyre, hatekonysagfoko-
zasra szant energiank egy reszet at kell cso-
portositani a masokkal valo térédésbe. A bol-
dogsagnoveld hatas képezi tehat az anyagi
novekedés masodik termeszetes hatérat.

3. Egyenlotlenség -
Meddig elviselhet6?
A kozbeszédben egeész Europaban rendki-
vUl aktualis téma a bevandorldk befogadasa
vagy kiutasitasa. Kénnyd kimondani, de an-
nal nehezebb meghtzni a hatért az éhhalal
és mélynyomar elél menekuldk és a ,pusz-
tan” tébbet keresni vagyok kozott. A HVG
cikkiréja [Keresztes Imre: Eurdpa vagy a
halagl? 2015. aprilis 22.] egy beszédes ada-
totisidéz: az Eurdpabanelérhetd jovedelmek
korllbelll a harmincszorosara rugnak a déli
kontinensen jellemzéknek, s akkor még csak
a legjobban teljesitd afrikai orszégokat vet-
tik figyelembe. Ez lathatdélag nem csak igaz-
sagtalan, hanem elviselhetetlen is. Ebbdl a
szempontbal tekintve az a jo gazdasagi no-
vekedeés, amely csokkenti, de legalabbis nem
noveli az egyenlétlenséget. A hatar pedig az
a jovedelmi kulénbség, amely még elviselhe-
t6 az emberek szamara.
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Az egyenléseg merésére sok mutatot dol-
goztak ki, ilyen példaul a Gini-index, a Dual-
mutato vagy a Robin Hood-index. Az is vila-
gos a szocializmus példajahdl, hogy a teljes
egyenléség megvaldsithatatlan és irrealis.
Am annak megallapitasa, hogy a szélséér-
tekek kozott hol van a természetes hatar,
valamint hogy ez milyen kapcsolathan all
a novekedéssel, tovabhi kutatasra szorul.
S talan ezt az alapelvet a legkénnyebh val-
lalatra alkalmazni. Jan Tinbergen haolland
kdzgazdasz 1969-ben elsdként kapta meg
- Ragnar Frisch-sel megosztva - a ,kdzgaz-
dasagi Nobel-dijat”. A tudds behizonyitotta,
hogy ha egy cégnél a legalacsonyabb és leg-
magasahbb fizetés kozott tobb mint 6tszoros
a kllénbség, az art a vallalatnak. Ez az un.
Tinbergen-norma.

Kocsis Tamds [2010] egy iranyjelzo térkepet
rajzol fel Un. egyenléboldogsag-gorbekkel
(tengelyen a ,boldogsaghatékonysag”, il-
letve a gazdagsag). Az elemzést az teszi
teljesse, hogy a Fold orszagainak helyzete
konkrétan meghatarozhatd a két grafiko-
non. A szerzg felvazaolja az orszagok, de akar
vallalatok altal is alkalmazhatd 12 stratégi-

at. A kovetkeztetes vilagos: a tobb nem fel-
tetlenll johb, létezik egészséges novekedes,
de van karos burjénzas is. Ugyanakkor az al-
lités ellenkezéje sem mindig igaz. Az anyagi
novekedés boldogsagnoveld hatésa, az or-
szagok, vallalatok és egyének mozgéstere
a szukuld okoldgiai mezében és magas bal-
dogsag mellett egyre Uigyesebh navigaciot,
finomhangolast kivan.
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Lezarult a KOVET EM4&S-projektje

SZERZ0: Bognar Karoly/KOVET Egyesiilet

Jogos lehet a kérdés, hogy miért tartja kiemelt igynek a KOVET Egye-
sllet az EMAS-rendelet szerinti kornyezetkdzpontd iranyitasi rend-
szer népszerdsitéset, miért célunk, hogy aktivan kézremdkodjunk a
hazai EMAS-helyzet javitasahan, és megismertesslk a rendszer el6-
nyeit a szervezetekkel.

Az EMAS-rendelet magéban foglalja az ISO 14001-es szabvany ko-
vetelmeényeit, de azokon tulmenden kllénleges figyelmet szentel a
jogszahalyi megfelelésnek, a karnyezeti teljesitmeény folyamatos ja-
vitdsanak és az atlathatdsagot hiztosito kdrnyezeti nyilatkozatnak.
Az EMAS-rendeletnek megfeleld KIR mikodtetésével egy szervezet
kézhen tarthatja kérnyezeti hatasait, folyamatosan javitja kdrnye-
zeti teljesitményét, rendszerbe foglalja a jogszabalyi megfelelést,
elmelyiti kapcsolatat az érdekelt feleivel, az EMAS-kozosséghez tar-
tozhat, valamint er@siti szervezete hirnevet.

A kormany altal aprilishan elfogadott Nemzeti CSR Cselekveési Akcio-
terv, valamint a 2015-2020 kozotti idészakra szolé Nemzeti Kornye-
zetvédelmi Program kiemelten kezeli az eréforras-takarékos és hate-
kony vallalati mikodést és a gazdasag zolditeset. Ennek megfelelden
hangsulyozza az EU 6nkéntes karnyezetvedelmi vezetési és hitelesitési
rendszerének - az EMAS-nak - fontosséagat, amely elésegiti a gazdalko-
do szervezetek kornyezettudatosabb muikodéset, az énkéntes kérnye-
zeti szabalyozas erdsitését, a tisztahb termelés elveinek a gyakorlatba
vald atliltetését. Az EMAS-rendszer el6térbe helyezésével a jogalkotdk

megteremtették azokat az 6szténzdket, amelyek - megfeleld forrasok-
kal kiegészUllve - valdban tamogatjék az EMAS hazai elterjedését.
AMiért éppen EMAS? projekt keretében a KOVET marcius 18-an szer-
vezte meg a VII. EMAS Kerekasztal Talalkozat, amelynek hazigazdaja
a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. volt. A délelétti szak-
mai el6adasokat kovetden a résztvevék interaktiv csoportmunka so-
ran az EMAS hazai népszerUsitésének lehetdségeit boncolgattak az
alabhi témakban:

+ Hogyan kovacsoljunk elényt az EMAS-hitelesitéstinkbdl?

+ Az EMAS Kerekasztal kuldetése

«  Otletek az EMAS ismertségének és elismertségének novelésére
Az esemeényt egy felejthetetlen élmény, a Mercedes-gyar meglato-
gatasa zéarta, amelynek sorén a résztvevdk a valdsaghan is lathattak,
hogyan mukodik az tzem koérnyezetvédelmi rendszere, és végigki-
sérhették az autok dsszeszerelésének folyamatat egészen az utol-
s6 mozzanatig. A gyartdsarral kétpercenként gordul le egy Uj autd, s
indul a tesztpalyara.
Az EMAS Kerekasztal szamos szakterlletet olel fel, amely igy az
EMAS-regisztracioval rendelkezd szervezetek, az illetékes minisz-
térium, a hatdsag, az akkreditald testllet és a hitelesitk kozos fo-
ruma. Célja, hogy biztositsa az aktiv parbeszéd és tapasztalatcsere
lehetdséget a hazai EMAS-osok kdzott.

(folytatds a 23. oldalon)
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SZERZ0: Biré Imola/KOVET Egyesulet

AKOVET Egyestilet a Fenntarthatd Gazdalkodasért és az Orszagos Foglalkoztatasi Kdzhaszni Nonprofit
Kft. kdzosen szervezte idén a CSR Piac kiallitast, amelynek fokusztémaja a felel6s foglalkoztatas volt.
A rendezvény févédndksegét Dr. Czomba Sandor, a Nemzetgazdasagi Minisztérium munkaerdpiacért
és kepzesert felel6s allamtitkara vallalta el. Az egész napos szakmai rendezvenyt junius 4-én tartottak
a Lurdy Konferencia- és Rendezvénykdzpontban. A kiallitast tobb mint négyszazan latogattak meg.

2009, 2011 es 2013 utan immar negyedik
alkalommal nyilt CSR Piac Budapesten. Idén
33 kiallitd palyazott: a kiallitok kazott nehany
fés kkv, az orszag legnagyohb vallalatai kozul
nem egy, valamint - nagy érémunkre - a koz-
szféra is képviseltette magat. A hagyoma-
nyoknak megfeleléen a szervezdk ezuttal is
lehetdve tették hat civil szervezetnek, hogy
ingyen kiéllitsanak, és bemutatkozhassanak
a piac latogatdinak. A CSR Piac fokusztema-
janak, a felelés foglalkoztatasnak megfele-
I6en olyan civil szervezeteket hivtunk meg,
amelyek a maguk eszkdzeivel segitik a valla-
latokat abban, hogy minél felelésehb foglal-
koztatova valjanak. Az egész napos kiéllitast
a felelés foglalkoztatds kérdéseit taglalo
szakmai muhelymunka és kerekasztal-be-
szeélgetés is szinesitette.

A fekuszban lévé temakarnek kilénds aktua-
litdst adott, hogy Magyarorszag kormanya a
kézelmultban fogadta el a Nemzeti CSR Cse-
lekvési Tervet, amelyben kiemelt hangsulyt
kap a foglalkoztatas, azon beldl is a felelés
foglalkoztatés, valamint a kis- és kozépval-
lalkozasok e téren betoltott szerepének no-
velése. Mindezzel ¢sszhangban a CSR Piac
eddig megszokatt kategariai mellett 2015-
ben kiemelten kezeltuk a munkavallaldkra
vonatkozao felel6s programaokat.

A kiallitast palyazati folyamat el6zte meg:
nagy- es kisvallalatok, intézmények egyarant
palyazhattak ket evnél nem régebhi CSR- es
felelés foglalkoztatasi intézkedéseikkel. Az
iden is lehetett palyazatot benydjtani a Valo-
ban Felelgs Vallalat [VFV] kategoriaban.

A palyazatokat aprilis elejen haromtagu
szakmai zs(ri biralta el. A KOVET, az NGM és
az OFA NKft. egy-egy szakembere 33 vallalat
gs intezmeny 48 intézkedéset és 4 Valoban
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Felelds Vallalat-palyazatot talalt kiallitasra
erdemesnek.

Dijak és dijazottak

A 2015 Legkivalobb CSR Megoldasa dijat
a DENSO Gyarté Magyarorszag Kft. és 20
masik vallalkozas, illetve a székesfehérvari
o6nkormanyzat egytttmikodésében megva-
lositott ,KEPES - Kozosségi értékteremtés
Székesfehérvaron” ciml programnak itélte
a zsliri. A KEPES program célja, hogy segitse
a helyi kéz6sség mindennapjait, tdmogassa
a jové nemzedeékek fejlédését. A valasztas a
szekesfehérvari 6nkormanyzati fenntartasu
gvodak vizesblokkjainak felujitasara esett.
A program harom éve alatt nyolc ¢voda 43
vizeshlokkja szépult, illetve szépul meg.
A teljes program egyedulallé partnerségre
epul: a kezdemeényezések 21 véllalati part-
ner, a székesfehérvari dnkarmanyzat, illetve
anyolc dvoda vezetdi és szul6i munkakozos-
seégei 6sszefogésaban valdsulnak meg.

A 2015 Valdban Felelds Vallalata dijat a Ka-
tica Tanya Elménykozpont kapta. A Kaposvar
melletti turisztikai szolgaltato célja, hogy
urbanizalédd, fogyasztasorientalt vildgunk
polgéarait visszacsabitsak a természethe,
hogy aktivan tdltsék szabadidejlket. Misszi-
6juk, hogy a hozzajuk érkez6 latogatok dko-
logiai labnyoma kisebb legyen, mintha ott-
hon maradtak vagy mashova mentek volna.
A Legkivalabhb Felel6s Foglalkozatasi Meg-
oldas dijat a Nestlé Hungaria Kft. a ,,Nestlé
a Fiatalok Foglalkoztatasaért” cimi prog-
ramja erdemelte ki. Az Uzleti szektaron, a
karmanyzaton és az oktatason ativeld 6sz-
szefogas celja, hogy a fiatalok megfeleld
tudassal es keszsegekkel felvertezve vag-

SHBLF

janak neki a munka vilaganak, eés igy hozza-
jaruljanak a magyar gazdasag versenyke-
pessegehez és novekedésehez. A program
negy lepcsobdl all: 1] a munka vilagara valg
felkészites; 2] valds munkatapasztalat szer-
zese; 3] a 30 ev alattiak munkavallalasanak
tamogatasa; 4] ¢sszefogas a Fiatalok Fog-
lalkoztatasaert partnerprogram keretében.
Mar a kezdemenyezes elsg eveben tabb mint
200 allast es 122 gyakarnoki poziciat bizto-
sitottak Magyararszagan.

A Tarsadalmi Vallalkozas Kuléndijat a Nézz
Mas Szemmel Nonprofit Kézhasznd Kft.
nyerte el. A ceg alapvetéen rehabhilitacios
szemleletmadijara, a tarsadalmi feleldsség-
vallalas gondolatara, valamint a megvalto-
zott munkakepessegliek foglalkoztatasara
hivja fel a tarsadalom figyelmét. Céljuk az,
hogy a megvaltozott munkaképességl mun-
katarsak kepességeinek kibontakoztatasa
mellett magas szintl szolgéaltatasokat tud-
janak nyujtani vendégeik szamara.

A Kozoénségdijat a CSR Piac latogatainak
szavazatai alapjan a Grundfos Magyaror-
szag Gyarté Kft. ,A megvaltozott helyzet
csak rugalmassag kérdése” intézkedése
nyerte el. A Grundfos a vilag vezetd szivaty-
tylgyartojakent alapitasa ota elkotelezett
a megvaltozott munkaképessegl emberek
foglalkoztatasa irant. A magyaraorszagi gyar-
egysegekben mar 2001 ota rehabilitacios
részleg mikadik, aholjelenleg tébb mint szaz
munkatarsat alkalmaznak, elsésorban gyar-
tosori operatorként. A Grundfos rugalmas
hozzaallassal, belsd fejlédesi és karrierlehe-
tésegek hiztositasaval igyekszik mativalni a
munkavallaldkat, és torekszik a nyilt munka-
erd-piaci rehahilitacids foglalkoztatas nép-
szerUsitesere.
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SI0-ECKES KFT.

A Sio-Eckes Kft., Magyarorszag piacvezetd gylimolcslégyartoja ki-
valé minéségl alapanyagokhal keszult termekeivel csaknem 25 éve
szerepldje a hazai gyimalcslépiacnak. A SI0- és HOHES C-termékek
hazai sikerének egyik zaloga kollegainak szakeértelme, tapasztalata
gs odaadasa, amellyel hozzajarulnak az egészseges termekek elgal-
litdsahoz. A cég fontosnak tartja, hogy - a gyumalcslépiac meghata-
rozo szerepléjekent - gyartasi hagyomanyainak megérzeése mellett
innovacidkkal is szolgélja a fogyasztokat.

Alapértéknek tekinti az egészseget, igy termekfejlesztesei soran ki-
emelkedden figyel fogyasztai igényeire, a korszer( taplalkozastudo-
manyi ismeretekre és trendekre. Innovéacios tevékenysegenek célja
az egeészseges taplélkozas elésegitése, ennek erdekében folyamato-
san noveli termekei gylmolcstartalmat, és csokkenti a hozzaadott
cukor mennyiséget. Célja, hogy a feldolgozas saran felhasznalt gyu-
molcsok termeészetes izet és tartalmat minél inkédbh megérizze, igy
nyujtva fogyasztdinak a gyumaolcs legjavat.

A Sio-Eckes Kft. elkotelezetten és felelésen tdmogatja a gyermekek
egészséges fejl6dését, szamukra fejlesztette ki SI0 Vitatigris termé-
keit. Egytttmukedik a Gondolkozz Egészségesen! programmal, amely
az ovodaskoru gyermekek egeszséges eéletmaddra nevelesét tlzte ki
celul. 100%-os frissen préselt gyimalcslével vesz reszt az iskola-
gyumaolcs programban.

Adomanyozasi programja, a Koészonjuk, Sial Iskolataska Program
kereteben az elmult hét evben téhb mint 7500 szocialisan raszorulg
csalad szorgalmas gyermekeinek iskolakezdeset tamogatta.

Tohb hazal és nemzetkdziszervezet tagjaként [EFOSZ, SGF, FRUITVEB)
kivan hozzajarulni az élelmiszerpiac fejlédésehez, a kdlcsénas eld-
nyokre eés bizalomra épllé partnerkapcsolatok, valamint a verseny-
tarsakkal szemben tanusitott etikus piaci magatartas kialakitasahoz
gs megerdsitésehez. Gyartasi folyamatait az IFS-szahvany és HACCP
kovetelmeényeinek megfeleléen szabalyozza, élelmiszer-biztonsagi
eléirasaiteljesitesét beszallitaital is megkdveteli.

Fontos szamara, hogy kérnyezete mindseget megdrizze a kévetke-
z0 generacio szamara, ezert tevekenysegei és technolagiai fejlesz-
tesei soran szem el6tt tartja a kornyezetvédelmi szempaontokat.
Termekei viselik az FSC® emblémat, jelezve a felelds, ellendrzott
forrashol szarmazo kartoncsomagolast. Torekszik a kaérnyezeti
karok elkerllésere, az energiafelhasznalas csokkentésere. Munka-
tarsai felelésen gondolkadnak kornyezettkrdl, tisztaban vannak te-
vekenyseglk kornyezetre gyakoraolt hatasaival, igy munkajukat kar-
nyezetvedelmi szempontok szerint is tudatosan vegzik. A Sia-Eckes
Kft. egyetért a KOVET &ltal képviselt értékekkel, és hisz abban, hogy
az egyesulettel valg egyuttmuikodeés tovabhi erdsiti karnyezettuda-
tos mukodeseét.

>02

A HOLLAND KIRALYSAG NAGY-
KOVETSEGE MAGYARORSZAGON

% Ministry of Foreign Affairs of the
Netherlands

Magyarorszag, amelynek kapcsaolata Hollandiaval évszazadokra nyud-
lik vissza, EU-tagorszag es NATO-szdvetseges, fontos kereskedelmi
s kulturalis partnertnk.

Michiel de Ruyter admiralis magyar protestans prédikatorokat men-
tett ki a spanyol galyarabsagbal, de erds koteleket jelent az is, hogy
holland csaladok az elsé vilaghaboru utan tohb tizezer magyar gyer-
meket fogadtak be és neveltek fel. Hollandia 1956-ban is tamogatta
a magyarokat, az 1989-es rendszervaltas utan pedig még intenzi-
vebbé valt az egylttmuikddés. Erzelmileg és az (zleti kapcsolatok
tekintetében is tovabh er6sodott a két arszag kapcsolata.

Hollandia ma a harmadik legnagyobh befekteté Magyarorszagon.
Hollandok ezrei telepedtek le - idészakosan vagy véglegesen - itt,
gs egyre tébh magyar él Hollandiahan. A kulturalis érdeklédés tekin-
telyes méreteket 6lt: az evente rendezett Sziget Fesztivalra 16 000
holland latogat el, 2014 &szén pedig nagyszahast Rembrandt-kialli-
tas nyilt Budapesten.

A nagykdvetseég szamas szolgaltatast kinal a magyar allampolgarok-
nak, vallalkozasoknak kereskedelmi, konzuli és egyeb tertleteken.

A Holland Kiralysag Nagykovetseége a holland palitikai és gazdasagi
erdekeket jeleniti meg Magyarorszagon. Testreszabott tamogatast
nyujt az itteni piacra Ujonnan erkezett holland vallalatoknak, és kiall
amellett, hogy azok megfeleld feltetelek kozott mikadjenek. A Hal-
land Kiralysag Nagykovetsége kaveti és elemzi a magyar bel- és kul-
palitikat, valamint a magyaraorszagi politikai és tarsadalmi fejleme-
nyeket, apalja a holland-magyar kulturalis kapcsolatokat, emellett
konzuli szolgaltatasokat nyujt minden holland allampolgarnak ma-
gyarorszagi tartozkodasuk idétartamatol figgetlendul.

(folytatds a 21. aldalrdl]

A KOVET célja a Miért éppen EMAS? projekttel ennek a parbeszédnek
az Ujrainditasa, egy aktiv EMAS-kozosseg letrehozasa volt, amelyben
az érintettek egyutt munkalkodnak azon, hogy az EMAS ismertebb és
elismertebb legyen hazankban - a szervezeteknek megéerje EMAS-
ozni. A jovében is vallaljuk, hogy evente megszervezziik az EMAS Ke-
rekasztalt egy-egy vallalat tamogatasaval, az EMAS-k6zosség sza-
mara pedig letrehoztuk az emas-kozosseg@kovet.hu levelezdlistat a
gorduléekenyebb kommunikacio erdekében. A sikerhez természetesen
elengedhetetlen minden érintett fél nyitottsaga és aktiv kozremukao-
dése. Ezt kerjuk tehat az EMAS magyarorszagi érintettjeitdl.
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Fokuszban a felelds foglalkoztatds

2015 LEGKIVALOBB CSR MEGOLDASA:

DENSO Gyartdé Magyarorszag Kft.

- ,KEPES - Kbzdsségi értékteremtés Székesfehérvaron”

metaloBox YX Varga-Marfy Kft.

L, E\@ gealan CHAlpha-Vet Mondeléz,

/A

VT Metal kit. HARMAN ’:’ G.EB.E. DENSO arics

TTTTTTTTTT

L NOVOTEL
@ rsreex™  XLBA PLAZA - MACHER

2015 VALOBAN FELELOS
VALLALATA:
Katica Tanya EIménykozpont

O

LEGKIVALOBB FELELGS
FOGLALKOZTATASI MEGOLDAS:
Nestlé Hungaria Kft.

- ,Nestlé a Fiatalok
Foglalkoztatasaert”

<5\ Nestle.

Jo étellel teljes az élet

www.csrpiac.hu

P AQUA. @
ALCODA ALBA ME]A[ © PLASTICS &

g ».,)54

TARSADALMI VALLALKOZAS
KULONDIJ:

Nézz Mas Szemmel Nonprofit
Kozhasznu Kft.

KOZONSEGDIJ:

Grundfos Magyarorszag
Gyarto Kft.

- ,A megvaltozott helyzet
csak rugalmassag kérdese”

GRUNDFOS ¢
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