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B FGSZERKESZTOI JEGYZET

Vigyazo szemetek PARIZSIRA vessétek!

SZERZ0: Bognar Karoly / KOVET Egyestlet

Démpingje van a fenntarthatdsagi céloknak es rendezvenyeknek.
Egymast erik az ENSZ Fenntarthato Fejlédesi Celjait [Sustainable
Development Goals, SDG) bemutato, Ferenc papa Laudato Si’ [Aldott
légy), .fenntarthatdsagi” enciklikdjanak megismertetésére vallalko-
20, illetve a magyar fenntarthatdsagi térekvéseket reszletezé konfe-
renciak, eszmecserek, beszélgetesek.

A Fenntarthato Fejlédeési Célok Programot az ENSZ 70. kdzgyuléseén,
New Yorkban, szeptember végén fogadtak el. Ez 2030-ig oldana meg
az emberiseg legnagyohb gondjait, amelyet 17 f6 feladatban es 169
alcélban foglaltak 6ssze. Az SDG-k a Millenniumi Fejlesztesi Celok
(MDG] helyebe lepnek, amelyeket 2000-ben hagyott jova a nemzet-
kozi szervezet 189 tagallama, s amelyek 2015-ig szandékoztak va-
laszt talalni olyan probléemakra, mint a szegényseg, a nék helyzete,
vagy éppen az alapfoku oktatas kiterjesztése minden kisgyerekre.
Nehany részeredmeny szuletett, de a most elinditott SDG Program
kereteben tovahbra is harcalni kell a szegényseg és az ehezes ellen,
kuzdeni a nemek kozotti egyenlésegert. Az oktatasban mar a ko-
zepfoku kepzes kiterjesztése a cél, de a torekvesek kazott szerepel,
hogy tiszta vizet, megfelelé kozegeszsegugyi ellatast es megfizet-
hetd (es fenntarthata) energiat kell szolgaltatni, valamint slrgésen
fel kell Iépni a klimavaltozas ellen sth.

A klimavaltozasral a november 30. es december 11. kdzatt megren-
dezendd parizsi klimacsutcson targyalnak ismeét a vilag vezetdi. A cél:
az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak alyan mértekd korlatozasa,
amely biztositana, hogy a Fold eghajlatanak atlaghémerseklete az
ipari forradalom elétti idékhoz képest legfeljebb ket Celsius-fokkal
legyen magasahb. Sokan szkeptikusak a csucs varhatd eredmenyeit
illetéen, mert nem tartjak valdszininek, hogy Kina és az Egyestilt Al-
lamaok hajlanda lesz ilyen mertékd kotelezettsegvallalast alairni.
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Tudoésok egy csoportja ugy veli, a csucs eleve kudarcra van itelve,
mert az egyes orszagok egyeni kibocsatascsokkentd felajanlasai
tulsagosan elvesznek az 6nos erdekek sdrdjeben. A cslcsra ugyan-
is minden résztvevd orszagnak le kell adnia, hogy milyen mertékben
szandekozik hozzajarulni a klimavaltozas elleni harchoz. Ehelyett a
szerepldknek kozos cel felallitasara, kélcsonossegen alapuld meg-
allapodasra kellene térekednitik. A Kiotoi Egyezmeny is azért vallott
kudarcot, mert benne csak egyeni vallalasok szerepeltek, ami gyen-
gebb elkotelezédéshez vezetett, és kesdbb sokan ki is 1éptek a meg-
allapodasbal.

Decemberben mindenesetre Parizsra vetjuk tekintettnket, s izga-
tottan varjuk az onnan érkezé hireket. En reménykedem. Mi mast
tehetnék?

Sokan szkeptikusak a cstucs varhato
eredmeényeit illetden, mert nem tartjak

valésziniinek, hogy Kina és az Egyesiilt

Allamok hajlandé lesz ilyen mértékii

kotelezettsegvallalast alairni.

Lepések a fenntarthatosag felé - Hibrid lektoralt tudomanyas folydirat és szakmai
magazin

A Lépések a fenntarthatésag felé c. szaklap évente négyszer jelenik meg a KOVET
és a TTMK szerkesztéséhen. A cikkek a szerkesztéség jovahagydasaval és a forras
megjelolésével szabadon kézaélhetdk. A tudomanyos rovataiban megjelend cikkek a
Magyar Tudomanyos Mlvek Taraban lektoralt szakcikként kertlnek regisztralasra.
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o PROJEKTEK

Uj iizleti modellek

a fenntarthato fejlodés szolgalataban

SZERZ0: Zilahy Gyula / TTMK

A tarsadalom kulénbozé szerepléi egyre ko-
malyabb erdfeszitéseket tesznek a fenn-
tarthatd fejlédés gyakorlati megvalgsita-
sanak erdekéhen, az eredmeények azonban
a legtobhb tertleten nem kielégiték. Mig a
hatéekanysag novelésével jelentdsen sikerult
csokkenteni a karos anyagok termékegyseg-
re vetitett kibocsatasat, addig az dkoszisz-
temak allapotat a termeészethen felhalmo-
z0dd szennyez6 anyagok abszolut mérteke
hatarozza meg, amely tovabbra is névekvd
tendenciat mutat.

A véllalati szféra felel6ssége megkérddjelez-
hetetlenné valt, azonban az inkrementalis
valtoztatéasok és a megannyi meghirdetett
CSR-program egylttesen sem lehet kepes
atltd valtozéas elérése. Nemi optimizmusra
adhat okot, hogy a ,kirakat-kornyezetve-
delmet” folytatd vallalatok egyre inkébb a
fogyasztok és a kulénbozd érdekképviseleti
szervezetek 0ssztUzeéhen talaljak magukat,
amelyek jelentés kartéritések fizetésere
kenyszeritik 6ket egy-egy komolyabb karoko-
zas alkalmaval. A vallalati szféra masik kito-
rési pontjat azok az 0j tizleti modellek jelent-
hetik, amelyek segitségével a vallalkozasok
a hagyomanyos piac keretein belll maradva,
egyuttal valamilyen tarsadalmi vagy kérnye-
zeti gy megoldasahoz is hozzajarulnak.

Az olyan problémak megoldasa, mint a sze-
gényseg leklizdése, a legszegényehbek meg-
feleld elelmiszerrel, ivévizzel vald ellatasa, az
alapvetd orvosi ellatas megteremtése ha-
gyomanyosan nem vagy csak érintélegesen
kerultek fel a véallalatok napirendjere. Ennek
oka elsésorban az, hogy ezek a prohlemak
olyan tarsadalmi rétegeket érintenek, me-
lyek fizetékepes kereslet hianyaban nem
keltettek fel a multinacionalis véllalkozasok
figyelmét. Az infokommunikacios eszkazok
fejlédésevel és hasznalatanak egyre altala-
nosabba valasaval ez a helyzet azonban val-
toznilatszik.

A kérnyezet szempontjahol kedvezd Uzleti
madellek klasszikus esetei, amikor a gyarto
termeék helyett szolgaltatast kinal a piacon.

Ebben az esetben a fogyasztd nem egy sza-
mara hasznosnak tliné termeket vasaral,
hanem egy olyan szolgaltatast (szolgalta-
tascsomagot], amely nem feltetelezi a ter-
mek tulajdonldsat, megis hozzajarul a fo-
gyaszto elkéepzeléseinek megvalgsitédsahoz.
llyen megolddsok mar régen is mukodtek
(lasd peldaul a mosodakat], azonban nap-
jainkban a régi megoldasok Ujra hangsulyt
kapnak, illetve Uj tertileteken is megjelennek.
Az Interface nevl, szényegeket eldallito cég
példaul mar nemcsak szdnyegeket, hanem
szényegezesi szolgaltatast kinal, amelynek
soran termeéke nem megy at a felhasznalog
tulajdonaba. Iparvallalatok kozott ennek a
modellnek egy specialis megvaldsulasi for-
maja a vegyianyaglizing (chemical leasing),
melynek soran a vegyianyaggyartg a terme-
ke helyett egy bizonyaos szalgaltatast nyujt. A
Henkel cég peldaul ragasztod helyett ragasz-
tast végez, amit a ragasztandd feltlet mere-
te alapjan szamlaz ki. Az ilyen konstrukciok
karnyezeti elényei egyertelmdek, hiszen
alapvetéen valtoztatjak meg a tranzakcio-
ban részt vevék érdekviszanyait. A termeld
nem a tobb és dragabb termek eladasaban
lesz érdekelt, hanem abban, hogy sajat ter-
meéket minel hatékonyabban és minél hosz-
szahb ideig fel tudja hasznalni. Réadasul,
mivel a termék nem kerul (j tulajdonoshoz,
az elhasznalodasaval keletkezd hulladék el-
helyezeésének feleldssége is a gyartanal ma-
rad, ami gondosabb terméktervezéshez és
hatékonyabb felhasznalashoz vezet. A Xerox
altal kinalt maésolési szolgaltatas hason-
|6 eldnydkkel jar azoknal a szervezeteknel,
amelyek a kihelyezett gépek altal készitett
mésolatok szama alapjan fizetnek a cegnek,
es nem kell megfinanszirozniuk a gép be-
szerzeset, illetve karbantartasat.

Bar e modellek mar nem nevezheték Ujnak,
elterjedéstk meégsem univerzalis, inkabb
néhany specialis tertletre és felhasznalasra
karlatozadik. Ennek taldn egyik legfontosabh
oka, hogy megvaldsitasuk a hagyomanyos
gyarto-felhasznald viszonyhoz képest a
partnerek egymas kazotti nagyohb hizalmat
feltételezi.

Az informatika fejlddése, illetve a kozosse-
gi média hasznalatanak altaldnossa valasa
komaly lehetéségeket rejt mind tarsadalmi,
mind kornyezeti szempaonthal.

Kivalé pelda egy tarsadalmi problema mo-
dern megkozelitésére a magyar Route4dU
nevl kezdemenyezes, amelynek celja, hogy
segitse a kerekesszeket hasznald mozgas-
serlltek mabilitasat. Mohiltelefonos applika-
ciojuk, amelyingyenletéltheté az internetrdl,
egy alyan, a felhasznalok altal automatiku-
san generalt adathazist hasznal, amely egy-
egy varos terképen jelzi a kerekesszekkel
kénnyen, illetve nehezebben hasznalhato
Utvonalakat, es ezaltal nagymertékben meg-
kénnyiti a mozgasserulltek eletet. Az ilyen
és ehhez hasonld megoldasok (pl. az igen
elterjedt fitness-applikaciok) éaltalaban je-
lentds felhasznalai retegek szamara ingyen
teszik elérhetéve az alapszintl szolgaltata-
sokat, aminek a koltségeit, illetve a profitot
a szlkebb ,prémium” felhasznaldi rétegtél,
illetve a rekldmozoktal szarmazo bevételek
fedezik (ez az un. ,freemium” tzleti modell]).
A RoutedU termekét az teszi kulonlegesse,
hogy az egyre gyakrabban hasznalt Uzleti
modellt egy hatranyos helyzetd tarsadalmi
réteg megsegitesere forditja.

Egy masik hazai kezdemeényezés a klima-
valtozas altal a tengerek szintjére gyakorolt
hatas kovetkezmenyeit prébalja meg enyhi-
teni a tropusokon. A CALTROPe nev( termek,
amely nemzetkozi designdijjal is buszkel-
kedhet, egy olyan beton es specialisan erre
a célra kifejlesztett anyag keverekéhdl ke-
szitett, kulénleges formaju edeny, amelynek
segitségevel mangrove novenyeket lehet te-
lepiteni a tengerpartokon annak érdekeben,
hogy csokkentsek a tengerszint emelkede-
sevel és a gyakaribb viharokkal jarg erdziogs
hatasokat. Ezzel a termekkel egy olyan ter-
meszetes, helyi megoldast lehet megvalo-
sitani, amely a dragabb és sokkal kevéshe
kornyezetbarat gatakat helyettesiti, raada-
sul tovabhi eldnyoket is jelent a helyi k6z0s-
segek szamara (pl. mas, hasznos éldlenyek
megtelepedesevel]. A pozitiv kérnyezeti ha-
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tason kivul e megoldas tarsadalmi célokat is
megvaldsithat azaltal, hogy az edényeket a
felhasznalas helyszinen, a helyi kézosségek
kézremukodésevel lehet telepiteni.

AGrofienevlszintén hazaivallalkozas bel- es
kultéri novényfalak készitésevel és karban-
tartasaval foglalkozik. Megoldasuk jelentds
technikai felkészlltséget igényel, ezért ter-
mekuket szolgaltatast is magaban foglald,
komplett rendszerkeént értékesitik. A varosi
kertészkedés elterjedésével megoldasuk
szamos felhasznalasra taldlhat a jovében, és
akar ahhoz is hozzajarulhat, hogy bizonyos
meértékig a varoslakdk is onellatova valjanak
egyes noveényfeleségek tekintetében. A val-
lalkozas altal alkalmazott Uzleti modell a ki-
nalt szolgaltatascsomag réven jelent Ujdon-
sagot, amelynek nemzetkozi forgalmazéasa
is szerepel a véllalat tervei kozott,

Az Uzleti modell innovéaciogja
azonban nem csak az Ujon-
nan alapitott, innovativ kis-
vallalkozasok szamara lehet
vonzd. Napjainkban a jelentés
hagyomanyokkal rendelkezg,
multinacionalis vallalkozasok
is Uj megoldasokkal kisérle-
teznek - mikézben hagyoma-
nyos Uzleti tevékenységlket
is fenntartjak. Ez a kettds
helyzet szamaos érdekes kér-
dest is felvet, amint azt a Daimler konszern
altal tzemeltetett car2go rendszer is szem-
lelteti.

Ajelenleg 29 varoshan megvaldsitott és egy-
millio regisztralt felhasznaldval vilagszerte
mukodé car2go rendszer keretében ravid
tavu varosi kozlekedesre alkalmas, ket-
szemelyes Smart autok tobb szaz darabos
flottait helyezik el egy-egy varos meghata-
rozott tertiletén belul, amelyeket a rendszer-
be regisztralt ,vasarlok” percalapu dij fejé-
ben vehetnek igénybe. A rendszer hasonlg
a Budapesten mukodé kerékparmegosztasi
rendszerhez, azonban az autdk leadasa és
felvétele nem kotédik egy-egy meghataro-
zott allomashoz, hanem arra a kijeldlt teru-
leten beltl barhol sor kerulhet.

Az ilyen megoldésok szamas, fenntartha-
tosagi szemponthol elényos tulajdonséaggal
rendelkeznek, amelyek kdzul kiemelkedd,
hogy az autok kihasznéltsaga joval kedve-
z6bb, mint az egyéni tulajdonosok birtoka-
ban 1évé, idejik jelentds részet a garazshan
vagy az utcan egy helyben toltd jarmuveke.
Réadasul a Smartok mérete és fogyasztasa
is kedvezdhb az atlagos varosi flottakenal,

s@t egyesvarosokban elektromos Smartokat
is alkalmaz a vallalat.

A vallalat szempaontjabdl azonban felmerul a
kérdés, hogy mi motivalja a céget egy ilyen
rendszer bevezetésere, hiszen azok a varos-
lakok, akik a rendszer hasznalataval kikerulik
a sajat auto tulajdonlasaval jard ,nylgoket”,
egyben el is vesznek az autdgyartd egyeh
tipusainak potencidlis vasarlalistajardl. A
valasz, nevezetesen, hogy hol talélja meg a
véllalat a szamitasait, feltehetéen nem ad-
hatd meg egyszerten. Ha a hasonld rendsze-
rek anmagukban nem is térulnek meg, vagy
csak nagyon hosszU tavon, kézvetve akkor
is javithatjak a gyarto tarsadalmi megitélé-
set, illetve hozzajarulhatnak a flotta atlagos
kibocsatasanak a csokkenésehez is. Valdszi-
ntleg mindez azonban énmagaban még ke-
vés lenne a bevezetéshez [s6t az egymassal
vald versengéshez, hiszen egyes varosokban

mar tohb gyarto is mikadtet ilyen flottékat],
ha a tulajdonosok nem szamolnénak a mo-
bilitdshan varhatoan bekoévetkezd alapvetd
valtozasokkal. Az elektromas és egyéb alter-
nativ hajtasok térnyerése mellett ugyanis a
fiatalabb generacidra egyre inkabb jellemzd,
hogy a tulajdonlas helyett a hasznalatra he-
lyezik a hangsulyt, azaz a pénzlket inkabh
masra hasznaljak, és nem az utcan allg jar-
muvekbe fektetik.

A tarsadalmi célok vallalati elémozditasanak
egy masik példaja a P & G altal kifejlesztett,
por formaju termeék, amely az emberi fo-
gyasztasra alkalmatlan vizet egyszerlen
és gyorsan ivovizzé képes alakitani. Mivel a
legszegeényehb rétegek szlkseégleteit kielé-
giteni celzo termeéket éppen a leginkéahb ra-
szoruldk nem engedhetik meg maguknak, a
P & G a kezdetektdl téritésmentesen osztja
szét a valsagbvezetekben éléknek. A cég a
termek eldallitasa erdekében ket Uzemet is
fenntart, ami jelentds hefektetést és folya-
matos koltséget jelent a szémaéra, hosszu
tavon azonban tovabhra sem tervezi, hogy
hagyomanyos madon értékesitse azt.

Az el6zéekben bemutatott példakon kivul
szamos Un. tarsadalmi vallalkozas letezik
mar hazankban is. E vallalkozasok kozos jel-
lemzdje, hogy bar piaci kérulmények kozott
mukodnek, mégis valamilyen tarsadalmi
probléma kezelését tlzik ki célul. Jo peldak
erre a hatranyos helyzetleket vagy valami-
lyen fogyatékossaggal éléket foglalkoztato
vallalkozasok, melyek az altaluk készitett
termekekbdl szarmazo bevételeiket vissza-
forgatjak a véllalkozasaikba és ezaltal ta-
mogatasok nélkdl, hosszu tavon is képesek
fenntartani azokat.

A tarsadalmi vallalkozas klasszikus pél-
penzlgyi  piacokon  megjelent,
mikrohitelezéssel foglalkozd szervezetek,
melyek kozul a legismertebh a Muhammad
Yunus éaltal alapitott Grameen Bank. E bank
ceélja, hogy azokat a szegényehb rétegeket is
hitelhez juttassa, amelyeket a hagyoméanyos
bankok rendszerint vissza-
utasitanak. Uzleti modelljének
fontos része a bizalom, amely
a bank es a hitelt felvevik ko-
zott alakul ki, és garanciak hi-
anyaban is biztositja, hogy a

dai a

kihelyezett dsszegek jelentds
részeét a hitel lejartat kdvetéen
valgban vissza is fizessek.

A bemutatott és az ezekhez
hasonld Uzleti modellek egyre
inkabh elterjedében vannak, és
varhatdan Ujabb modellek fognak megjelen-
ni mar a kozeli jovéhen is. Az Uj megoldasok
azonhan nem feltétlendl ,fenntarthatobbak”
is egyben, ezért klonos figyelmet kell fordita-
ni tarsadalmi és kérnyezeti hatasaikra is. Kér-
dés tovabba az is, hogy az ilyen jellegl tzleti
modellek képesek lesznek-e attérést hozni a
fenntarthato fejlédésért vivott kiizdelem so-
ran.

(A cikk a Budapesti Corvinus Egyetemen
2015 szeptemberében megtartott ,New,
Sustainable Business Maodels” ciml szemi-
narium tapasztalatain alapul. A szeminarium
soran a nemzetk6zi CEMS MIM program hall-
gatoi a cikkben is emlitett vallalkozésokkal
egyutt dolgozva probaltak meg feltérképezni
avallalkozasok elétt allé uj, innovativ és egy-
ben fenntarthato Uzleti megoldésokat.)

ACEMS MIM-rélittlehet részletesebbenolvas-
ni: cems.org; konkretan a black seminariumrol
itt: http://www.cems.org/mim/curriculum/
block-seminar. A Corvinus Egyetem kapcsold-
do honlapja: http://fha.uni-corvinus.hu/index.
php?id=294878&no_cache=1

LEPESEK 5




,OKOLA

[ 4

Z”’ DANIABAN

SZERZOK: Marczell Marta okleveles kizgazdasz, marketingkonzulens

Bevezetés

Az emhber feleldsséggel tartozik a kornyeze-
téert, Halatlan természeténél fogva azonban
hajlamaos errél megfeledkezni. A kérnyezet ér-
dekeit szem el6tt tartd, felelésségteljes ma-
gatartésra sajnos ritkan kertl sor; kifogasok
ezreit sorakoztatjuk fel, ha a természet dvasa

1$
OKO

a kérdés. Egymasra mutogatunk, holott ,kis-
emberkent” is sokkal tobhet tehetnenk kor-
nyezettnkeért, mint gondolnank. Mindennap-
jaink valamennyi apré doéntése befolyasold
hatassal van a kérnyezetlnkre, és ez aldl a
vasarlas sem kivétel. Minden alkalommal,
amikor leveszlnk egy-egy terméket a boltok
polcairdl, tényezdk hosszu sorat mérlegeljuk
annak érdekéeben, hogy a lehetd legjobb dén-
tést hozzuk meg. Vannak, akik az arat tart-
jak szem elétt, masok a mindséget, de vajon
hanyadik szempont a ,sorban” a kérnyezet-
tudatos magatartas? Miért soroladik oly sok
embernél ,hatra” ez a tényezd, és miért van-
nak oly sokan, akiknél egyéaltalan meg sem je-
lenik? Ha pontas valasszal tudnénk szalgalni
ezekre a kérdésekre, egy olyan eszkoz allna
rendelkezéstinkre, amellyel raébreszthetnénk
az embereket felelgtlen dénteseik kovetkez-
menyeire és annak fontosségara, hogy ezen a
viselkedésen valtoztassanak.

Szervezetek ezrei, amelyek a kornyezettu-
datos magatartasra vald 6sztonzést hitval-
lasuknak tekintik, évtizedek ota tarto farad-
sagos munkat vegeznek annak érdekében,
hogy a kérnyezet irant elkotelezett emberek
szamat noveljék. Tevékenyseéglk szerencse-
re eredmeényesnek mutatkozik: a kérnyezet-
tudatos magatartast folytatok széma évrél
gvre nd. A tendenciat vizsgalva felfigyeltem
arra, hogy a karnyezet irant elkotelezett la-

kosok aranya Danidban az atlagosnal joval
nagyobbh meértékben ndvekszik (az organi-
kus termekek eladasai Daniaban az élelmi-
szerpiacon 8% kaoruli aranyt keépviselnek,
ami Daniat vildgelséve teszi az arganikus-
termeék-eladasok ranqliste’]jén].l Erdekesnek
talaltam ezért kozelebbrdl is megvizsgalni,
vajon milyen feltételek megléte vezetett a
karnyezettudatos magatartas széles korl
elterjedésehez Daniaban.

Honnan a dan okosiker?

Az organikus termelés torténetét tekintve
Dania azon orszagok egyike volt, amely a
vilagon elséként szabalyozta az organikus
termekek eldallitasat; mar 1987-ben, az
EU rendelkezései eldtt foglalkozott az or-
ganikus mezdégazdasag eldsegitésével. Az
a tény, hogy az organikus termelés hagyo-
manya Daniaban gyokerezik legrégebben
Eurgpaban, valdszinlleg nagyhan hozza-
jarult az organikus termeékek sikeréhez a
kereskedelemben. A korai szahdlyozas, az
intenziv gazdasdagpalitika, a kovetkezetes
marketingkammunikécio  eredményeként
megnovekedett kereslet az organikus ter-
mekek irant, a lokalpatriota nemzeti menta-
litds, a hatékony termelés, a fejlett techno-
logia, a szakmai érdekképviselet és az allami
tamogatasok mind-mind hozzéajarultak ah-
hoz, hogy Dania avilag egyik leghatékonyah-
ban mikodé organikus gazdasagat kiépitse,
és az organikus termékeket mindenki sza-
mara elérhetdve tegye. Ahhoz, hogy a ter-
meéken feltlntethetd legyen az organikus
mindsités, Daniaban a termeldknek szigoru
feltételeknek kell megfelelnitik. E feltételek
teljestlését kizaralag allamiiranyitasu szer-
vek felligyelik. Az ellendrzést a dan Elelmi-
szerligyi, Mezégazdaséagi és Halaszati Mi-
nisztérium szervei végzik. A vizsgalatok az
Jistallotol az étkezdasztalig” (from stable
to table], az ellatasi lanc minden szintjére
kiterjedden zajlanak. Az ellendrzést a ter-
melési, az eldallitasi, feldolgozasi és keres-
kedelmi feladatokon is elvégzik,2

A dan organikus termékeken legszélesehb
korben alkalmazott piros @ cimkét 1990-

ben vezettek be, ez volt az elsé dan nemzeti
tkoldgiai vedjegy, amelyen azdta sem valtoz-
tattak.® A logé melletti ,Stats-kontrolleret
okologisk” - ,Allamilag ellenérzott skoldgiai”
felirat biztositja a vasarldkat arrél, hogy a
cimkével ellatott termek okoldgiai mindsi-
teset az allami szervek is tanusitjak, igy azt
indokaltan viseli." Az @ cimke feltintetése
az EU-s okocimketdl eltéréen nem kotele-
26.° A termelék azonban elészeretettel al-
kalmazzak, mivel a logo kiemelten elismert
és megbecsllt a fogyaszték korében. (Az
Elelmiszerligyi, Mez6gazdasagi és Halaszati
Miniszterium kutatasainak eredmeényei alap-
jan a megkerdezettek 96%-a ismeri a logot,
gs tisztaban van a jelentésevel, amelynek
ertelmeben a piros jelzés a legismertebh
cimke Déniébans.] A danok 85%-a nem hizik
a kulfoldrél behozott organikus termeékek-
ben, amennyiben azokon nem szerepel a jdl
ismert piros ,Allamilag ellendrzott dkoldgiai”
jelolés. A dan okocimke hitelességének kiala-
kulaséhoz tobh tényezé is hozzajarult: az al-
lami hatdsagok tekintelye és partatlansaga,
a minisztérium evtizedeken at tartd isme-
retterjeszté kampanysorozata, valamint a
legfontosabb, a pozitiv tapasztalat, amely a
fogyasztokat meggydézte arral, hogy a cimke
valéban garantalja az altala képviselt igére-
tet.’

? Stats-
@ kontrolleret
okologisk

Mit kell tudni a dan dkopiacrol?

Az arganikus termekek élelmiszer-beveétele-
kenbelllirészesedesetaz 1. abra szemlelte-
ti, amelyhdljol lathatd, hogy az organikus jel-
leg preferalasa a vasarlasok soran az egyes
termeékkategoriakon helll  szignifikansan
kulénbozik. Mig a tej esetében az organikus
eladasok 30%-ot tesznek ki [ez azt jelenti,
hogy Daniaban 2012-hen kozel minden har-
madik megvasaralt liter tej organikus valt), a
sertéshusnal csupan 1,5%-ot.
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1. dbra: Az organikus termékek megoszlasanak aranya termekkategoriankent
az elelmiszereladasokon belll 2012-ben Daniaban
50%
4% 1428
0% 4+
S
o5 — —=>0esl
ong J0 | T 205202 198
ool W W & B W W o 183 144 130
gl I H EH E E E N NN 8,1
sl H H EH EEEEEEBE N N BRI A l:
o R
0% =
2 T 8 © T ¥ & & T £ ¥ 5 8 ¢© yLs £ 8 5 = L% =2 g D
£ 5 = 2 g § - 5 S 8y 2 5 ¢ 5 88 5 2
2 = ) E & ge § 2 8 5 g £ 8
& F £g ¢ €& 3 ¢

Forrds: Sajat szerkesztés. Adatok forrasa:

Organic Denmark, Organic Market Memo, July 2013,

p. 5, http://www.organicdenmark.dk/media/2343876/organic%20market%20memo%202013.

pdf Letoltés ideje: 2014. 04. 03.

A 2. abra adatai alapjan megallapithato,
hogy Déaniaban az organikus termeékek el-
adasanak kozel 85%-ara diszkontlzletek-
ben, szupermarketekben és aruhazakban
kertl sor. Ez azt bizonyitja, hogy az orga-
nikus termeékek jellemzéen nem szorulnak
ki ,bio"-szaklzletekbe, hanem a héetkdz-
napi vasarlas részeét képezik, és a legtohh
boltban megtalalhatok. Ez lényeges faktor,
hiszen ezaltal a vasarlék az organikus ter-
meékek beszerzéséhez nem kényszertlnek
kényelmi zanajuk elhagyasara, mindent
helyben beszerezhetnek, vagyis vasarlas-
kor kézel minden boltban valéban teljes
kord termekvalasztek all rendelkezesukre.
A kisboltok, valamint az alternativ és egyéb
ertekesitesi csatarnak az eladasoknak csu-
pan a fennmaradd 15%-at teszik ki, melyek
kozé a piacok, a farmok kozvetlen eladésa,
az internetes kereskedelem €és a szakuzle-
tek tartoznak.®

Daniaban az organikus termeékek fogyasztasi
szokasain kivil a vevdék jellemzdit is rend-
szeresen vizsgaljak, aminek eredmeényeit
kozvetlentl a kérnyezettudatos magatartas
gsztonzése soran is hasznositani tudjak.
E kutatasok soran kiderult: a dan organi-
kustermek-vasarlék hisznek abban, hogy
nemcsak a kérnyezetlknek, de sajat szerve-
zetlknek is jot tesznek, ha organikus termeé-
keket vasarolnak. Meggy6zédéslk, hogy az
arganikus termékek egészségesebbek, izle-
tesebbek és magasabh mindséguek.

Ezekre az eredményekre primer kutatésom
soranisvisszaigazolast kaptam, amikor sza-
mos vasarlasi helyszint kerestem fel. Balti
kutatédsaim alkalmaval behizonyosodott,
hogy az organikus termékek széles valasz-
téka all a fogyasztok rendelkezésére a leg-

tobh bolthan. Habar az organikus termékek

magasabhb arszinvonalat képviselnek, mint a
nem organikus eredetlek, a danok kedvezd
jovedelmi hatterének kdszénhetéen ez nem
okoz kulénésehb problémat a fogyasztok je-
lentés résznek.

Hogyan légy tudatos
okovasarlo?

Fontosnak tartom megemliteni, hogy bar
az organikus termeékek vélasztasa mellett
tucatnyi érv szdl, a tudatos vasarlas soran
nem csak az organikus jelleget sztkséges fi-
gyelembe venni. Egy felelésségteljes vasar-
lasi dontés szamos tényez6 megfontolasat
jelenti, tobbek kozott, hogy a termék milyen
orszagbal szarmazik - hiszen nem mindegy,
mennyi élelmiszer-kilométert jelent, ha egy
spanyol organikus uborka vaséarlasa mel-
lett dontlink a helyben termesztett zoldség
helyett. El6fordulhat, hogy a termék szalli-
tasaval egyltt jard kornyezetszennyezés
nagyohb kéart okoz a természetnek, mint
amennyit ,megsparolhatunk” az organikus
termesztessel.® Ezért figyeljunk oda, hogy
mit vasarolunk, ésigyekezzink mindig a leg-
jobb déntést meghozni - azt, amely legjohb
a karnyezettnknek és legjobb neklink!

0
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2. abra: Az arganikus termékek értékesitési csatornai 2012-hen Daniaban

865 25%

4,3%
3,9%

& Diszkontlzletek
& Szupermarketek
& Aruhazak
Diszkant aruhazak
Kisboltok
Alternativ értékesitési csatornak
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LEPESEK



@ BOLDOGSAG-GAZDA[G)SAG

Hjortshejvaros okokozossege

SZERZ0: Havas Marton hallgatd / Eotvds Lorand Tudoméanyegyetem
Azinterjut atszerkesztette: Toth Veronika hallgato / BGF GKZ

Gunnar Boye Olesen a daniai Hjortshej nevd
teleptlésen, egy 6kokozossegben el magyar
szarmazasU felesegével és két gyermeke-
vel. Hazukon napelemek és napkallektorok
sarakoznak, héigenylk nagyobb részet a
biomasszaalapu kozossegi futému latja el.
A fenntarthatdsag elkotelezett hiveként
ismert Olesen egyetemi diplomajat 1887-
ben a Dan Milszaki Egyetem gepeszmer-
noki szakan szerezte. Elete sordn szamos
nagy ivli nemzetkdzi és dan projektben vett
részt, amelyeket sok esetben ¢ maga veze-
tett. Tébb mint 20 éve az INFORSE-Europe!
akkreditalt civil szervezet alkalmazasaban
all, ennek készénhetden mar szamos ENSZ-
konferencian toltott be meghatarozo szere-
pet. Ezzel parhuzamosan 1990 6ta az OVE®
eurdpai koordinatora és kutatdja, illetve
2000 ota a kozossegi tavfitesi szolgaltato,
az Energy Association at AIH® elnoke.
Avilagon szamos 6kokézosseg letezik, ame-
lyek celjukkent egy tarsadalmilag, gazda-
sagilag es okoldgiailag is fenntarthatobh
szemlelet kialakitasat fogalmazzak meg,
Hjortshej varosaban sincs ez maskepp.
1991-ben alapitott kozosseglk alternativat
kivan nyujtani azok szamara, akik Aarhus
kozeleben keresik a koérnyezettudatos élet
lehetéseget. Ezt helyi megujulg energiafor-
rasok hasznélataval és rendszeres kozos-
segi tevekenysegek szervezesevel kivanjak
biztositani lakoik szamara.

A 125 energiahatékaony lakahazhal, illetve
kozossegi eplletbél allo telepulésrész ,la-
kécsoportokbol” eépul fel. A kézdsség tag-
jai a helyi énkormanyzattal vasaroltak vagy
berlik a lakoépuletekhez szukseges, illetve
a kozossegi allattartas es novenytermesz-
tes celjait szolgald foldtertleteket. Egy la-
kocsoport a hazmegosztas olyan formajat
valasztotta, amelynek keretében kulénallg
lakasokban laknak ugyan, azonban bizonyaos
helyiségeket, mint példaul a konyha, kézosen
hasznalnak. A lakdcsoportok a fltest es az
egyeb energialigyeket is kozOssegi szinten
intézik. Minden lakacsopart élen all egy-egy
kepviseld, akik tanacskozassal hataroznak a
kozosseget erinté gazdasagi Ugyekrél, bo-
vitési projektekrél. A keépviselg-testulethen
vegzett munka onkentes jellegd, bar példaul
a kényvelesi feladatokert juttatas is jar.

Az egylve tartozas a biomasszaval miksodé
tavfltesirendszerekben is tetten érhetd. Ez
az egeész kdzosseget automatikus rendszer-
ben latja el, azonban kisebhb madaositasokra
es idénkénti karbantartasra is szUkség van.
Ezeket a feladatokat egy 6nkentesekhdl
allo csapat vegzi el, amelyben minden lako-
csoport képviselteti magat. A kézésséghen
tobbnyire folyamataosan zajlanak fejleszte-
sek és hdvitési projektek. Tervben vannak
mas energetikai projektek is, példaul a ko-
zossegi autok dizelrdl elektromos Uzemdre
cserélése vagy a napelemes rendszer bovi-
tése.

AN

Az Energy Association at AIH elnékekent
Olesen feladata kiterjed a k6z0sség energia-
gazdalkodasanak tervezeésere, iranyitasara;
a berendezések megfeleld6 mukodesenek
fellgyeletére; az allami, véllalati és magan-
szféraval torténd kammunikacicra és az ez-
zel kapcsolatos adminisztracigra. Ezenkivul
tobb megujuld energiaforrasokkal foglalkozo
szervezetben is tevekenykedik.

A dan parlament 1885-06s jelentésében le-
szbgezte, hogy az atomenergiat nem tekin-
tik a dan energiamix szlkséges részenek.
Figyelemre mélto tény, hogy Dania mar az
1980-as évek elején bebizonyitotta, a szél-
energia igen magas reszaranya sem jelent
veszeélyt a villamosenergia-ellatas hizton-
sagara. A tavalyi evben a szelerémuvek mar
atlagosan 39%-at fedezték az orszag aram-

igényenek, de a legszelesebb honaphan - ja-
nuarban - ez az arany 61,7% volt.

Fontos aztis kiemelni, hogy a dan Energia Hi-
vatal altal megfogalmazott 100%-o0s irany-
szam elérése egy ,business-as-usual” for-
gatokaényvre epul, ennek figyelembeveételével
rendelték hozza a 2050-es datumot. Dania-
ban a megujuld energiaforrasokat kutato
munkacsoportok kozul tébben, beleértve az
OVE-t is, modositasokat latnanak szuksé-
gesnek a hivatalos célkitlizesekben. Az OVE
altal korédbban megfogalmazaottak szerint a
csak megujuld energiaforrasokra torténd at-
allashoz mindenképpen egy korabbi datumot
kellene rendelni. 1998-ban mas kutatocso-
portokkal egylttmukédve szlletett meg egy
jelentes, amelyben szamitasaikkal igazoltak,
hogy a teljes atmenet mar 2030-ra is lehet-
seges.

A 2050 el6tt elérhetd atmenet szlkseges
lepcséfokainak gyakorlati megvaldsitasara
az OVE is készitett egy atfogd tanulmanyt.
Az anyag a Velux Alapitvany kézremukodesé-
vel keszult el, és minden addiginal atfogohb
€s pontosabh kepet nyudjt a megujuld ener-
giaforrasok kiaknazasanak daniai lehetdsé-
geirdl.

A termelési oldal adatai koézul érdemes ki-
emelni nehanyat. A tanulmany szerint a szél-
erémui-kapacitast a jelenlegi 4000 MW-rgl
13 000 MW-ra, mig a fotovillamos kapacitast
a jelenlegi 500 MW-rol 4000 MW-ra kellene
emelni 2030-ig. Ezenkivul a napkollektoros
rendszerek kapacitasanak tobb mint tizsze-
res novelése volna szukséges. A dokumen-
tum nagy hangsulyt helyez a kérnyezeti hé
elterjesztésére a hdtermelésben. E téren a
bovités mértéke a jelenlegi kapacitas szaz-
szarosat is elérheti. Ezenkivul az energia-
termelésben a hiogaznak, a hulladéknak és
az energiatltetvenyeknek is joval nagyobb
szerepet szan a tanulmany.

A felhasznalai oldalon is nagy valtoztatasok-
ravan szUkseég a teljes atmenet 2035-ig tor-
tend megvaldsitasahoz. Ezek kozé tartozik
a smart metering” rendszer elterjesztése,
az energiahatékonysag novelése az iparban
és a kozlekedesben, az eplletek energiaige-
nyének csokkentése stb. Szamitasaik sze-
rint az Uj épuletekkel szemben tamasztott
energetikai kovetelmények emelésevel és a
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regi epuletek feldjitasaval 40%-os csokke-
nest lehetne elérni Dania energiaigényeben.
Nagyjahol ugyanez igaz a kozlekedeésre is,
itt a cél a vasutak es a kerekparutak fejlesz-
tese, illetve az automegosztas szokasanak
elterjesztése. Meglatasuk szerint 2020-tol
az elektromos szemelygépjarmivek ara ve-
tekedni fog a hagyomanyaos belsd égest mo-
tort hasznald jarmivekevel. Ez is hatalmas
lehetdsegeket kinal az orszag energiaige-
nyenek csokkenteseére.

Az EU-ban az iranyszam kifejezes azert jo,
mert a tagallamok kapnak egy Utmutatast
energiatermeléstk és -felhasznalasuk at-
kapcsalatban. Az atalakitas
lepcsdfokait es lenyegesnek tartott elemeit

alakitasaval

a tagallamok maguknak hatarozzak meg. lgy
sok esetben eléfordul, hogy a palitikai vagy
gazdasagi erdekek tagallami szinten telje-
sen felllirjak az unids ajanlasokat. Az irany-
szamok mellett peldaul az EU kdrnyezettu-
datos tervezeéssel kapcsolatos (6kodizajn)
direktivja® minden tagallam szaméra ko-
telezOve teszi a valtoztatasokat. Ez a direk-
tiva megszahja, hogy a haztartasi beren-

dezések mennyi energiat fogyaszthatnak.
Ezen tdlmenden kitér ezek cimkézésre is a
fogyasztok megfeleld tajekoztatasa erdeke-
ben, igy kepesek leszlink tudatosan valasz-
tani a keszulékek - példaul hltészekreny,
televizio vagy akar szamitogep - kozott
energetikai szemponthdl. Ez igen fontos
tertlet, hiszen a haztartasi léptékd ener-
giahatekonysag fokozasa orszagos szinten
a teljes energiafogyasztast drasztikusan
cstkkentheti.

Az INFORSE-Europe tagjakent az egyik leg-
nagyohb eredmény, amit elertek, a haztar-
tasi keszllekek és berendezesek standby,
avagy alvd allapotban torténd fogyaszta-
sanak radikalis csokkentése. Ez nagy elére-
lepes, hiszen a tapasztalatok szerint a nap
legnagyobh részeben a haztartasi készlle-
kek ki vannak kapcsolva, de csatlakoztatva
vannak a halézatra. A legaktualisabb ujitas
a porsziveknal van kialakuléban, ugyanis
a jov6ben az EU egyik tagallamaban sem a
motar-, hanem az effektiv szivateljesitmeny
fogja meghatarozni a parszivok kozotti ku-
lonbsegeket.

Olesen az INFORSE eurgpai koordinatora-
ként Magyarorszagon is kozremUkadott egy
fenntarthatd energiarendszer kereteinek
kidolgozésaban. Az INFORSE-Europe egyik
magyar tagszervezete, a Kérnyezeti Nevelési
Halozat Orszagos Egyestlet évek ota kutatja
a fenntarthatd energiagazdélkodasra torte-
nd atallas elméleti és gyakorlati vonatkoza-
sait. Szintén fontos szerepet tolt be ehben
az ELTE Kornyezet- és Tajfoldrajzi Tanszéke,
ahol 10 esztendeje folyik ezzel kapcsolatos
képzési tevékenység - meghatérozoan a
skandinav tudomanyos muhelyek szellemi-
seégeére épitve.

A projekt szép példaja annak, hogy a fenn-
tarthatdsag és a megujuld energiaforrasok
nem csak a gazdag nyugat-eurdpai orsza-
gokhan télthetnek be meghatarozg szere-
pet. A kdvetkezd jelentéségteljes lépés az
lenne, ha a fliggetlen kutatécsoportok altal
lefektetett alapokonimmar allamirészvétel-
lel megkezdédne az atmenet valdra valtasa.

JEGYZETEK
1 International

Network for Sustainable
Energy - Europe

2 The Danish Organization for Renewable
Energy

3 Andelssamfundet i Hjortshgj

4 A smart metering vagy okos meérés lé-
nyege, hogy a folyamatosan rogzitett és
figyelemmel kisért meérési adatok segitsé-
gével a szolgaltatdk és a fogyasztok val-
toztatva a termelés, illetve a fogyasztas
idébeli Utemezésén, megtakaritdsokat
erhetnek el.

5 European Ecodesign Directive

B A teljes energiafogyasztas szazalékéhan
2020-ra kitlzott irdanyszam

7 A teljes energiafogyasztas kdolaj-egyen-
értékben a GOP-re (ezer eurdhan)] vetitve.
Azt mutatja meg, hogy egységnyi gazda-
sagi eredmeény eléréséhez mennyi energi-
at hasznalunk fel.

Mutatd [2012] | Dania | EU 28 | Magyarorszag
Terllet [kmz] 43094 4381376 93030
Népesseg [ezer fd) 5655 507371354 9877
Nepsiraseg (f6/ km?) 128 115 106

Egy fore juto energiafogyasztas (kWh/f6/év] 42300 38200 30100
Megujulgk részaranya a villamosenergia-termelésben [ %) 38,7 23,5 6.1

A megUjulék részaréanya a teljes energiafogyasztéashan (%) 26 14,1 9.6

A megujuldk részaranyara vonatkozd iranyszam® (%) 30 20 14,85

A gazdaség energiaintenzitasa’ (kgoe/ 1000 €) 86.4 1434 268,7
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tarsadalmi termeészete

SZERZ0: dr. Toth Gergely tanszékvezetd egyetemi docens / Pannon Egyetem Georgikon Kar

A vilag egyre nagyobb része, aggasztéan sok ember szlletik olyan nyomorba, amely lehetetlenné teszi piaci alapon vald kiszolgalasat, sét
életben maradésat is. A Gazdasaggeép tul hatékonyan mikadik, nincs szliksége a képzetlen és szétszért munkaerére, ezért nem juttat nekik
megélhetést sem. Ha nem oldjuk meg a problémat radikalis gazdasagi irdnyvaltassal, az olyan tarsadalmi és 6koldgiai krizist fog okozni,
amelyhez képest a mai menekltigy csak barati szomszédolasnak, az 1929-33-as vildggazdasagi valsag pedig artatlan Gazdalkodj okosan!-
veresegnek fog tdnni. Erre javasol megoldast a Prahalad professzor BOP [Bottom of the Pyramid] modellje, illetve azonos cimi kényve.

A John Elkington, angol menedzsmentguru
altal kidolgozott harmas megkdzelites sze-
rint a fenntarthatésagot szet kell bontanunk
karnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi dimen-
ziora. Hogy ez helyes-e vagy nem, lathatalag
kevesse szamit, mindenesetre mikadik - leg-
alabbis rovid tavan. Ezt bizonyitja a vilag szin-
te 6sszes vezetd multinacionalis vallalatanak
példaja, a céges karnyezeti, CSR* - vagy in-
tegralt fenntarthatdsagi jelentések ezrei.

Ha az emberiség fenntarthata fejlédéset, il-
letve az erre valg atallast nézzuk, kevesebb
a hiztato jel. Az 6kologiai valsag a hatvanas
evek vége ota nyilvanvalo. A friss adatok sze-
rintidén augusztus 13-4n ,Unnepelhettik” a
tulléves napjat, azaz az 6koldgiai ldbnyomunk
itt valt deficitessé. Ekkor fogyott el az a ter-
meészeti eréforras, amelyet bolygonk egész
2015-re ,allitott elé” szamunkra. S tegylk
hozza, a téhbi 4,5 millié faj szamara, ame-
lyekkel az antropocentrikus indikator raada-
sul nem is szamal. Az ¢koldgiai valsagjelen-
segek meégsem 8sztondztek az emberiseget
modern fejlédési Utjanak atgondolasara.

A masik oszlop valsaga kevésbeé nyilvanva-
16. Am a szociolégusok és mas szakemberek
mellett mar a laikusok is tisztaban vannak a
hazassag intézmeényének valsagaval, a fej-
lett orszagokbeli novekvd biztonsaggal és
gazdagodassal - elso pillantasra - nehezen
0sszeegyeztethetd kiabrandultsaggal, el-
idegenedessel, torténelmi meélypontra juto
gyerekvallalasi kedvvel. Mar nem csak az al-
ternativ k6zgazdaszok szamara ismerdés az
Easterlin-paradoxon, amely szerint az egy
fére juto GDP gyanusan alacsony szinten
elveszti boldogsagnoveld hatasat. (Eqgy fére
jutojovedelemre vetitve a hatar korulbeltl 65
ezer forint.) Mégis, a tarsadalmi valsagjelen-
segek sem birtak elég atuto erdvel fejlédesi
palyank kamoly Ujragondolasara.

A harmadik oszlop kudarca, a gazdasagi val-
sag talén a legismerdsebb az atlagembernek
- legalabhis 2008 szeptembere dta. A pon-
tosan het éve tartd vildggazdasagi valsag
lassan kétszer olyan hosszura nyulik, mint a
legutobbi, 1929-33-as. Raadasul a kilaba-
lasnak, amelyhez Uj kézgazdasagtanra lenne
szlikseg, semmilyen komaly jele nem mutat-
kazik. Bar lassan egy évszazada szenvedlink
a gazdasagvallas [6konomizmus] hitrend-
szerétdl, felettébb furcsa madon a gazdasa-
givalsag sem késztette a fejlett vagy a BRIC?
-arszagokat radikalis iranyvaltasra.

Nos, a menekUlltigy - amely pesszimista for-
gatokanyv szerint a globalis felmelegedéssel
s eléhelypusztulassal meg csak az elsé fuval-
lata egy oriasi, 21. szazadi exodusnak - egye-
sitimagahan a tarsadalmi, gazdasagi és 6kolo-
giaivalsag minden fontosismervet. Aprobléma
legalabhis Eurdpa szamara hazhoz jott, s talan
ettdl kepesek leszlnk felismerni, amit a fino-
mabb jelzésekhdl nem értettlink meg.

De nézzuk meg, kik is jonnek hazhoz! A po-
litikai vagy hahorus helyzetet elemzéseben
nem vagyok kompetens, am énmagaban is
igen érdekes a vilag ,fejlédé” felének gazda-
sagi felmeérese.

Az emberiseg aljaba tartozni nem tul hizel-
g6. Az ,alja” szénak az eredeti, ,Bottom of
the Pyramid” kifejezéshen sokkal gyengéhb

a banto ertelme, mint a magyarban. A vila-
gon jelenleg egymilliard embernek évi 762
dollarnal (kb. napi 580 forintnall) kisebb a
jovedelme, az emberiség 62%-a pedig napi
10 dollarnal (2780 Ft] kisebh bevetellel ren-
delkezik. Rendre megkérdezem az egyete-
mi hallgatokat, vajon Magyaraorszagot hova
tennek az atlagjovedelem alapjan, ha egy
skalan a vilag legszegényebh aorszaga lenne
a 0, a leggazdagabb pedig 100. Altalaban a
szegényebhik fél tetejére vagy a gazdagabhik
50% aljara - hangzanak a valaszok. A World
Wealth Calculator alapjan barki kiszamal-
hatja, az emberiseg hany szazaléka szege-
nyehb, illetve gazdagabh nala. Ha a 2015-¢s
(elsé feléves] magyar atlagkeresetet Utjuk
be (159 308 Ft havi jovedelmet], azt kapjuk,
hogy hazank pont a leggazdagabb negyed
aljan helyezkedik el. Budapesti atlagbérrel
(205 E Ft) pedig mar majdnem bent lehetink
avilag ,legboldogabbh” 6tadében.

Ezt tudva mar jobban megerthetjuk a mene-
kllteket, akik nalunk vagy Nyugat-Eurgpaban
keresnek jobhb életet. Pedig 6k sajat arszaga-
ikban valdszintleg a vallalkozd szellem( és
- aszegenyek kozott - modosabb retegekbe
tartoznak, hiszen az embercsempeészek ta-
rifai szamunkra is borsosak, ott pedig egész
vagyont jelentenek. Mi lesz, ha megindul fe-
lenk az egyre szelesedd also réteg nagyja,
példaul a klimavaltozas miatt viz ala kerulg
Bangladeshdl? Aki azt hiszi, mindez csak a
tuddsok vagy a media riogatasa, esetleg a
nagyan tavoli jové kérdése, annak ajanlom
figyelmebe a 103 ezer fés Kiribati Koztar-
sasag (szigetcsoport Hawaii es Ausztralia
kozott) esetet. 2012-hen Tong allamfd tar-
gyalasokat kezdett a Fidzsi-szigetekkel,
ahol 5000 hold féldet kivant vasarolni Vana
Levu szigetén népe szamara, ugyanis a Ki-
ribati nehany évtized mulva a tengerszint
emelkedése nyoman eltlnik. Ha a politikai
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rendteremtés, az ehhalal és meélynyomor
nehany évtized alatt orvosolhatd kérdéseit
sem tudjak vagy inkahb akarjak megoldani a
gazdag nemzetek, nem utolsdsorban kap-
zsisaguk miatt, hogyan varhatjuk a globalis
felmelegedés vagy a fajkihalas évszazados
gs évezredes atfutast megoldasait?

De térjlnk vissza a vilag gazdasagi pirami-
sanak aljahoz, azaz a mélyszegényekhez,
akiket piaci alapon egyszertien nem tud el-
latni a kapitalista rendszer. Kézgazdasagi-
lag szolva, 6k nem képeznek vasarloképes
keresletet. Szegények persze mindig voltak,
mondhatnank. Am &rulkod¢ adat, hogy a
gazdagsag hihetetlen megtobbszorozode-
seével a szegénység aranya inkabb né vagy
stagnal, mint csokken. 1950 és 2015 kozott
a vildg dssztermeéke (GDOP) 11,7-szeresére
nott, mikdzhen a népesség csak 2,9-szere-
sére, a vilagkereskedelem volumene viszont
206-szorosaral Ugyanakkor nagyon érdekes
megnéznunk, kihez is vandoralt ez a hihetet-
len gazdagsagnovekmeény. Hiszen ha egyen-
letes lett volna az eloszlasa, ma mindenki
negyszer (11,7/2,9 = 4,03]) olyan gazdag le-
hetne, mint a vilaghabord utan.

nada, Ausztrélis, Uj-Zéland és gazdag EU-
allamok) hajmeresztéen nétt a kulénbseg.
Pedig ne feledjuk, j6I mukddé, bejaratott
piacgazdasagokral van szo. A legszélsé-
segesebb az USA, ahol harom évtized gaz-
dagsaganak kozel fele a népesség amugy is
leggazdagabh 1%-&hoz vandorolt, tovabbi
kb. 40% a fels¢ tizedhez, s a népesséqg ke-
vesheé tehetds 90%-a minddssze a gazda-
godas 17%-abal részesult.

De mi lehet a megoldas? Az egyhéz tarsa-
dalmi tanitasa régdta hangoztatja a vagyon
tarsadalmi természetét, s a papék arra is
tobbszor ramutattak, hogy a multik szamara
egyedll a vilag szegényei jelenthetnek to-
vabhi novekedési lehetéséget. A Caritas in
veritate peldaul egyfajta gazdasagi demok-
réciat szorgalmaz, a ,gazdasag civilesedé-
set”. A szegény aorszagokat nem teherkent,
hanem eréfarrasként kell felfogni: maganak
a gazdasagi rendszernek jelentene elényt az
igazsagossag széles korl alkalmazasa. Am
ehhez - a fizet6képes kereslet hianya mi-
att - merdbhen Uj gazdasagi modellre lenne
szUkség. Raviden: a profit tronfosztasara,
egyeduralmanak triumviratussa
vald oldasara.

legalahb

A jovedelemnévekmeény eloszlasa az egyes jovedelmi rétegek kozott, 1980-2008
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A Waorld Top Incomes Database egyik ab-
rgjan 11 orszag adatait kozli. Az abra
harom csoport (a felsd 1%, az utana ko-
vetkez6 9% es az also 90%] jovedelemno-
vekmenyet mutatja, illetve részesedéset
az 1980-2008 kozotti 6sszgazdagodashal.
Az adatok megdobbentdk. Egyedul a leg-
egyenlébbnek latsza Danianal részesedett
karulbelll ebben az aranyban a népesség a
gazdagodasbal. A tobhi 10 orszaghan (Ka-

Erre hivtafel afigyelmet az elsék kdzott a Mi-
chigani Egyetem - 2010-hen elhunyt - indiai
szarmazasu professzora, C. K. Prahalad A pi-
ramis aljo modelljével, illetve hasonld cimu
kényveével (2005]. Prahalad karabhi cikkében
(2002] kozli a gazdasagi piramis abrajat,
amely szerint a Fold (akkariban] 5,8 milliard
lakejahdl 4 milliard él évi 1500 dollar vagy
az alatti jovedelembdl. Talan informativabb
a Kerekes Sdndor professzor altal idézett

adat, amely szerint [a felmérés idépontja-
ban] 6,7 milliard emberbdl 1,5 milliard annyi-
ra alacsony jovedelemmel rendelkezik, hogy
Uzletileg egydltalan nem kdthetd ra biztosi-
tas, tovabbi 4,4 milliard 1élekre pedig éppen
csak. Magyarul, az egyenldtlenség nemcsak
csunya, embertelen, 1élekold dolog, hanem
a vildg népességeének egyre nagyohb része
csuszik olyan szegénysegi kategoriaba, ami
egyszerlen lehetetlenné teszi hagyomanyos
Uzleti alapokon a termékekkel, szolgaltata-
sokkal vald kiszolgalasukat. Am a hangsuly a
hagyomanyos Uzleti modellen van, Prahalad
kényve innovativ példékat mutat be az ellen-
kezdjére. A mexikoi cementgyartd, az indiai
FMCG multi szappanprojektje, a szintén a
szubkontinensen szemjavito tarsadalmi val-
lalkozast indité nyugdijas professzor, majd
a mikrohitelezé nagybank példaja, végll a
fert6zé betegségek ellen Afrikdban olcsd
tavkozlési szolgaltatassal harcold cég ese-
te igen meggyézd. A koncepcidban minden
adott, hogy menedzsmentdivat legyen a
szegényeket és nyomorgokat kiszolgalg, in-
novativ piaci modellekbdl: harombetls rovi-
dités (BoP), piaci lehetdségek statisztikai,
sikeres vallalati modellek (business case).
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1 Corporate Sacial Responsibility - magya-
rul: véllalatok tarsadalmi feleléssége.

2 A gazdasagilag feltorekvg, ket szamjegyl
novekedeést produkald orszagok roviditése
- Brazilia, Oroszorszag, India, Kina.
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Eszakon tudnak valamit

A FENNTARTHATOSAG EGY KOMPLEX RENDSZER

SZERZ0: Balogh Eszter

Hogyha a fenntarthatdsagra pozitiv példakat keresunk, el6bb vagy utdbb biz-
tosan felmerilnek Svédorszag, Dania vagy Norvégia jo gyakorlatai. Mi ezuttal
Tom Nerringtol, a fenntarthatdsagban élen jaré Dania magyarorszagi nagyko-
vetétdl igyekeztlnk vélaszt kapni arra, hogy mitél sikeres az ,,északi modell”,
mit értenek fenntarthatdosagon Daniaban, és mennyiben mas az északi fenn-
tarthatosagi gyakorlat a magyarorszaginal.

Ondk nemcsak arra forditanak gondot, hogy
otthon jél mikadjon a rendszer, hanem arra
is, hogy a megszerzett tudasukat, tapaszta-
latukat masokkal, igy magyarorszagi valla-
latokkal is megosszak. Miért?

Igyekszlnk jo értelemben vett elényt kova-
csolni abbél, hogy jelenleg Dania az Eszaki
Tanacs elndke. E mindségunkben kulénbézé
esemenyeket, konferenciakat is szervezlink,
amelyeken megosztjuk tapasztalatainkat
a helyi vallalkozasokkal. Magyarorszagan is
szerveztink mar ilyen esemeényt, a legutob-
bit még a tavasszal, s olyan temat keres-
tlnk, amely jellemzdéen északi, és inspirald
hatassal lehet a magyarorszagi vallalkoza-
sokra, gazdalkodo szervezetekre. Vegll a
fenntarthato fejlédés temakorére esett a
valasztasunk. Ha fenntarthatdsagrol hesze-
link, a legtébb eurdpai embernek a kornye-
zetvedelmi megoldasok jutnak az eszehe. Az
gszaki arszagokban azonban a fenntartha-
tosag ennel dsszetettebb: a fenntarthatd
karnyezetvédelmi megoldasok és a fenn-
tarthatd gazdasagi fejlédés komhinacidjat
ertjiik ezen.

Nem titok, hogy az északi orszagok fenn-
tarthatéd gazdasagi miikddése példakeént
szolgél a tobbi eurdpai orszag szdmara. Mi-
tél mikadik ilyen jél ez a rendszer?

Nalunk a fenntarthatdsag téhb kulénbo-
20 teruleten is kulcskeérdés. A fenntarthatd
szocialis megoldasok és joléti rendszer, a
fenntarthatd energiafelhasznélas és kdrnye-
zetvédelmi megoldasok, a fenntarthato gaz-
dasag, a fenntarthato egészseégugy, oktatasi
rendszer és a fenntarthatd politikai rendszer
egyltt teszik fenntarthatova orszagainkat.
A legfontosabh elveink, mint a demokracia,
az atlathatosag, a karrupcio alacsony szin-
ten tartasa és a nemi egyenléség mind-mind
hozzajarulnak a sikeres gazdasagi modell
mukodésehez. Peldaként kiemelem stahil,
meghizhata joléti rendszertinket, amellyel az

ENSZ emberi fejlettségi indexén a vezetd or-
szagok kozott foglalunk helyet.

Mi az alapja mindennek?

Egy fenntarthatd rendszer mindig kovet-
kezetes. Ahhoz, hogy egy ilyen gazdasagi
rendszer hosszu tavan fennmaradjon, elen-
gedhetetlen a hizalom, az atlathatdsag, a
kiszamithatdsag és az eldrelathatasag.

A stabil, j6l mikédé munkaerépiac az északi
orszagok egyik ismertetdjegye. Mit csinal-
nak masképp, mint a tébbi eurdpai orszag?

A rendszer kulcsa az, hogy nem az allam
iranyitja a folyamatokat. A munkavallalgk fi-
zeteéset és az egyeh munkahelyi kondicigkat
kizarélag a munkaadok és a munkavallalgk
targyalasaialapjan hatarozzak meg. Ez tébb
szaz eve igy mukodik az északi allamaokban.
De miert fenntarthatdbb az a megallapodas,
amely a munkaltatok es a munkavallalok ka-
z0Ott jon letre? Azert, mert nem az emberek
feje folott szuletik meg, hanem &6k maguk
vesznek részt a kialakitasaban. Ezért bar-

-

milyen megallapodas is szlletik, azirant
felel6sseget éreznek, azt a sajatjukkeént
kezelik.

Nem arrol van szd, hogy nincsenek vitak a
munkabert illetéen, de a targyalasok saoran
vegul mindig sikertl megallapodni. A pénz-
Ugyi valsag alatt a szakszervezetek keme-
nyen klizdoéttek a munkaltatokkal, azonban
nem tettek le irracionalis kovetelgéseket a
targyaldasztalra, mert 6k is jol tudtak, hogy
az adott helyzetben meg a 2-3 szazalékos
munkabéremelésre sincs lehetdseg. Ez a
felel6s gondolkodéas az, amitél jol mikadik a
rendszer.

Danidban nincs tul nagy tavolsag a vallalat-
vezetdk és a legalacsonyabhb szinten dolgozo
alkalmazottak kozott. Egyfajta alapszabaly
a felelésseg delegalasa a munkahelyeken.
Az, hogy a felel6sseget maximalisan atadjuk
a felsé szintekrél az alsd szinteken dolgo-
zoknak, egyreészt sok terhet levesz a cegek
vezetdirdl, masreszt pedig mativalja az al-
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kalmazottakat. Ha megneézzik a termeld val-
lalatokat, azt latjuk, hogy ez az egy vezetdi
dontés nagyban megndvelia termelékenysé-
get és a hatékonysagot.

Ugy tudom, Dania az egyik olyan orszag, ahol
legalacsonyabh a munkadrak szama, ennek
ellenére villamgyorsan fejlédik a gazdaséaga.
Valdhan igy van. Rajottiink, hogy az egyének
motivacioja és elégedettsége nagyon fon-
tos a gazdasagi novekedés szempontjabal.
Daniaban 37 o¢rat dolgozunk egy héten, és
ebben benne van az ebédszlinet. Anap végeén
pedig azt latjuk, hogy az egyik legmagasabh
produktivitastértikel.Eznemarrdélszaél, hogy
mennyi iddt fektetlnk a munkavégzéshe.

Ha a munkavégzés és a szahadidd egyensuly-
ban van, ha folyamatas kihivasoknak nézink
elébe, ha meghizunk a munkaltatonkban, és
tisztelni tudjuk, sokkal jobban teljesitlnk.

Hova helyezné a kérnyezetvédelmi megol-
dasokat ebben a komplex fenntarthatdsagi
rendszerben?

A karnyezetvedelem kulcsfontossagu, tulaj-
donképpen ez az eldfeltétele a fenntarthato
gazdasagi mikodésnek, azonban nem lehet
oénmagaban kezelni. Ugyanugy kuzddnk a
kornyezetvédelemeért, mint a fenntarthato
szaocialis rendszerekért, a joléti rendszerlink
fenntarthatdsagaért. Komolyan vesszUk,
hogy Dania lakdinak életszinvonalat hosszu
tavon a megfeleld szinten tartsuk, hiszen 6k
is hozzajarulnak a fenntarthato fejlédéshez.
A vildgon barhal élunk is, szUkséglnk van
etelre, italra, vezetnunk kell az autonkat
- azonban a kulturdlis kilénbségek miatt
meégis mashogyan allunk ezekhez a kérdeé-
sekhez. Nyilvanvalo, hogy a bolygénk egyen-
sulya rendkivll térékeny, és nem kerdes,
hogy pénzlgyileg is pengeélen tancaolunk.
Ez utobhi ténybdl néhany orszag azt a ko-
vetkeztetést vanja le, hogy most nincs idd a
kornyezetvédelemre, hiszen a tulélés érde-
kéhen helyt kell allniuk a gazdasagi verseny-
ben. Hogyan akarjuk megdvni a balygdnkat,
ha még mindig a gazdaséagi ndvekedés a leg-
fontosahb cel?

Daniahan az 1970-es évekhen driasi proh-
lemat okozott az olajvalsag, gyakorlatilag
nem tudtunk hozzaférni az ipari mikodés-
hez szlikséges olajmennyiséghez. Ebben az
idészakhan valami megvaltozott az emberek
mentalitdsaban: ahhoz, hogy tuléljunk, alter-

nativ megoldésokat kellett talalnunk. Ezek-
nek kdszonhetéen a valsag utani 30 évben
0sszesen 70%-0s gazdasagi novekedest ér-
tink el tgy, hogy az energiafelhasznalasunk
alig nott.

Komolyan kell vennlink a kérnyezeti krizist,
és meg kell tenntink a megfeleld 1épéseket.

Ha megnézzlk a legversenyképesebb orsza-
gok listajat, Dania a maga mindéssze 5,5 mil-
lio lakoséaval az élvonalban van. Magasak az
adok, avildgon itt alegdragahb az élelmiszer,
meégis egyre tobh vezetd vallalat telepszik le
Daniaban. Hogy miért éri meg nekik? Mert itt
hozzaférnek a megujuld energiaforrasokhoz,
a fejlett hulladékgazdalkodashoz, és a ter-
meléssel jard hé- és energiatdbbletiket (j
energiaforrasok eldallitédsara tudjak fordita-
ni. Ez ajove, ezt kell szem elétt tartanunk.

Els6ként Daniaban fogadtak el
a kotelez6 nem pénzugyi jelentéstételrdl szalo EU-s direktivat

SZERZ0: Csizmadia Edit / DENKSTATT Hungary Kft.

A dan parlament Eurdpaban elséként adaptalta az Eurdpai Unid nem
penzlgyi jelentéstételrdl és sokszinlségrol szolo direktivajat. A ko-
telezettség szerint 2016-tél minden dan tézsdei és allami nagyvalla-
latnak (kb. 50 cég), 2018-tdl - kiszélesitve az érintettek korét - mar
minden nagyvallalatnak (kb. 1050 cég] be kell szamalnia fenntartha-
tosagi teljesitményeérdl. Ezzel Dania olyan ambicidzus célt tlzott ki,

amely tdlmutat az EU elvarasain.

A dan karmany szerint a nagyvallalatok szamara nem lesz megter-
held és blrokratikus a jogszabalynak vald megfelelés. Az érintett
cegek figyelmébe ajanljak a Global Reparting Initiative [roviden: GRI)
Utmutato hasznalatat a beszamold elkészitéséhez, amig az Eurdpai
Bizottsag szakeértd testulete elkésziti az altalédnos és iparagi indika-

torokrol szolo tajéekoztatot.
Bévebben: www.globalreparting.org
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KOVET 20 EV

AZ ELET KULTURAJAERT

SZERZ0: Dr. Georg Winter, forditotta: dr. Téth Gergely / KOVET Egyestilet

Nagy 6rommel teszek eleget a felkérésének,
hogy a KOVET fennallasanak 20. évforduléja
alkalmabdl készitsek egy visszaemlékezést.
Elé6szér egy olyan témaradl ejtenék szot,
amely szinte egész életemben foglalkozta-
tott. Ezutan hangot adok a KOVET-csapat
iranti koszonetemnek és mély tiszteletem-
nek.

I. A halal kultarajanak

eldrenyomulasa

Tarsadalmunk tébb teriletén lehetiink ta-
nti a haladl kulturaja eléretérésének. Ez
érvényes peéldaul a gyermeknevelésre is.
A gyermekeinket megdicsérjik, ha sikertl
eltaposniuk az dgynevezett ,karteviket”.
Szamtalan szamitdgépes jatékban az a cél,
hogy embereket vagy mas élélényeket 16-
junk agyon. Itt el6zékenyen eléreengedjiik a
gyilkolasi 6sztént ezzel a mottéval: ami mo-
zog, azt el kell pusztitani!

Az emberek megsemmisitésérél szalo fil-
mek a csaladok, a fiatalok és a gyerekek
tévénézési programjanak gerincét alkot-
jak. A hiradasokhbdl haborukral, népfelkelé-
sekrdl, terrorcselekményekrél értesilink,
mindezt mintegy , kéretként” kapjuk a va-
csora mellé.

A testi erészakra valo hajlam és késztetés, a
testi sériléssel jaro cselekvések erdsodtek,
altalanossa valtak. Mindez sajnos csak egy a
jelek kézul, amelyek a halal kultarajanak elé-
retorését mutatjak. XVI. Benedek papa mar
a 2010-es husveéti enciklikajaban ,,A halal
kultarajardl” beszeélt, amit az idék mas jelei
is mutatnak.

Il. Az élet tiszteletére nevelés

Mi az a legalapvetdbb etikai mérce, ami
alapjan megkilonboztethet6é ajo ésarossz?
Melyik alapelv lehet az ,.etalon”, ami kulon-
b6zé kultdrkérokben, vallasi kérnyezetek-
ben, tarsadalmi csoportokban a moral ,,SI
mértékegységéve”, iratlan torvényéve val-
hat?
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Emberként nagy tapasztalattal hirok, és tel-
jes tudatommal bizton allitom: élek, élet va-
gyok, élni akarok - mas életek kozott, ame-
lyek szintén élni akarnak. Ezt az alapélményt
mar Albert Schweitzer is egy Ujonnan kidolgo-
zando etika meghatarozo elemének tartotta.
Szerinte az a j6, ami fenntartja és fejleszti az
eéletet, és a kifejlédott életnek a legnagyobb
ertéket adja, mintegy kiteljesiti. A rossz ezzel
ellentétben megoli az életet, vagy megakada-
lyozza annak kifejlédését, kiteljesedését.

A masok élete iranti tiszteletet nemcsak az
emberek, hanem alapvetéen minden élélény,
igy a ndvények és az allatok felé is gyakorol-
nunk kell. Ha a szlilék és a tanitok megtanit-
jak a fiatalokat az élet alapvetd tiszteletére
és az arra vald odafigyelésre - immar betal-
totték legfontosabb nevelési feladatukat.

Minden tovabbi tudas, tanitdas ennek az
alaptanitasnak a kiterjesztése. A féldrajz,
a matematika, a fizika, a kémia, a botani-
ka, az allattan, a tarsadalomtudomanyok
stb. kiaknazhatdok az egoista haszonelv
.szerszamosladajaként”, de felfoghatjuk
és hasznalhatjuk azokat minden élet meg-
értésének és szolgalatanak eszkdzeként is.
A gyerekkorban és a nevelés soran bevésé-
dott hozzaallas meghatarozza a felnéttkori
viselkedést.

Legjobban azt védem, amit ismerek. Az én
elsé tanitd nénim egy ismert természetvéds,
Loki Schmidt volt, a korabbi német szévetsé-
gi kancellar, Helmut Schmidt felesége. Loki
Schmidt minden gyereknek azt a feladatot
adta, hogy keressen valamilyen utszéli né-
vényt, lltesse cserépbe, hozza be az osztaly-
ba, és nevelje fel. Mais emlékszemra, hogy az
én noévényem egy landzsas utifd volt. Ahogy
megajandékoztam az utifiivet a névekedés-
sel, magam is névekedtem. Az atifd, amit az
ut szélén talaltam, jovém utmutatojava valt.

lll. Jog az élethez -
embernek, természetnek

Az 1948-ban napvilagot |atott ENSZ Emberi
jogok egyetemes nyilatkozata tartalmazza

tobbek k6zott minden ember jogat az élet-
hez és élete védelméhez. Megérett az id6
arra, hogy az Egyesult Nemzetek Szerve-
zete kiadjon egy ujabb nyilatkozatot az él6k
jogainak védelméral.

Példaértékld Ecuador alkotmanya, amely
mar elismeri a természet jogait. Eszerint a
természet, azaz a Pachamama ,rendelkezik
joggal a létezéshez, életciklusainak, struk-
tarajanak, funkcigjanak és fejlédési folya-
matainak fenntartasahoz, valamint meg-
Ujuldsahoz, melyet tiszteletben kell tartani”
(72.8).

Néhany korai térténelmi korszakban vita fe-
lett allt, hogy a rabszolgak nem masok, mint
mozgo dolgok. Csak azutan sikerilt felsza-
molni a rabszolgasagot, miutan altalanossa
valt a meggy6zddés, hogy minden ember,
igy a rabszolgak is alapvetden egyenjoguak.
Hasonldképpen csak ugy valtoztathatunk
radikalisan az emberiség természetrombo-
16 beallitottsagan, ha alkotmanyos jogokat
biztositunk az élé természetnek az ENSZ-
ben és a nemzeti alkotmanyokban. Csak a
hozzaallasunk ilyen alapvetd atalakitasatal
varhatjuk, hogy az emberiség tiszteletben
tartsa az élé természet sziikségleteit, ami
pedig maganak az emberiség tulélésének
feltétele.



1998-ban alapitottam meg Hamburgban a
Jové Hazat, amely a gazdasag és kornyezet
otthont adni. Ennek segitségével példaul olyan
projekteket valésitunk meg, amelyek a termé-
szet jogallasanak megerdsitését szolgaljak.

IV. Az élet kultarajanak
elterjesztése

Mindenkinek fel kell tennie maganak a kér-
dést, milyen eszkozokkel tamogathatja,
hogy a terjedd természetrombolast és a halal
kultarajat felvaltsa az élet kulturaja. Ennek
elsd feltétele, hogy igent mondok a sajat éle-
temre, csodalatos ajandéknak tekintem azt,
amiért halas vagyok, és amelyet felel6sség-
gel viselek. Jo, ha szolidaritast érzek a csa-
ladommal, barataimmal, munkatarsaimmal,
sporttarsaimmal, szlikebb patriam lakosai-
val és honfitarsaimmal, minden segitségre
szorulé emberrel, akire hatasom lehet, s ez
az érzés cselekedeteimben is megnyilvanul.

igy mintegy koncentrikus korokkel vagyok
koralvéve, amelyek korbedlelik alapvet6
igenlésemet és szolidaritdsomat. A sajat
életem iranti halaérzésh6l meritek erdt,
hogy gondoljak az él6 természet és az em-
beriség jovendd generdacidinak hosszud tava
talélésére is mind a maganéletemben, mind
a mindennapi munkam soran.

Mint kornyezettudatos vallalkozok, valla-
lattulajdonosok gyakorlati intézkedésekkel
jarulhatunk hozza a globalis klimacélok el-
éréséhez, s6t magasabb szinten is érvénye-
sithetjiuk befolyasunkat. Az ENSZ 1992-es
keretmegallapodasa szerint a globalis fel-
melegedés az iparosodasi korszak el6tti
értéket 2 °C-nal tobbel nem haladhatja meg.
Ha nem sikerul legalabb ezt a célkitlizést
betartanunk, akkor mar a kdzeli jovében a
jelenlegit sokszorosan meghaladé mene-
kultaradatra kell szamitanunk.

Kdszénetnyilvanitas

1972-t6l kollégaimmal kialakitottam a vilag
els6 kdrnyezetkdzpontd iranyitasi rendsze-
rét a Winter Company-nél, amely gyémant-
megmunkaloé eszkdzoket gyart.

1984-ben 6rommel lattam vendégul néhany
mas vallalat vezetdjét a cég székhelyén,
amibél végul tartés egyuttmikodés lett.

Ebbdl a kezdeményezéshdl nétte ki magat
a Német Kornyezettudatos Vallalatiranyi-
tasi Egyestlet (BAUM e.V.]). A munkaban so-
kat segitett dr. Maximilian Gege, a Winter &
Sohnkérnyezetivezet6je. Célkéntimmar azt
tliztuk ki, hogy folytassuk a,Winter-modell”
fejlesztését folyamatos informacidcseré-
vel, és batoritsuk a konkrét kérnyezetve-
delmi intézkedések bevezetését minél tobb
vallalatnal. A BAUM volt a vilag elsé olyan
vallalati egyesulete, amely az egyes iparagi
érdekeken tdlmutaté kornyezetiranyitast
terjesztette. 1991-ben a BAUM-ot felvették
az ENSZ Kornyezetvédelmi Programjanak
(UNEP] elékel6 listajara [Global 500 Roll of
Honour]).

1990 végére mar kilenc orszaghan miké-
dott nemzeti kdrnyezettudatos vallalatira-
nyitasi egyestlet a BAUM-modell alapjan.
Ezeket az egyestleteket invitdltam meg
1991 februarjaban az INEM (International
Network for Environmental Management])
megalakitasara. Az évek folyaman tébb mint
30 szervezet valt az INEM tagjava a legkii-
I6nb6z6bb régidkbol.

Az INEM magyarorszagi tevékenysége ak-
kor kezdédott, amikor egy fiatal végzds
egyetemista, Toth Gergely elolvasta a Das
umweltbewufte Unternehmen cimd kony-
vemet 1994-ben. Ez az apré esemény egy
hosszi és gylimolcs6zé egylttmikodeés
csirajanak bizonyult, ami még mais tart.

1995-ben az INEM szerzédést kotott a Né-
met Szovetségi Kornyezetvédelmi Minisz-
tériummal (BMU), hogy a magyar vallalatok
és ipar szamara kérnyezeti menedzsment
szeminariumokat tartsunk. A magyarorsza-
gi munkakat Téth Gergely koordinalta.

Az INEM és Toth Gergely kihasznalta a len-
duletet, és megalapitotta a magyar Kérnye-
zettudatos Vallalatiranyitasi Egyesuletet, a
KOVET-et. 1994. november 23-4an hivata-
losan is létrejott az ezt el6készitd Szervezd
Bizottsag a Gellért Hotelben, egy nyilvanos
konferencia zarasaként. Az Ipar Muszaki
Fejlesztéséért Alapitvany lgyvezetd igaz-
gatdjat, Dr. Kemény Tamast valasztottak
meg a 12 tagu Szervez6 Bizottsag elnokéve
és ezzel a KOVET elsé fétitkaravais.

A KOVET ettél kezdve fészerepet jatszott az
INEM projektjeinek kialakitasaban és végre-
hajtasaban kilondsen Kozép- és Kelet-Eu-
répaban.

JUBILEUMI MELLEKLET

dr. Toth Gergely az INEM ligyvezetd igazga-
téjaként is dolgozott 2000 és 2002 kozott,
amikor is az INEM elndkségébe valasztottak.
Szintén 6 vezette projektmenedzserként
az INEM legnagyobb, un. BALTEMA kampa-
nyat. Ennek célja a kdrnyezettudatos val-
lalatiranyitas eszkozeinek, technikajanak
bevezetése és elterjesztése volt Litvania,
Lettorszag és Esztorszag gazdasagi sze-
repléi kozott, valamint nemzeti egyestletek
megalakitasa a harom orszagban.

A KOVET hosszu idén at az INEM legaktivabb
tagjai kozé tartozott, és az egyestilet meg-
alapitasaban kulcsszerepet jatszo dr. Téth
Gergelyt az INEM egyik legaktivabb szemé-
lyiségeként tartom szamon.

2007-ben adta kézre kényvét, ami A Valo-
ban Felelés Vallalat - A fenntarthatatlan
fejlédésrdl, a vallalatok tarsadalmi felelés-
ségének (CSR) eszkozeirdl és a mélyebb
stratégiai megkozelitésrél cimet viseli.
Ebben vitdba szall a CSR hagyomanyos
megkozelitésével, amely egyfeldl eszkoz-
kézpontu, masfeldl ,a jo vallalati polgar”
képének kialakitasat tekinti f6 feladatanak.
Ehelyett kdnnyen értheté alapelvet javasol,
amellyel a vallalatok mélyebb, stratégiai
szerepet jatszhatnak a fenntarthato fejl6-
dés valadi elérésében.

Szeretném kiemelni Vagdalt Laszl6 fontos
szerepét, amelyet a kdrnyezettudatos val-
lalatiranyitas integralt rendszerének elter-
jesztéséhen jatszott a KOVET elndkeként és
az INEM alelndkeként.

Ezdton mondok készénetet Vagdalt Laszl6-
nak, dr. Toth Gergelynek, dr. Torma Andras-
nak, Bodroghelyi Csabanak, Bognar Karoly-
nak, Dr. Kemény Tamasnak, s a KOVET egész
csapatanak hdszévi munkajukért és parjat
ritkité eredményeikért!
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TEL URES A KOVET

- DR. GEORG WINTER HOZZAJARULASAVAL

EZEKA MAGYAROK.:MAR MEGINT SZERVEZKEDNEK!

HAT ILYEN SZOVETSEGESEKBOL NEM KERUNK,
EZT MAR ISMERJUK!

EZEKET CSAK A CSEMEGE ERDEKLI, IDEOLOGIAILAG PERSZE DUMALNI MEG SZORAKOZNI,
AMISSZIORGL FOGALMUK SINCS!! TELJESEN MEGBIZHATATLANOK! INGYENEBEDRE JARNI, AZT TUDNAK!

S

PERSZE HA SZEPEN FELOLTOZNENEK BUSINESS-
ANZUG-BA, MEG ERTENENEK EGY KICSIT A KOMPJUTERHEZ,
AZ AZERT MINDJART MAS LENNE...

TALAN MEG EGY MAGYAR BAUM IS SZOBA JOHETNE... PERSZE
AMETSZESROL ES TRAGYAZASROL GONDOSKODNI KELL!



MEGHOGY KONIG MATHIAS MEG NYUGAT EURGPA
MEGVEDESE A TOROKTOL? ANEMET HATORSZAG NELKUL
SEMMIRE SEM MENTEK VOLNA!

4

SZAKMAILAG MERNOKI PONTOSSAGGBAL FEL KELL KESZITENI GKET!
EZT TALAN POLITIKAILAG IS BEFOGADNAK...

PERSZE HIVATALOSAN VAGY ANYAGILAG SEM- AZ UTANPOTLAS-NEVELES VISZONT
MILYEN HOSSZU KOVETKEZMENYEKKEL JARO IGEN NAGY JELENTGSEGU...
FELELOSSEGET NEM SZABAD VALLALNUNK!

FELELO TARSASAGBA KEVEREDJENEK.
MEGERTSEK AZ ESZKOZOKET,
MUSZAKI TARTALMAT.
R ———

IGEN, AZT HISZEM A HULLADEKMEGELGZESBEN
RAJUK LEHETNE BiZNI NEHANY RESZFELADATOT!

MIT GONDOL, FOMERNOK UR? FOGLALKOZZUNK VELUK??7?



KOVET 20 EV

SZERZ0: dr. Téth Gergely fétitkar / KOVET Egyesiilet

Kérem a Tisztelt Olvasét, bocsassa meg a
személyes hangot és a furcsa athallasokat, a
szerkesztdk szubjektiv visszaemlékezeést ker-
tek a KOVET eddigi életében szerepet jatszo
néhany embertdl. Oszinte is probalok lenni,
aminéha még nehezebben toleralhato viselke-
désforma. Mentségemre szolgaljon, hogy kora
hajnal van, éjszaka masképpen ir az ember.

45 éves vagyok, tébb mint 20 éve dolgozom
a KOVET-nél. Ez a ,KOVET-nél” az alapitas
elétti honapokban igy hangzott: ,,a jovendo ...
Egyesuletért”, az utobbi 8 évben pedig inkabb
a ,KOVET-nek”, hiszen vidékre koltozvén, ez
mar hivatalosan csak olyan masodallasféle.
De sokkal tobbis annal, 6sszenéttem azegye-
stilettel, s egy darab a szivembél ott van. Cse-
rébe én is a KOVET egy darabja lettem. Sokat
kellett szerepelnem kilénb6zé rendezvénye-
inken, aminek a ,tanités” részét altalaban él-
veztem - s Ggy éreztem, a helyemen vagyok -,
a ,reprezentaldst” kevésbé. Sosem akartam
diplomata vagy misorvezet6 lenni - bar ta-
nar sem. Amikor a rendezvényeink mar tal
fényesek és profik lettek, néha fanyalogtam
emiatt. Vagdalt Laszlé baratom, az egyesiilet
el6z6 elndke ilyenkor azzal viccel6ddtt, hogy
mar nem kell semmi érdemlegeset monda-
nom. Elég, ha integetek, mint az idés szovjet
partfétitkarok, amikor betoltak ket egy-egy
partkongresszusra, s - képletesen szélva -
lecsatoltak éket a lélegeztetdgeéprél. A ,,nagy
oreg” jelenléte, kitliintetéseinek latvanya a
lényeg, hiszen ,,6 még latta Lenint”. En igy fia-
talon lettem dreg, am a sz6 j6 értelmében, s
Winter urat - a mi alapiténkat - is j6 er6ben
meg tudjuk mutatni tagjainknak, barataink-
nak szinte minden évben a konferenciankon
vagy a rdla elkeresztelt dij a&tadasakor. De itt
be is fejezem a mauzéleumos hasonlatot.

Az elébb szammisztikaztam egy kicsit. 0t év
mulva az egyestlet negyedszazados jubile-
umat tnnepli, én a félszazadost, s a bolygdk
palydjanak kozmikus egyuttallasa, de nem
utolsésorban a Gergely-naptar renduletlen
pontossagu haladasa miatt pont az életem
felét tolto[tteJm majd a cégnél. Egyszerib-
ben fogalmazva, a KOVET 25 éves lesz, én is
azota dolgozom majd ott, s magam az 50-et
taposom majd. Persze mindez feltételezi a
szokasos (izletmenetet: lesz még KOVET, ne-
kem lesz még szerepem benne, élek még, nem
sodorja el a menekiiltaradat vagy egy aszte-
roida kis orszagunkat/kontinenstinket/boly-
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gonkat. Nem tudom, mi pontosan Istenterve a
civilizacidnkkal, de én az utébbilehetéségeket
- természetesen szigorian szubjektiv ala-
pon - kizartnak tartom. Hogy a KOVET lesz-e
még, s én vele/benne, az mar kevésheé biztos.
Kezdjiik az utébbival. Amikor bekeriiltem az
egyestlet megalapitasat célul kitlzé Szer-
vez6 Bizottsagbha, még a diplomam sem
volt a kezemben, megtiszteléen mégis ,,SZB
tag”-g4, bizalmas munkatarsukka fogadtak
nalam idésebb, tapasztaltabb, magasabb
beosztasu emberek. Az egyestilet 1995. ok-
téber 19-i megalakuldsa utan ,lUgyvezetd
titkar” lettem, egyeduli alkalmazott. Késébb
a komolysag kedvéeért ,ligyvezetd igazgato-
va” alakitotta az elnokség a titulusomat, ez
a funkeié maig is fennall. En nagyjabél 12
évig toltéttem be, azota ,fotitkar” vagyok -
valéban elértem a brezsnyevi magassagot...
AKOVET ugyanakkor jé indulasa és hihetetle-
nul felfutd els6 10-15 éve utdn most kevéshé
sikeresnek latszik, mint amilyennek a bolse-
vik part tlnt idéaranyosan. Persze a parhu-
zam erdltetett, 6k csak elméletileg akartak
tisztan a szép uj vilagot, gyakorlatilag a leg-
kegyetlenebb eszkozoket alkalmaztak mar a
kezdetektdl, példaul a partfinanszirozasbhan
az 1900-as évek elején. Bognar Karoly bara-
tom 6sztokelésére éppen Montefiore Az ifju
Sztdlin cimi mdvét olvasom, s bar a cim-
szereplé eddig sem tartozott a példaképeim
kdézé, megddobbenve értestltem bankrablg,
terrorista, zsarold és kaldz ifjukoraraél - per-
sze mindezt a ,,szent cél” érdekében.

Am ha a KOVET anyagi és fejlddésbeli megtor-
panasaért csak a kiils6 kérilményeket hibaz-
tatjuk, s magunkat artatlan, tiszta vértanuk-
nak tlntetjik fel, az merében biinés dn- és
kozaltatas. Evek 6ta teszem fel magamnak
ugyanazon kérdéseket: jo volt-e otthagynom
Budapestet Keszthely kedvéért, a KOVET
operativ vezetését a vidéki egyetemért, nem
kellett volna-e lekéltéztetnem a titkarsagot,
vagy épp ellenkezéleg: lemondani teljesen, és
uj, masként gondolkodd fétitkart valasztani.
Jolvalasztottam-e meg utodaimat, tudtam-e
6ket motivalni és segiteni, vagy elnyomtam
és -nyomom a kreativitasukat. Ugyanez igaz
a titkarsag jelenlegi és volt alkalmazottaira,
hiszen a nehézségek sajnos lelki toréseket,
kapcsolatbeli szakadasokat, de elhidegulé-
seket is jelentettek. Nem mindig tudtuk mél-
tésaggal eltirni a sorsunkat és dsszefogni

A
a rosszban, sokszor egymast hibaztattuk,
biinbakot kerestiink, szeretet-energiaink va-
lami masnak adtak at a helyiiket. Nem tudom,
visszafordithatd, ujragombolhaté-e mindez.
Mar meghékéltem, hogy valaszokat talan so-
sem kapok, hitem szerint csak halalom pilla-
nata utan fogom szinrél szinre latni az igaz-
sagot a maga ragyogo fényében.

De legylink egy kicsit viddmabbak, szinte
mar olyan ez az irds, mintha a kriptafedél
lecsukasa el6tt potydgtetném és kildeném
ki gyorsan, miel6tt a kélap végleg elzarja a
wifit. Er6s meggy6z6désem, hogy - a bolse-
vik parttal eltéréen - alapjaban hiiek tudtunk
maradni értékeinkhez és killdetésinkhdz,
tagjaink bizalmat tovabbra is élvezziik, dj ce-
gek lépnek be, &tmeneti anyagi nehézségeink
utan fiatal, energikus, tehetséges munkatar-
sakban sem lesz hianyunk. S6t: a KOVET sike-
re véleményem szerint hitelességiink mellett
annak kdszonhetd, hogy folyamatosan meg
tudtunk djulni az allandésagban. Az utébbi,
a fenntarthatd fejl6dés, az elébbi, a kérnye-
zettudatos vallalatiranyitas, a mély CSR és
majd a fenntarthatdsagi kozgazdasagtan.

S éppen a fenntarthatdsagi kozgazdasagtan-
nal lebegnek a szivemben alegnagyobb kérd6-
jelek. Nem vagtuk tal nagy faba a fejszénket?
Megvaldsithatd egyaltalan a paradigmaval-
tas? Ha igen, s6t mar megvaldsuldban van,
hogyan lehetséges, hogy pont mi maradunk le
rola? Az irdst nagyjabal itt kell félbehagynom,
kozeledik a reggel a maga feladataival. Egy
ujabb nehéz nap, ahol feleségemmel egyiitt
helyt kell allnunk: szallitani a gyerekeket az
ovodatal az iskolaig, dolgoznunk hivatalban és
egyetemen, rendben tartanunk kocsit, hazat
s féleg négy kamasz és az dvodas lelkivilagat.
De egy gyonyor( nap is, csodalatos feladatok-
kal s erdével hozza. Azért imadkozom, hogy a
KOVET-et is ilyen csodalatos feleldsségtudat
téltse el Gjra, ismét tisztan lassuk kildete-
slink fontossagat. Hogy olyan ligyesen, kitar-
téan teljesitsiik, mint maga James Bond. De
ha félreértem a dolgot, és tdldimenzionalom
magunkat, bocsassa meg az Ur, s az 0 akarata
legyen meg, ne az enyém!



Kedves KOVET!

»El se hiszem, hogy mdr 20 éve annak, hogy egy INEM-
rendezvényen megismerkedtem Georg Winterrel és te-
vékenységével. Orémmel mondhatom, aozéta is sok al-
kalommal bizonyitotta, hogy tiszta szandéku ember és
elkételezett harcosa a Féld megmentésének. 60 éves ak-
tiv tevekenységem alatt alig taldlkoztam hasonld kalibe-
rii emberrel, akinek lelkesité kézelsége energidt sugdroz
mindnydjunknak. Nagy ajéndéka az életemnek, megismer-
hettem, és hogy sok év mulva elséként én vehettem dt a
réla elnevezett Dr. Georg Winter Eletmiidijat.

Ugyanezen a rendezvényen feltlint egy Toth Gergely nevii
nagyon aktiv fiatalember, akivel hamar bardtsdgot kétot-
tiink, és néhdny hasonléan lelkes tarsunkkal egylitt meg-
alokitottuk a KOVET Egyestiletet.

JUBILEUMI MELLEKLET

KOVET!

DR. KEMENY TAMAS, az Iparfejlesztési Kozalapitvany nyugdijas igazgatéja

Azdta sok kiizdelem és siker kisérte munkdnkat, szémos ki-
vdlé ember csatlakozott hozzdnk. Nekem mindig dinnepnap
volt a KOVET rendezvényein részt venni. Azt viszont éreg
fejjel sem tudom megmagyardzni, hogy amikor a térténe-
lem bebizonyitotta, dldozatos tevékenységetek mennyire
fontas, és céljaitok egybeesnek a bolygénk megmentésére
irdnyuld nemes mozgalmakkal, miért kell mindig ellenszél-
ben dolgozni.
De anndl forrébb a siker, anndl értékesebb az egydtt atélt
20 év, amelynek mindnydjan részesei voltunk és remélhe-
téleg a jovében is lesziink. Kész6ndm nektek, és szeretettel
gratulalok!”

Tamds

,Ha a KOVET-re gondolok, akkor a sajat szakmai palyafutasom jut eszembe. Ugyanis amikor fiatal mérnokként meg-
kezdtem a munkam a Budapesti Erém(inél, akkor a BERT mar KOVET-tag volt. Mindig azt mondom, hogy én a BERT-nél
lettem szakember, és hizony ennek szerves része valt a KOVET. A hosszU évek alatt rengeteg KOVET-programon vet-
tem részt, hol hallgatdként, hol szakemberként, hol pedig el6addként. Ebbél a folyamatbal, kapcsolatbdl rengeteget
tanultam, ezért amikor az utébbi években nehéz helyzethe keriilt a KOVET, én régtdn segité kezet nydjtottam, mert
azt gondolom, hogy egy ilyen szervezetre sziikség van az iparban, és nem szabad csak gy elengedni. A KOVET-nek
kildetése van! Készonettel tartozom mindazoknak, akik az elmult hiisz évben a KOVET-nél dolgoztak, hiszen 6k nem
csak egy szervezet munkatarsai, 6k az egész magyarorszagi iparagat képviselik.”

Major Balazs
kornyezetvédelmi felelds, Budapesti Eromii Zrt.

.Az egyik legrégebbi KOVET-tagvallalat kirnyezetvédelmi szakembereként nagyon szimpatikus szamomra, hogy a KOVET nem
egy nyereségorientalt cég, hanem a kormanyzattdl és érdekcsoportoktol fliggetlentl mikodd, kiemelten kézhasznu kérnye-
zetvédelmi szervezet. Egyértelmiien a szakmaisagra koncentral, mikdzben szolgaltatasokat nyujt, gyakorlati programokat
szervez a fenntarthatg, kisebh kérnyezeti terheléssel jaro vallalati mikddés elterjesztése érdekében. Vallalatunk szamara a
tagsag szamtalan elénnyel jar: izemlatogatasok lehetésége, elsébbség a programokban valo részvételnél, k6zés projektek
kidolgozasa, ingyenes vagy kedvezményes részvétel szakmai konferenciakon és rendezvényeken, kedvezményes és egyedi
képzések lehetdsége, hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatok fejlesztése.”

Barkdczy Gabor L
EHS kdrnyezetmérndok, ALCOA-KOFEM Kft.

19



KOVET 20 EV

+AKOVET-tel az Audi Hungariahoz tortént belépésem, azaz
1999 ota vagyok kapcsolatban. Ekkor ismertem meg Toth
Gergely baratomat. A kapcsolat, az egytttmikodés egyre
meélyult, s igy taladlkozasaink gyakorisaga is novekedett.
2005-ben keért fel Gergely arra, hogy vallaljam el az elnd-
ki szerepkort. Nagy megtiszteltetésként éltem meg ezt a
nem vart felkéreést.

Mikor hivatalba léptem, elhataroztam, hogy nem az alap-
szabalyban rogzitett, lényegében szimbolikus és repre-
zentativ szerepet fogom felvenni, hanem aktiv alakitoja
leszek az egyesiilet életének. Ez a korabbiakhoz képest Uj
megkdzelités volt.

Ugy éreztem, hogy én egy szimbolikus és reprezentativ
szerepkort személyiségembdl addddan nem is tudnék hi-
telesen képviselni.

Két elndki ciklusom soran kivalé emberekkel ismerkedhet-
tem meg, s dolgozhattam egyttt. Igaz ez a titkarsag akkori
munkatarsaira és az elnokségi tagokra egyarant. Igyekez-
tink, hogy a titkarsag és az elnokség munkaja 6sszhang-
ban legyen egymadssal, amelynek zaloga a folyamatos
kommunikacio kézaottuk.

Az elntkség esetében rendszeresseé tettiik az elnokségi
uléseket, ahol a stratégiai dontéseket hoztuk meg. Szép és
sikeres nyolc éve volt ez a KOVET-nek. Sok tj vallalat ekkor
Iépett a tagjaink soraba, ekkor valtoztattuk meg az egye-
stilet nevét és alapszabalyat, és ekkor tettik le a straté-

az egyi.'lttm ikodes
egyre melyult

VAGDALT LASZLO vezeté kérnyezetmenedzsment / Audi Hungaria Motor Kft. /

aKOVET Egyesiilet korabhi elndke

giai tervezés intézmeényének alapjait. Ehhez az idészakhoz
kothet6 a Dr. Georg Winter-életmudij megalapitasa, mely
maig az egyik, talan egyetlen rangos életmddij a kdrnye-
zetvédelem teruletén.

Kilén szeretném kiemelni, hogy 2009-ben érte egyestle-
tinket az a megtiszteltetés, hogy alapité gazdank, az INEM
az elnokséglnkbdl valasztotta ki egyik alelnokét. Szintén
ennek a nyolc évnek a sikere volt, hogy tagjai lettiink a CSR
Europe-nak és a Global Footprint Networknek.

Mindezek, a teljesség igénye nélkil felsorolt sikerek egy
csapat (titkarsag és elndkség) jo egyuttmiikédésének, a tu-
datos tervezésnek, a professzionalis kommunikacionak és
az egyes szerepek vilagos definialasanak volt készénhetd.
No és természetesen annak a belsd hajtderének és motiva-
cidnak, ami mindenkiben ott munkalt, és vitt minket elére.

E helyen is koszdnetet szeretnék mondani Gergelynek, aki
felkért az elndki szerepre, valamint az akkori elnokség és
titkarsag minden tagjanak! Eletem nagyon szép idészaka
volt ez, amelyet megkoronazott, hogy megismerhettem
Winter urat.

Ajelen és ajové kapcsan sok sikert és éromet kivanok min-
den érintettnek, aki a KOVET tovabbépitésén dolgozik! J6-
magam mint az INEM alelnéke tovabbra is segiteni, tdmo-
gatni fogom a KOVET-et. Mindezt 6rémmel teszem, mert
tudom, hogy fontos kiildetést teljesit.”

.Majdnem a kezdetektdl, 1997 februarjatal a vallalkozasom tagja a KOVET Egyesiiletnek. Kevés egyestiletet ismerek,
amelyik megérte a hisz évet. Azt hiszem, a KOVET a hasznos szakmai informaciéknak, a magas szinvonalt szakmai
munkanak kdszénheti eredmeényeit, elismertségét. Térvényszerlinek tartom, hogy ugyanazokbal a szamokbdl mast lat
a kdzgazdasz és mast a mérndk. Az egyestleten beliill ez mindig nagyon eredményes és konstruktiv vitahoz vezetett, a
véleménykullonbség soha nem sillyedt a személyeskedés szintjére. Nagyon halas vagyok azoknak az embereknek, akiktél
sokat tanultam, sokukkal szinte baratiba hajlé kapcsolatot sikertlt kialakitani. Kbszéném, hogy kézétek tartozhatok!”

Zachar Janos, az ECO-Invest Kft. iigyvezetd igazgatdja
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Z Sl

.A KOVET hiszéves lett. Ha férfi volna, Magyarorszagon
mar nagykoru lenne, de Amerikaban még nem szolgalnak
ki a kocsmaban. A »zold szervezetek« kozott a hdsz év
szinte matuzsdalemi kor. Szervezetek jonnek létre és tiin-
nek el, sokszor anélkiil, hogy a civil szféra észrevenné lé-
tezéstliket. Lehet, hogy szakmank sajatossaga ez, hiszen
alapvet6 fogalmakon is vitatkozunk évtizedeken keresz-
tul, és az allaspontok kozeledése alig érzékelhetd. A zold
gondolat képvisel6 altalaban karizmatikus emberek, akik-
nek elvi szilardsaga néha megakadalyozza a szervezetek
miikdd6éképessége szempontjabol fontos kompromisszu-
mok megkotését. Oromteli dolog a mai, tilsagosan is »si-
mulékony« vilagban ilyen emberekkel talalkozni, de »jaj«
a szervezeteknek, amelyekben 6sszejon néhany szilard
jellemu és a vilagral hatarozott elképzelésekkel rendelke-
z6 ember. Az Unnepi megemlékezésben nem illik negativ
példakat emlegetni, plane nem azért, hogy vellik dssze-
hasonlitva emeljiik ki a KOVET erényeit. A KOVET alapitoi
hasz éve egy fiatal, karizmatikus és ambiciézus emberre
biztak a szervezetet, és jol tették, mert a »motor« szere-
pében azota tobbszor is tortént valtozas, de a szervezet
ertékrendjében és a mikddés ritmusaban alig érzékelhet6
torés, és plane nem érzékelhet6 az indulaskor vallalt elvek
CIEERER

Véletlennek tiinhet, hogy Toth Gergd és Georg Winter a
kezdetekkor talalkoztak. A Winter-kdnyvet tekinthetnénk
a KOVET ars-poeticajanak is. Winter 1998-ban, a KOVET
segitségével magyarul is kiadott konyve nagyrészt arral
szo6l, miért érdemes és hogyan lehet olyan vallalatiranyi-
tasi gyakorlatot kialakitani, amelynél a »szivargasok«, a
felesleges anyag- és energiahasznalat, a karosanyag-ki-
bocsatasok minimalisak, vagyis arrol, hogyan lehet meg-
felelni, és miért érdemes gazdasagi értelemben is megfe-
lelni az »elvarhato gondossag elvének«.

1977-ben Magyarorszagon meég csak két vallalatnak volt
ISO 14 000 szerinti tanusitasa. A Winter-kényv volt talan
az elsé kiadvany Magyarorszagon, amelyiket vallaltveze-

JUBILEUMI MELLEKLET

20 eves

KEREKES SANDOR elnok / KOVET Egyesiilet

tokis elolvastak, és amelyik el tudta hitetni az Gzleti szféra
képvisel6ivel, hogy a kérnyezetvédelem nem atok, hanem
inkabb lehetéseég, amibdl profitadlhatnak, és amibdl erkol-
csi téket épithetnek.

A tanusitas sikerénél is fontosahbb talan, hogy a kilénfé-
le gazdasagi kamarak, illetve szakmai szervezetek prog-
ramjaiban egyre nagyobb teret kap a kdrnyezetvédelem.
Az ipari szervezetek szemlélete jol tikrdzi a vilagban is
tapasztalhatd fejl6dést. Mig husz évvel ezel6tt a kornye-
zetvédelmet a magyar vallalatvezet6k nagyrészt fenyege-
tettségnek tekintették és a reaktiv kornyezetvédelem volt
a jellemzé, addig napjainkban egyértelmiien érzékelheté
az atmenet a megeldzd, proaktiv kdrnyezetvédelem felé.
Egyre tobben latnak lzleti lehetéséget a kdrnyezetvéde-
lemben, és nem csak a multinacionalis cégek kulfdldi ve-
zetdi.

A zo6ld mozgalmak képviseldit, akiket korabban »ellenség-
nek« tekintettek, ma mar egyre inkabb partnernek tekin-
tik, majdnem ugy bannak veliik, mint ahogy eddig csak a
»vevikkel« volt szokas. Lassan a gazdasagban létrejonnek
a kornyezetbarat ipar »z6ld« szakmai szervezetei, nem-
zetkdzi analdgiat hasznalva, kialakuléban van a »zéld tz-
leti halozat«.

Mindezek azt mutatjak, hogy az intézményi infrastruktu-
ra kialakuléfélben van, ami fontos feltétele annak, hogy a
reményeink szerint beindulé gazdasagi fejlédés kornyezeti
ertelemben is megfeleljen a fenntarthato fejl6dés elvei-
nek. Ezeknek az elveknek az elterjesztésében Téth Gergely
a »Valdhan felelés vallalat« cimd kényvével, a KOVET Hirle-
vélének szerzdi a tapasztalatok széleskoru elterjesztéseé-
vel valtak fontos szerepléivé. A KOVET mihelyében sokan
megfordultak és szerzetek tapasztalatokat. Ok azok, akik
ma vallalati kdrnyezetvédelmi, fenntarthatésagi vagy ép-
pen CSR vezetdként dolgoznak a magyar gazdasagban és
segitik annak »zdldebbé« tételét.

Gratulalok a huszadik sziiletésnaphoz, és 6rdmdmre szol-
gal, hogy részese lehetek az tinnepnek!”
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KOVET 20 EV

»HUsz év nagy id6, példaul én éppen husz évvel ezeldtt val-
tam nagykoruva. S6t, szdmomra elég tavolinak tiinik mar
az is, amikor a KOVET-et vezettem, immar majdnem 10
eve... Ugyanakkor még mindig eltolt a jé érzés, ha erre az
id6szakra gondolok.

Kualfoldrél, illetve egy informatikai projektekkel foglalkozé
vallalkozashadl csabitott vissza Téth Gergely, majd hamaro-
san megkaptam a bizalmat, és a szervezet ligyvezetését én
vehettem at. A viziom az volt, hogy egy professzionalis, ha-
tékony és atlathaté médon miikodo szervezetté fejlesszem
tovabb. Az elsé idészakban egy uj, projektalapi mikddést
hoztunk Iétre, mely letisztazta a feladat és felel6sségi koro-
ket, bevezettlink egy kontrolling rendszert, hogy a pénzugyi
tervezés megalapozottabbavaljon, illetve megprobaltam az
elndkséget is jobban bevonni a miikédéshe, ezért havonta
kildtink jelentést az eredményekrdl. De a legbliszkébb a

nagy ido...

KAPUSY PAL fenntarthaté fejlédés vezetd / MOL-csoport

csapatra voltam, és vagyok is a mai napig. Szamos HR-esz-
kozt vezettlink be »kicsiben«: egyéni teljesitményérteklés,
elégedettségi felmérés, 360 fokos felmérés, tudastérkeép,
csapatépités, egyéni fejlédési terv. Ennek eredménye, hogy
a korabbi fluktuacid szinte nullara csdkkent. A régi kollégak
azota remek cégeknél, j6 pozicidban dolgoznak. Elinditot-
tam egy stratégiai tervezési folyamatot, annak érdekében,
hogy tisztazzuk a KOVET igazi killdetését, és a tevékeny-
séget a tagsag érdekeinek rendeljiik ala. Az élet ugy hozta,
hogy bar ezt a folyamatot mar nem tudtam veégig vinni, a
karrierem és személyes fejlédésem szempontjabadl tokéle-
tesen alakultak a dolgok, hiszen két év utan az orszag egyik
vezetd vallalatahoz kerlilhettem.

Ennyi év tavlatabal is buszkén tekintek vissza, és eziton
is kdszoném minden érintettnek az akkor kapott tamoga-
tast, turelmet, bizalmat.”

~Amikor 20 évvel ezel6tt egy kedves - akkor azt hittem, naivan lelkes - fiatalember eljott a Magyar Gyariparosok
Szovetsége Koérnyezetvédelmi Bizottsaganak lilésére, és elmondta, mit tervez, azt gondoltam: tervnek szép, de nem

ismeri a rogvaldsagot.

Szerencsére nem lettigazam. Azéta nemcsak egyetemi oktatd és tobbszdrds apa lett Téth Gergdhbdl, de egy tiszteletre

méltd intézmény lett a KOVET-hél.

Tiszteletre méltd, mert nem irtak ,kildra” tanulmanyokat, nem lettek a zéld (igy vateszei - de szolgaltak a jo tigyet.
Tanitottak a tarsadalmat az IPPC jelentésére, megmutattak, mitél zéld egy iroda, értékeltek, validaltak zold jelen-
téseket. Szaktudassal, meggydzddéssel, elkotelezettséggel, elkeriilve a valtoza politikai kurzusokkal a bizonytalan

kimeneti, tul szoros baratsagot.
Hajra, KOVET, csak igy tovabb!”
Odor Erzsébet

a Chinoin Zrt. ujpesti gyaregységének kdrnyezet-, egészség- és munkavédelmi vezetdje

.Amikor 1999-ben kapcsolatha keriiltem a KOVET-tel, (igy gondoltam, ez csupan egy tanacsadoé szervezet a sok kozil,
és az IS0 14001 barométeren kivil nem lesz sok haszna a munkamra és a vallalatunkra.

Amegkezdett kdzos munka ezt a gondolatot felillirta, és kérnyezeti, illetve fenntarthatésagi rendszeriinket a KOVET altal
biztositott iranyelvek alapjan fektettiik le és épitettik fel, aminek az eredménye hazai és nemzetkozi szinten egyarant
megmutatkozik. A KOVET szamomra nem egy szerzdd6 fél, hanem csaladtag.”

Vizy Antal

munka- és kérnyezetvédelmi vezetd, DENSO Gyarto Magyarorszag Kft.
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A szdlasmondasrdl jutott eszembe, hogy én lennék a
»masik, aki egy hijan 20«. Ugyanis 1996-ban, még az SGS
Hungaria tizletagvezetdjeként lettem KOVET-tag és lelkes
aktivista. Hacsak lehetett, részt vettem a rendezvénye-
ken, mert friss, sokszor formabontd és leginkabb 6szinte
volt a légkar, ahol a formalitasok megmaradtak a szikseé-
ges és meég kellemes szinten. A kdrnyezetvédelmi szakmat
mashogyan fogta meg a Gergely vezette csapat: kreatiyv,
ujitd volt akkor is, ha 6k talaltak ki egy uj modszert, vagy ha
kilfoldrél hoztak mintat, otletet, j6 gyakorlatot.

2005-tdl egy olyan elnokség tagja lettem, amely barati
tarsasagként is dsszekovacsolddott. Volt, hogy egyikink
csaladi hazaban jottink 6ssze, vagy tobbnapos »fenn-
tarthatdsagi egyuttlétre« vonultunk el. Lendtletes, eleven
id6szakkent él az emlékeimben ez a néhany év.

2008-ban ért a felkérés, hogy lljek at az tigyvezetdi szék-
be. Mivel Gergely mar nem el6szor gydzkodott - ezuttal
Vagdalt Laszlo akkori elndkkel megerdsitve, aki késébb is
végig tamogatott - és magam is gy éreztem, hogy szak-
mai palydmnak jot tesz a valtas, ezért elvallaltam. 2014-ig
életem nagyon intenziv hat éve zajlott: ez rengeteg uj él-
meényt, tapasztalatot jelentett. A mai divat szerint a »kihi-

JUBILEUMI MELLEKLET

BODROGHELYI CSABA miikédésiranyitasi vezetd [ Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt.

vas« szot is el kellene helyeznem ezen irasban, de inkabb
vilagosan fogalmazok: sok teendével, szamos vallalati
és kilfoldi kapcsolat karbantartasaval, rendezvények,
események sorozatos menedzselésével teltek a KOVET-
munkatarsak serény munkanapjai. Megtapasztaltam,
hogy a KOVET Titkarsaghan hatalmas tudas halmozdédott
fel a kérnyezetvédelem, fenntarthatosag, CSR témakban,
s6t olyan gyakorlatias teendékben is, mint a projektek
megvalositasa, rendezvényszervezeés, kiadvanyszerkesz-
tés, marketing vagy versenyek lebonyolitasa. Halas vagyok
a Gondviselének ezért a lehetéségért, amely intenziv él-
meényeket jelentett az életemben a megprobaltatasokkal
egyutt, ami minden nagyszerd dolog kisérdje.

2014-ben megragadtam egy lehetdséget, amely nyugod-
tabb, biztosabb megélhetést igér, és eljottem a KOVET-
tél. A felhalmozddott tudasommal és tapasztalatommal
immar egy allami tagvallalat vezet6ségébe kerlltem. Hal’
Istennek teenddim itt sem mentesek a kdrnyezettudatos-
sagtol, van lehet6ségem ebben is buzgolkodni.

A KOVET miikodési kornyezete, lehetdségei alaposan meg-
valtoztak az évek folyaman, de bizakodom, hogy most is
megtalalja a korhoz illé hivatasat, funkcigjat.”

,Egyetemi éveim végén, 2000-ben talalkoztam eldszor a KOVET-tel és Gergdvel. Utkeresésemet végképp elddntotte
az a gyakorlati munka, amititt megismerhettem és mondhatom, megszerettem. Az évek soran nagyon jo vallala-
tokat és féképp elkdtelezett, felelés embereketismertem meg a vallalatoknal. Persze talalkoztunk olyanokkal is,
akik a kdrnyezet védelmét felesleges id6- és pénzpocsékolasnak gondoltak. Prabaltuk 6ket is meggy6zni, de idével
6k nem is maradtak meg a KOVET berkeiben. Szamtalan képzés, konferencia, kotérképezés, zold iroda, vallalati

program és nemzetkozi projekt részese lehettem az elmult évek alatt, amibdl minden alkalommal én magam is
sokat tanultam. Ezen tul ami szamomra a KOVET igazi arcat vagy lelkét jelenti, az a hatvan-egynéhany elkétele-
zett, lelkes, a j6 mellett elszantan kiallé KOVET-munkatars, akik az elmdlt 20 évben megfordultak a KOVET-nél.
A KOVET nekik is készonheti, hogy azza lett, ami.”
Herner Katalin

projektvezetd, KOVET Egyesiilet
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»Ferenc papa irja a kézelmuiltban magyarul is megjelent
Laudato Si’ [Aldott Iégy) kezdet( enciklikajaban: »Sosem
bantottuk annyira kézds otthonunkat, és sosem okoztunk
neki annyi sérulést, mint az utébbi két évszazadban. De
arra kaptunk meghivast, hogy az Atyaisten eszkdzei le-
gytink abban, hogy a bolygénk olyan legyen, amilyennek
6 megalmodta, amikor megteremtette, és megfeleljen az
6 tervének, amellyel békét, szépséget és teljességet akar
adni neki.«

Béke, szépség, teljesség - ebben a harom szdban benne
foglaltatik minden, ami fontos az embernek, aminek meg-
teremtésére érdemes tdrekedni rovid foldi utazasunk so-
ran. Hogyha azonban kértlnéziink a vilagban, akkor sok he-
lyen és helyszinen egyaltalan nem ezt latjuk magunk kérdl:
szamos orszagban, régidban haboruk dilnak, a szépséget
felaldozzuk a funkcionalizmus és kommercializmus olta-
ran, a teljességet pedig apro részekre szaggatva igyek-
szunk elhitetni magunkkal, hogy igy is lehetiink boldogok.
Béke, szépség, teljesség - aki ezekre torekszik, arra kdny-
nyen rasutik, hogy idealista, nem e vilagra valg, élhetetlen.
Pedig elegendé lenne kinyitni a szemunket ahhoz, hogy
lassuk, hova vezetett és még hova fog vezetni a realizmus,
az evilagisag, a lapos tekintet( életrevaldsag.

szepseq,
teljesseg

BOGNAR KAROLY iigyvezetd igazgaté / KOVET Egyesiilet

Husz évvel ezel6tt a KOVET arra vallalkozott, hogy a maga
eszkozeivel igyekszik egy kicsit jobba tenni a vilagot. Toth
Gergely biztosan nem oérul annak, hogy most dicsérni fo-
gom, de vallalom a kévetkezményeket. Széval Téth Gergely
vilagjobbitd szandékai és mély hite adta és adja meg ma is
a szervezet alaphangjat. Es ahhoz, hogy a KOVET megérje a
20. évet, szlikség volt az 6 samsoni erejére, amelyet a kivul-
allok idénként er6szakossagként éltek és élnek meg. Idével
természetesen sikerllt maga koré gydjtenie hozza hason-
I6an gondolkodo és hasonldan elkotelezett embereket, de
az 6 vizioi nélkil a KOVET ma is csak egy hivatal lenne.
Természetesen voltak és vannak konfliktusok is a szerve-
zeten belll, az emberek kozott, amint erre Gergé is utal az
e mellékletbe adott irdsdban. De mi sem vagyunk szentek,
ami ereinkben is vér folyik, és nem mindegyikulnk szlletet-
ten jambor. Az sszecsiszolodas soran pedig még egy civil
szervezetnél is pattognak a szikrak.

Nem vagyok jos, nem tudom, mi lesz a KOVET-tel 20 év
mulva, sét azt sem tudom, milesz holnap. Csak azt tudom,
hogy a KOVET oktober 19-én betdltotte a 20. életévét, és
ez alatt a két évtized alatt sok jé embernek volt munka- és
talalkozdéhelye, és sokat tett azért, hogy a vilag egy kicsit
békésebb, szebb és teljesebb legyen.”

~Emlékeim szerint az elsé talalkozasom a KOVET-tel akkor tortént, amikor tjrafeldolgozott papir utan kutattam az iro-
daink szamara. Gyors és hasznalhato segitséget kaptam téletek. Hasznos segité hozzaallasotok azéta szamtalanszor
nyomonKOVEThetd volt a kdzds munkaink alkalmaval. Itt KOVETkezhetne egy lista arrdl, miben is segitettetek eddig.
Helyette alljon itt egy nagy kdszénet a munkatokért! Most pedig lassuk a KOVETkezé hisz évet!”

Jori Zoltan

Head of ESH Department, ESH manager for BU Conveyor Belt Group, ContiTech Rubber Industrial Kft.

»>>Ha nem tetszik a kdzdsség, amiben vagy, tedd jobba!<<

Nekem ez a mondat jut eszembe a KOVET-rél. Toretlen kitartassal, 6szintén, hitelesen és eredményesen dolgoznak egy

fenntarthato vilagért. Az eddig egyttt toltott 15 év alatt sokat tanultam, sokat kaptam téletek. Készéném, KOVET

Dr. Ostorhazi Laszlé

1

vallalkozasi iigyvezetd igazgato, Ostorhazi Bevonattechnika Kft.
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HISZEK AZ OSSZEFOGAS EREJEBEN"

SZERKESZTETTE: Bir¢ Imala / KOVET Egyesulet

Hando Janos fordulatos életrajzat olvasva, szamos
kérdés merul fel az emberben. K6zgazdaszként veg-
zett, multicégnel kemeényen dolgozott, majd mindent
otthagyva, feleségével vilagkordli utra indult. Most
pedig a szamos dijjal biiszkélkedé Katica Tanyat mu-
kodteti Patcan, a Zselic szivében. A vele készitett in-
terjubol, remeljik, kiderdl, mi az igazan fontos sza-

mara.

Hogyan, miért igy kdvetkeztek egymas utan
életének allomasai?

A 90-es évek elejen nyilt ki Magyarorszag,
ekkor voltam egyetemista. Sikerult egy 6sz-
tondijat megszereznem, és egy évet tolthet-
tem Londonban. Amellett, hogy a szakmai
angol nyelvet is elsajatitottam, és MBA-
diplomat szereztem, a vilagot is kezdtem
mashogyan latni. Egyebként Angliadhdl ered a
Katica Tanya atlete is.

A'szigetorszagbol hazatérve egyenes Ut veze-
tett a multik vildgaba, hiszen az arszagba be-
6zonld kulfoldi vallatok részerdl driasi kereslet
valt akkoriban a nyelvet beszéld fiatal kozgaz-
daszok irant. Az nagyon hamar kiderult, hogy
az igazi erésségem a projektvezetés: legyen
egy cel, erjlk azt el, aztan johet a kdvetkezd.

Nekem sosem vaolt munkaidém, csak mun-
kam, amit el kellett végezni. Sosem az orat
neztem, hogy mikor jar le a munkaidé, hanem
a tokéletes eredmeny volt a cél. Ha az meg-
volt, akkor hazamehettem. A majd 20 évnyi
projektmunka soran kialakult bennem egy
szigord meérce, s nagyon eredmeényorientalt
lettem: nem az szamit, hogy hany érat tol-
tottél egy munkaval, hanem az, hogy elér-
ted-e a kitlzott celt.

Celok nélkul az élet csak egy almodozas, a cél
gsannakelérése teszibele a boldogsagfaktort.
A vilagkoruli utat is egy ceél vezérelte: meg-
ismerni az ismeretlent. Szamomra a pénz
sosem volt cél. A multivilagban dolgozni azt
is jelenti, hogy meég tébb munkaért kapsz
meg tobb pénz. A még tébb pénzhdl tudsz
nagyobh autot, tébb ruhat és még tobb ka-
catot vasarolni, de az iddnk limitalt. Azaz a
penz mennyisége nem valthatd at valddi 6n-
megvaldsitasra.

Fontos szempontnak tartja a fenntarthato-
sagot egy Uzleti vallalkozdsban?

Feltétlenul. Véleményem szerint minden
felelds véllalkozasvezetének azzal a gondo-
lattal kell azonosulnia, hogy amit és ahogyan
tesz, azzal az unokajajavat szolgalja-e. Es ez
a ,jav’ nem a pénz mennyisége, hanem pél-
daul a tiszta viz vagy a biztonsag.

Honnan jott a Katica Tanya dtlete? Kivel dol-
gozott egylitt a megvaldsitasan?

Angliai tanulmanyaim soran lattam tébb olyan
farmot, amelyet turistakdzponttéa alakitottak.
Akkoriban - 1992-6t irtunk - Patcan meg 25
tehénjartalegelére. 10 évvel késébb azonban
mar tyukot is elvétve lehetett csak latni.

Egy természetkozeli, hagyomanyainkat in-
teraktivan meg6rzé tanyardl dlmodtunk. Az
els@ evekhen az allatokra koncentraltunk, az-
tan rovid id¢ alatt rajottunk, hogy csak az al-
lat és a vellk vald munka bemutatasa keves,
ekkar kezdtunk el attrakciokat fejleszteni.

Feleségemmel, Eszterrel és a folyamatosan
novekvé szamu munkatarsaimmal egyUltt
mukadtetjuk és fejlesztjuk a Katica Tanyat.

Mi a fejlesztések alapja? Milyen tervei van-
nak, milyen dtleteket szeretne még megva-
lésitani?

A fejlesztéseinket nagyon szigoru fejleszteési
stratégia irdnyitja: csak alyan attrakciot fej-
lesztunk, amely nem fogyaszt energiat, vagy
ha mégis, akkar azt sajat magunk allitjuk el
megujule forrashal.

Otlethdl a kovetkezd 100 évre elegendé van,
csak legyen hozza egészseq és forras, hogy meg
isvaldsulhassanak. A cél, hogy minden évben va-
lami Ujjal gyarapitsuk a szolgaltatéasainkat.

2014-ben az Ablakon Bedobott Pénz Prog-
ram keretében Kérnyezeti Megtakaritasi
KKV kuléndijat kaptak. Megéri befektetni a

kérnyezetvédelmi berendezésekbe/intéz-
kedésekbe?

Mi a ,kornyezettudatossagba” torténd be-
ruhazast hosszu téavon megtértlé beruha-
zaskent kezeljik. Nem szamalunk NPV-t és
IRR-t. Sokkal fontosabb meérészam példaul,
hogy hany csalad megy haza ugy, hogy ko-
malyan elgondolkodik a napelemek vagy
napkallektorok telepitésén vagy azon, hogy
legkdzelebb PET-palackkal és papircsomag-
gal térnek vissza, mert mi azt is elfogadjuk a
belépdjegy reszekent.

2015-ben a CSR Piacon kaptak Valéban
Felelés Véllalat dijat szintén a Katica Tanya
tulajdonosaként. Mit jelent az On szamara
valéban felelésnek lenni? Ezzel kapcsolat-
ban mit var el a munkatarsaitél, Ggyfeleitdl,
uzletfeleitdl?

A valgban felelés vallalat szamomra egyet
jelent a tudatos fogyasztas, a tudatos
erdforrasgazdalkodas és a tudatos hulladék-
kezelés harmasaval. Azaz a beszerzéseinktdl
a szolgaltatasi folyamatainkig a minimalis
kérnyezetterhelés a vezérelv.

(folytatds a 27. oldalon)
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vilagunk jelen allapotaral Il.

SZERZ0: Hajdu Zoltan / SOLTUB Kft,

Elelmiszer- termelés

Amint frasunk els6 részeben bemutattuk,
a mezdgazdasag es az elelmiszeripar az
ot legnagyobb UHG-kibocsaté agazat kozé
tartozik. Az élelmiszer-termelés a jovo-
ben minden hizannyal névekedni fog, ezert
varhatoan emelkedik az agazat kibocsata-
sa is, a szemetbe dobott élelmiszerekhez
kapcsolhata egyetemben.
Becslések szerint az Europaban kidobott
kb. 100 millié tonna elelmiszer évente 190
millio tonna széen-dioxid-egyenerték [CO,e)
kibocsatasahoz vezet (2013-as adat]. Min-
den intézkedeés ellenére 2020-ban mar 126
millié tonna élelmiszert fogunk elpazarol-
ni. A hazankra vonatkozo adatok 184 kg/
f6 hulladékrol szolnak. Ennek kétharmada
a termelés és feldolgozas soran keletkezik,
egyharmada pedig a fogyasztaskor. Hazank
megeldézi Spanyolorszagot, Olaszorszagot,
Nemetorszagot. A hulladéktermeld verseny-
ben a vezetd helyet Hollandia (550 kg/f6 fe-
lett] s Belgium (400 kg/f6 felett] foglalja el.

kibocsatassal

A pazarlas okai nem mindig ugyanazok. Az
iparosodott orszagokhan leginkébb a piaci
ertékesitéskor és a fogyasztaskor tortenik,
mig a fejlédé orszagokban a korai szakaszok-
ban (pl. a hdtesi, tarolasi lehetdsegek hianya
miatt]). Az europai 130 M t CO,/ev kibocsatas
megoszlasa a kovetkezd: az élelmiszeripar-
ban 64 M t CO,/ev, a haztartasi fogyasztas-
ban 86 M t CO,/év, az egyeb tertleteken 40
Mt CO,/ev. A kb. 30%-nak megfelelé el nem
fogyasztott eélelmiszer eldallitasa miatt 40—
45%-kal toébh 6ntozdvizre van szukseg, ami
tovabh noveli a kdrnyezeti terhelést. Nem
emlitettlk a kérnyezeti externalidkat, pl. a
hulladekok tertletfeltaltési, égetési, szalli-
tasi es kezelési koltsegeit. Brit adatok sze-
rint a tertletfeltoltés koltsege 112 eurd/t, a
komposztalasé 55 eurd/t, a hiogaztelepen
valo hasznositase pedig 50 eurg/t.

A nem megfeleld kommunikacio szintén hoz-
zajarul az el nem fogyasztott élelmiszerek

mennyiségenek novekedéséhez. Egy a fo-
gyasztok tudatossagat felmeérd EU-kutatas
szerint [SEC(2011)469] a megkérdezettek
18%-a nem érti a ,minéségét megorzi” ki-
fejezést. Ezért fontos volna, hogy a ter-
mekforgalmazaseért feleldsek magyarazatot
flizzenek a cimkén szerepld datumokhoz
[Lminéséget megdrzi”, ,szavatossagi idd”
Lfogyaszthata”], hogy ezzel is csdkkentsék
a pazarlast.

A kérnyezeti terhelés mérése:
kornyezeti labnyom

Mielgtt 2013-ban az EU megjelentette valna
a zold termékek egyseges piacénak kiala-
kitasara vonatkozo dokumentumat — COM
(2013]186 —, neves tanacsado cegekkel
szamaos tanulmanyt vegeztetett. Tobbek ko-
z0Ott arrol, hogy mi szamit zéld termeknek,
illetve zold szervezetnek, milyen modszerek/
eljarasok allnak rendelkezésre a karnyezeti
teljesitmeény merésére és osztalyozasara,
miben hasonlitanak, és miben kulénboznek
ezek a modszerek, mennyire hefolyasolja
azok alkalmazasa az aruk szabad mozgasat
az EU-n belll, miért alacsony a fogyasztoi bi-
zalom a zold termekekkel szemben. A szak-
emberek tudataban voltak annak, hogy a
labnyom meérésen alapuld metodusok szama
gyorsan novekszik (pl. karbonlabnyom, viz-
labnyom], és egyre szaporodnak az allami
s maganszektorbeli kezdemeényezeések is.
Akulénbazé madszerek alkalmazasa jelentds
kaltsegekkel jar a vallalkozasok szamara, ku-
londsen, ha kulénbozé cimkeézesi es hitelesi-
tesi felteteleket is alkalmaznak. Megjegyez-
zUk, hogy az alacsony karbonkibocsatasu
aruk és szolgaltatasok piaca (amely a zold
termeékek teljes piacanak csak egyik szeg-
menset jelenti] a szamitasok szerint 4,2 hil-
lio euros globalis piac, amelybhdél az EU 21%-
os reszesedest tudhat magaenak.

A kidolgozott Uj, egyseges kdrnyezeti ter-
helést szamszerUsitd eljaras a kornyezeti

labnyom (environmental footprint] nevet

kapta, amelyet termékekre és szolgaltata-
sokra (product environmental footprint -
PEF) valamint szervezetekre (organisation
environmental footprint - OEF] dolgoztak
ki. A kidolgozaskor figyelembe vették a ko-
rabban létezé mindsitd rendszereket/szab-
vanyokat, mint az 1SO 14025, ISO 14040,
ISO 14044, PAS 2050, BP X30-323, vala-
mint a World Resource Institute (WRI) és
a Waorld Business Council on Sustainable
Development (WBCSD] altal 2011-hen meg-
jelentettet GHG Protocolt. Leginkdhb az
utobbi modszertan alkotja az 0j EU-rend-
szer alapjat. Az emlitett rendszerekben ko-
z0s elem az életciklus-elemzés (life cycle
assessment - LCA] alkalmazédsa. A mad-
szertanban 14 kérnyezeti tényezé [UHG-
kibocsatas, 6zonlebontas, humantoxicitas
- rakkeltd, humantoxicitas - nem rakkelté,
szallépor/belélegzett szervetlen anyagok,
ionizéld sugarzas, fotokémiai 6zonképzddeés,
savasodas, talajeutrofizécio, vizeutrofizacio,
édesvizi okotoxicitas, foldhasznalat, egyéh
eréforrasok, mint a viz, dsvanyi és fosszilis
tlizeléanyagok kimertlése] adott helyzet-
nek megfeleléen vehetd figyelembe. 2013
nyaran 14 ipari termékre, 2014-ben 11 élel-
miszer termékcsoportra a PEF termékkate-
goria-szabalyok kidolgozasat és tesztelését
[PEF category rules - PEFCR], amely adott
termeékkategdria szintjén fogalmaz meg elé-
frasokat [http://ec.europa.eu/environment/
eussd/smgp/pef_pilots.htm).

Termékszinten a PEF az o6kocimke és az
okotervezes [(6kodizajn) utan a harmadik
kornyezetvedelmi elemkent jelenik meg az
EU-ban. Az 6kocimke azon termekek ese-
teben alkalmazhatd, amelyeknél el6zete-
sen elvegeztek az életciklus-, illetve a piaci
elemzest. Arendszer az EU fenntarthatdsagi
kriteriumokkal rendelkezd termekeinek kb. a
fels6 20%-4t érinti. Az okatervezesi iranyel-
vet csak az energiafelhasznalassal eléallitott
termekeknel alkalmazzak. Az iranyelv mini-
malis energiahatekonysagi kdvetelmenyeket
ir elg, illetve megkdveteli, hogy az eldallito
energiahatéekonysagi dokumentaciaval ren-
delkezzen. A rendszer alkalmazasa lehetéve
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teszi, hogy az EU piacan a leggyengéhben
teljesit6, az 6sszes termeék kb, 20%-at kite-
vO joszagok kiszoruljanak a kereskedésbdl.
Miutan az egyik intézkedés a legjobhan tel-
jesitd 20%-ra, a masik pedig a leggyengeb-
ben teljesitd 20%-ra vonatkozik, a PEF-nek
megnyilik az ut, hogy a fennmaradoé 60%-ot
képezd termékek fenntarthatdsagi mutatoit
javitsa. A PEF alkalmazhatdsagat haromeéves
idészakban tesztelik [pl. az élelmiszerekét
2014-2016-han]. Atesztelés célja eldénteni,
hogy a PEFCR alkalmazhato-e, a cégek valg-
ban képesek-e elfogadhato és 6sszehason-
lithaté PEF/OEF-adatokat szolgaltatni, az
eredmények ellendrizheték-e, kozolhetdk-e
a vallalatok (business to business - B2B], il-
letve a vallalatok és a fogyasztok (business
to consumer - B2C] kozotti relacigban.

e APEF- ésaz OEF-eljards szamos esetben
tartalmaz kozos elemeket az 1SO 14025
szabvannyal, viszont tébb sajatossaggal
isrendelkezik. Az utdbbiakra néhany példa:

¢ Minden egyes termékcsoport esetében az
agazati szabalyok mellett kulén termeék-
kategoria-szabalyokat (product category
rules - PCR]) dolgoznak ki. Az ISO 14025-
tel szemben a kornyezeti labnyom ter-
mekkategoria-szabalyai  termeékszintd/
szervezeti szintld kovetelményeket fogal-
maznak meg. Ez a megkozelités eltér a
GHG Protocolban megfogalmazott kove-
telményektdl is.

e A kornyezeti terhelést a mar ismertetett
14 hatastényezd vizsgalataval értékelik.
A kovetelményrendszer nem tér ki arra,
hogy ezen tényezdk kozul melyik szerepel-
jen az elemzésben és melyik ne. A vallala-
tok és a fogyasztok kozotti (B2C) kozle-
kedéshen a kornyezetet terhelé tényezék
szama haromra csokkentheté.

(folytatds a 25. oldalrdl)

Munkatarsainktol is azt varom, hogy a ren-
delkezestukre all6 er6forrasokat okaosan
hasznaositsak, és kepviseljek értekrendlnket

a latogataink elétt.

Ragadods a jo példa? A Zselichen jartamkor
tapasztaltam, hogy ott mintha mikédnének
a dolgok, a turizmus, az 6sszefogas, érezni

e Az ISO 14025 szabvéanyban kimondtak,
hogy a termékkategdria-szahalyok alapjan
kiadott nyilatkozatok nem hasznalhatok
fel a termékek ¢sszehasonlitasara. A PEF/
OEF-rendszer szakit ezzel a kévetelmény-
nyel, mivel kijelenti: a PEFCR célja a termé-
kek 6sszehasonlithatdsaga.

e Minden termékcsoporthan referenciater-
meékeket hataroznak meg (nem feltétle-
nul egy piaci terméket], amelyek az adott
termékcsoportaon beluli termékek atlagos
kérnyezeti terhelésével rendelkeznek.
Ha a tesztelések sorén kidolgozzak ezt a
referenciatermeéket, akkor a kulénbozd
termékek kérnyezeti teljesitménye ¢ssze-
hasanlithatava valik. Lehetséges, hogy a
PEF/OEF esetében is az EU-s energiacim-
kéhez hasonlg jeldlési madszert fognak
alkalmazni (A-F jelélés]), mivel az elektro-
mos eszkdzdk esetében ez a médszer jol
bevélt, és a fogyasztok megértették annak
hasznossagat.

e Fontos a kalkulacio helyességének el-
lendrzése. Ez eltérést jelent a klasszikus
LCA-elemzéstdl, amelyben a hangsuly az
alkalmazott modszerek hasonlgsaganvan,
g¢snem a felhasznalt adatok minéségeén, il-
letve a szamitas meneten.

e Mindezekbdl kovetkezik, hogy fontos az
adott termék tesztelését végzo szervezet
kivalasztésa. A jelentkezdknek igazalniuk
kell(ett], hogy az egyes termékek [pl. tej,
takarmany, his) mozgdsitani tudjak az EU
piacanak tobh mint 80%-os lefedettsegeét
adod szervezeteket és a piaci szereplék
tébb mint 51%-at.

A kornyezetilabnyom- [PEF, OEF) rendsze-
rek fokozatos bevezetése az EU-han re-
mélhetéleg megvaltoztatja a termelésben,
elosztasban, fogyasztashan részt vevé sze-

a hosszu tava fenntarthatosagra torekvést.
Mi lehet ennek a titka? Gnoknek ebben mi a
szereplk?

Jomagam hiszek az 6sszefogas erejében,
abban, hogy ki lehet aknazni a szinergi-
akban rejl6 lehetdségeket. Mivel nincs ket
Katica Tanya, a kozelinkben minden szol-
galtaté valami masban jo, mint mi. Azaz
ha 6sszeadjuk, amink van, akkor tébben
erésebbek vagyunk, mint egyedul. A cél az,
hogy a latogatd a Zselicet valassza Uti cé-

replék jelenleg nem fenntarthatd, eréforras-
pazarld viselkedését. Alkalmazasuk nemcsak
az EU-n bellli, hanem az EU-n kivuli orsza-
goknak, véllalatoknak is elényére valik, mivel
mindéssze két eljarasnak kell megfelelnitik,
ami nagy elérelépés lesz a jelenlegi, tag-
allamaonkénti véltozd rendszerhez képest.
Tudjuk, hogy az 0j rendszer alkalmazasa sok
problémat nem fog megoldani, mégis var-
hatoan novelni fogja az egyének/véllalatok/
hatdsagok/dontéshozok kornyezeti tuda-
tossagat, tovabha lassithatd lesz altala a
kornyezeti eréforrasok rohamos fogyasa,
egyre atlathatohbak lesznek a termelési és
szervezeési folyamatok, és jobban odafigye-
link a fogyasztés/pazarlas mérseklésere is,
mivel: ,,Az dvatos vandor nem hagy labnyo-
mot” [Lao-ce).

FORRAS
A Bizottsag kozleménye az Eurdpai Parla-
mentnek és a Tanacsnak: A zold termekek
egyseéges piacanak kialakitésa, a termékek
és a szervezetek kornyezeti teljesitményeé-
vel kapcsolatos tajékoztatas COM{2013)1396
végleges

Commission

staff working document,
impact assessment on measures adressing
food waste to complete SWD (2014] 207
regarding the review of EU waste manage-
ment targets, SWD[2014) 289 final

D. C. Korten (1996]: Tékés tarsasagok vilag-
uralma. Kapu Kiadd

Hajdu Zoltan (2013]: A karbonlabnyom alkal-
mazasarol. Lépések [KOVET Egyesilet), 3.
szam, 18.évf. www.karbonlabnyom.com
René Guénon (1995): Amodern vilag vélsaga.
Szigeti Magankiado

Ortegay Gasett (1938]: A tomegek lazadasa.
Kiralyi Magyar Egyetemi Nyomda

lul, az itteni partnerszolgaltatok feladata
pedig az, hogy visszajarova tegyek a ven-
degeket.

Van szabadideje? Elarulja, mivel tolti?
Imadok utazni, ujat latni és felfedezni.
Gondalni egyet és masnap repulére Ulni.
Ez ugyan nem ilyen egyszer(, de az inno-
vativ megoldasok keresése, az Ujdonsagok
meghonositasa folyamatos motivacio sza-
momra.
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Iad VALLALATIESETEK

ESSZEL ISZOM?

A Dreher Sorgyarak
felelds alkoholfogyasztas programja

A Dreher Sérgyarak Magyarorszag vezet6 sorgyartoja, valamint anya-
cége, a vildg masodik legnagyobh sorgyarto vallalata, a SABMiller,
egyarant kiemelt jelentéséget tulajdonit a felelds alkoholfogyasz-
tasnak. Ennek alapja a nemzetkozivallalat altal Iétrehozott fenntart-
hatdsagi keretrendszer, amely leképezi mindazokat a prioritasokat
s kihivasokat, amelyek az iparag elétt allnak. Ebben helyet kaptak
globalisan fejlesztendd terlletek és a Dreher Seérgyarak altal kifeje-
zetten Magyarorszégra szabott programok is.

A Dreher Sérgyarak hazankban elséként ismerte fel, hogy a felelds
sargyarto vallalat munkaja nemcsak az, hogy minél tébb sort adjon el,
hanem az is, hogy felhivja az emberek figyelmét a kulturalt alkoholfo-
gyasztas fontossagara. Ennek érdekéhen a vallalat Magyarorszéagon
elséként inditotta Utjara az Esszel iszom! nevd felelds alkoholfo-
gyasztas programot, amely magaban foglalja az 6nszahalyozéast, a
belso tréningeket, illetve a civil szervezetekkel vald egytttmuikodést.

Az Esszel iszom! keretein beltl szoros egylttmukodés alakult ki a
Veszprémi Renddrséggel. Minden évben, a népszerl nyari idészak-

ban, a Balaton egy-egy forgalmas Utszakaszan kézds ellenérzést,
alkoholszintmérést végeznek. A cél a figyelemfelhivas, a tajékozta-
tas, kiemelve az ittas vezetés veszeélyeit és jutalmazva a felelés don-
test.

A vallalat a Dreher Sargyarak terlleten rendezett DreherFeszten
szintén kiemelt figyelmet fordit a témara. Az idei rendezvényen a Bu-
dapesti Renddrkapitanysag vaolt segitségukre, amelynek munkatar-
sai jatékos formaban, de hangsulyozva a téma komolysagat ismer-
tették a fesztivalozokkal a feleldtlen alkoholfogyasztas veszélyeit.

Az Esszel iszom! program Uj egyUttmikodése a terhesség és szop-
tatés alatti alkoholfogyasztéssal kapcsolatban kivan lépéseket ten-
ni. Szeptember 9. a magzati alkoholszindréma vilagnapja, amirdl
kevesen tudnak, a vallalat viszont rendkivul fontosnak tartja, hogy
felszinre kertljenek Iétez6 problémak, ezaltal bizonyos informaciok
elérhetdve valjanak: civil szervezetekkel és dr. Simich Ritaval, a téma
szakértgjével kozosen védéndéknek szervez tajékoztato eldadasokat,
a véddénokon keresztll igyekszik a legtobb kismamat, lednyanyat el-
érni.

A Dreher Sargyarak terletén minden héten induld Sérutazas az ér-
dekességek, izgalmas szarakozas mellett szintén kitér a felelés al-
koholfogyasztasra. A véllalat a kévetkezd években a programokat
tovabhi szakérték bevonasaval, el6adasokkal bgviti.

2,5 tonna hulladék begydjtéseével
ert véget a 3. PET Kupa

SZERZ0: Hankd Gergely szervezé / OKO-Pack Kft.

Rekordszamu induldval zajlott iden a tiszai PET Kupa, ahal a tizen-
hat, fékent pillepalack-hulladékbal épitett hajo legénysége 2,5 tonna,
azaz tébh mint 30 000 mUanyag palacktal és egyéb hulladéktdl tisz-
titotta meg a Tiszat. A tisztahb kérnyezetnek nem csak a folyd menti
telepllesek lakai orulhetnek.

A folyé és artere évszazadok ota kiilldnlegesen sokszind névény- és
allatvildgnak ad otthont. Az dsszegydjtott hulladék elszallitdsa a
napokban befejezddik, amelynek eredményeként az djrahasznosi-
tasis elkezdddik.

Az idei, 3. PET Kupa elerte celjat: rekordmennyisegl hulladékot gyUj-
tottek 6ssze arésztvevik, megtisztitva ezzel a Tisza Vasarasnameny
gs Cigand kozotti szakaszat. A kupa termeészetszeretd és kérnyezet-
vedd kaldzai hat nap alatt tébb mint 30 000 db mianyag palackot és
egyeb hulladékot gyljtottek a folyabal és a partszakaszral. Az Uszo
palackok sokat elarulnak a hulladék forrasaral, tébhsegluk Ukrajnahbal
gs Romaniabal erkezik.

Az ideirendezvény Ujdonséaga, hogy a résztvevik vallaltak: a begyljtott
hulladékot szétvalogatjak és témaritik. Partner volt ebhen az 0KO-Pack
Kft., amely onkénteseket verbuvalt, hogy naponta tébh kbbmeéter hul-
ladékot valogassanak és tapossanak laposra. A hulladék elszallitasat
gs hasznositasra vald el6keészitesét a nyiregyhazi Térsegi Hulladek-
Gazdalkodasi Nonprofit Kft. vallalta magara, oriasi segitséget nyujtva

ezzel a projekt megvalagsitasahoz. Ennek kdszanhetden a kihorgaszott
palackok feldolgozott mianyag alapanyagkent (j életet kezdhetnek.
APET Kupabdlakarnyezé telepllésekis alaposan kivették a résziket:

mind a szemeétszedesben, mind a résztvevok ellatasaban oriasi ta-
maogatast jelentettek. Példaértek( vendégszeretethen valt részlink
Vasarosnamenyban, Zsurkan és Cigandon.

,Nagyon elégedettek es boldogok vagyunk az idei eredménnyel, hi-
szen elértuk a kit(izétt célt, mikézben kilénleges elmenyekben valt
reszunk. Egyeldre kipihenjik a nagy kalandot, és remélem, hagy j6-
vére mdr ukrajnai €s romdniai egylttmukédessel zajlik a program,
idével pedig megszUnik a szemétdradat a szomszédos orszdgokbdl”-
nyilatkozta Malnar Attila David, a programgazda Természetfilm.hu
Egyestllet vezetgje.

A céges csapatok kozott szerepelt a kupan a Prezi, 6sszefogasban a
Godollgi Termeszetfilmesekkel, a gyézelemig juté Schneider Electric,
illetve a Magyar Kajak-Kenu Szovetseg is a program févednokével,
Vereckei Akos olimpikonnal. Médiaaldalrdl a Petéfi TV és a Tilos Radi
inditott csapatat.
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Felelds munkaltatadi szemlélet
a Magnet Bankban

SZERZ0: Eppel Ariane markafejlesztési specialista / MagNet Bank

A MagNet Bank legfébb alapelvei szintjén is megjeleniti aktiv tdr-
sadalmi szerepét, felel6sségét. Kézdsségi bankként arra térekszik,
hogy megismerje, befogadja és bdtoritsa tgyfelei és munkatdrsai
sokszintiségét.

Felelés munkaltatéként a MagNet Bankhan diszkriminaciémentesen,
a munkavallalok sokszinliségét és az esélyegyenléséget szem eldtt
tartva tortenik a toborzas.

A hazai bankok kozul elséként nyerte el a Fogyatékossagbarat mun-
kahely elismerést. A folyamat az egyik fiok akadalymentesitésével
indult, majd Uj képzeési format vezettek be, amelynek célja a munka-
tarsak érzékenyebhbé tétele fogyatékkal él6 embertéarsaink irant.
Abankvezetdi, tulajdonosai kiemelten fontosnak tartjak, hogy kollégaik
jol érezzek magukat. Hiszik ugyanis, hogy ha a munkatars olyan dol-
gokkal tolti a munkaidejét, amelyekkel szivbél azonosul, illetve egyet-
ért, Ugy e lelkesedés hosszu tavu elkotelez6dést hozhat. Az organikus
szervezetfejlesztési modellnek készonhetden az alkalmazotti bevo-
ndas a napi tevékenyseég része. Arra hiztatjak a kolléegakat, fogalmazzak
meg, mi az, amivel szabadidejikben szivesen foglalkoznak, majd pro-
baljak azt visszaforgatnia munkabais 6nmegvalésité madan. Keressék
meg, mi az, amit 6k maguk tudnak lelkesen beletenni a hétkéznapaokba.
Acél, hogy a bels6é motivacid altal minden kolléga otthon érezze magat.
A bels6 transzparencia jegyéeben az 5 magyar tulajdonos heti rend-
szerességgel vitatja meg az aktualis projekteket, teendéket, donté-
seket a teljes k6zépvezetdi csapattal. A tulajdonosok emberségeét és
kozvetlenségét jol példazza, hogy kénnyen, elére egyeztetettidépont
nelkdl is elerhetik 6ket a munkavallaldk.

A hagyomanyos bankok muikadésetdl eltéréen, a MagNet Bank nem
tart fenn gépjarmdflottat a munkavallalék szamara, hanem - a maobi-

litast Ujraértelmezve - céges kerékparokat bocsat a dolgozak rendel-

kezéseére. Emellett hetirendszerességgel jégadrakon vehetnek részt a
kollégak, és szerdanként kozoés reggelivel indithatjak a napot. Termeldi
piac koltozik két hetente a kozponti épllethe, és a nyar folyaman meg-
nyitott MagNet Terasz is varja a kikapcsolddni vagydkat az elékerthen.
A MagNet Bank mint munkaltato kivalasztasakar a leendé kollégak
jelentds szazalékat erds és egyértelmd kuldetéstudat hajtja. A ko-
z0sseégi banki filozéfia, a transzparens mukodeés, a tudatossag és
feleldssegvallalads a pénzlgyi szférahan, a kapcsolédas mind-mind
olyan tényezd, amelyért a jelentkez6k akéar a magasahb fizetésrol is
lemondanak. Nem ritka, hogy korabhi munkahelydk altal biztositott
fizetésiiknél alacsonyabbat véllalnak, a belsé motivaciot és a kilde-
test inkabb eldtérbe helyezve.

A bank részérél pedig gyakran megesik, hogy egy sokéves szaktu-
dassal rendelkezd jelentkezd helyett olyan jelentkez6t valaszt, aki-
nél érezhetd, hogy a bankhoz is kozel allé értékeket képvisel, netan
egyéni céljaiban vald kiteljesedéshez vezethet a kozdsségi banki
kézos munka. Ugy érzik, hogy a kompetencia fejleszthetd, és az ille-
tének lehetdsége van ,menet kdzhen” elsajatitani a szlikséges szak-
tudastis.

Zsonglorkodes, cirkusz-
kozossegepités a Hos utcaban

SZERZ0: Gahorné Hadz Andrea tigyvezetd / Uj Eurdpa Alapitvany

A MOL Uj Eurépa Alapitvany KOSZ! Programja segitségével kozosségi
szolgdlatos didkok is részt vettek a X. kertiletben élé raszoruld fiata-
loknak szervezett programok lebonyaolitdsdban.

A Kontur Egyesulet ,Szocidlis cirkusz” elnevezés( projektje a buda-
pestiHésutcabanvaldsulmeg, amelyegy kozel 1000 fés szegregatum
a X. kertletben. A program azeért fontaos, mert a kornyeékbeli fiatalok
erdsen hatranyos helyzetlek, sok a kallédo fiatal. Az egyesulet celja,
hogy a gyerekes csaladok érdekeit és szlkségleteit szem eldtt tartva
elesszek Ujja a helyi kozosseget. A gyerekeknek elsésorban szabad-
idés programokat szerveznek. Idén a szocialis cirkusz madszerevel
dolgoztak. A gyerekek és fiatalok egyszerl zsonglérmutatvanyokat
tanultak meg. Akozas tanulas és produkcid sikerelményt nydjtott ne-
kik, erésitette dnbizalmukat, és raebreszthette dket a henntk rejlé
kepessegekre, amelyek aztan az iskolai tanulds soran is segitseglkre
lehetnek a kudarcok elkertléseben.

A programokban koézossegi szolgalatos diakok voltak a hivatasos
zsonglérok segitsegere a Szechenyi Istvan Szakkazeépiskaolabol. A dia-
kok Ugy segitik a hatranyos helyzet( gyerekek integraciojat, hogy koz-
ben magukis egyre érzékenyebheé valnak a tarsadalmi problemak irant.
A projektet a MOL Uj Eurdpa Alapitvany KOSZ! Programja tamogatta,
amelynek célja az iskolai kozosségi szalgalat népszerlsitese. 2015-
ben 97 projekthen 1300 diak tud legalabb 20 dra kozéssegi szolga-
latot teljesiteni.
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Uj KOVET-tagvallalat

Canon Hungaria Kft. Canon

Az 1937-hen alapitott Canon Inc. a vilag 116 orszagahan van jelen. Az
EMEA-térségben hozzavetélegesen 17 000 alkalmazottat foglalkozta-
tunk 20 orszagban mUkodo telephelyeinken. 2014-ben a Canon EMEA
netto ertékesitése a Canan globalis értekesitési beveteleinek 29,3%-
at (1090 milliard jen] tette ki. A Canon Hungaria Kft. a Canon Europe
magyarorszagi leanyvallalataként 1994 gta mikaodik Magyarorszagaon.
A Canaon kinalatéban megtalalhatok a menedzselt nyomtatasi szaol-
galtatasok, Uzleti folyamatok kiszervezese; az amatdér és hivatasos
fotosokat celzo fénykeépezégepek es megoldasok, illetve televizios
mUsorgyartashoz es -szarashoz alkalmas kamerak és objektivek;
keéptarolasi megoldasok; nyomtatdk, lapolvasok és tdhbfunkcids
eszkazok; nagy formatumd, illetve kereskedelmi céli nyomtatok es
digitalis nyomdagepek a hivatasos nyomdaipari vallalkozasok sza-
mara; orvasi kepalkoto berendezeések, valamint 2015-t6l Uj termek-
koérkent haldzati videokamerak, majd 30 nyomtatak.

Stratégiai celkitlzesunk, hogy képalkotéasi megoldasaink reven fel-
hasznaldink magan- és Uzleti eletét gazdagitsuk.

A cég mindennapi mikddéset a japan Kyosei filozdfia hatarozza meg,
amely szerint a kozjo érdekében kell egymassal ¢sszefogva élntink
gs dolgoznunk. Ezzel 6sszhangban vallalati feleldsségvallalasunk ha-
rom alappillére a kérnyezetvédelem, a tarsadalom és a tisztességes
Uzleti gyakarlat. A KOVET-tagsag uj lehetdséget nyujt szdmunkra a
fenntarthatdsag és a felelds vallalati magatartéas irant hasonléan el-
kotelezett szervezetekkel vald egylttmikodesre, a tapasztalatok és
jo gyakarlatok megosztéasara.

Tovabhi informacio honlapunkon: http://www.canon.hu/about_us/
sustainability/

Kapcsolattarta: Galfi Gyongyveér Sustainahility Manager Environment
& Product Safety Specialist

Gyongyver.Galfi@canon.hu

+36 12375945

www.canon.hu

Vallalati energiahatékonysagi
képzés a Zwacknal

SZERZ0: Herner Katalin / KOVET Egyestilet

Kotelezd energetikai audit vagy energiairanyitasi rendszer? Veszte-
seg-terképezes vagy energia-térkepezes? Kényszer vagy lehetdseg
a nagyvallalatok szamara®? Ezekre a kerdésekre kaphattak valaszt a
szeptember 29-30-an a Zwack Unicum Nyrt. Soroksari Uti kdzpont-
jaban megrendezett kepzes resztvevai.

A képzés apropojat az energiahatékanysagrol szalg 2015. evi LVII.
torveny esa 122/2015. (V. 26.) Korm. rendelet adta, amelynek ertel-
meéhen a nem kkv-nak mindsulé véallalatoknak 2015. december 5-ig,
majd negyevente energetikai auditot kell végeztetnitk. Az auditornak
a megfelelé végzettségen és szakmai tapasztalaton tul regisztral-
tatnia kell magat. Az auditjelentés tartalmara vanatkozoan nincse-
nek egyértelmld kovetelmenyek, ami megnehezitheti a vallalatok
dontéshozatalat. A kévetelményekre vonatkozoan tégan ertelmez-
hetd szempontok vannak, ilyen a felhasznalt adatok és a szamitas
megfeleldsége vagy az auditjelentés igazolasa és ajavaslat indokolt-
saga. Az auditot a Magyar Energetikai es KozmU-szabalyozasiHivatal
vizsgalja, és allapitja meg, megfeleld és szakszer(i-e a beadott audit.
A nagyvallalatok a hataridd lejarta utan 2015. december 6-tdl felhi-
vast kapnak a hatdsagtol, hogy teljesitsek auditalasi kotelezettseé-
guket, vagy nyujtsak be energiairanyitasi rendszer tanusitvanyukat,
amivel mentesutlnek az audit kételezettsége aldl. Ehhez az IS0 50001
szabvany szerinti energiairanyitasi rendszernek és a tanusitvanynak
a nagyvallalat minden telephelyére ki kell terjednie. Kérnyezetvédel-
mi szempontbal nagy elénye a rendszer mikoadtetésének, hogy ezzel
a vallalat rendszerszerten, allanddan foglalkozik energiamenedzs-
menttel, amely folyamatos energiahatékonysag-novelésre, -megta-
karitasra ésezzel parhuzamosan a kérnyezeti terhelés csokkenteése-
re 8sztonzi a vallalatat.

A kétnapos képzés soran a resztvevek Koteles Géza es Czinege Zol-

tan energetikai szakerték, el6éadasain megismerhették az energia-
menedzsment alapjait, az energia-térkepezes és vesztesegfeltaras
elméleti és leginkabh gyakorlati oldalat. A képzesre vallalati szakem-
bereket is hivtunk, akik sajat gyakorlati tapasztalataikrdl beszéltek.
Elséként a hazigazda Zwack Unicum Nyrt.-tél Kaltenecker Krisztian
szamolt be a Zwack és az energiahatékonysag kapcsolataral. Tob-
bek kozott megtudhattuk, mennyit szamit az, hogy a vallalat keny-
szerként vagy lehetdségkent éli meg az energiahatékonysagot.
Borbély Attila a Coloplast Hungary Kft.-tél a rendszerszemléletrdl,
az energetikusi feladatokrdl és arrdl beszelt a jelenlévéknek, milyen
hatassal van az egesz vallalat energiahatékonysaghoz flizédé viszo-
nyara az, ha a gyarigazgato egyik fé indikatora a vallalat szén-dioxid
kibocsatasa. A kepzes elsé napjan Barczi Istvan az SGS Hungaria
Kft.-tél megvilagitotta szamunkra az ISO 50001 szabvany és a ko-
telezé energetikai audit 6sszefliggéseit. A masodik napon Domsaodi
Jénaost koszonthettlk el6adokeént, aki a MOL Nyrt. tiszaujvarosi te-
lephelyen (regebhineven: TVK] 6nerdhdl bevezetett energiairanyitasi
rendszerenek kiépitésebe avatta be a resztvevéket.

A képzes nem is fejezédhetett volna be jobb helyen, mint a 225 éves
multra visszatekinté Zwack Unicum muzeumahan és pincéjeben, ahol
megtudhatuk, hogyan is készul évi 200 tonna gyagynoveény felhasz-
nalasaval és hanapokig tarto érleléessel a méltan hires Unicum. A kép-
zés sikeret s a téma aktualitadsat latva, 2016 tavaszara egy hasonlo
kétnapos rendezvényt tervezlnk.
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CEGLATOGATAS

az Ostorhazi Bevonattechnika Kft.-nel

SZERZ0: Bird Imola / KOVET Egyesilet

Az egyik legrégebbi és legaktivabb KOVET-tagvallalat telephelyén tet-

>

tunk latogatast szeptember 22-én Szazhalombattan. A 60 fét foglal-
koztato, mikodesenek 25. évét taposo, csaladi tulajdonu kisvallalat

<

alapitasatdl kezdve mélyen elkotelezett a fenntarthatdsag irant.

A német szakmai alapokkal és egy atyai jo
barat segitségeével 1991-ben, a rendszerval-
tast kdvetden induld vallalkozas tulajdonosai
az Ostorhazi fivéerek. Mindharman a kampro-
misszumok nelkuli megoldasok, a legmaga-
sabb szinvonalon és felelésseggel vegzett
munka elkotelezett hivei. A nap folyaman
elséként a tarsasag vallalkozasi ligyvezetd
igazgatgja, dr. Ostorhazi Laszlo tartott ro-
vid cegbemutatat, amelyben 6sszefoglalta a
ceg 25 éves torténetét, tevekenyseget. Be-
tekintest nyerhettlnk a negy Uzletagukban
elvégzett érdekesebb munkakba, megis-
merhettlik a mernokeik altal létrehozott in-
novaciokat. A cég tevekenysege par
szohan 0sszefoglalva: bharmely felt-
leten, barmilyen celbol igény szerinti
bevonat keszitese.

Elsé telephelytiket Erden épitet-
tek fel 1995-hen, majd a munkak
sokasodasa miatt ezt egy sziget-
szentmikldsi bérelt ipari csarnokkal
egeszitettek ki. Anyagilag azonban
ez fenntarthatatlannak bizonyult,
ezért egy nagy horderejl fejlesztes-
be fogtak sajat toke, hitel es péalya-
zati forrés bevonasaval. A szazhalombattai
Batta Ipari Parkban 2010-hen kezdték meg
Uj telephelylk, a Bevonattechnikai Centrum
gpitéset, amely mintegy félmilliard forintba
kerllt. A szalagatvagasra 2013-han kerult
sor, és mara harom telephellyel rendelkez-
nek az orszagban (Erd, Szadzhalombatta és a
Nograd megyei Kemence).

Az igazgatd heszelt a vallalat novekedesi
Utemerdl is. ElImondasa szerint sosem akar-
tak ugrasszerlien megnovekedni, ehelyett a
lassu, egyenletes vl fejlesztést részesitet-
tek elényben. Az elmult 25 évre visszatekint-
ve Ugy tlnik, ez valéban a cég fenntarthatd
fejlesztesi madja, amely egyarant tekintettel
van a kérnyezeti és az emberi eréfarrasokra.
A dolgozdk szamara tisztességes megelhe-
test nydjt a vallalat, a profit nagy részet pe-

dig a fejlesztésekbe forgatjak vissza. Céljuk
a hosszU tavu értékteremtes, valamint a
magas szintl mindségi és karnyezetvedel-
mi eldirasoknak tortéend megfelelés, amit
az iparag hazai képviseléi kozul az elsdk
kozott értek el. Hazai, jol képzett munkaerd
hianyaban vaéllaltak az oktatésban vald ak-
tiv részvetelt, OKJ-s szinten képezve ki az
iparag szamara a meghizhatd munkaerot.
A szakmunkaskeépzés mellett a mernok-
képzéshen is szerepet vallaltak, hogy mar a
munkadarabok és a fellletek tervezésekor
figyelmet forditsanak a fenntarthato és kor-
nyezetbarat fellletkezelési technikakra és

karbantartasi szempontokra, megkdnnyitve
ezzel a kés6bbi munkalatokat. Az Ostorhazi
fitk gondolkodasat a nyughatatlansag, az uj
maddszerek €s megoldasok kitalalasa, a fo-
lyamatos innovaciora valg torekvés jellemzi.
Ezt szamos munkafolyamatnal bevetik, al-
kalmazkodva az uj kihivasokhoz és a meg-
rendelék Uj igényeihez. Szamas, hazon belul
kikisérletezett, levédett fejlesztest koszon-
het az iparag az Ostorhazi Kft.-nek, mint
peldaul a kétkompaonens(, olddszermentes,
forrén szort csé bels6 bevonatok keszitését.
Az ebedet kovetéen bejartuk a telephelyet.
Ostorhazi Laszldé megmutatta az eéplle-
tet, amelyet Dardai Balazs, a Serrubato Kft.
épitésze tervezett. Az epitésszel sikerult
olyan jol egyutt gondolkodni, dolgozni, hogy
esztetikailag és funkcionalisan is pontosan

a ceg igényeire szahta az ipari csarnokot.
A végeredmeny onmagaert beszel: az Os-
torhazi Kft. Uzemcsarnoka mar kulsejevel
is kiemelkedik az ipari park csarnokai kozul.
Akertben, amely meg nem nyerte el végleges
farmajat, Ultettek tohbek kozott levendulat,
valamint 85 gyumalcsfat, minden munkatars
egyet-egyet, amelyeknek a gondozasa is az
adott kollegakra harul. Joévére mar jelent6s
mennyiségl termest lehet majd leszuretelni
a fakral. A cégbejarason az Ugyvezetd igaz-
gato felvazolta a tervezett kornyezeti fej-
lesztéseket, az Ut- és kapuepitést, tovahbi
parkositasokat, dolgozai pihendt. A csarnok-
ba belepve szamos munkadarabot
megnéztlnk, és nehany éppen zajlo
munkafolyamatba is betekintést
nyertlnk. A mohil festémuhelyben
peldaul az Orszaghaz keritéseleme-
it javitottak, egy masik részleghen
pedig feketére festették a mar javi-
tott elemeket. De lattunk Braziliaba
banyagepelemeket, apro
szegecseket repulégépekhez, ki-
lbnhoz6 alkatrészeket szivattyuk-
hoz, viztoronyhoz, kikotéepitéshez.
Nehany munkadarabnal Laszld blszkén ma-
gyarazta, hogy a bevonat készitésehez sajat
eszkozt kellett kifejlesztenitik, amely a leg-
hatékonyabhan végzi el a munkafolyamatot.
Tavozaskor az eléecsarnokban megtekintet-
tik a ,Kreativ Magyararszag - Mérnoki Tu-
das - Mult, jelen jovd” cimU poszterkiallitast,
amely bemutatja a hazai mernokok altal
letrehozott miszaki talalmanyokat, fejlesz-
teseket szamos meérnoki tertletrdl, dgymint
gepeszet, épitészet, kozlekedes, vizepités,
robotika.

Alatogatas tapasztalatait 6sszefoglalva gy
erezzuk, emberileg es szakmailag is értekes
tudassal lettlink gazdagabbak. Elmondhat-
juk, hogy az Ostorhazi Bevaonattechnika Kft.
peldaerteklen, a fenntarthatosagra tore-
kedve végzi munkajat.

készuld
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A L'Harmattan Kiadé és a KOVET Egyesiilet
kozds kiadasaban hamarosan megjelenik
Tath Gergely uj konyve, a

Gazdasaggep

Humandkondmia, a fenntarthatd fejlédés
uj kézgazdasagtana

Kedvcsindlonak révid reszlet a szerzé Bevezetdjebdl:

Meggydzodésem, hogy a vilag nagy valtozas el6tt all. Tul vagyunk a fogyasztasi és no-
vekedési csucson, ezen mintak megvaltozasa gondolkodasbeli valtozassal fog jarni.
Barmilyen erdsek is a jelenlegi rendszerhez fliz6do erdekek és hatalmak, ezek bamula-
tosan rovididé alatt eljelentéktelenedhetnek [...J A paradigma meg fog valtozni, am pa-
radigmat valtani lehetetlen. Mégis torekedni kell ra! K6zos értekrenden, az ezt szolgalo
Ujszerd gyakorlaton, egyéni es kozossegi kezdemenyezeseken ugyanis nem csak hogy
lehet dolgozni, de kdtelességtink is.

A megjelenésrdl hirt adunk, és szeretettel varjuk majd az érdekléddket
az iré-olvaso taldlkozok valamelyiken.

XX. KOVET Konferencia m k
A piramis alja,

avagy a kettészakadt vilag

Idépont: 2015. december 9.
Helyszin: MagNet Magyar K6zdsségi Haz, 1062 Budapest, Andrassy ut 98.

Avilag egyre nagyobb része, aggasztoan sok ember szlletik olyan nyomorba, amely lehetetlenne teszi
piaci alapon valo kiszolgalasukat, s6t életben maradasukat is. Gazdasaggeép tul hatéekonyan mukadik,
nincs szliksége a képzetlen és szétszortan elhelyezkedd munkaerdre, ezért nem juttat nekik megel-
hetést sem. Az erkélcsileg és gazdasagilag elviselhetetlen egyenldtlenség az egyik lehetséges ténye-
z0 a hazankat is sujto menekultvalsag mogott. Hogyan viszonyuljunk mindehhez? Mi az egyenlétlen-
seg elviselhetd merteke? Mit jelent ez az uj vilagrend a vallalatoknak? Ezeket a kérdéseket vizsgaljuk
konferenciankon a fenntarthato fejl6dés, az alternativ gazdasag szempontjabal.

A KOVET Egyesiilet szeretettel meghivja XX. Konferenciajara, amelyen ezekre és tovabbi kérdésekre
keressuk a valaszt!

Neéhany név eléadoink kozul:

Dr. Georg Winter, a KOVET szellemi atyja, Bojte Csaba ferences rendi szerzetes, Prof. Kerekes Sandor,
a KOVET elnéke, egyetemi tanar, Dr. Aczél Petra, kommunikacids szakember, Dr. Szigeti Cecilia habil.
egyetemi docens, Dr. Székely Janos c. febianai piispdk, Dr. Téth Gergely fétitkar, KOVET Egyesiilet,
tanszekvezetd egyetemi docens

Részletes program és regisztracio: www.kovet.hu



