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B FGSZERKESZTOI JEGYZET

BIONOMIA. HUMANOKONOMIA...

SZERZ0: Bognar Karoly / KOVET Egyestilet

Tisztelt Olvasaink kozul hizonyara sokan észre fogjak venni, hogy az
eddig Bionomia név alatt futott rovatunkat Humanokonémiara ke-
reszteltuk at. Csupan jatek ez a szavakkal, vagy ennél tébhrdl van
sz0?

Legfébh kuldetésunk a tagvallalataink igényeinek kiszolgalasa. Nem
mehetlnk el viszont egy masik, ugyancsak fontos feladatunk, a vilag
jobba tételére iranyuld szellemi teremté munkank mellett sem. Ezt
sokan tudjak ralunk, es szeretik is benntnk. Persze akadnak olyanok
is, akik kételkedve és vonakodva tekintenek erre az oldalunkra.

Egyetemi oktato es kutatd fétitkarunk, Toth Gergely 6sztonzesére az
0j gazdasag kérdéseivel is foglalkozunk. Ugy véljik, korunk fenntart-
hatatlan struktlrai elsésorban a gazdasag hibas mukodésebdl, es
az azt teoretikusan megalapozd féaramu kézgazdasagtan tételeibdl
nyerik erejuket. Ha fenntarthatobbéa szeretnenk tenni a vilagot, akkor
a problemat a gyokerenel kell megragadni és megerteni.

Talan furcsan hangzanak ezek a mondatok egy vallalatokkal egyutt-
mukodd szervezet egyik vezet6jetdl. Ne feledjlik azonban a mondast,
miszerint ,Halott bolygén nincs tzlet!”. Ugy gondolom,

A humandkonomia nem a biondmia elvetese. Annal egy joval tagahb
fogalom, s ezert alkalmasabbnak gondaljuk arra, hogy kifejezze a
vilagrol alkotott veleményunket. Toth Gergelyt idezve: ... a féaram
haszontkonaomiaja ... lefelé kiegészitheté a természettorvényeket
behozd biondmidval, felfele pedig az anyagi gazdagodast a felsébh-
rendl emberi célok szolgalatédha allitd gazdasdgi teoldgidval”. Mi az
Uzenete ennek a definicionak? Eldszar is az, hogy meg kell tartani
mindent, ami a jelenlegi rendszerben jo, hasznos s eléremutatso. Ma-
sodszor az, hogy sokkal nyitottabb szemmel kell jarnunk a vilaghan, s

tanulni a bolcs termeszettdl. Harmadsorban pedig az, hogy schasem
szabad elfeledkezniarral, mi a celja a tevekenyseglnknek, merre tar-
tunk, hogyan lehetlink tohbek altala.

A humanskonamia elnevezes meg egyertelmUbhe kivanja tenni, hogy
nem az embernek kellene szolgalnia a gazdasagot, hanem a gazda-
sagnak az embert. Az embert, aki nem egyetlen aspektusra lecsupa-
szitott homo oeconomicus, hanem ertekei es tulajdonsagai gazdag-
saganak tudataban léva teljes szemely. Szamunkra 6 a legfontosabh.
Kiemelendd mondat: ... az veszi komolyan a vallalati partnereit, aki
lehetdsegeihez, tehetségehez képest mindent megtesz a fenntart-
hatdsagert, az élhetd bolygoert.
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VELEMENYEK A KLIMACSUCS UTAN

Az ENSZ tavaly decemberi klimakonferenciajanak 195 résztvevod orszaga kozel kéthetes megfeszitett targyalassorozat utan fogadta el az

elsé egyetemes klimamegallapodast, az Ugynevezett Parizsi Megallapodast. Az ezt alaird allamok vallaltak, hogy a globalis atlaghémerseéklet-

emelkedést 2 °C alatt tartjak, illetve rogzitették elkotelezettseglket, hogy lehetéseg szerint 1,5 °C aléa csokkentik ezt az ertéket. Az eredme-

nyesseg erdekeben 2023-tol 6tévenkent fellilvizsgaljak a celok teljesitésenek folyamatat, igy nyomon kovethetéve és 6sszevethetdve valnak

az orszagok eredmeényei. A Parizsi Megallapodas alairasaval az orszagok globdlisan vallaltak a celok teljesitéset, ugyanakkor az egyes orszd-

gok vallalasait nem tartalmazza a dokumentum, ebben kompromisszumot kellett hozniuk a kanferencia résztvevginek.

Osszeallitasunkban arra kerestik a vélaszt, hogy valdban torténelmi attorés kovetkezett be klima fronton Parizshan, vagy csupan egy Ujahb,

soha be nem tartott dokumentummal gyarapodott a klimatéargyaladsok hosszu torténete.
(Az 6sszeallitasban szereplé cikkeket Szam Dorottya készitette.)

Mathis Wackernagel, a Global Footprint Netwaork vezetdjenek korlevele a szervezet tagjaihoz

Tisztelt Tagszervezetiink!

A 2015 vegen Parizsban elfogadott klima-
megallapodas hatalmas tdrtenelmi Iépést
jelent bolygonk fosszilis tlizel6anyagoktol
mentes jovéjenek Ujragondaolasa fele.

Avilag 195 orszaga - kaztlk olajexportald al-
lamok is - végre megegyezett ahban, hogy a
globalis atlaghdmeérseéklet emelkedését joval
2 °C alatt tartja, s6t - sokak meglepetéseére
- meg tovabb is mentek: az iparosodas eldtti
szinthez képest a 1,5 °C-os novekedési korlat
betartasa érdekében tesznek eréfeszitéseket.
Ez a bator lépés a fosszilis tlizel6anyagok
hasznalatédnak véget javasolja 2050-re. Erre
35 éven belll kertl sor - meg sokan meg-
eljuk. A 14 eves fiam éppen annyi idés lesz
akkor, mint maost én. Gondoljon csak belg,
sok ember kénnyen visszaemlékszik arra,
mi tortént 35 évvel ezelétt: Jimmy Cartert
felvaltotta Ronald Reagan; a moszkvai nya-
ri olimpiai jatékokat bojkottalta tobbek kozt
az USA, Japan, az NSZK és Kina; megoltek
John Lennont; a Birodalom visszavag elészor
ment a mozikban.

Szoval mennyire amhbicidzus ez a vizio a 35
gvvel ezutani vilagunkrol? John Kerry, az
USA kultgyminisztere jol kifejezte a dolog
mereszseget, amikor azt mondta: ,A celunk
nem kevesehbb, mint a globalis gazdasag tar-
tds atalakitédsa.”

Ez termeészetesen nem tarténik meg au-
tomatikusan. A megallapodassal tébh mint
190 nemzet fogadta el ezt a valtoztatast,
mint kivanatos celt. Mégis, a tudomany azt
mondja, hogy az egyes nemzetek éaltal be-
nyujtott felajanlasok eredményei 3 °C és 7 °C
kozotti hémerseklet-emelkedest vetitenek
elére, amely tulmutat a megallapodas altal

elfogadott 2 °C-os hataron, avagy globalis
korlaton. Ordiliink annak, hogy a végsé meg-
allapodas megkaoveteli: az orszagok gtévente
Ujabh emissziacsokkentési celokat tlizzenek
ki. Ajové fogja megmutatni, vajon ez az elen-
gedhetetlen kdvetelmeny elégséges lesz-e
ahhoz, hogy tébh akciot katalizaljon.

Erdemes megjegyeznlink, hogy a nemzetek
a konferencia eldtt tett vallalasaik utan sok
Uj felajanlast és fejlesztesi javaslatot nyuj-
tottak be a parizsi klimacsucson, ami sza-
mos okot ad az optimizmusra. Néhany példa
ezekre:
A valaha vaolt legnagyobh, sok milliard daolla-
ros letrehozasat hirdette
ki a Microsoft alapitdja, Bill Gates a COP21!
kezdetekar.
Narendra Modi indiai €s Francgois Hollande
francia miniszterelndk bejelentette egy
letreho-
zasat 120 orszéag és vezetd nemzetkozi val-
lalatok bevonasaval.
Ezek a tisztaenergia-fejlesztések csak meg-
erdsitik a tényt, hogy

A leguljahb kutatasok

mikozhen a globalis gaz-
dasag novekszik.
Uj alapot hozott Iétre a C40 Cities®, Német-
arszag es az Amerika-kdzi Fejlesztési Bank,

hogy

Szamtalan kotelezettsegvallalas es felajanlas
érkezett a pénzugyi szektor részérél, mint pl.
a Kaliforniai Kézalkalmazottak Nyugdij Rend-
szere, valamint egy Uj,

letrehozasa. Valgban, a parizsi tar-
gyalasokhoz vezetd Uton az USA legnagyobh
hankjai kdézul hat felhivast tett kdzze a karma-
nyoknak, hogy tegyenek lépeseket a klimaval-
tozéasellen egy olyan stratégia megteremtéese
felé, amely képes vezerelni a tisztaenergia-
és infrastrukturalis beruhazasaikat. Francia-
orszag elsékent jelentette be a vilag allamai
kozul, hogy 2016-tal megkdveteli intézmenyi
hefektetditdl karbonkibocsatasuk nyilvanos-
sagra hozatalat.

Atargyalasok saran az indiai kornyezetvedék
arrol beszeltek, hogy a fogyasztast is célba
kell venni. A legfrissebb statisztikak szerint a
mezdgazdasag és az allattartas szamotte-
véen hozzajarul a brazil erdgirtasok mintegy
16%-0s novekedesehez.

A Stockhaolmi Kornyezetvédelmi Intézet
kutatdi hangsulyoztak, hogy a 2 °C-ot nem
meghalado felmelegedéseért folytatott kliz-
delem a fosszilis tlzeléanyagok gyorsabh
kivonasat, valamint a Fold és az dceanok
karbonelnyelési kepessegenek megérzéset
kell, hogy jelentse.
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Valdjaban a megallapodas maga utan vonja
az elkotelezddést a 2 °C-os hatar megdrzése
irant, ami sokkal tébhet jelent, mint csak a
tiszta energiakra torténd atallast: a megol-
dasnak része kell, hogy legyen a terméte-
rulet megfeleld kezelése annak érdekeben,
hogy az képes legyen kielégiteni az egymas-
sal versengd szlkseégleteket.

Ha tul gyorsan és meggondolatlanul hagyunk
fel a fosszilis tlzeldanyagok hasznalataval,
a helyettesitdk iranti igény - pl. erdék mint
lehetséges tlUzeldanyag-forras -, hacsak
nem tartjuk kézben, félelmetes Uj nyomast
helyezhet bolygankra.

Ugyanakkor a megallapodas hivatkozik az
emissziocsokkentés kovetkezd formajara:
Jfenntarthato erdégazdalkodés, és az erdék
karbaonelnyel6 képességeének erdsitése a fej-
16d6 orszagokhan”. A megéllapodas szintén
kimondja, hogy ,a ceél a klimavaltozasra adott
glohalis valasz erésitése... addig a pontig,
amig nem fenyegeti az elelmiszer-termelést”.
Mindezek kombinacigja - fogyasztas, erddir-
tas, mezdégazdasag és élelmiszer-termelés,
emissziok - minden eddiginél jobban ala-
tamasztja egy olyan atfogd mértékegyseég
szUkségesseget, mint amilyen az 6koldgiai
ldbnyom, amely szamitasba veszi a hio-
szféra egymassal versengd igényeit, Ugy-
mint a CO,-emisszigt, valamint az erddk

és oceanok karbonmegkotd képessegeét.
A karbonlabnyom csak az ¢kolggiai l&bnyom
egyik osszetevdje. A sokkal atfogobb ¢kolo-
giai labnyom segithet az orszégoknak joh-
ban megérteni az olyan egymassal versen-
g6 szlUkségleteket, mint a CO, megkotését
segitd erddsités; az élelmiszer-termeléshez
hasznalt termdteruletek; a faanyagok fel-
hasznalasa a fUtestél a bltorkészitesen at a
papirgyartasig. Segit megérteni, hogy boly-
gonk okoszisztémainak mindezen igényét
egy egészkent kezeljik.

2016-ban az ENSZ illetekes szervezetenek
(

] sebességet kell valtania.
Arra kell fokuszalnia, hogy a globalis és az
egyes orszagok altal elért fejlédést segitse
eld, valamint kdvesse nyomon mérészamok-
kal és ellendrzesekkel.
Szervezetunk, a
olyan kulénbézd nemzetek vezetdit segiti
az okologiai labnyom madszertananak al-
kalmazasaban, mint az Egyesult Arab Emir-
segek, a Fulép-szigetek, Kina, Montenegro
és Marokko, amely a kovetkezg, 2016. dec-
emberi klimakonferencia hazigazdaja lesz.
Marrakeshben azt fogjék eértékelni, hogy
mennyire sikerdl az egymassal versengd
szUkségletek kezelése bolygonk rovid és
hosszu tavu véedelme érdekeben.

A versenyfutast még nem nyertik meg, de
a tudadsok és a politikusok megegyeztek egy
kozos célvonalban, amit a vilag egyltt Iéphet
at. Vegyuk fel hat a futdcipénket, és rajtol-
junk egyutt!

2015. december

Udvozlettel:

Mathis Wackernagel
a Global Footprint Netwark elndke

[A levelet Mathis Wackernagel tudtdval es
beleegyezésével jelentetjlik meg. A forditds
Herner Katalin munkdja.]

JEGYZETEK oo

1 Akonferencia hivatalos neve: 2015 United
Nations Climate Change Conference, rovi-
ditve COP21 (Conference of the Parties]
vagy CMP11.

2 C40 Cities Climate Leadership Group -
2005-ben Londonban alapitott nemzet-
kozi szervezet. Tagjai nagyvarosok, mu-
kddesenek fokuszban a klimavaltozas es
az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak
csokkentése all.

3 Az ENSZ klimatigyi szervezete.

Karbonlabnyom-szamitas - onerdhol

SZERZ0G: Herner Katalin/KOVET Egyesulet

A Global Footprint Network hazai tagjakent egyesuletink a korab-
biakban is foglalkozott méar 6kaoldgiailabnyom-szamitassal. Egyfeldl
vallalatok 6kolabnyomat szamitottuk ki, masfelél gyakran folyamod-
tunk hozza a fenntarthatgsagi szemléletformalasban.

A karbonlabnyom az 6kaoldgiai labnyom egy szelete: az Uveghazhata-
st gazok [UHG) kibocsatasat szén-dioxid egyenértékben 8sszegzi,
es igy ad képet egy szervezet kdrnyezeti hatasairdl, valamint tdz ki
merhetd celt az adott szervezet szamara.

Egyeslletink a Herman Ottd Intézet partnereként vesz reszt a
Clim’Foot nemzetkozi projektben. A program célja a francia veze-
té partner altal kidolgozott karbonlabnyom-szamitasi mddszertan
(Bilan Carbon] adaptalasa a magyar viszonyokra, valamint tesztelése
a hazai szervezetek koreben. A madszer alkalmas az IS014068 es a
GHG Protocol szerinti UHG-nyilvantartasra, és figyelembe veszi az
gsszes, IPCC altal meghatarozott (iveghazhatasu gazt. A szamitasi
maodszertan megismerésere és tesztelésere 38 hazai szervezet val-
lalkozott, fele-fele aranyban vallalatok és az allami szektar szerepléi:
egyetemek, iskolak, nkormanyzatok és egy karhaz.

A szervezetek helyszini és online képzés keretében megismerik a

modszertant, a szamitas menetét, az emisszids faktaorokat, s igy

képessé valnak arra, hogy jovére - a Herman Ottd Intézet és a KO-

VET szakértdivel torténd folyamatos konzultacié mellett - dnalléan

kiszamoljak karbonlahnyomukat. A szamitas tohb celt szolgal:

o meérhetd UHG-kibocsatas és - nyilvantartas,

e gyenge pont elemzése,

e kibocsatascsokkentésbeemelése a fenntarthatdséagistratégiaba,
illetve a kdrnyezeti politikaha,

e merhetd és kovethetd kibocsatas-csokkentési celok és progra-
mok,

e a végso cél természetesen az UHG-kibocsatas csokkentése, a
szervezet kornyezeti terhelésenek merseklése.

Remeéljuk, hogy az adaptacios és tesztfazis utan a 38 Uttord szerve-

zetet nehany eéven bellll sok szaz kéveti majd.
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Urge-Vorsatz Diana

Fontos mérfoldko a klimapolitikaban

Barki, aki jozan ésszel tekint a decembe-
ri klimacsucson szlletett megallapodasra,
vilagtérténelmi jelentdségl esemenynek
latja azt. Még sosem fordult elé a klimapoli-
tikaban, hogy csaknem kétszaz arszag kon-
szenzusra jutott volna a klimavaltozas elleni
kiizdelemben - véli Urge-Vorsatz Didna fizi-
kus, a Nobel-bekedijjal elismert IPCC tudosa,
klimakutato, aki a parizsi klimacsucson is
jelenvalt.

Minél tobbet beszélek azokkal, akik részt
vettek a dontések el6késziteseben, annal
inkabb meggy6zédom arrdl, hogy egy fontos
merfoldkovehez erkezett a glohalis klima-
politika. A f6 targyalopartnerek jo része a
klimacsucsot nehany hettel megel6zé bonni
elékeszitd ulesrél meg dgy jott el, hogy nem
lesz semmiféle megegyezés. A nemzetkozi
kapcsaolatok akadémiai szakértdi sem hittek
abban, hogy konszenzus szuletik a francia
févarosban. Ennek ismeretében mindenkit
meglepett a parizsi klimacsucs eredmenye.

A nyilatkozatot alairé orszagok 2 °C-ban
maximaltak a globalis atlaghdmerséklet
emelkedéset, de megfogalmaztak egy enneél
szigaorubb célt is: legfeljebh 1,5 °C az, amely
inkabb kivanatos lenne. A klimacsucson egy
olyan jogi egyezmeny szlletett, amelytél
meg korai konkretumokat varni. A cél érde-
keben valg vallalasokat igy kés6hb dolgozzak
ki. Nyilvan elénydsebh lett volna, ha a parizsi
megallapodas a Kiotai jegyzékonyvhoz ha-
sonldan szintén tartalmaz vallalasokat, de
ettdl fuggetlenul is komoly elérelépes tor-
tent a Szajna partjan. A nyilatkozatot alairg
orszagok mindegyike letett valamit az asz-
talra. Egzaktul meghatarozott vallalasok is
szerepeltek ezek kozott, noha késdhb nem
kerlltek bele az egyezménybe. Nagyjahol
tehat lehet tudni, hogy melyik orszag mire
hajlanda.

Februar 18-an érkeztem meg Genfbdl, ahol
az ENSZ Eghajlat-valtozasi Kormanykozi
Testlletének (IPCC] képviselGivel talalkoz-
tam. Az IPCC fogja elkesziteni azt a jelentést,
amely vildgossa teszi az arszagok tennivalgit

a 1,5 °C-os hatar betartasa erdekében. Ke-
meny tudomanyas munka lesz, mivel egyeld-
re az is kérdéses, hogy megoldhato-e. Még
a maximum 2 °C-os emelkedes is csak ugy
tarthato, ha alapveté gazdaségi-tarsadalmi
véltozasokat viszlink véghez.

A vallalasi id6észak masodik felében nem
hasznalhatunk fosszilis eréforrast, vagy
csak olyan mértékben, hogy az elégetéséhdl
szarmaz0 szén-dioxidot el tudjuk raktarozni.
MUszakilag, kérnyezetvedelmileg és etikai-
lag egyarant kérdéses, hogy nagy leptékhen
megoldhatd-e ez. Jelen pillanatban a vilag
minden egyes gazdasaga tobbe-keveshé
a fosszilis energiahordozdk hasznalatatol
fugg. Szamos olyan gazdaség van, példaul
Oroszorszag, Szaud-Arabia és Venezue-
la, ahol az allami bevételek jelentds resze a
fosszilis energiahordozokhoz kotddik. Ko-
maly &ldozatvallalas ezen orszagok részerdl,
hogy alairtak egy olyan nyilatkozatot, amely-
nek a veszteseilesznek.

Onmagaban viszont még a fosszilis energi-
ahol szédrmazd bevételekrdl vald lemondés
sem elég. Olyan madon kell az energiafo-
gyasztasunkkal jara  kdrnyezetterhelést
cstkkenteni, hogy kdzben novekedjen a gaz-
dasag és az életszinvonal, fejlédjon az ipar.
Azt gondolom, hogy ez mind lehetséges, de

ehhez tenyleg alapvetd valtozasokra van
szukseg. Sokkal komolyabban kell vennink a
korkoéros gazdasag koncepcigjat. Nem lehet
folyamatosan csak Uj eréforrésokat felhasz-
nalni és hulladékat termelni. Térekedni kell
az Ujrahasznositasra és az Ujrahasznalatra.
Szakitanunk kell azzal a gazdasagi paradig-
maval, amely a novekedest és a jolétet az
évrol évre novekvo fogyasztastal teszi flg-
géve.

Amegoldast alapveten az energiahatéekony-
sag novelése es a megujuld energiaforrasok
részaranyanak emelése jelenti. Emellett
érdemes vilagszerte hangsulyt helyezni az
erddsitésre, es ezzel parhuzamosan megfe-
kezni az erddirtast. A kézlekedési modellin-
ket is Ujra kell gondolni. Valgszind, hogy nem
tudunk minden kozlekedési igényt kielégite-
ni fosszilis energiaforrasok nélkul. Fontas,
hogy minél téhb innovativ Uzleti modell jojjon
letre, és kihasznéljuk az informaciods tarsa-
dalom altal nyUjtott lehetdségeket. Okosahb
munkaszervezessel, jobb varostervezéssel,
a helyi igenyekhez alkalmazkodd kdzszal-
galtatasokkal csokkenthetjuk a kozlekedesi
szlkseégleteket. Az elektronikus Ugyintezes
terjedése szintén segitséglinkre lehet. No-
velni kellene a témegkozlekedés szerepét,
jobban ki kellene hasznalni a nem matorizalt
kozlekedésben rejlé alternativakat.

Magyarorszag Uveghazgéaz-kibocsatasa
ugyan kisebb sullyal szerepel a globalis ki-
bocsatashan, mégsem legyinthetlnk a kli-
mavedelemre. Nem az szamit, hogy mekko-
ra egy orszag, hanem hogy mekkora az egy
fére jutd kibocsatas. Alegnagyohb lehetéseg
Magyarorszagon az epulletek energiahate-
konysaganak noveléseben rejlik. A klimavé-
delemi célok ezen a ponton kézos nevezére
hozhatok a szocialis és gazdasagi celokkal.
Az energiaszegényseg, a magas rezsikoltse-
gek es Magyarorszag kulsé energiafliggése
mind-mind orvosolhatd lenne az épulletek
jelentds felujitasaval, az energiahatékaony-
sag novelesével. Ez driasi beruhazasokat
jelentene, amihez nelkllgzhetetlen az allam
szerepvallalasa.
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Gelencsér Andras

Nincs jol mikodé foldi ,termosztat”

Az elmult ketmillié év dramai eghajlatvalto-
zasai arra tanitottak meg henntinket, hogy
amikar az éghajlati rendszer kibillent adott
allapotahdl, akkor 6ngerjeszté folyamatai
réven meg emberi léptekkel meérve is vi-
szonylag gyorsan megszaladt. Nincs jol mU-
kodo foldi termosztéat, az eghajlati folyama-
tokat pedig nem tudjuk teljes bizonyossaggal
elére jelezni - veli dr. Gelencser Andrds, az
MTA-PE Levegékemiai Kutatécsopaort veze-
tdje, a Pannon Egyetem rektora, aki szerint
tudomanyosan vitathatdk a parizsi klima-
csucs eredmeényei.
A klimavaltozassal kapcsaolatos paolitikai
egyezmeények egytél egyig nehezen szulet-
tek meg. Csaknem kétszaz kormany akaratat
nem egyszer( egyetlen egyezményhen ¢sz-
szefoglalni. A korabhi kisérletek kudarcaihoz
kepest ezért a decemberi parizsi klimacsucs
komoly eldrelépésnek tekinthetd. Ugy tdnik,
formaladdik egyfajta konszenzus arra vonat-
kozdan, hogy valamit mindenképpen tenni
kell a globalis eghajlatvaltozas megfekezese
erdekében. Ami a lépések mikéntjet jelenti,
az viszont tudomanyaosan vitathato.

Aklimacsucs résztvevdi arra tettek vallalast,
hogy 2 °C-ban maximalizaljak a globalis at-
laghémeérseklet emelkedéset az iparosodas
elétti szinthez viszonyitva. Mindemellett a
parizsi klimacsucs nem hozott konkrét cse-
lekvesi terveket es vallalasokat. A megalla-
podas téhb, mint ami eddig tértént, de mégis
keves, ha azt nézzlk, hogy a klimavaltozas
mennyire elérehaladott folyamat. Minden jo
szandeku tdrekvés ellenére ez a megallapo-
das elkésett. Sokkal hamarabhb kellett volna
azokat az intézkedéseket meghozni, ame-
lyeket még most is csak terveznek.

A hémerseklet-valtozas 2 °C-ban vald maxi-
malizalasa is tudomanyosan vitathata. Azan
a feltételezésen alapul, hogy az ez alatti hé-
merseklet-ndvekedes esetén a Foldén nem
indulnak be olyan folyamatok, amelyek az
eghajlati rendszer valtozasait visszafordit-
hatatlanna teszik. Csakhogy erre semmilyen
garancia sincs! Az éghajlat nem tgy mukaodik,
hogy egy hatarértéeken beltl semmi gond, a

felett egy tized fokkal viszant mar megallit-
hatatlan folyamatok indulnak be.

Tovabhb sulyoshitja a problémat, hogy azok
a folyamatok, amelyeket el akarunk keruini,
mér most, az eddigi beavatkozasok hatasa-
ra is tapasztalhatdk. llyenek az énmagukat
felerdsité Ugynevezett pozitiv visszacsa-
tolasi folyamatok, amelyek felgyorsitjak az
éghajlatvéaltozast. Tobbségliket az éghajlati
rendszer tehetetlensége miatt nem tudjuk
befolyasolni, megallitani. llyen példaul a ten-

gerszint emelkedése, vagy a gleccserek alla-
potvaltozasa.

A parizsi klimacsucsan tett vallalasok elséd-
legesen az Uveghazhatasu gazokra vonat-
koznak, azon belul is kiemelten a szén-di-
oxid-emisszignak a visszafogasat célozzak.
Az éghajlati rendszer azonban ennél sokkal
bonyolultabh, tébb tényezé altal meghata-
rozott. Ezekkel adott esethen példaul még
latvanyosabh eredményt
mint csupan a szen-dioxid-kibocsatassal.

lehetne elérni,

Gondoljunk példaul a levegdszennyezeshal
szarmazo koromrészecskekre, amelyek eg-
hajlatra gyakorolt hatasa kézismert: elnye-
lik a napsugarzast, és igy befolyasoljak a
hémerseékletet. Kibocsatasuk csokkentese
nemcsak az éghajlatvaltozas fékezese er-
dekében, hanem a légszennyezés meérsek-
lese, tovabba a jarulékos hatasaok, peldaul az
emberi egészsegre gyakorolt hatas miatt is
fontos. Nem utalsgsorban ennek a szennye-

z6anyagnak a korlatozasaval azonnali ered-
menyt lehet elérni, mig a szen-dioxid hosszu
tartozkodasi ideje miatt csak evtizedes-ev-
szazados skalan varhato javulas.

A gazdasag szempontjabol meghatarozo
orszagok, elsdsorban az Egyestlt Allamok
s Kina azok, amelyek az Uveghazgaz kibo-
csatasaban is élen jarnak. De szinten sza-
mottevd emisszid tulajdonithatdé a BRIC-
orszagoknak es a nyugat-eurdpai fejlett
ipari orszagoknak is. A legnagychb névleges
kibocsato Kina. Viszont ha figyelembe vesz-
szUk, hogy a Kindban gyartott termeékek hal
talalnak gazdara, akkor az impaortér allamok
feleldssege is felmerll a kérdésben. Nem
mindegy, hogy a szén-dioxid-kibocsatast
annak az orszagnak tulajdonitjuk, ahaol az
ipari és mez6gazdasagi termelés torténik,
vagy a termekeket felhasznaldknak. Ha job-
ban megvizsgaljuk, a kinai kibocsatas mo-
gott sokszor nyugat-eurdpai es amerikai
felhasznalas all.

Magyarorszag Uveghazgéaz-kibocsatasa
ugyan eltérpul a nagy kibocsatoke mellett,
megis tobh tennivald akad a globalis val-
lalas teljesitésevel kapcsolatban. Az ener-
giatakarékossag es az energiahatekonysag
novelése amellett, hogy hozzasegit minket
a kibocsatas csokkentéséhez, hazank ener-
giaflggeset is merseékelheti. A kibocsatas
szempontjabal relative kedvezd, hogy vil-
lamosenergia-termeléstnk jelentds reszet
Paks adja. Ami még Magyarorszagon leheté-
seg, az a foldhasznalatvaltas, az erdésites,
amely a szen megkotéseben és igy a netto
kibocsatas csokkentéseben lehet a segitse-
glinkre.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a périzsi
klimacsucsan tett nyilatkozatnak mar év-
tizedekkel korédbban meg kellett valna szu-
letnie. Hatekonysaga és eredmenye a jovére
nezve ugyanakkaor erésen kérdéses. A széles
kord palitikai konszenzus pozitiv eldrelépes
a korabhiakhoz képest, de ez nem kielégitd
gs messze nem elegseges ahhoz, hogy a mar
beindult valtozasokat megforditsuk, vagy
legalabh megallitsuk.
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Hetesi Zsolt

Valoban van meg idonk?

A parizsi klimacsucsaon szlletett megallapo-
dés Uzenete inkabh palitikai, mint éghajlat-
vedelmi. Termeszetesen mar az is lényeges,
ne menjink el mellette szo nelkul, hogy aleg-
tobb orszagvezetése fontasnak érzia globa-
lis klimavedelem Ugyet - veli dr. Hetesi Zsaolt
fizikus, a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem tu-
domanyos fémunkatarsa, aki szerint slrget
az id6, hogy minel tébhet tegyunk az Uveg-
hazhatasu gazok csokkentése érdekeben.

Az eddig érvényben levé dohai megallapo-
dést az orszagok harmada sem irta ala. Ez
a hozzaallas sajnos megkérddjelezi a valadi
szandekot. Vannak egyebként nagyon el6-
remutato déntéshozaoi lépések, mint peldaul
Obama elndk nagyra toro terve a kibocsatéas
csokkentéserdl az USA-ban. Azonban sza-
mos olyan csoportosulas létezik, amelyik
azertkilincsel a dontéshozoknal, hogy ne se-
ruljenek a kibocsatas noveléséhez kapcsolo-
dd érdekei. Az Egyesult Allamok Legfelsébh
Birasaga ilyen nyomasra (az Appalache-
hegyseghen zajlo szénhanyaszatot kepvise-
|6 érdekcsopart nyomasgyakorlasara) meg-
akadéalyozta e terv életbelepéseét.

A talalkozo eredmeényének pozitivuma, hogy
a legfontosabb kérdések - mint a tenger-
szint emelkedése, a hdmérseklet-névekedes
kedvezétlen hatasai - nyiltan elékerultek.
A csendes-dceani kis szigetorszagok pelda-
ul sokkal gyorsabb lépéseket szeretnenek,
mint masok, hiszen ezeket mar Iétikben ve-
szelyezteti a tengerszint emelkedése.

Nem tul kedvezd viszont, hogy meg mindig
azt hiszi a vilag, van ideje a cselekveésre, és
hogy a tettekre sarkalld 8sszefliggések nem
nagyon kerultek eld. Az egyik ilyen dssze-
flgges, hogy az egyenlitéi és mersekelt gvi
hétobbletet egyrészt a vildgtengerek nyelik
el, masrészt a legkdri és a tengeraramlasok
a sarkok felé viszik. Ennek kévetkezteben az
Eszaki-sark kornyékén jelentds homérsék-
leti tobblet mérhetd egesz télen, ami ked-
vezdtlen a nyaron elolvadt jég Ujrafagyasa

szempontjahdl. Most mar hiztosan kijelent-
hetd, hogy a mérések kezdete 6ta az évszak-
hoz képest napjainkban a legkisebhb a jegho-
ritd az Eszaki-sarkon.

A fentiek fényében termeészetesen a 2 °C-0s
globalis atlaghémerseéklet-novekedes is sok,
mert ehhez az Eszaki-sarkon akar 4-8 °C-os

hémeérseklet-novekedés tartozik. Azt is

fontos tudni, hogy sok faj nagyon gyorsan
kényszerul arra, hogy északra vandoraljon,
elképesztéen magas - évi tébb km-es - se-
bességgel. A novenyek egy része ehhez nem
tud alkalmazkadni.

Az Eszaki-sark hétobblete oda vezet, hogy a
sarkvidéki tengerek kontinentalis talapzatan
talalhaté metan-hidrat-telepek a tenger me-
legedése miatt elveszitik egyensulyi allapo-
tukat, és a metan felszabadul beléliuk. Jelen-
leg 5 milliard tonna metan van a légkorben,
ezekhen a lerakatokban viszont akar 1000
milliard tonna is lehet. Ha ennek csak egy
csekély hanyada is felszabadul, akkor mind-
egy, mit akar az emberiség.

Egy masik fontos kérdés, hogy mihez viszo-
nyitunk. Az 1880-1920 kozotti évek atlaga-
hoz képest mar tulléptik az 1,5 °C-os emel-
kedest, az 1900-1970 kozotti iddszakhoz
képest még éppen nem. Valdjaban nem ilyen
tlréshatarokat kellene kijelélni, hanem minél

tobbet tenni a kibocsatas korlatozasaert,
hogy legalabb a tenger melyén lévé metan-
hidrat ne szabaduljon fel. A technoldgia, az
energetika, a kozlekedés és az ipar bizanyaos
tertletein mar rendelkezesre &ll a valtashoz.
Azt a felelmet pedig, hogy ez egy verseny-
hatranyt jelentd, nagy befektetés az orsza-
gok erdekeben, gyorsan el kell felejtenitik a
donteshozoknak, mert a kisebb veszteség
most elkertlhetdve tenné a késdéhbbi teljes
osszeomlast.

A masik fontos kérdes az alkalmazkodo ki-
sebb ipari és mezdgazdasagi folyamatok
tervezése és kivitelezése lenne, amelyek a
természetet utanozva mikodnek, kibocsa-
tas es hulladék termelése nélkul. llyen alkal-
mazkodo rendszerekkel tobh idét nyernenk a
teljes gazdasag atallitasara, és néne a helyi
rendszerek rugalmassaga.

Az Eurdpai Unid nagyon sokat tesz a kibo-
csatas mersekléseert, véllalasai a Foldon a
legmagasabbak koze tartoznak. Hazank ab-
ban a reszben kényelmes, részhen teljesen
felreértett helyzetben van, hogy a rendszer-
valtas utan megszlnt nehézipar, illetve az
erémuvek részleges korszerUsitése jelentds
csokkenést eredmeényezett a kibocsatashan,
igy latszalag nincs teendénk. Azonban nem
jo, ha ez igy marad, mert a lakossag egy fére
juto kibocsatasa avilag elsé harmadahba esik,
és konnyen csokkenthetd akar 20-30%-kal.
A mezégazdasagi kibocsatas eseten a ta-
lajtakard, a szantas nelkuli gazdalkodas
terjedése (amely az USA-ban jelentds te-
ret haditott az elmdlt évtizedekhen], illetve
szamottevé innovaciok bevezetése szintén
lenyegesen hozza tud jarulni a kibocsatas
redukaldsahoz. Az utéhb emlitett Iépés olyan
innovaciot jelent, amely kepes a kerddzok
metankibocsatasat a toredekere csokken-
teni, egyéh kedvezdtlen hatasok nélkul. Saj-
nos ennek a bevezetése, elterjedése jelenleg
sokkal lassabban halad a szukségesnel. Néha
a nyilvanvalg elényt sem tudjuk kihasznalni.
Ebben is valtozasra van szUkseg.
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AZ EMBERI URULEK SZEREPE
A FENNTARTHATO FEJLODESBEN

l. rész - Az urulék tapanyagtartalma

SZERZGK: Dr. habil. Zseni Anikd / Kornyezetmérnoki Tanszék; Nagy Judit / Alkalmazott Mechanika Tanszék / Széchenyi Istvan Egyetem

Bevezetés

Az élévilag altal létrehozott ndvenyi és allati
eredetl biomassza - koztuk az emberi Uru-
lek - értékes anyag. Ezek nélktlozhetetlen
részet alkotjék az okoszisztéma anyag- és
energiaforgalmanak. A korfolyamatokbadl
valg kivezetéstk, nem megfelelé alakban
és nem megfeleld kornyezeti elemekbe vald
atvezetéslk nagyon sok hosszU tavu prob-
lémat okoz, felboritja a szén, a nitrogén, a
foszfor és aviz természetes korforgasat.

Az emberiUrllék 6sszegyljtése és elszallita-
sa 4-5 ezer évre nyulik vissza. A torténelem
folyamén kulénbdzé korokban és kulénbozé
foldrajzi helyeken valtozatos technikakat al-
kalmaztak. Az emberi Urlilek mezdgazdasagi
felhasznalasa a multhan és a jelenben is is-
mert, de nem vaolt altaldnos sem térben, sem
idében. A vizoblitéses toalettek hasznalata-
nak széles korl elterjedése megvaltoztatta
az emberek viszonyat sajat urulékikhoz: az
emberi Urllégk hulladék lett, amelyet minél
gyorsabban el kell tavolitanunk a kozeltink-
bél, a vizet mint hordozékozeget felhasznal-
va. Kulturalis és pszichologiai okokbal nap-
jainkban az emberi Urtilék komposztélassal
torténd hasznositasa - klléngsen a fejlett
orszagokban - nem magatol értetddd, sét.
A vizohliteses toalettek hasznalataval az
Uruléket az 6sszegyUjtés utan jorészt vizfo-
lyasokba engedjlk bele. A szennyviztisztitas

nelkll a felszini vizekbe engedett, trtléket
is tartalmazd szennyviz emberi egészség-
re és vizi okoszisztémakra gyakorolt karos
hatasainak nyilvanvalova valasat kovetéen
a figyelem a vizekre iranyult. A forrasarien-
talt kornyezetpalitika eszkozeit kezdték el
alkalmazni, azaz arra koncentraltak, hogy a
szennyviztisztitokbal kikertlé szennyvizhél
minél nagyobb mértékhen kivonjak a vizek-
re karos hatassal 1évé anyagokat. A folyok
szennyezeéseét kikliszabols, megeldzé jelle-
gl lehetéségeket nem vizsgaltak, azaz nem
azan gondalkoztak, hogyan lehetne elkertl-
ni, hogy az emberi Grulék egyaltalan bejut-
hasson a vizkérforgasha. Az ,end of pipe”
[cs6 vegi] eljarasok latvanyos eredmeénye-
ket produkalnak a kérnyezetvédelemben, és
mivel ezek a technoldégiak szamottevd piaci
részesedest képviselnek, gyartasuk, alkal-
mazasuk sok munkahelyet teremt, noveli a
GDP-t, tarsadalmi elfogadottsaguk jelentds.
Nincs ez masként a szennyvizligyben sem.
A szennyviztisztitas egyre fejlettebb tech-
noldgiait épitik ki és alkalmazzak, amelynek
soran az Urulék nitrogén- és foszfortar-
talmat lebontva, azt szervetlen nitratta es
foszfatta alakitjak. A felszini vizekbe juto
nitrat és foszfat azonban eutrofizaciot
okoz. Ezt felismerve, kulonféle technaoldgi-
ai megoldasokkal megnovelték a szenny-
viztisztitok hatasfokat, igy a vizekbe egyre
kevesehb szennyezd anyag kertl. Helyette

azok a szennyviziszaphan halmozédnak fel,

1. tablazat: Az emberi Grulék tapanyagtartalma.

illetve kis részben a légkdrbe jutnak. A prob-
léma alapvetd oka azonban tovahbbra sincs
megoldva, sét egyre sulyosabh kornyezeti
problémakat general. A vizoblitéses WC leg-
nagyohb karnyezeti artalma ugyanis valo-
jaban nem a vizszennyezés, hanem az Uru-
lek értékes szerves anyagainak a bioszféra
anyagforgalmabdl valg kivonasa.

Az Grtilékben Iévé tapanyagok
mennyisege

Az Urulék tdmege és osszetétele nagyban
fligg az emberek étkezési szokasaital. Ennek
megfelelden a széklet és a vizelet 6sszete-
v@ire vonatkozo szakirodalmi adatok nem
atlagértéket, hanem széls¢ értékeket tar-
talmaznak. A legkisebb értékek egy kisétkd,
vegetarianus emberre jellemzé mennyiséget
gs Osszetetelt jeleznek, a legnagyobhak pe-
dig egy husevé, nagy étki emberre jellemzadk.
Az urulek @sszetetelét leiro szakirodalmi
adatokat (Gotass in Tanguay, 1990] alapul
veve kiszamoltuk, hogy naponta és évente
mekkara mennyiségl nitrogen, foszfor, ka-
lium, szén és kalcium kerul ki az emberbdl
szeklet ésvizelet Utjan egyuttesen. (A meny-
nyiségek elemtémegekre vannak kiszamalva,
értelemszerlen ezek szerves malekulakban
kotott anyagok.) Az 1. tablazat a szamaolasok
0sszegzett eredmeényet tartalmazza.

Székletben és Magyarorsza EU-26 Slobalis
_ . g/fé/nap kg/fé/év gyarorszag. - illie /505 millic  [milli t/7 milliard
vizeletben egyultt (ezer t/10 millio f6/év) o i
fo/év) fo/év)

Témeg 1000-1500 365-548 3700-5500 184-277 2600-3800
Széaraz anyag 90-151 32,9-55,1 330-550 16,6-27,8 230-385
Szerves anyagok 67,7-138,2 24,7-50,4 250-500 12,5-25,5 175-350
N 9,5-19,0 3,5-6,9 35-70 1,8-3,5 25-50
p 1,1-3,45 0,4-1,26 4-13 0,2-0,6 2,8-9
K 1,57-4,29 0,57-1,56 6-16 0,3-0,8 4-11
C 21,5-56,5 7,8-20,6 78-206 3,9-10,4 55-144
Ca 2,75-5,9 1,0-2,15 10-21,5 0,5-1,1 7-15
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Kozelité széamitasaink alapjan a Fold teljes
lakosséagat tekintve évente kh. 2,6-3,8 mil-
liard tonna hiomassza keletkezik az emberi

Urulekbal. Ez 175-350 millie tonna szerves
anyagot jelent. Ebben elemekre lebontva 25~
50 millié tonna nitrogen, 2,8-9 millio tonna
foszfar, 4-11 millid tonna kalium talédlhatd. A
hazankban keletkezett kb. 3,7-5,5 millig ton-
na emberi Urtlek 250-500 ezer tonna szerves
anyagot, 35-70 ezer tonna nitrogént, 4-13
ezer tonna foszfort, 6-16 ezer tonna kaliu-
mot tartalmaz. Ennek a hatalmas tomegnek a
nagy részet az Grulék gyUjtése, a szennyviz-
tisztitas és a szennyviziszap kezelése saoran
kivanjuk a humuszkérforgashal, és szennyezd
anyagokka, valamint Uveghazhatasu gazok-
ka alakitjuk at. Holott az emberi Urtlék is a
bioszféra része, és a természetes karfolya-
matokba torténd visszavezetése a jovo élel-
miszer-termelésének elengedhetetlen alapja.

A mitragyak
hatéanyag-tartalma

A fenti adatok nagysagrendjenek értéke-
leséhez hasonlitsuk 6ssze azokat a talajok
termoképessegenek fokozasara hasznalt
mltragyazas anyagszlksegletéevel (2. tah-
lazat], valamint a talajpusztulas okozta tap-
anyagveszteseggel (2. tablazat].

A Fold teljes lakos-
saganak  Urllékében
talalhato 25-50 millio
tonna nitrogén, 2,8-9
millie tonna foszfor,
4-11 millié tonna kali-
um szamottevé meny-
nyiség. Kulonosen,
ha azt is tekintetbe
vesszUik, hogy ha az
Urtileket helyes mo-
don hasznéljuk fel a
talaj tépanyag-utan-
potlasara, akkor azt
novenyi biomasszaval
egyutt kell komposztalni - azaz a kiszamalt
értékekhez még hozzé kell adni a komposzt-
készitéskor az Urllékhez adott ndvényi bio-
massza tapanyagtartalmat. Amennyiben a
haszonallatok drtlékébél is komposztot ké-
szitenének, akkor ezek egyuttesen vélhetden
fedeznék a talajok tapanyagigényét. Az trtilék
a fenti tdpanyagokon kivll szamos egyéh, a
novények szamara szlUkséges mikroelemet
is tartalmaz. Ne feledkezzink meg arral sem,
hogy a kijuttatott nitrogénmdtragyak 2/3-a
a talajvizbe és a felszini vizekbe jut [Végh
gs munkatarsai, 2008), és arroél sem, hogy
mutragyazas a talajok humusztartalmanak
gyorsahb bomlasat, ezaltal szerkezetének,
vizgazdalkodasi tulajdonsaganak, kelatkép-
z6, adszorpcids és pufferképesseégének le-
romlasat okozza - szemben a szerves forma-
ban, humuszképzé
komposztként
torténd tépanyag-
utanpodtlassal.
Hovatovahb azzal
is szamalnunk kell,
hogy 1 kg mdtra-
gya nitrogénmu-
tragya formajaban
valg eldallitasahoz
2,5 kg kdolajat
kell elégetni. Ez
noveli az Uveg-
hazhatast, s

2. tablazat: Magyarorszagon (KSH, 2014), az EU-ban (Eurostat, 2015] és
a Foldon (FAOSTAT, 2014) felhasznalt mitragyak hatdanyag-tartalma

Hatd- A hazankban Az EU-ban értékesitett A Foldén eldallitott
anyag- felhasznalt mitragyak  mitragyak hatéanyag- mitragyak hatéanyag-
tarta- hatéanyag-tartalma tartalma [2013) tartalma (2012)
lom (2012] (ezer t) [millio t) (millio t]
N 310 11,0 122
B 58 11 23,9
K 72,5 2,3 26,5

csokkenti a nem megujuld energiaforrasok
készletét. Mi tobb, a legfontosabb nitrogén-
mutragyak - az ammanium-nitrat és a kar-
bamid [méas néven urea] - kiindulési alap-
anyaga a foldgaz. (Mikézben a vizeletben is
karbamid talalhatd, es a vizelet allasa soran
ebbdél ammanium-nitrat keletkezik.) A mua-
tragyék alapanyagainak készletei végesek.
Evi 3%-o0s felhasznalasndvekedés esetén a
foszfatkeszletek kimerutlése kb. 85 év mulva
kovetkezik be (Krassovan és munkatarsai,
2013]. A foszfatkészletek legnagyobb része
Marokkdban, a kalisdkészletek nagyjabal fele
pedig Kanadaban taldlhatd. Mindezeket mér-
legelve belathatjuk, hogy a mdtragyahasz-
nalatra épulé mez6gazdasag nem szolgalja a
fenntarthato fejlédést, és hosszu tavon nem
is fenntarthato.

A talajerozioval elvesz6
tapanyag

Hazank lejtds tertleteirdl a viz évente 80—
110 millic m? humuszos feltalajt hord le,
amely 1,5 millié tonna szervesanyag, 0,2
millié tonna nitrogén, 0,1 millié tonna P205
gs 0,22 millio tonna K20 veszteséget jelent
[Varallyai és munkatérsai, 2005). Ez atsza-
mitva 200 ezer tonna nitrogén, 44 ezer tonna
foszfor és 183 ezer tonna kaliumveszteség
gvente (3. tablazat). A talajerdzid az EU te-

ruletének kb. 29%-at, 1,3 millic km®-t érint
(Jones és munkatarsai, 2012]. Az Europai
Kornyezetvédelmi Ugynokség jelentéseiben
hasznalt RUSLE modell (Revised Universal
Soil Loss Equation] alapjan a viz okozta ta-
lajerazios rata az EU-ban atlagosan korul-
beltl 2,76 t/ha/év (Jones és munkatarsai,
2012; Bosco és munkatarsai, 2014]. A fenti
adatokhbol kiszamalva az 6sszes talajveszte-
seget, és a magyar talajok atlagos tapanyag-
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3.tablazat: A talajveszteség miatti tApanyagveszteseg szamolt értékei hazankra,
az EU-raésa Foldre

Talajveszteség miatti

Talajveszteség miatti

Talajveszteség miatti

Tapanva tapanyagcsokkenés tapanyagcsokkenés tapanyagcsodkkenés a
panyag hazankban az EU-ban Foldan
(ezer t/év) (millio t/év]) [(millio t/év]
Teljes 70000 1200 30 000-75 000
talajtomeg
N 200 3,5 90-218
p 44 0,76 20-47
K 183 31 82-195

tartalmat figyelembe véve becsultik meg az
EU talajerozio okozta tédpanyagveszteseget
(3. téhlazat). A Fold termdfoldjeinek 1,3%-a
vesz el evente a viz, a jég, a szél okozta erd-
zi0, valamint a szikesedés miatt - ez masod-
percenkent 1000 tonna termdéfoldet jelent
(Vegh és munkatarsai, 2008]. Egy évre ki-
szamalva 31,5 milliard tonna a termétalaj-
veszteseg. Mas forrasok 75 milliard tonna/ev
talajpusztulasral informalnak. Ez a magyar-
orszagi talajok atlagas N, P és K-tartalmaval
kiszdmolva, erdsen kerekitve 80-218 millio
tonna N, 20-47 millié tonna P és 82-195 mil-
lio tonna K elveszteseét is jelenti evente (3.
tablazat].

Az Grulék tapanyagtartalmanak
vizszennyez@ anyagokka
alakitasa

A héaztartasokbal vizzel eltavaolitott, szer-
ves anyagokat tartalmazé emberi Urlléket
a vizbél egy az egyben, eredeti formajaban
visszanyerni mar nem lehet. Az tirtllék a csa-
tornarendszerben vald athaladasa soran mar
bomléasnak indul. A szennyviztisztitas biolg-
giai szakaszahan anaerab, aerob és anoxikus
kortlmények kozott a mikroorganizmusok
enzimjeikkel lebontjak a vizhen l1évé nagyme-
retl szerves molekulakat (amelyek legna-
gyohb része az emberi trulék alkotoja), majd
azokat egyrészt beépitik a szervezettkbe (U]
sejtanyag létesll], masrészt energiaterme-

lesre hasznaljak fel. A szerves anyag ener-
giatermeléshen reszt vevé resze atalakul
szén-dioxidda, szulfatté es vizze. A korszerd
szennyviztisztitd berendezések alkalmaza-
saval a felszini vizekbe jutd szerves anyag,
foszfat es nitrat mennyisége jelentdsen le-
cstkkent, helyette azok a szennyviziszaphan
halmozadnak fel.

A keletkezett nitrat jelentds része a szenny-
viziszapban marad (a mennyiseg erdsen
flgg a tisztitas hatasfokatol]. A maradek
egyreszt anoxikus kaérulmenyek kozott N,
gazza denitrifikalodik, és a legkorbe tavo-
zik; masrészt pedig kikerll az éldvizekbe. A
mez6gazdasagi célra felhasznalt, talajra ki-
helyezett szennyviziszapban Iévé nitrat egy
része eljut a felszin alatti vizekbe, mas része
pedig - megnovelve a talajoldationerésseget
- gyarsitjaa humusz lebomlasat. Ez iddlege-
sen megnoveli a termeshozamokat, de ha a
humuszt nem potoljuk, akkor ez gyorsan a
talaj humuszkeszletenek kimerulésehez, és
igy a talaj termékepességenek nagymertekd
csokkenéséhez vezet. Az Urllék foszfortar-
talma egyrészt a szennyviziszapban halmo-
zadik fel, masrészt foszfation formajaban a
tisztitott vizben marad, eés a felszini vizekhe
jut. Azt is mondhatjuk, hogy a szennyviztisz-
titas soranaz urulékben lévé értékes szerves
nitrogen- es foszforvegylleteket vizszeny-
nyez6 anyagokka alakitjuk at.

A szennyviziszap hasznositasanak kerdese a
mai napig vita targya. A szennyviziszap 0sz-
szetetele miatt - amelyet a szennyviz 6sz-
szetetele hataroz meg - a mez6gazdasagi
kihelyezés problémas lehet, hiszen a szeny-
nyez@ anyagok a talajba, a felszin alatti vi-
zekbe kerulhetnek, illetve a szennyezé anyag
tulajdonsagaitol fugg6en a novenyek fel is
vehetik azt. Az iszap magas viztartalma is
befolyasolja a hasznositas madjat. Viztele-
nitése megdragitja a felhasznalast, és no-
veli a felhasznalas fajlagos energiaigenyet.
Hohasznositasa karos emissziokkal jar.

Osszegzés

Az emberi Urulek szelesebb korli mezdgaz-
dasagi felhasznalasa a Fold eves talajvesz-
tesegének, a talajok termékepessége csok-
kenésenek, valamint a mdtragyak eldallitasa
anyag- es energiaigenyének ismeretében a
jovében mindenkeppen szlkseges lesz. Fol-
dunk édesvizkészleteinek szennyezettsege,
a megfeleld mindsegl vizkeszleteink meny-
nyisegének csokkenése es az eghajlatvalto-
zas hatasai miatt is olyan madszerekre kell
attérnunk, melyek csokkentik a vizfelhasz-
nalast, es megelézik a vizek szennyezddesét.
(A cikk folytatasa bemutatja a haztartasi
szennyviz szennyezeési terhelését, valamint
0sszehasanlitja a vizobliteses WC-k és az
emberi Urulék komposztalassal torténd
hasznositasanak kérnyezeti hatasait.]
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G BOLDOGSAG-GAZDA[G)SAG

A MUNK A BOLDOGSAGA

SZERZ0: Csapai Gyopar Life and Business Coach

»Szeretnénk arra batoritani dolgozoinkat, hogy fluggetlenil gondolkodjanak.
Amikor a dolgozdk maguk iranyitjak sajat céljaikat, karrierjiiket, biztosak va-
gyunk abban, hogy magasra emelik majd a motivacids szintet. A kiegyensulyo-
zott, boldog munkavallalé egyet jelent azzal, hogy egyuttesen képesek lesziink
kénnyeden elérni a vallalat altal kitzott célokat, és ez a Grundfos sikereihez
is vezet.” (Urban Anita Ildiké HR igazgat6/Grundfos Magyarorszag Gyarto Kft.)

Ma mar sokan foglalkoznak azzal a kérdéssel,
hogy a boldog munkahelyi kérnyezet hogyan
befolyasolja a szervezeti eredményeket.
Vildgszinten elindult egy olyan folyamat,
amelyben eldtérbe kertl az érzelmi intel-
ligencia: a vezetdk ezeket a készségeiket
probaljak fejleszteni, illetve a tulajdonosok
érzelmileg intelligens vezetdket szerzédtet-
nek. Abbol indulnak ki, hogy a fokuszban az
alkalmazottak allnak, hiszen 6k allitjak elé a
termeékeket, és teljesitmeényuket befolya-
saolhatja az elégedettséglk. Ezért a boldog
munkahely kialakitédsa fontos szempont.

Az utohbbi
gazdasaghan

dott az emberi
a human tényezd szerepe.
A véllalatok kérnyezetét az
gllandd, gyorsuld tempoju
valtozasaok jellemzik. A min-
dennapi kihivasokhoz valg
alkalmazkodas
az azokat rugalmasan, kre-
ativan kezelni tudé ember.
hatékonyséaggal
kapcsolatos vizsgalatok ko-
zéppontjaba olyan fogalmak
kerultek, mint informacio, ismeret, tudas,
tanulas, tudastranszfer,
a felsoroltakat tdémogato vallalati kultura,
valtozas, kreativitas és innovacio. A me-
nedzsmenthen felértékelddd ,soft” ténye-
70k kozott szerepel tovabba a csapatszel-
lem, a doéntésekbe bevond menedzsment,
a kammunikativ vezetd, a motivacio ereje,
a jovékep és kuldetés megfogalmazasa,
a tarsadalmi felelésségvallalas kérdése,
a
(

gvtizedekben a
felértékels-
erdforras,

eléfeltétele

A vaéllalati

tudashalozatok,

Jlaposabha” valo szervezeti hierarchia
Konczosné Szombathelyi M., 2012].

Egy vallalkozas sikerességet vagy bukasat a
gazdasagi stabilitas mellett a menedzser re-
akcioi és interakcioi befolyasoljak. Ez utéb-

biakra pedig nagy hatéssal vannak az érzel-
meink. S6t kutatasok tamasztjak ala azt az
allitast, hogy a vallalkozdi vagy vezetdi sike-
resseghez nagyobh szlkség van az érzelmi
kompetenciakra, mint a szakmai és kognitiv
készseégekre. A vezetdéi kompetencidk ku-
tatésaban egyre nagyobb teret hadit az ér-
zelmi kompetenciék vizsgalata. Amig az al-
talanos intelligenciat szlletett adottsagnak
mindsitik, amely csak nagyon csekély meér-
tekben fejleszthetd, az érzelmi intelligencia
(El}, amint azt tobb kutatas is alatamasztja,
barmely karban tovabhbfejlesztheté.

Hogyan kapcsalhatjuk 6ssze az érzelmiintel-
ligenciat a boldogsaggal? Feltételezhetjlk,
hogy egy érzelmileg intelligens vezetd bol-
dog is? Mi a boldogség? Hogyan érhetd el a
munkahelyen, ahol a munka kdtelezettség?
Lehet az ember boldog, mikozbhen a kotele-
zettségeit végzi? Es folytathatnank tovabb a
valaszra varo kérdések sorat.

Talan probaljuk meg elészor a boldogsag
fogalmat meghatérozni. Mi is a boldogsdg?
Sokféle definicidja van, de mivel érzelemhez
kapcsoldédik, nehéz megfogni, értelmezni.
En Ugy fogalmaznék, hogy o boldogsdg egy
pozitiv érzés, ami belllrél j6n, és melegseg-
gel tlti el a sziviinket. Altalaban valamilyen

esemeényhez kotddik, de kapcsolédhat gon-
dolathoz vagy kulsé tényezdékhoz, egy mas
altal kiejtett széhoz vagy mondathoz is. A
negativ érzésekkel ellentéthen rovid ideig
tart, hamar elmulik. Vajon mi az oka, hogy
ilyen mulandd? Az, hogy a negativ érzések-
hez hozza vagyunk szokva: a félelem, a ha-
rag, a kétségbeeseés, a szomorusag sokkal
inkahb része az életinknek, mint az 6rém
vagy a boldogsdag. Erre nevel minket a tar-
sadalom.

Ez érvényes a munkara is. Gondolkodjunk
csak el azon, hogy kisko-
runktol fogva mit hallottunk
a munkaral. Milyenek voltak
a szuleink, amikor hazajottek
a munkabgl? Mit meseltek a
munkahelytkrél, a vezetéik-
rél, a vallalatrol, a rendszer-
rél és a kormanyrol? Hanyan
voltak, akik halat adtak azert,
hogy munkahelytik és jovedel-
muk van? Hanyan jottek haza
viddman és remeényteljesen,
varva a koévetkezé munkana-
pot? Azok, akiknek a szulei
pozitivan nyilatkoztak a mun-
kajukral, a munkahelyukrdl, sokkal nagyobh
eldnnyel léptek a munka mezejére, mert csak
jot hallottak feldle.

Mivel a boldogsag érzelem, ezért kapcsaolo-
dik az érzelmi intelligencidhoz. Az érzelmi-
leg intelligens vezetd érdekelt abban, hogy
a beosztottjai boldogok legyenek. Azonban
képzeljuk csak el, milyen szélmalomhar-
cot kell vivnia az olyan emberekkel, akik ugy
néttek fel, hogy csak rosszat hallottak vagy
tapasztaltak a munkaval kapcsolatosan. Es
kulonben sem szabad atharitani az dsszes
felel6sséget masra. Mi vagyunk a feleldsek
sajat magunkeért, az érzéseinkért, a teljesit-
meényeinkért és az egész életlinkeért.
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Ugy tlnik tehat, hogy valtozasra van szlk-
seég. Vegyuk peéldaul a kovetkezd meghok-
kenté esetet! Mit tennénk, hogyan rea-
galnank, ha ebben a pillanathan belépne a
fénokunk, és a keztinkbe nyamna egymillio
forintot? Hanyan vannak olyanok, akik azt
gondolnak, hogy ez nem természetes, hiz-
tosan megbolondult a fdndk. Vagy azt, hogy
valamirossz szandék van mogotte, biztosan
akar valamit téltink. Hanyan vannak olyanok,
akik zsebre vagnak a pénzt, és azt monda-
nak, hogy ez csak egy csepp abhdl, amit 6k
erdemelnek. Biztosan lennének, akik ezt
visszautasitanak azzal, hogy ne viccelédjon
vellk, hiszen lehetetlen csak Ugy a semmi-
ért ennyi pénzt kiadni. Nagyon kevesen len-
nenek, akik elfogadnak, és halasak lennének
érte, nem keresvén semmilyen indokot a f6-
nok cselekedetére.

Fontos, bar énmagaban még nem elég az
érzelmileg intelligens vezeték kinevelése.
Az éremnek mindig két oldala van, és mind-
kettével foglalkozni kell ahhoz, hogy sikeres
legyen egy valtozas. A munkavallalékat is
nevelni kell a boldogsagra. Es ki mas tudna
nevelni 6ket, mint sajat maguk.

Hogy ez miként valdsithatd meg? Talan a
Nic Marks é&ltal kidolgozott modszer segi-
tene ebben. Nic Marks jollét- és boldogsag-
kutato, a Happiness at Work felmérés és
a Happy Planet Index, HPI (Boldog Bolygo
Index] alternativ gazdasagi mutato kidol-
gozaja. A NEF [New Economics Foundation,
London] keretén beltl mikédé munkacso-
porttal elsdsorban azt kutatjak, hogy milyen
kapcsolatban all egymassal a boldogsag, a
jollét, valamint a gazdasagi teljesitéképes-
ség. A Hapiness at Work nevl projektjét
nemrég inditotta Utjara. Ennek célja, hogy
felismerjik: a boldogabb munkavallalg jobb
teljesitményre képes a munkaban is (Szil-
agyi, 2013).

Nic  Marks kuta-
totérsaival  egyutt
2008-banegy 10-20
évre szolo kutatas-
ba kezdett az angol
korméany Elérelatas
Programjanak  ke-
retében. A kutatas
szerint a jollét eléré-
sehez ot akcidlépést
kell bevezetni a mindennapi életlinkbe.

1. Kapcsolodas a kérnyezettinkben él6 em-
berekhez. Kapcsolddas a csalddhoz, ba-
ratokhoz, kollégakhoz és szomszédokhoz,
otthon, munké&ban, iskolaban és a helyi ko-
z6sségekben. Ugy gondoljunk ezekre, mint az
gélet sarokkaveire, és szanjunk ra idét. Ezek
a kapcsolatok tamogatni és gazdagitani fog-
nak minket nap mint nap.

2. Legytink aktivak! Menjtnk ki a szahadba
jarni vagy futni egyet. Biciklizzlink. Jatsz-
szunk. Uljtnk ki a kertbe. Tancoljunk. A gya-
korlatok altal jél érezzik magunkat. A leg-
fontosahb, hogy felfedezzlk azokat a fizikai
tevéekenységeket, amelyek hozzank illenek,
és amelyeket szivesen végzulink.

3. Erzékeljink! Legytink kivancsiak. Lassuk
meg a szépet. Erzékeljuk a szokatlant. Ve-
gyuk észre az évszakok valtozasat. Szivjuk
magunkba a pillanatot, ha munkaba me-
gytink, vagy ha a baratokkal ebédeltink. Erzé-
keljuk a vildgot magunk koérul, és fogalmaz-
zuk meg érzéseinket vele kapcsolatosan.
Reflektalva a tapasztalatokra, rajovink arra,
hogy mi az, amiigazan fontos nekuink.

4. Tanuljunk! Prabaljunk ki valami tjat. Fedez-
zuk fel Ujra régi érdeklédési koreinket. Irat-
kozzunk be azokra a tanfolyamakra. Vallaljunk
masfajta felelésséget a munkaban. Javitsunk
meg egy biciklit. Tanuljunk meg jatszani egy
hangszeren, vagy készit-
stk el a kedvenc eteltn-
ket. Keressunk egy alyan
kihivast, amit elvezettel
valésitunk meg. Uj dol-
gokat tanulva nemcsak
az onhizalmunkat fogjuk
noévelni, hanem elvezniis
fogjuk a tevékenyseget.

5. Adjunk! Tegyunk va-
lami kedveset egy ba-
ratunkkal vagy egy ide-
gennel. Kgszanjunk meg

valakinek valamit. Mosaolyogjunk. Adakozzunk
az idénkkel. Csatlakozzunk egy kozossegi
csoporthoz. Nézzlink kifelé és befelé. Latva
magunkat és boldogsagunkat, kapcsolodva
egy tagabb kozosseghe hihetetlenul kifize-
tédd lehet, es segithet Uj kapcsaolatok kiala-
kitasaban [Aked és munkatarsai, 2008].

Nic Marks és kutatdcsoportja arra 6sztonoz
benntinket, hogy magunkon valtoztassunk,
ne masaoktal varjuk el a valtozast. A felelés-
ség a mi keztnkbenvan. Ehhez kapcsoladik a
bevezetd idézet is, amelyben egy nagy multi
HR-vezetdje azt Uzeni, amit en is prébaltam
kifejteni jelen cikkemben, hogy a boldogsa-
gért mindenkinek tennie kell. Nektnk, mun-
kavallalgknak is. Csak akkor tudunk hozza-
adott erteket teremteni, ha azt érommel
tesszUk. Akkor tudunk érémmel tenni, ha
erre 6szténdznek minket. Ehhez van sztkség
az erzelmileg intelligens vezetdkre. A boldog
munkavallalok es az érzelmileg intelligens
vezetdk pedig jol fejl6dd szervezetet alkot-
nak, ami kihat nemcsak a gazdasagra, ha-
nem a tarsadalomra is.
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Der Tanz um den Gewinn - Tanc a profit kéral

SZERZ0: Nagy Zita Barhara PhD-hallgatd/Pannon Egyetem Georgikon Kar

A pénzugyi valsagok és pénzlgyi mentdcso-
magok idejet eljuk. A kbzgazdasagi konyvek-
bél azonban nem kapunk gyakorlati vélaszt a
penzlgyi piacok problémajanak megoldasara.
A német kozgazdasz professzor, Bernd Senf
2004-ben megjelent Der Tanz um den Gewinn
(Tanc a profit karal) cimd kényvében a mely-
tkondmia gyokereit kutatja. Szerinte pénz-
rendszerlink alapja problematikus, amit a ka-
matos kamat dinamikaja valt ki, és ez okozza
az egyenlétlenseégeket a tarsadalmakban.

A kényv cime a ,ténc az aranyhika korul” ki-
fejezés asszociacioja. A tézsdei arfolyamok
tartas emelkedesekor ugyanis a parkettet a
,bika” uralja. Az emberek viszont alarende-
lik magukat egy elképesztd vilagképnek, és
imadni kezdik, unneplik és csodaljak ezt a sa-
jat maguk alkotott balvanyt: a piacot. A szer-
z6 vélemeénye szerint ez a piacimadat nem
mas, mint a neoklasszikus k6zgazdasagtan
lzenete, amely szerint mindent a piacra kell
bizni, s a nyeresegmaximalizalas a vallala-
tok fé celja.

A szerzé ugy veli, hogy ez a ma uralkodd tan
teljesen elszigetelt a valgsagtal. Nem a pénz-

zel, hanem a pénz és a kamat viszaonyaval van
a gond. Akamat probléma, nem pedig megol-
dés. A konyvhen bemutatja és levezeti, hogy
az emberek akkor is a kamatok terhe alatt
roskadoznak, ha soha nem vettek fel hitelt.
Olyan 6si elveket sorakoztat fel (példaul az
eszak-amerikai indianok esetét), amelyekhél
tanulni lehetne. A mult bélcseit azonban a
mai napig nem értettik meg.

Kell valami, ami megakadalyozza, hogy a va-
gyongyarapodas és az eladdsodottsag ko-
zotti feszultseg az elviselhetetlenségig no-
vekedjen. A mai vilaghan egyre kielezettebb
harc folyik a penzért, mivel a penzvagyon na-
gyon igazsagtalanul van elosztva. Az egyen-
I6tlenség a témegek karara és csak egyes
emberek elényere valik.

A mu irojanak szokatlan latasmadja el-
gondolkodasra 6szténéz. Exponencialis
novekedés hosszu tavon valgban nem le-
hetséges. Az emberi mohdsag a kornyezet,
a termeészet es az ember kifosztasahoz
vezet. A konyv legfontosabhb Uizenete: a je-
lenlegi irany azért nem jo, mert a rendszert
egyre nagyobh kamatteher nyamja, a ka-

mat pedig nem hajtéerd, hanem a pénzvilag
robbanasat generalja. El6bb a periféerian,
majd a globalis kapitalizmushan minket is
eler.

B ERND S E-N F

Der Tanz
um den Gewinn

Von der Besinnungslosighkeit
zur Besinnung der Okonomie

Ein AufidArungsbuch

A ,,remeény kdnyve”

SZERZ0: Kiss Livia Benita PhD-hallgatd/Pannon Egyetem Georgikon Kar

Antal Z. Liszlo

Klimaparadoxonok

Lehet-¢ harmdnia természet
& tarsadalom kizitt?
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Antal Z. Laszla: Klimaparadoxonok - Lehet-e
harmania természet és tdrsadalom kézott?
cim( kotete 2015 tavaszan jelent meg a Kar-
nyezet es tarsadalom, XXI. szazadi forgato-
kanyvek sorozat kiadasaban.

Az MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokoz-
pont Szociolégiai Intézete tudomanyos fé-
munkatarsa tollabal szlletett konyv a jelen-
legi tarsadalmi és gazdasagi feltételek kozott
feloldhatatlan ellentmondasokkal, a klima-
paradoxonokkal foglalkozik. Arra az aktualis
kerdésre keresi a valaszt, hogy a fejlett ipari
arszagok - amelyeken az OECD-orszagokat
erti az iro - a mostani feltételek es keretek
kozott kepesek-e alkalmazkodni a természet
valtozasaihoz. Antal Z. Laszld szerint egy
tarsadalom csak akkar maradhat fent, ha el
tudja kerulni a létéet és jovéjet fenyegetd ve-
szelyeket. Fontos szociolégiai kérdés, hogy a
modern tarsadalmak miért nem képesekarra,
hogy elkertljéek azokat aveszelyeket, amelyek
kockéazatait nagyon is jol ismerik. llyen para-

doxonok okait vizsgalja és a lehetséges meg-
oldasait keresi kényveben a szerzé.

Szédmara ez a kényv a ,remény konyve”. An-
nak reményeben irta meg ugyanis a muvet,
hogy mindazokkal egyutt, akiknek fontos a
termeészet és a tarsadalom harmaonikus kap-
csalata, akik a szivukan viselik a termeészet
s a tarsadalom alakulasanak sorsat, meg-
talaljak a klimaparadoxonok feloldasanak le-
hetdsegeit.

Vajon sikerrel jarnak, és megtalaljak a valaszt
kerdeseikre? Ehhez azon kell munkalkadni,
hogy minél pontosabban megismerjik tar-
sadalmi, karnyezeti korlatainkat és egyben
lehetdségeinket. Ugy gondolom, nemcsak
rajtuk mulik a cél elérése, hanem az alvasg-
kaonis. Hiszen eselylink és lehetdseéglink csak
akkor lesz a szUkseéges valtozasok elindita-
sara, ha minel tébhen felismerjuk az uralkodo
paradigmak korlatait es akadalyait. Tudato-
san kell térekednulnk a k6zossegi ceélok elére-
sére s megvaldsitasara.
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EGY STRATEGA HAJDUHADHAZROL

Lakatos Sandor csaladral és fenntarthatdsagral

SZERZ6: Bognar Karoly/KOVET Egyestilet

Nem uj kelet( az ismeretséglink Lakatos Sandorral, az INEST Nonprofit Kft. Ggyvezeté igazgatojaval,
a Nova-Papir Zrt. igazgatosagi tagjaval. Csaknem 10 évvel ezel6tt talalkoztunk elészor, amikor 6 az
akkori Gazdasagi Minisztérium CSR-igazgatdja volt, én pedig a CIB Bankban foglalkoztam CSR-rel és
kommunikacioval. Akkor arradl beszélgettink, hogyan tudna egylttmikoédni a minisztérium és a bank
aroma vallalkozok finanszirozasaban. Azutan 6 is elhagyta a minisztériumot, én is megvaltam a bank-
t6l. Amikor évekkel késébb ismét talalkoztunk, 6 az INEST én pedig a KOVET szineiben, régi jo baratok-
kent udvozoltik egymast. Annak pedig kilén oraltunk, hogy a szervezeteink kozott is van kapcsolat,
hiszen az INEST a KOVET tagvallalata.

En jol ismerem az élettérténetedet, de a
Lépések olvasdi bizonyara nem. Honnan in-
dultdl, hova kétnek a gydkereid?

Egyszerl roma csaladbdl szarmazom Hajdu-
hadhazral: apukém betanitott villanyszere-
I6keént dolgozott, anyukam mezdgazdasagi
munkaval egészitette ki a csalad bevete-
leit. Nem valtak tanult emberek, de nekunk,
a négy gyereknek, igyekeztek minel téhbet
megadni, megtanitani. Ram a legnagyohhb
hatassal anyukam és az ¢ édesanyja volt:
sok szépséget tanultam télik. Ugy monda-
nam, hogy szlletetten intelligensek valtak.
A ciganytelep szelén laktunk, sem ide, sem
oda nem tartoztunk igazan. En nagyon koran
megfogalmaztam magamnak, hogy innen ki
kell térni. A csaladi legenda szerint 6tévesen
mar irtam, olvastam. A debreceni Csokonai
Gimnaziumban az egyetlen roma szarmaza-
su gyerek voltam. Versenyszerten fociztam,
nagyon ment a torténelem és a foldrajz, de
tudtam, ebbél megélni nem lehet. Jogi egye-
temre jelentkeztem, de miutan elsére nem
sikerllt visszamentem Hajduhadhazra, a he-
lyi csaladsegité szolgalatnal helyezkedtem
el. S ha mar igy adadott, a kdvetkezé évhen
megprohalkoztam a Barczy Gusztav Gyogy-
pedagogiai Fdéiskolan a szocidlis munkés
szakkal, ahova elsé nekifutasra felvettek.

Budapestre kerultél tehat. Milyennek talal-
tad a févarost és milyennek a féiskolat?

Nekem Budapest a fény volt, a csillogas, az
glet napos oldala. Nagyon artltem, hogy ide
kerliltem, és élveztem a nagyvaros aldasa-
it: a Vaci utcat, az elegans Uzleteket, ora- és
kényvesholtokat... Afdiskolan karabban nem
latott tavlatok nyiltak meg eléttem. Oszton-
dijakat kaptam Németorszagba, Belgium-

ba, Franciaorszagba, Ujsagirast tanultam a
Central Independent Journal-nél. A végzest
kovetden a Kulkereskedelmi Féiskalan szak-
diplomaciat tanultam, kézben a barataimmal
gyermekvédelmi
Mindig is felel6sséget ereztem mas emberek

alapitvanyt alapitottunk.

sorsaert, kulénosen, ha gyerekekrdl volt szo.

Amikor el6szér taladlkoztunk, 2007-2008
kérnyékén, a Gazdasagi Minisztérium CSR-
igazgataoja voltal. Hogyan ker(ltél be az al-
lamigazgatasha?

Az allamigazgatasi palyafutasomat az lgaz-
saglgyi Minisztérium Kisebbségi Hivatalahan
kezdtem, ahol klasszikus kézigazgatasi fel-
adatokat lattam el. Két év utéan megpalyaz-
tam egy allast a Gazdasagi Minisztériumban,
ahal tanacsoskent egy roma vallalkozasfej-
lesztési palyazati keret kidolgozasa volt a
feladatom. Nem egészen hét esztendd alatt
kartlbeltl 600 roma vallalkozast tamogat-
tunk. 2004-ben miniszteri biztossa neveztek
ki, ket evvel késébb pedig CSR-igazgatava.
Abban az iddszakban talalkoztunk.

A minisztériumi ténykedésed nem csak
szakmai sikerekben meriilt ki, ha jél tudom.
Jol tudod, ugyanis ott ismertem meg a fe-
leségemet, aki ma mar ket gyonyord kisla-
nyunk édesanyja. 0 azéta is a minisztérium-
han daolgozik, a lanyok pedig mar megnéttek:
Nori 9 éves, Zsofi pedig 7 éves. Ok harman
a mindenem. Szamomra az a legnagyobh
grom, ha egyutt vagyok veltk és éljik a hét-
kéznapi eletlnket. (Nevet..]

2010-ig erdsitetted a minisztérium csapa-
tat. Utana egy kis maganvallalkozasi id6-
szak kovetkezett, Social Market Strategies
volt a céged neve, amikor elég sokat fog-
lalkoztal egyik kedvenc témaddal, a nem-
bankképes emberek bevonasaval a pénz-
Ugyi vérkeringésbe. Majd jott az INEST, és
nemcsak az INEST, hanem a Nova-Papir Zrt.
is. En olyan emberként, olyan stratégaként
ismerlek, aki nem elégszik meg azzal, ha
csak ugy egyszerlien megy a bolt. Mik a ter-
veid a papiriparban?

A fenntarthatdsag nekem maig is az egyik
vesszdparipam, és most lehetédsegem van
arra, hogy mint Gzleti modellt valgsitsam,
valgsitsuk meg. Az INEST és a Nova-Papir
egyltt egy olyan papiripari vertikumot al-
kot, amelyben a kdrnyezeti (papirbdl pa-
pirt készitunk) es a tarsadalmi (reszben
fogvatartottakat alkalmazunk, akiknek
igy segitunk visszailleszkedni a tarsada-
lomba) fenntarthatésag egy racionalis
gazdasagi modellben létezik egyltt. Az
en tervem hosszU tavon az, hogy a nalunk
mindezek eredmenyekent felhalmozddott
tudast arra hasznaljuk, hogy mas cegek-
nek is segitlink hasonlg tzleti modellek ki-
alakitasaban.

LEPESEK
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AKIK A KEZUKKEL LATNAK

SZERZG: Bird Imola / KOVET Egyestilet

A Nézz Mas Szemmel Kézhasznd Nonprofit Kft. 2015 janiusaban a KOVET Egyesiilet és az Orszagos
Foglalkoztatasi Kdzhasznu Nonprofit Kft. szervezésében megrendezett CSR Piac 2015 Kiallitason
~Tarsadalmi vallalkozas” kulondijat kapott. A cikk elkészitéséhez ez a dij - amely a véllalkozés elsé
szakmai elismerése - adta az aktualitast.

Pataky Timea 2008-ban alapitotta ceget.
Az otletet a vallalkozas elinditaséahoz egy
talalkozas adta nevrokonaval, Pataki Istvdn
latasserult gyogymasszérrel. Ez sorsfordi-
tanak bizonyult Timea életében. , A Pisti”, aki
ma is a vallalkozas oszlopos tagja, fiatalon
lett latasserult, de kezenek ereje birkézo-
multjaral tanuskodik, szaktudasa sokretd
és kimagasld a masszérszakmahan. 0 volt
az, aki Timeaval is csodat tett: a huszoneves
lanynak kezelni kezdte gyerekkari gerincfer-
dulését. Timea fajdalmaira enyhulést kapott,
ereje pedig megujult a masszazsokat kove-
téen. Kézben beleszeretett a dologba. Val-
lalkozasa immar nyolc éve muikadik. Vitality
Wellness nevl szalonjaban megvaltozott
munkakeépessegl munkatarsak is dolgoz-
nak, peldaul latasserult masszdrok. Ez egy
holisztikus szemleletl masszazsstudio, ahol
nemcsak a konkret tinetekre koncentralnak,
hanem igyekeznek atfogdan, az egész em-
berre és a testére figyelni. A véllalkozas mot-
toja is ebhdl ered: , A keztkkel latnak”,

A dijazott vallalkozas tevekenysege azaon-
ban nem csak a masszazsrol szal. 2008-han
akkreditaciot nyert el a megvaltozott mun-
kaképesseglek foglalkoztatasara, azota pe-
dig kiemelt, védett munkahelyként kezelik a
hatdsagok.

Ot évig a gydgymasszazs volt a vallalkozas f6
tevékenysegi kare, de a rehahilitacids torve-
nyek valtozasat kovetden bele mertek vagni
mas teruletre iranyuld almaik megvaldsita-
saba is. Testi és szellemi fogyatékkal éléket
is foglalkoztatnak (kéezmuUvesmunkakban,
pl. agyagozas és kézi csomagolas munka-

korben], segitdket, valamint mikddesukhoz
elengedhetetlentl szlkséges rehabilitacios
mentart és tanacsadodt alkalmaznak. A meg-
termelt profitot az alkalmazaottak munkaheé-
rére, palyazati énerére forditjak, hogy minél
jobhan tudjanak gondoskodni megvaltozott
kepessegl munkatéarsaikrol. Jelenleg 6sz-
szessegehen 40 fét foglalkoztatnak, ebhdl
az elmdlt nyolc év alatt (a segiték és a ceg-
vezetd kivetelével]) mindvegig nagyon ma-
gas, 95% feletti volt a megvaltozott mun-
kaképességl munkavallalék aranya. Vedett
foglalkoztatonak szamitanak, pozitiv diszk-
riminaciot is alkalmaznak a felveteleknel,
mert arra torekednek, hogy egy adott pozici-
ot lehetéleg megvaltozott munkaképessegu
dolgozo taltson be.

A munkatarsak kivalasztasara kidolgoztak
egy forditott meélyinterjus technikat: mas
szemmel nézik a jelolteket. Megvizsgaljak,
hogy mit tud a jelentkezd, milyenek a képes-
segei, a korlatai, milyen fizikai vagy szellemi
akadalyozottsaga van. Ehhez igazodnak, és
megprahalnak e koére epiteni egy megfele-
6 munkakort, tehat a munkat szahjak az
emberre, nem a szemelyt szoritjak bele egy
adott munkakorbe.

A munkatérsak munkavégzeset jelenleg
- Timeaval egyltt - négy szocialis segitd,
kiemelt maddon, rehabilitacios mentorként
Fekete Julia tamogatja, valamint Timi edes-
apja, Pataky LdszId rehahilitacios tanacsado
koardinalja. Hogy miért jobb egy megvalto-
zott munkaképessegl alkalmazottal dal-
gozni? Timea szavait idezve: ,Sokan nehéz
korulmények koézott élnek, de tdmogatdssal

es segitseggel Urrd lesznek a nehezsegeken,
fgy jobban teljesitenek, és harcolnak a munka
megtartdsdért.”

Rengeteg rehabilitacios allasborzen, expon,
vallalati egészseégnapan vesznek részt, kul-
detéslknek tartjak, hogy a ceg rehabilitacios
szemléletmadjara eés a tarsadalmi felelds-
segvallalas gondolatara felhivjak a tarsada-
lom, a munkaltatok, a vallalatvezeték es a
cegtulajdonosok figyelmet. Timea édesanyja
SM betegsége réven koran megismerkedett
ezzel az ezerarcu kaorral, amelyrél ma meég
csak keveset tudunk. A cég célja, hogy ezt
a betegseget is minél szelesebh kérben is-
mertessék meg, fogadtassak el a tarsada-
lommal. Terjesztik a betegseghez kotédéen
a narancssarga szalagot és jelszot ,Teljes
gletet SM-mel!l”

Mit kindl a Nézz Mds Szemmel azok szdmdra,
akik hozzdjuk fardulnak?

Lehet szo irodai masszdzsrdl egyszerlen
csak frissitd vagy egészségmegbrzd, egesz-
segre neveld szandekkal is. Ekozben tdrsa-
dalmi erzékenyités is falyik, hiszen meg-
valtozott munkakepessegliekkel
masszirozni. Egy céges dolgozadt példaul be-

mennek

kisértek a masszazsra, de elézetesen a ceg
nem tajekoztatta, hogy latasserllt masszor
fogja masszirozni. Az illetd szamara ez csak
a masszazs kozben derllt ki. ,Ha tudom,
hogy egy vak masszdér fog varni, akkor be se
jelentkezem az iddpontra, de igy, hogy kész
helyzet elé dllitottak, teljesen felulirédott
0z eddigi vélemeényem a megvdltozott mun-
kaképesseglekrdl. A masszdr szakmailag a
legjobbat nydjtotta, melyben valaha részem
volt, valamint emberileg is rdtermettebbnek
tapasztaltam, mint amilyen példdul én va-
gyok. Korgbban meg az utcdn sem mertem
gtkiserni egy vak embert.”

A Nézz Mas Szemmel nem csak beszél rala,
meg is mutatja, hogyan vegzi a munkajat,
amiaz embereknek sok erét ad. Ez azért fon-
tos, mert ha egy cegnél megvan is a szan-
dek es a kellg nyitottsag, hogy megvaltozott
munkakepessegleket, fogyatekkal eléket
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NEVJEGY
. ...Ugyvezetd és szocialis segit6
K6zgazdasz és nonprofit kozgazdasz
i Fézés, tovabbképzések, utazas
A kiemelked6en eredményes emberek 7 szokasa

Masért vallalkoz6?

HAGYOMANYOS WELLNESS NEZZ MAS SZEMMEL
. " . e Piheneés, kikapcsaolddas e Celunk, hogyvendégeink-partnereink megujulva és ,mas szemmel
EEERULDEIES nézve” tavozzon télunk.

. : : ¢ Kikapcsolodast, feltéltddést elésegitd programok, szolgaltatasok e Ahagyomanyos vallalkozasoktol eltéréen a tarsadalmifelelésseg-
TERMEK, SZOLGALTATAS vallalasra, egészségmegdrzeésre is kiemelt hangsulyt fektettnk.
PROFIT e Profitorientalt, a szektor szerepldi kozott nagy a verseny o Avallalkozas 6sszes bevételét visszaforgatjuk a mikadésbe,

valamint jétékonysagi célokra forditjuk.
e Humanerdéforras ¢ Akdzds munka melletta segitségnyujtas 6rome ésatarsadalomert
ALKALRZZUITAK eérzett felel6sseg kovacsolja 6ssze a dolgozadkat.

Valdban Felelds Vallalat?

NEZZ MAS SZEMMEL CEGNEV Nézz Més Szemmel Nonprofit K8zhasznd Kft.
SEVE 2009 (el6tte cégeldd)
Hazaikutatdcsoportok ltal kifejlesztett gydgyhatasu

i fiyiTi gs bio kozmetikumok; kulsd futar cég igenybevétele ) . . . o de Fiotleal ko [
MINIMALIS SZALLITAS helyett - megvéltazott munkaképességaek részére TEVEKENY. :;;lgzlstérzgstevekBHVSeg es fizikai kozérzetet javito
munkahelyteremtés
1136 Budapest, Balzac utca21.;
) . Véltozatos és egyediigényeknek megfeleld munkaidd; TELEPHELY Masszazs: 1015 Budapest, Batthyany u. 67.
UVVCIVNREY [LVATNED R rehabilitacios szolgaltatas; szocidlis segitok; rehabi-
SAG litacios tanacsado es rehabilitacios mentor; egyéni . .
rehahilitacids fejleszto tervek SZERVEZUK SZAMA 6fd
NULLA BKONOMIZMUS Csak szolgaltatas értekesitése; bevételeink teljes DIJAK CSR Piac 2015 Tarsadalmi Vallalkozas Kulondij

mértékben visszaforgatasra kerllnek

OPTIMALIS MERET Kisvallalat

FELELﬁSEN LTSI IEl  Pozitiv diszkriminacio alkalmazasa - elsésorban
CINONSGEE N GIE @ megvaltozott munkaképességli munkavallalok
HATOSAG) részére munkahelyteremtés

foglalkoztassanak, a véllalatvezetd a leg- | adoméanyozas révén is szerezzenek beve-
tobh esethen mégsem tudja, hogy ez mivel | telt. Eddig nem gondoltak erre, sosem kértek
jar. Timeaek 2014 ota rehabilitacios tanacs- | senkitél semmilyen segitséget, de a munka | kddéslk, nehéz a véllalkoza’ssai';/_Es_ggiyﬁzni.
adast is nyUjtanak ezeknek a vallalkozasok- | nagy volumend, tevékenységuk kdzhasznl | De érdemes tanulni télik, példaul azt, ho-
nak. ésajocel érdekéhen tdmogatasra érdemes- | gyan lehet mas szemmel nézni a vilagot.
Timea ugy érzi, hogy jelenleg leginkabb az | nek tartjaék az lgyet. Céges
anyagi korlatok akadalyozzék a céget a fej- | és magénadomaéanyokra egy-
I6désben. Nonprofit kft.-ként a bevételeket | arant szamitanak.

teljesen visszaforgatjak peéldaul munkabé- | Kitartasuk és alapértékeik,
rekre, fenntartasra. A tovabbi fejlédési lehe- | a dolgok mas szemmel vald
téségre ket utat latnak: egyéb sajat forrds | megitélése eddig minden
raforditasat vagy palyazati forrasok keresé- | akadalyon éatsegitette 6ket.
set. Erdik és kapacitasaik azonban végesek, | Sok versenytarsukkal ellen-
igy harmadik utként az is felmertlt, hogy | téthenigy sikertlt a 2008-as
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BETTER PLACES FOR PEOPLE
El6terben a hasznaldk jollete

SZERZ0: Ongradi Melinda PR-munkatars/HuGBC

A jo levegbminéség akar 8-11%-kal is novelheti egy épllet dolgozdinak produktivitasat. Hasonléan
fontos a hémeérseklet is: a tul hideg kdrnyezet 4, mig a tul meleg akar 6%-kal is ronthat a termelékeny-
segen! Mindezek a Better Places for People kampany keretében zajld vizsgalddasok megallapitasai.

A Warld Green Building Council, a fenntart-
hato épites Ugyeének eldmozditédsaert teve-
kenykedd vilagszervezet, a Magyar Kérnye-
zettudatos Epités Egyestletének [HuGBC)
anyaszervezete altal inditott kampany celja,
hogy az épuletek hasznalodit egészségesehb
es boldogabb életvitelhez segitsek. A globa-
lis szervezet celkitlizéseivel 6sszhangban a
terllet hazai szakembereit témaorité HuGBC
is fontos ceéljanak tekinti, hogy egyre széle-
sebb korben tudatosodjon: a fenntarthato
gplletek nemcsak az energiamegtakaritas
gs a karnyezetterhelés csokkentése, hanem
a felhasznalék komfortérzete, igy példaul
az irodaeplletek dolgozainak teljesitmenye
szempontjahdl is rendkivil sok pozitiv adott-
saggal rendelkeznek.

A vilagszervezet altal 2015. junius 25-én el-
inditott Better Places for People kampany ré-
szet kepezi annak vizsgalata, hogyan hatnak
az épuletek hasznaloik egeszségere és koz-
grzetére. A vizsgalat célkeresztjeben tobh-
fele épulettipus all: az irodahazak mellett
kereskedelmi létesitmények és lakoeplletek
is. (Tovabhi naprakész informaciok a kam-
pany weboldaléan, a betterplacesforpeaple.
org honlapon talalhatoak.]

llyen eplletre szerencsére mar nemcsak
szerteavilagban, hanemitthonisvanszamas
jo pelda. A mindsitett, karnyezettudataos iro-
dahazak szama Magyarorszagon is egyre né.
Kozottik pedig 6rvendetes modon nemcsak
Uj épitesd hazak taldlhatdk, hanem ,Ujra-
hasznositott” torténeti épuletek is. A HUGBC
altal immar rendszeresen megtartott Green
Walk nyiltnap-sorozaton a nagyk6zénseg
tobbilyen létesitmenybe ellatogathat. Az idei
rendezveny a hagyomanyokhaoz hiven szept-
emberben a nemzetkdzi Zéld Epités Hete ha-
zai meglinnepléseként varja a latogatokat.
Egy kis izelitéként maost tegylnk miis virtua-
lis turat néhany hazai zéld irodahazbal

A Nordic Light Offices egyeldre epitési fa-
zishan van. A Skanska Magyarorszag Ingat-

lan Kft. a Nordic Light kamplexumot a zoéld
epitési elvekkel ¢sszhangban allg, A kate-
gorias irodaeptletkent almodta meg, a ter-
vezés a Mérték Epitészeti Stadid munkaja.
Anyolcemeletesirodaépulet a legmodernebb
fenntarthatd megoldasokat vonultatja fel.
A fejlesztés LEED Gold elétandsitvannyal
rendelkezik.

A LEED minégsitéssel rendelkez6 Green House
irodagpllet megkozelithetdsege kivalo, és
megis kisse tavalabh helyezkedikela ,nylizs-
g6” Véci Uti irodafolyosotol. A belsé irodate-
ruletek flexibilisen alakithatdk, a vilagitas-
hoz szlkseges energiafogyasztasa fele egy
atlagos épuletének. Az irodahaz kimagaslo
energiahatékanysagrol tett tanubizonysagot
meg a nyari kanikuldhan is, és példamutato a
szlrkevizhasznalat szempontjabal is.

A Carvin Corner Tower a Corvin Sétany projekt
harmadik irodatitemének épulete. Terveze-
senel figyelembe vették a minéseég és a gaz-
dasagos Uzemeltetés lehetdségenek otvo-
zéset. Az eplilet a BREEAM tanusito rendszer
szerinti Very Good mindgsitest is elnyerte.

A Corvin IV. irodahaz kulénleges technoldgiai
elvarasokat teljesit az A kategarias irodaha-
zakon beldl is kiemelkedéen magas elektro-

\=

mos kapacitassal, kiepitett kettds hetappal,
ergonomikus, ellatott lift-
rendszerrel és BREEAM tanusitvannyal.

elévalasztoval

Ha Kinnarps, akkor irodabutor - de vajon
hanyan tudjak, hogy a Kinnarps House volt
az els¢ intelligens irodahaz Budapesten?
A Kinnarps csapata folyamatosan dolgo-
zik az optimalis irodai mikodest biztosito
munkakarnyezet létrehozasan. Ennek egyik
nagyon fontos eleme a Next Office TM te-
veékenysegalapl munkaveégzeés koncepcigja,
amely 6tvozi a kreativitast, a technaoldgiai
gs kornyezeti tenyezéket. A Kinnarps Iro-
dahaz létrehozasaval pedig mindezt ki-
terjesztették, igy létrehozva a Total Office
koncepciat.

A premium kategarias, a BREEAM tanusito
rendszer szerinti kivalé mindsitesld Vison
Towers irodaepllet Budapest kdzpontjanak
egyik legnépszertbh Uzleti negyedéhen, a
Vaci uti korridoron talalhato. A tertletre a 3H
tervezdi haromszagletl, legyezéforma epli-
letet almodtak. Harom kulénbdz6 magassa-
gu torony homlokzatahan ugyan valamelyest
eltér egymastal, a tetékert, a kereskedelmi
egysegek, a ktlénbdzo zold épitészeti meg-
oldasok, az igencsak ergonomikus és prakti-
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kus belsd elrendezés, valamint a tarolo- és
parkoldhelyek tekintetében teljes az 6ssz-
hang.

A Geometria Irodahdzban, a 3H épitésziroda
altal tervezett kisméretl létesitmeényben a
passziv és az aktiv zold elemek egyensulya-
nak és a kulonleges épitészeti eszkozok al-
kalmazéasanak lehetlink szemtanui.

A Dorottya Udvar eredetileg katonaegyen-
ruha-gyar volt, amely 1910-ben épult. Az
ingatlant - szamas funkcidvaltast kovetéen
- 2002-ben irodahazza épitettek at, amely
hatalmas alapteriletével, nagy belmagassa-
gaval és oriasi ablakaival valik kulénlegesseé
az irodahazak kozott. Az épllet 2002-ben
elnyerte a ,Legjobb irodahdz Budapesten”
dijat.

Az Epitész Studid altal 2002-ben tervezett
Science Park irodahaz Kézép- és Kelet-Eu-
répahan elséként a BREEAM in Use mindsi-
tesen mindharom kategériaban parhuzamo-
san Very Good fokozatot szerzett. Az 1,5 ha
nagysagu, zold parkkal korulvett épulet-
egyuttes a teraszokon és erkélyeken kivul
szamos izgalmas épitészeti megoldassal
rendelkezik. A 2012 végen végzett korszerl-
sités eredményeként a hulladékhd felhasz-
nalasanak koszonhetéen a fltésienergia-
felhasznalas tobh mint 60%-kal csokkent a
flitesi szezonban.

A Residence Irodahdzak a Margit korut és a
F6 utca forgalmatal egy saroknyira, a nyu-
godt Ganz és Kacsa utca altal hatarolt te-
ruleten helyezkednek el. Mindkét irodahaz
megkozelitése gepkocsival és tdmegkdz-

lekedéssel egyarant kivald. A bejaras soran
megismerkedhettlnk az épulletet koruldleld
z6ld kerttel is.

Az 1893-han épult Eiffel Palace homlokzatat
az eredeti formajaban ujitottak fel, mig a régi
épuletet lebontottak, és helyére egy karsze-
rl, 7 szintes irodahaz és S szintes mélyga-
rézs epult. Az Ujjasziletd éplletben szamos
kérnyezettudatos megoldas talédlhato, igy
nem veletlen, hogy hazankban elséként mind
a LEED Gold, mind a BREEAM Very Good (ter-
vezesi fazis) tanusitvanyt megszerezte.

A kezdeményezésrél, egyeslletlink teve-
kenységeérdél és hireirél tovabbi informaciok
taladlhatdak a www.hugbc.hu honlapon. A fo-
tok a #greenwalkphoto fotopalyazatra neve-
zett alkotasok.

Zold Iroda Program és mindsites

SZERZ0G: Herner Katalin/KOVET Egyestlet

A Zéld Iroda Programot a KOVET szakértéi
dolgoztak ki 1999-hen. Azdta szamas szer-
vezet csatlakozott a programhoz, vett reszt
képzeseken, az idérél idére megrendezett
Z¢ld Iroda versenyeken és kiallitasokan; a
kiemelkedéen zolden mukddé irodak pedig
vedjegyet is szerezhetnek irodajuk szémara
a Zdld Iroda mindsitéssel.

2005-hen jelent meg a KOVET gondozasa-
ban a Zold Iroda Kézikényv atdolgozott, ki-
bévitett valtozata, 2010-ben pedig kiadtuk a
Z¢ld Iroda Zsebkanyvet. A Zéld Iroda verse-
nyen résztvevok esettanulmanyait Zald Iro-
da Kataldgusokban gydjtjuk 6ssze eés adjuk
kozre.

AZgldIrodaProgramalapjataz dkoterkepezes
modszerével zajld helyszini felmérés adja. Az
okotérképezés a KOVET &ltal levédett mod-
szer. Egyszer( vizualis eszkdz a szervezetek
kérnyezeti problémainak felmeéréseére. A te-
lephely - jelen esetben az irodék - alapraj-
zaval korbejarva dsszegyljtjuk az energia,
a viz, a hulladék, a talaj, a tarolas, a zaj, a
kockazatok és a leveg6 tertiletén tapasztal-
hato kornyezeti problémakat és alkalmazott
jo gyakarlatokat, majd bejeldljuk azokat a
terképen. Ezt kdvetéen intézkedeési javas-
latokat dolgoz ki az iroda, amelyeket kor-
nyezeti, gazdasagi és megvaldsithatdsagi
szemponthdl értekel. A Zold Iroda Program
bevezetésenek kovetkezé szakaszat az in-

tezkedesijavaslatokbal 6sszeallo akcioprog-
ram megvaldsitasa alkotja.

A folyamat fontos részet képezi a munka-
kornyezettudatossaguk
novelése. Egy egyszerl kerddiv segitsegevel

tdrsak bevondsa,

megismerhetjuk a dolgozok vélemeényét a
szervezet mikodeéserdl a kornyezeti szem-
pontok tekintetében. Tudatformalasuk in-
teraktiv kepzéssel torténik. A munkatarsak
bevonasa a kornyezeti ,iddjdrds-jelentés”
kitoltéseével valasul meg, amelybdl megtud-
hato, hogy a dolgozdk szerint melyek a kor-
nyezeti szempontbal problémamentes terd-
letek, es melyek azok, amelyek még javitasra
szorulnak. Egy szervezet Zdld Iroddvd valo
fejlesztésenek altalanos lepései a kovetke-
z0k:

1. Helyszini felmérés,
adatgydjtés és elokészités

A program elsd lépesekent a szervezet
szakértéje a KOVET szakértdjével egyltt
kidolgoz egy Gtemtervet, amelyben kijeldlik
a program egyes lépeseinek tervezett id6-
pontjat. Ezutan a vallalat Zéld Iroda-koaor-
dingtora a KOVET szakértdjével bejarja az
irodakat és a kapcsaolodo terlleteket, ahol
az Okoteérképezeés maodszerenek segitsege-
vel azonositjak a kérnyezeti problemakat és
0sszegyljtik a szikséges adatokat.

2. Adatok kiértékelése,
Zold Iroda-csapat kialakitasa

A helyszini felmeérést kovetéen 6sszegzik az
informaciokat. Az eredmenyek, adatok és
informaciok feldolgozasat, valamint kiérte-
kelesét kovetden a felmerllé problemakra
megolddsi és fejlesztési javaslatokat dol-
goznak ki. A vallalat munkatarsaibol Zéld Iro-
dao-csapat kialokitdsdra tesznek javaslatot,
amely segiti a munkatarsak aktiv hevanasat.

3. Akcioprogram kidolgozasa,
prezentalasa

A helyszini felmérés és az 6sszegzes soran
felmerlt problémak és javaslatok kérnyeze-
ti, gazdasdgi és megvaldsithatdsdgi elem-
zése alapjan megallapitjak az intézkedesek
megvalgsitasanak prioritasait, tovabha 6sz-
szeallitjak a Zold Iroda aokcidprogramot. Az
egyes elvegzendd feladatokhoz felelésoket
s hataridéket is rendelnek.
Ezutan kerll sor a kidolgozott akcioprogram
prezentélasara es egyeztetésre a szervezet ve-
zetésegevel es a programert felelds szemelyek-
kel. Ennek célja, hogy az akcioprogram a szerve-
zet eves programjanak szerves része lehessen,
valamint, hogy Utemezni tudjak a zolduleést.
Folytatds a 27. oldalon.
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A Sio-Eckes EMAS-szal koronazta kdrnyezeti teljesitmenyet

SZERZOK: Bajnok Orsolya okleveles EMAS-auditor / Nagy Gyorgyi véallalati PR-tanacsado

Mindossze hét honap alatt szerezte meg az EMAS mindsitest ha-
zank piacvezetd gylimaolcslégyartaja, a Sio-Eckes Kft.

Magyarorszag piacvezetd gyumolcslégyarta-
ja, a Sio-EckesKft. kivald minésegl alapanya-
gokbal készult termékeivel csaknem 25 éve
szerepldje a hazai gyimalcslépiacnak. A SI0
gs Hohes C termekek hazai sikerenek egyik
zaloga a vallalat munkatarsainak szakertel-
me, tapasztalata és odaadasa, amellyel hoz-
zajarulnak az egeszseges
termekek  eldallitasahoz.
.Nagy hangsulyt helyezlink
arra, hogy a gyumalcslépi-
ac meghatarozo szerepld-
jeként gyartasi hagyoma-
nyaink meg6rzése mellett
innovacickkal szaolgaljunk
fogyasztaink szamara, akik
meghizhatnak termekeink-
ben” - hangsulyozza Apel
Margit muiszaki igazgato.

A siofoki gyar Eurgpa egyik
legmodernebb gyumaolcs-
feldolgozo es gyumalcs-
legyartd Uzemeve, a hazai
gyumolcsfeldolgozas  es
gyumolcslegyartas egyik
fellegvarava valt.

A 2015. aprilistal novemberig tarto folyamat
eredmenyeként a Sie-Eckes Kft. 2016 januar-
jaban megkapta a hivatalos tajekoztatast, hogy
az EMAS rendszer koévetelmenyeinek eleget
téve, nyilvantartasba vették (http://sioeckes.
hu/img/Sio-Eckes_Kft_Kornyezetvedelmi_nyi-
latkozat.pdf).

A projekt indulasakar megalakult EMAS-csapat
munkajat nagyban segitette a dolgozok elkote-
lez6dese az EMAS mellett. A cég anyavallalata,
az Eckes-Granini Group - amely mar 20 éve

mUkodtet EMAS rendszert - ezzel 6sszefliggd
elvarasainak megfeleléen a Sid-Eckes is el-
maondhatja, hogy nemcsak premium kategori-
as termekeivel van jelen a magyar piacon, de e
kategdriaba tartozo kérnyezetvedelmivezetési
gs iranyitasi rendszere sem marad el a magas
szinvanaltal.

Avallalat 2015 novembereben megrendezett
kornyezetvedelmi rendezvénye iranti nagy
erdeklédés is ramutatott arra, hogy meny-
nyire elkatelezettek a Sid-Eckes munkatéar-
sai az EMAS irant. Az esemeényen kollégaink
egy, az EMAS-hoz kapcsolddo kérnyezetve-
delmi vetélkedén bizonyitottak tudasukat.
A fenntarthato és koérnyezettudatos muko-
dés jegyéhen az egyes szervezeti egysegek
nyalc csoport nyolc gyumolcsfacsemetet
(dio, alma, szilva, 6szibarack, kajszibarack,
meggy, cseresznye es korte] Ultetett el a
siofoki gyarat ovezd zold terlleten. A nap
zarasakent ujjlenyomat fan drokitettek meg
Jkornyezeti lenyomatukat” a résztvevok.,
,Fantas szamunkra, hogy kérnyezetink mi-
ndseget megorizzlik a kévetkez6 generaciok
szamara, ezért tevekenysegeink es techno-
logiai fejlesztéseink saran szem elétt tartjuk
a karnyezetvedelmi szempaontokat. Az EMAS
mindsités megszerzesevel vallalatunk hizo-
nyitotta elkotelezettseget egy kérnyezettu-
datosahb, tisztahb jové épitésében” - emel-
te ki Apel Margit.

A vallalat hatékony mikodést es folyamatos
fejlédest rendszeres oktatasokkal, a szeme-
lyi feleldsseg tudatositasaval és szerepének
ergsitesevel hiztositja minden munkatéarsa
szamara. A Sio-Eckes kozossegenek tag-
jai felelésen gondolkodnak kérnyezetukrél,
tisztaban vannak tevekenyseglk kérnyezet-
re gyakoralt hatasaival, igy munkajukat kor-
nyezetvédelmi szempontok szerint is tuda-
tosan végzik.

A Sio-Eckes éltal el6éllitott SIO és Hohes C
% termékek viselik az FSC®
emblémat, ezzel is jelez-
ve a felelds, ellen6rzott
forrasbol szarmazo kar-
toncsomagaolast.
gyartékent a vallalat a
kérnyezeti karok elkertlé-
sere, valamint az energia-
felhasznalas csokkente-
sere torekszik. Karnyezeti
palitikajaban nem csak a
kérnyezeti  teljesitmeny
folyamatos javitasa iranti
elkotelezettsegét fejezte
ki; celokat, célkitizeseket
es programokat hataro-
zott meg, amelyek kidol-
gozasa soran a jogi ténye-
z6kon tul figyelembe vette
a ceg sajat kornyezeti tenyezdit is (http://
sioeckes.hu/karnyezeti_politika).

Az EMAS nagyszerl lehetéseget biztosit
arra, hogy a kérnyezet védelmet szem el6tt
tartva, a vallalaton belll az erdforrasok op-
timalizalasa réven csokkentse a kornyezeti
terhelést, a termelési koltségeket, és tovahb
javitsa a Sio-Eckes megitelesét.

Felelés

Tanulsagok a Sid-Eckes Kft.-tél:

1. Az eredendéen kérnyezettudatos
mikodés és rendszerkialakitas
jelentésen megkdnnyiti az EMAS
mindsitéshez vezetd utat.

. Minden feladatra megfelel6 szak-
embert alkalmazz!

. Hanincs elétted jart ut, fektesd le
te magad.
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Karbonsemlegesség
a mindennapokban

VEDJEGYES
TISZTASAG

SZERZ(K: Fodor Janos kereskedelmi igazgato / Folprint Zoldnyomda Kft.
Csizmadia Edit CSR-tanacsado / Denkstatt Hungary Kft.

A Folprint elkészittette a 2014-es évre vonatko-
z0 karbonlabnyom-szamitasat, hogy megismerje
2014-es karbonkibocsatasat, illetve, hogy annak
kivaltasaval karbonsemlegessé tegye a vallalat
mukodeéset.

A Folprint Zoldnyomda felllvizsgaltatta 2014-es mukadesehdl, Uze-
meltetéseéhbdl szarmazo Uveghazhatast gaz kibocsatasat a GHG
Protocol Corporate Value Chain Accounting and Reporting Standard
s a Corporate Standard alapjan. A Denkstatt Hungary szakertdi altal
elvégzett audit szerint a Folprint karbonlabnyoma 2014-ben dssze-

sen 1255 tonna CO, egyeneérték (CO,eq) valt, amelyet a kibocsatasnak
megfeleld mennyiségl karbonkredit megvasarlasaval semlegesitettek.

A Folprint Zoldnyomda Kft. 2014. évi
vallalati karbonlabnyoma (tonna CO,eq)

Osszesen

Scope | Scope Il

T T R T
o f s W =2z & @

Céges Energia, viz Hulladékok és Ingdzds Alapanyagok
jarmiivek szennyviz éllaldk) gallit

Scope lll

Eszkozallomény

szdllitasa® szallitdsa**

Vv denkstatt

*2014. évi beszerzds
**Irodai papirral, nyomdai papir néfkil

Az egyes vizsgalt tevekenységek kozul a nyomda altal felhasznalt
energia, illetve viz jarult hozza legnagyobb mértekben a teljes CO,eq-
kibocsatashoz. Ezen belul a villamaos energia vaolt a legjelentdsebb [(a
Scope II. kibocsatasok 73%-a). A teljes CO,eq-kibocsatas legnagyohb
reszet - az gsszkibocsatas 60%-at - a Scope lll, vagyis a nyomda altal
csak kozvetetten befolyasolhatd tevekenységek adtak. Ebbél az kovet-
kezik, hogy a véllalat karbonlabnyomanak csokkenteset celzo intézkede-
sek sorén a nyomda energiafelhasznalasanak, tovahba a keletkezd kom-
munalis hulladékok mennyiségenek csakkentéseére érdemes torekedni.
A Folprint Zéldnyomda a CO,-kibocsatas csokkentése erdekében
az elmult evekben mar bevezette a LED vilagitast az irodakban és
a raktarban. A melegviz-ellatas hiztositasara napkollektort szerel-
tek fel, a fltesi id6szakhan 80%-ban fapellettel flitenek, a szerves
hulladekokat komposztaljak. A gyartasi folyamatok kérnyezeti ha-
tasait is csokkentették: a zald nyomtatasi rendszer bevezetésével
egyes vegyszerek hasznalatat megszuntettek (Isopropil, hive, fixir],
karbonsemleges nyomdagepeket vasaroltak. A jovdében tervezik
elektromos autd beszerzéset és napelem telepitését is.

SZERZO0: Valyi Zsuzsa HSE Convenor/Tata Consultancy Services (TCS)

Ahogyan a globalis kornyezeti problémak orvoslasara sem adtak
megoldast 6nmagukban a kornyezetbarat termeékek, Ugy a kérnye-
zetbarat takaritds sem merulhet ki ma méar csupan a tisztitdszerek
megvalasztasaban. Ha korultekintéen és felelésen akarunk eljarni a
tisztasag megteremtéséhen, a teljes folyamat életciklus-szemléletd
atvizsgalasara és atalakitasara van szikseg.

A Tata Consultancy Services Ltd. folyamatosan csokkenti irodai te-
vekenysegenek kornyezeti hatasait. Hulladékgazdéalkodasi és CO,-
kibocsatas-csokkentési programjaik mellett most a vizvédelem,
azonbelllis akarnyezet- és emberkimeld takaritas kertlt a fékuszba.

Innovativ. megoldasaiknak koészénhetéen a TCS-nél alkalmazott
komplex takaritasi eljaréds 2016-ban Magyarorszagon elséként sze-
rezte meg takaritasra a Kérnyezetbarat Termék Nonprofit Kft. ,Kér-
nyezetbarat Szolgaltatas” vedjegyet. A védjegy elnyerésének alapfel-
tétele az eurdpai unios koncepciokon alapulé szempontrendszernek
valé megfelelés volt.

,Mastanra minden papirdru és tisztitészer 6kocimkével rendelkezik.
Emellett kisebb vizigény( technoldgidkat alkalmazunk, és bevezettik
a két nagytakaritds kézotti szényegtisztitdast, igy 6sszességeben ke-
vesehb vegyszert és vizet haszndlunk a szényegtisztitdshoz. Szigoru-
an mérjik és elemezzik a takaritott m®-re jutd vegyszerfelhaszndldst.
Madern, hatekony és kérnyezetbardt elektromos eszkézeinkkel ener-
giat takaritunk meg. Nagy hangsulyt helyeziink a koncentrdcidk meg-
felelé alkalmazdsdra. Hobdllagu szereket is bevezettunk, igy kisebb a
csomagolds miatti és a szallitdssal kapcsolatos kdrnyezeti terhelés.
A mikroszdlas kenddket helyben, géppel mossuk, igy élettartamuk
jelentésen megnd - csokken a textilhulladék mennyisége” - mondta
el Hegyi Agnes a TCS és Krumpach Agnes a takaritasi szolgaltatast
vegzo Future FM Kft. képviseletében.

Avédjegy megszerzése tohbeéves jo beszallitdi kapcsolat eredménye.
A TCS-nél mikodd kérnyezetkdzpontd irényitasi rendszerhez kap-
csolodoan fontos a megfeleld beszallitok kivalasztasa, igy a takari-
tast végzd Future FM Zrt.-vel is a kdrnyezeti szempontok szem elétt
tartasa a kozos munka egyik sarokkave.

A most mindsitett folyamatokban az életciklus-szemlélet dominal.
Kérnyezet- és emberbarat szempontok érvenyestinek mind a takari-
tasi folyamatokban [(tisztitdoszerek hasznalata, tarolasa), mind a kézi
gs gepi eszkozok haszndlata, sét karbantartédsa soran is. A tisztitasi,
takaritasi eljarasok kornyezetvédelmi vonatkozasaihoz kapcsolddva
rendszeresen oktatjak a takaritoszemélyzetet, és lényegesnek tart-
jak a folyamatok ellenérzéseét, fejlesztését.
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Iad VALLALATIESETEK

DREHER: EGYEDI MEGOLDASOK A SORGYARTASBAN
A FUSTGAZ HOHASZNOSITASARA

SZERZ0: Bodd Brigitta véllalati kapcsolatok koordinator/Dreher Sorgyérak Zrt.

A klimavaltozas globalis veszelye s varhato
kovetkezmenyei miatt a Dreher Sorgyarak is
kiemelt figyelmet fordit az Uveghazhatasu
gazok, koztik a szén-dioxid kibocsatasanak
merseklésére. Ennek érdekében kulcsker-
deskeént kezelik az energiahatékonysag no-
veléset es a tisztahb energiaforrasok hasz-
nalatat. Intézkedeseikkel egyuttal eréforrast
gs koltseget is megtakaritanak.

A vallalat mindennapjaiban harom terlleten
is kulcsszerepet jatszik a fenntarthatdsag.
Ezek egyike a kornyezettudatos mukddes,
amely mellett a felel6s alkohaolfogyasztas
s a tarsadalomra gyakorolt hatas alkotja a
program tovahbi f6 pilléreit.

A flstgaz héjének hasznaositasa soran beve-
zetett fejlesztések célja a Dreher Sargyarak
fosszilis tuzel6anyag igényenek S5%-kal vald
csokkentése valt, a gézkazanok Uzemeltete-
se kozben jelentkezé energetikai vesztese-
gek feltarasaval es ezek csokkentésevel. Ezt
a kazanhaz Uj égestermek-elvezetd rend-
szerenek kiepitesevel valdsitottak meg ugy,
hogy a kémeényen tavozo fustgazbal a hul-
ladek héenergiat kinyerik, és a hétermelési
folyamatha visszaforgatjak.

Energiadtalakitdsok 6sszegzese

Fejlesztés megnevezése

Varhato éves megtakaritas (MWh/év)

Uj kémény és flistgazrendszer 378
Tapviz visszahUtése 444
Gazeg6k modernizalasa 315
Uj héhasznosité hdcseréld és flstgazrendszer 276
Kevertpdtviz-tartaly hdmeérseklet-csokkentese 321
Osszesen 1734

A gyartertleten Uj kemenyt és hécsereld-
ket telepitettek. A fustgaz lemezvezetek
es a savallo béléssel rendelkezd, szigetelt
acelkemeny alkalmas alacsonyabb hdmer-
sekletld flustgaz fogadasara és szabadba
vezetésere. A beruhazas kovetkezd lépese-
vel a kazanok egyebként is 80% feletti ha-
tasfokat tovahbi 0,5-1%-kal tudtak javitani.
A tapvizvisszah(té kapcsolas keretéhen a
gaztalanitott tapvizet egy lemezes hdcse-
réelében kevert vizzel 105 °C-rél 85-90 °C-
ra hatjuk. Ez az alacsonyabb hdmersekletl
tapviz alacsonyabb hémersekletd kilépd
flstgazt eredmenyez, cstkkentve a kaza-
nok vesztesegeét. Ezt kovetette a meglévd
gazeg6k modernizaldsa. Az atalakitds utan

elektromaosan vezerelt,
frekvenciavaltds, oxigén-
szabalyozassal mukodd

egok segitettek megko-
zelitéleg tovabbi 0,5%-kal
mersekelni a flistgazvesz-
teséget. A kondenzacios
flstgaz hdécseréld kiépite-

sitasat.”

sevolt akovetkezd allomaés. A flstgazhdcse-
relék segitségevel felmelegitik a kazanba be-
lepé vizet és a kazanegtknél belépd levegot.
Ennek az a jelentdsége, hogy a miveletet a
korabban hasznalt féldgaz helyett jelenleg a
fosszilis tlzel6anyag égéstermekenek visz-
szanyert héenergiajaval oldjak meg.

A kialakitott rendszer egyedi abban, hogy a
flstgazhal kinyert héenergia kozvetitese-
hez a termelt g6z kondenzatumat hasznalja
fel es juttatja el peldaul a fejtési technolo-
giakhoz.

A komplex fejlesztes befejezd szakaszaban
a kevertpotviz-tartaly hdmérsékletének
tovabhbi csokkentéset a kovetkezd atalaki-
tasokkal oldottak meg: kazanhazi szell6zé
levegd fltése, pasztér technaologiai viz el6-
melegitése, abszorpcios hité taplalasa és a
hideg pottapviz elémelegitese.

Az egyes fejlesztések hatésai 6sszeadod-
nak, amelyek éves szinten varhatéan 1734
MWh-s megtakaritast eredmeényeznek a val-
lalatnak. A rendszerenkénti elérhetd értéke-
ket a tahlazat mutatja.

A Dreher Sorgyarak energiaigényes iparaghan miikodik,
és egy-egy jo otlettel tobb haztartas éves energiaigényét
tudjuk megtakaritani - igy folyamatosan téreksziink,
hogy Uj technoldgiai megoldasokat talaljunk. A sérgyartas
soran nagy mennyiségl hulladékhd keletkezik, amelyet
évek ota hdvisszanyerd rendszer segitségével haszno-
situnk, azonban a rendszerben tovabbi tartalékok voltak,
amelyek lehet6veé tették az ujabb fejlesztések megvalo-

(Trafnek Gabor energiaellatasi vezetd)

22 LEPESEK - FJ



Az egyiknek maradék[anyag],
a masiknak kincs

SZERZ0: Bogdan Judit szolgaltatasi menedzser/Humusz Szovetség

A targyi adomanyozas kulturaja meg gyerekcipében jar Magyaraor-
szagon. Egy 2009-es felméres* szerint a maganszemelyek legin-
kabbh penzbeli adomanyokban gondolkodnak, ezt kéveti a terme-
szetheni adomany, majd az dnkéntes munka.

Az idén 21 éves karnyezetvedelmi civil szervezet, a Humusz Sz6-
vetseg a targyi adomanyozas szocialis és kornyezetvedelmi [hul-
ladekcsokkentd] hatasainak kiaknazasara 2014-ben inditotta el
tulsokcucc.hu online targyiadomany-koaordinatori halézatat. Célja,
hogy a maganszemelyeknel, vallalatoknal feleslegesseé valt, de meég
hasznalhatd targyak a programba regisztralt - és a Humusz Szovet-
seg altal ellendrzott - civil szervezeteknel ismeét hasznossa valjanak

Ennek kifejezetten az Uizleti szféra szamara fejlesztett valtozata a
Maradékbazdr, amelynek keretén beltll a vallalatok gyartasi, napi mua-
kadesi maradek anyagai kreativ kezmUves-foglalkozasok alapanya-
gaiva valhatnak. A felajanlott maradekok kézds tulajdonsaga, hogy
nem szennyezett, nem veszelyes, egészsegre artalmatlan anyagok,
amelyek lehetnek muanyagbal, fabal, textilbél, fémhbal, papirbal,
gyakorlatilag barmibdl, ami a fentieknek megfelel, és egyebként hul-
ladekkent szallittatnak el. Fogadoként oktatasi intézmeények, peda-
gogusaok, kreativ hobbiszakkar-vezeték regisztracioira szamitanak.

A projekt keretén beltl 2016. marcius 24-én tovabbképzest szer-
veztek vallalati szakembereknek. A PricewaterhouseCoopers ado-
szakertéjének segitségevel az adodjogi kérdésekre kerestek valaszo-
kat, a Morgan Stanley Magyarorszag és a Vodafone Magyarorszag
kézremUlkodesével a ket vallalat adoméanyozasi jo gyakarlatait is
megismerhettek a résztvevak.

Szakmai partnereik a KOVET Egyestilet, a Magyar Adomanyozoi Fo-
rum, a Hungarian Business Leaders Forum, valamint az Iparfejlesz-
tesi Kozalapitvany Magyar Mindsegfejlesztési Kozpont.

A projekt hosszu tavu fenntarthatdsaga érdekében szivesen vennek,
ha avallalatok megosztanak vélemenylket, tapasztalataikat, kérdé-
seiket a témahan.

Tovébbiinformaéacio: www.humusz.hu/maradekbazar
*http://www.tarki.hu/hu/news/2009/kitekint/20090828.html

Mindsitett Zold Iroda a BAT-nal

SZERZO0: Dr. Toth Attila szabalyozasi és korményzati kapcsolatok
igazgata / BAT Pecsi Dohanygyar Kft.

A British American Tobacco cegcsoport alapvetd stratégiai celkit(-
zesei kozott kiemelt helyen szerepel a fenntarthatdsag. Azt, hogy e
celkitlizést mennyire kamolyan vesszUk, mi sem bizonyitja jobban,
mint hogy 2016-han elséként a hudapesti iroda nyerte el a KOVET
EgyestUlet Zold Iroda mindsitéseét.

Az elmult idészak nagy kihivasok elé allitotta a dohanyipart, ami a
BAT magyararszagi vallalatat is erzékenyen érintette. Az (j szaha-
lyozasi koérnyezet nyoman elkéltéztink budadrsi telephelylnkrél,
de mar az Uj irodagpulet kivalasztasanal is kamoly problémaba Ut-
koztlnk, hiszen a koltozes kapcsan kiemelten fontosnak.tartottuk,
hogy az Uj irodaépulettink mindenképpen A+ energiabesaorolasu le-
gyen. Sajnos az igenyeinknek megfelelé szekhely megtalalasa nem
volt egyszerl feladat, Azt tapasztaltuk uayanis, hegy.a rendelke-
zesre allp irodaeplletek-epitésenel nem az energiahatékonysag volt
az elsddleges szempont: Végd!sikertlt megtalalni mostani szekhe-
lylnket, .8 ~amintaz eredmenyek is bizonyitjak - kifizetddo volt a
hosszas kergsgéles.

Természetesen’'nemcsak a megfeleld irodahelyiseg kivalasztasanal
valtunk figyelemmel a zold gondalatra, hanem az irodak kialakita-
sanal, a butorok és az egyeh irodai eszkgzok beszerzeséneél is szem
eldtt tartottuk a fenntarthatdsag kovetelményet.

A Zo6ld Iroda minésites elnyerésehez nem eleg csupan a zold munka-
kornyezet kialakitasa, legalabh ennyire fontas az, hogy dolgozoink is
magukenak erezzek a zold szemléletet, s ne csak munkajuk, hanem
mindennapi eletUk soran is tekintettel legyenek a kérnyezetlkre. En-
nek tudataban 2015-ben felvilagosito kampanyt szerveztink mun-
katarsaink szamara,, Sustainabilty challenge, avagy igy mentsd meg
a Féldet 10 nap alatt” cimmel. A kampany sikere csak megerdsitett
bennunket abban, hogy jo irényba haladunk, de szerettik volna latni,
hogy valéban fenntarthatéan mikodik-e az iroda, vagy ez csak hid
abrand marad. Eppen.ezért eihatardztuk, hagy emeljiik a tétet, és
megpraéhaljuk elnyerni-a Zald Iroda mingsitest.

A mindsités kapcsaniaz egyik legnagyobh kihivast a megfeleld Zold
Iroda palicy, illetve az ahhoz kapcsolodesakeioterv elkeszitese je-
lentette. Mindenképpen Ugy szerettik volna megtervezni a varhato
aktivitasokat, hogyazokrezonaljanakaz onellenorzo kérdések soran
napvildgra kerGlt hidnyossagokra. Eppen ezért legégetdhh feladat-
kent a keztarlék cserejet vegeztlik el, mig az év tovabbi részében
olyan kampanyokat szervezlink dolgozéink szaméra, mint az gkolo-
giai labnyom kiszamitasa vagy az alternativ kozlekedési madok eld-
nyeinek hbemutatasa.

Az, hogy 2016-han mar bliszken magunkénak tudhatjuk a Zéld Iroda
tanusitvanyt, nagyban kdszonhetd a KOVET EgyesUletnek is, amely
lenyegre toré és gyakorlati tanacsaival sokat segitett abhban, hogy
elképzeléseinket a gyakarlatha is atultethesstk.

Es hogy mit tanultunk az elmult iddszakban? Ha egy mondatban
kene osszefoglalni, akkor azt, hogy a fenntarthatésag nem a szelek-
tiv hulladékgyUjtésnél ér veget, hanem igazahdl csak ott kezdédik.
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03 KOVET-HIREK

UJ ELNOKOT VALASZTOTT
A KOVET KOZGYULESE

Marcius 23-an tartotta éves rendes kdzgy(lését a KOVET Egyesiilet. A tagvallalatok elfogadtak a
2015-6s szakmai és pénzugyi beszamolat, Uj elnokségi tagokat, kozottuk uj elndkot valasztottak,
megvalasztottak az uj feligyel6bizottsagot is, valamint szavaztak az alapszabaly technikai jellegi
mddositasairdl. A tagvallalatok elfogadtak az elndkség tagdijakra vonatkozo javaslatat: a KOVET tag-
dijai 2016-ban (immar negyedik éve] nem valtoznak.

A KOVET Egyestlet torténetének egyik legkeményebb évét zarta
2015-hen. Az év eleji 10 fds dolgozai létszam az év kozepeére 4 fére
apadt, a 2014-ben elindult kedvezdtlen pénzlgyi folyamatok pedig
2015-hen is folytatddtak. A KOVET vezetdsége ebben a helyzethen
ket celt tlzott maga elé: a tagsag kiszolgalasi szinvonalanak szinten
tartasat, valamint a pénzlgyi folyamatok erés kontrolljat, a 2016-
os év pénzlgyi alapjainak megteremtéset. Bagndr Kdroly ligyvezetd
igazgato beszamalgjabol kidertlt, hogy mindkét célt sikerllt elérni.

A KOVET 2015-ben 12 képzést tartott, 6 munkacsoportilést rende-
zett, 2 konferencidt szervezett, ugyancsak 2 cegldtogatdst hozott
tetd ald, megszervezte az eddigi legnagyobh CSR Piac-rendezvényt
40 kiallitoval es tobb mint 400 latogatoval, tovabb népszerisitette
az EMAS-t a kecskemeti Mercedes gyarral egytuttmukodve. Havonta
hirlevelet klildatt a tagvallalatainak, kiadta a Lépések 3 szamadt, he-
adott 4 pdlydzatot, és mindekdzben befejezett 6 vdllalati projektet.
Raadasul partnereivel és barataival egy nagyaon jol sikerult buli kere-
teben megunnepelte 20. szlletésnapjat, és ha ennyi nem lett volna
elég, december 17-én Uj irodaha koltozott.

AKOVET pénzligyi helyzete tavaly még nem vett éles fordulatot, igy a
szervezet az évet 28,8 millié forintos veszteseggel zarta az egy évvel
karabhi 37,7 millids minusszal szemben. A 2016-0s tervekhél viszont
az derll ki, hogy véget érni latszik a ,hét szlk esztendd”. A KOVET
ugyanis 2016-ra 32 millig forintos kiadast és 48 millio forintos beve-
telt tervez, es mint az a kozgyllésen kiderult: a bevételi terv egyalta-
lan nem a valdsagtal elrugaszkodott, rézsaszin vagyalom.

A jelenlévék egyhangulag fogadtak el a szervezet 2015. évi besza-
molgjat.

Az idei tagdijakat a KO-
VET elnbtke, Kerekes Sdndor
professzor terjesztette a
kozgyllés elé. Elmondta: a
gazdasagi kartlmenyek nem
indokoljak a tagdijak emelé-
set, ezert az elndkseég erre
tesz javaslatot. A kozgydles
szintén egyhangulag fogad-
ta el az elndkseég javaslatat.

Marcius  7-én  lemondott
tisztségérdl a KOVET elnoke,
Kerekes Sdndor professzor.
Lemaondasat azzal indokol-
ta, hogy a vallalatokkal fog-
lalkozd szervezet élén nem

akademiai, hanem vallalati
embernek kell allnia. A koz-
gy(lés Uj elnakot valasztott a Winter-dijas Odor Erzsébet személyé-
ben, aki a Chinoin Zrt. Ujpesti gyaregysegenek kérnyezet-, egeszseg-
és munkavédelmi vezetdje. Odor Erzsébet a KOVET elsd néi elndke.
Elntkségi tagsagarol meg februarban lemaondott Schmidt Andrds és
Soltész Tibériusz. Az 6 helylikre a kdzgytlés Baka Evdt, az Italos Kar-
tan Karnyezetvedelmi Egyesuleés (IKSZ Egyesules] Ugyvezetd igazga-
tojat, illetve Jori Zoltdnt, a ContiTech Rubber Industrial Kft. munka-
hiztonsagi és kérnyezetiranyitasi vezetdjet valasztotta meg.

Az idén lejart a KOVET felugyelébizottsadganak négyéves meghiza-
tasa, igy Uj testuletet kellett valasztani. A kozgydlés a felugyeldbi-
zottsag elndkeve a korabhi ciklusban is elnok Fdris Ferencet, a FORIS
Beverages Kft. tulajdonos-tigyvezetdjét, tagjaiva a KOVET korabbi el-
noket, Kerekes Sandor professzort, valamint a megel6z6 négy evben
is tag Ostorhdzi Ldszlot, az Ostorhazi Bevonattechnika Kft. tulajdo-
nos-Ugyvezetd igazgatojat valasztotta meg.

Ezt kdvetden a kozgyllés szavazott a KOVET székhelyének médosita-
sardl ésnehany technikai valtoztatasral a szervezet alapszabalyaban.
A 10. napirendi pont keretében a KOVET tgyvezet6 igazgatoja, Bog-
ndr Kdroly bejelentette lemondasat az igyvezetdi posztrol. Dénteset
azzal indokolta, hogy az elmult bé egy évben a KOVET menedzselése
olyan nagy terhet rott ra, hogy mar nem tud a valtozasok hajtdereje
lenni, és igy Uj lendUletet adni a szervezetnek.

Akozgy(lés végén bemutatkoztak a KOVET Uj tagjai: a FORIS Bevera-
ges Kft., valamint a Bunge Zrt.

)
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Zugloba koltoztunk

SZERZ0O: Németh LaszIo/Unicap Zrt.

Tobbszor is hiral adtuk mar, hogy tavaly év végén elkoltoztiink az Astoriarol Zugléba. Nagyon szeretjik
az Ujirodankat, és az annak otthont adé irodahaz is ko zel all hozzank, valamint a KOVET lelkiletéhez. Ugy

Ve

gondoltuk, réviden bemutatjuk, holis ,lakunk” most. Ehhez az irodahaz (izemeltetdjét hivtuk segitségul.

Az E-Factary irodahaz, ahogyan ma hivjak, 1927-ben epllt. Az Elsé
HazaiVegypapirgyar Rt. ott gyartotta arégiirodak egyik fontos kelle-
ket: az indigat. Agyarat 1948-ban allamositottak. Ezutan a Papiripari
Troszt keretében mikodott, és a 60-as evek elejetdl haztartasi pa-
pirok eldallitasaval foglalkozott. 1992-ben az Allami Vagyontgynok-
seg vallalatot alapitott Nova-Papir Kft. néven, amelyet privatizacios
eljaras keretéhen értekesitettek egy hazai befektetesi csopartnak.
A - ma mar - Nova-Papir Zrt. egyike azon keves magyar vallalatnak,
amely kozel 70 évig ugyanabban az épuletben mikadott.

Az Uzemet 1997-ben egy masik ingatlanba koltoztettek, ezert az
llka utcaban a papirgyar régi epllete 1998-tal tresen allt. Fontos-

nak éreztlk ennek a régi éplletnek a megmentését, amely tulélte a
Il vildghabort hombazasait. Tobb ingatlanfejlesztésilehetéség meg-
vizsgalasa alapjan arra a megallapitasra jutottunk, hogy gazdasago-
san csak egy irodahaz alakithato ki beldle.

A PHARE program keretében sikertlt egy vissza nem téritendé EU-s
palyazatot megnyerni az épllet szlikséges atalakitasahoz, amelynek
segitségeével technoldgiaorientalt irodahazza alakitottuk at a gyar-
épuletet. A tervtarbal kikerestuk a régi terveket, és visszabontottuk
a hatvanas-hetvenes években az éplilethez hozzaépitett részeket.
Az akkor hatéalyos épitési eldirasok alapjan egy tébh mint haromszor
nagyobh épllet megépitésére lett valna lehetéség, de Ugy gondol-
tuk, fontos, hogy megmaradjanak az épulet eredeti aranyai, és a zold
fellletet az elérheté maximumra novekedjen. Az udvaron a parkaold
gyepraccsal keszult, 12 fat, tujakat és bokrokat Ultettink.

Az eépulet kulsé burkolatan a klinkertéglakat vadgesztenyével tiszti-
tottak meg, elkertlve a vegyi tisztitas altal okozott kérnyezetszeny-
nyezest. Az irodak teljesen Uj nyilaszarokat (nyithato ablakokat] es
belsd kialakitast (tobbek kozott Uj hutes-flitesi rendszert, legcsere-
I6t, lifteket es CAT 6-os kabelezeést] kaptak olyan madon, hogy az
epulet klilseje nem valtozott meg, az eredeti allapotot allitottuk visz-
sza. A klimatizalas energiahatéekonysaganak javitasa erdekeben hd-
csereldt telepitettliink a tetére.

Az udvaron 2008-ban felallitottuk Farkas Addm [a Magyar Képzém(i-
veszeti Egyetem tanara, 2002 es 2005 kozott rektora], a Szentendre
Miveszetért Alapitvany elndke XX. szdzad cimU szobrat.

LEPESEK
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Uj KOVELtagvallalatok
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A Bunge Magyarorszagon

BUNGE

A Bunge Zrt. anyacege a Bunge Limited. A Bunge Zrt. egyik legfonto-
sabb célja a hazai és régios fogyasztoiigények maradéktalan kielegi-
tese, illetve azok folyamatos valtozasainak kovetése.
Feldolgozo-tevéekenysegének kozpontja a Martfli Naévényolajgyar,
amely a hazai napraforgd- és repcemag feldolgozasabdl szarmazd
nyers novenyi olajokat és takarmanyozasi celt olajmagdarakat, va-
lamint az itthon és kulféldon egyarant jél ismert Vénusz, Floriol mar-
kaju finomitott étolajokat allitja eld. A Bunge Zrt. 2010-ben vasaralta
meg az akkori Royal Brinkers Hungary Kft. margarinpiacat és Uzleti
részesedeset. A ceg az akvizicid utan a Natura Margarin Kft. nevet
vette fel.

Elelmiszeripari tzletdg

A Bunge Zrt. élelmiszeripari Uzletaga felelds a kiszerelt, palackozott
gs omlesztett étolaj, valamint margarinok értékesiteséert Magyaror-
szagon es kulfalden.

A Bunge Zrt. legregehbi és legismertebb markaja a Vénusz, amely
1952 ota elérhetd a hazai Uzletekben. 1993 novembereben jelent
meg a hazai piacon az egészseéges taplalkozast képviselé Floriol nap-
raforgo-eétolaj, majd 2011-ben a vallalat bevezette a piacra a Vénusz
margarincsaladot.

A Natura Margarin Kft. margarintermekeinek portfoligjaba tartozik a
Venusz, a Bords Eve, a Dana, a Waja, valamint sajat méarkas termekek
gyartasa.

Agrdruzletdg

A Bunge Zrt. élelmiszeripari lizletaga mellett évtizedek ota foglalko-
zik Magyarorszagon agrartermeékek kereskedelmeével is. Az irodaban,
valamint kézvetlenul a termdtertleteken dolgozé munkatarsak folya-
matosan vasarolnak és értékesitenek agrartermekeket versenyke-
pes araon. A vallalat partnerei kazott éppugy megtalalhaték a végfel-
hasznalok, a termelék, mint a kereskedelmi tevékenységet folytato
vallalatok.

> 02

FORIS Beverages Kft.

Ceglink csaladi tulajdonban allg, hivatalosan italgyartd, de szivink
szerint boraszati vallalkozas. Amikor modern italral beszelink, az
szamunkra egyreszt azt jelenti, hogy kizarglag természetes alap-
anyagok felhasznalasaval dolgozunk. A Nobel-dijas magyar tudgs,
Szentgyorgyi Albert fogalmazta meg, hogy az élelmiszer a leginkabb
hizalmi cikk a vilagon, hiszen elfogyasztva azt, a sajat testlink része-
ve tesszlik. Egyrészt szeretnénk meltak lenni erre a bizalomra. Méas-
részt szeretnénk kiszolgalni barataink igényeit, akik szivesen isznak
bort, tisztelik és ertékelik a hagyomanyokat, és nyitottak egy-egy (j
iz, Uj stilus felfedezéseére.

Mar gyermekkoromban megragadott egy térténet, a kiraly hangjaral.
Emlékeimben tgy maradt meg, hogy élt valaha egy kiraly, aki nagyon
szeretett énekelni, de a hangja bizony csak sz(k tartomanyban szalt
szepen, igy keves alkalma akadt, hogy kamoly miveket szélaltasson
meg. Egyszer aztan ez a kiraly megkérte az udvari zeneszerzgjét,
hogy irjon neki egy kérusmtuvet, amelyben 6 is énekelhet. A zeneszer-
z0 elészor nagy bajban érezte magat, mert tudta, hogy szépen szd-
|6 mivet kell készitenie, de azt is tudta, hogy a kiraly hangjara csak
olykor-olykar szamithat. Es akkor egyszerre eszébe jutott egy nagy-
szer(i megoldas. irt egy szélamot a kiralynak, és irt koré még masik
szdlamaokat a karusnak. A hangzast pedig Ugy talalta ki, hogy a kiraly
hangjat emelje ki a mi a fontos pontokan.

Amikar tobb év felkészulés utan elkezdtink kisérletezni egy Uj, egy-
szerre modern, de a hagyomanyokat is érz¢ ital megalkotasaval, ez
a torténet Ujra felmerdlt a multbal. Mi lenne, ha az izek kavalkadjabal
megalkotnank a ,kiraly hangjat”, és talalnank koré egy kérust, terme-
szetesen szintén professzionalis izekkel? Terméklnk a ,FORISOLA",
amely remeényeink szerint hamaraosan megjelenik a piacon, ize pedig
- a ,kirdly hangja” - hosszas kisérletezés eredménye. A vilag ked-
velt fliszereinek kivonata jelenik meg izanyagként egy jellegzetesen
magyar gylumalcsparlat oldataban. A kérust pedig gondosan kiva-
lasztott, mindsegi alapbaor alkotja, a tokéletes hangzas, a tokeéletes
iz-harmania erdekeben.

Uj munkatarsunk - Supka Balint

A KOVET Egyestilettel 2012-ben kerliltem kapcsolat-
ha a Jovokepzes nyari egyetemnek készénhetden. A
Budapesti Corvinus Egyetemen szereztem meg kar-
nyezetgazdalkodasi kozgazdasz veégzettsegemet,
majd dolgoztam a forprofit €s a nonprofit szféraban
is, a KOVET-ben pedig a végzettségemnek megfeleld

tertleten tevekenykedhetek. Az elmult éevekben tohb
rendezvenyen is segitettem a csapat munkajat on-
kéntesként. 2016 marciusatol a KOVET féallasu mun-
katarsa lettem. Remeélem, otleteimmel segithetem
az egyesulet munkajat, és sok értékes tapasztalatot
szerezhetek a kesébhiekben.




Folytatds a 19. oldalrdl.

4. Akcioprogram
megvaldsitasa

Az akciéprogram megvaldsitdsa az Uteme-
zés szerint zajlik a vallalat Zold Iroda-koordi-
natoranak vezetésével, a Zold Iroda-csapat
aktiv kdzremUkodesevel es minden munka-
tars bevonasaval. Ennek célja, hogy a vallalat
irodai mikodésenek kornyezet- és ember-
barat szempontu atalakitasaval Zéld Iroddvd
vdljon. A Z6ld Iroda Program soran a KOVET
szakeértdi folyamatosan egyUttmukodnek a
szervezet Zold Iroda-csapataval az Uteme-
zés szerintilépések megvaldsitadsaban. Vala-
szalnak a felmeruld kérdésekre, és segitenek
leklizdeni az esetleges nehézségeket.

5. A program feliilvizsgalata

Az akcioprogram bemutatasa utan fél-egy
gvvel javasoljuk a Zold Iroda Program feltl-
vizsgalatat. A KOVET szakértdinek bevona-
saval, valamint a munkacsoport tagjainak
reszvetelével torténik az iroda maonitoring-
bejdrdsa, a program felllvizsgdlata és az

eredmények kdzds

ertékelése. Szlkseég

eseten szintén ekkor torténik a maodosita-
sok egyeztetése es Ujabb program inditasa,
Utemezése.

Egy-két éve mlkods, ,bejaratott” Zold Iroda
Program esetén lehetéseg van arra, hogy a
szervezet Zold Iroda Mindgsitett Munkahellye
valjon.

Z20ld Iroda mindsités

A Z6ld Iroda mindsités kritériumai

A Zold Irodat Uzemeltetd szervezetnek
méretetdl figgdéen rendelkeznie kell leg-
alabb egy Zéld Iroda-koardindtarral, aki fe-
lelés a kdrnyezet- és emberbarat makades
megvalgsulasaért, annak fenntartasaert
és folyamatos fejlédéseéért.

A szervezetnek meg kell fogalmaznia az
iroda Uzemeltetési palitikajat, és gondos-
kodnia kell arral, hogy azt minden irodai
munkatars ismerje, és feladatait annak
szellemében végezze.

A szervezetnek évente felll kell vizsgélnia
a mikodeset, célokat kell kitUznie hatar-
idékkel, feleldsokkel a fejlédés erdekében,
valamint meg kell vizsgélnia az el6z6 célok
teljesuléset.

A Zold Iroda tanusitvanyt kétévente meg
kell Ujittatnia KOVET-tel, amihez egy atfo-
go audit szlikséges. Az auditon, akarcsak a

tanusitvany elsé megszerzésekor, a KOVET
szakeért@i vizsgaljak az iroda er6forras-
gazdalkodasat, az irodai zold beszerzest,
a dolgozdk egészsegmegdrzesere tett in-
tezkedéseket, az iroda kibocsatasait és a
munkatarsak kérnyezettudatossagat.

A Z6ld Iroda Uzemeltetéseéhez elengedhe-
tetlen a munkatarsak képzese, tudatossa-
guk melyitése.

Aszervezetnek, eves eredmeényeirdl és cel-
jairal, rovid kerdéives formaban elektroni-
kusan jelentést kell tennie a KOVET-nek.

A Zéld Iroda mindsités folyamata

1

3.

Onértékeld teszt

Amindsités eléfeltétele az , Ellendrzd lista”
elnevezesl oneértekeld teszt elektronikus
kitoltése. A lista mindazokral a tertletek-
rél kepet ad, amelyek a kornyezetbarat
irodai mikodés szempontjabol fontosak,
illetve arra hatast gyakaoralnak.

. Helyszini audit

A helyszini bejarasa soran a KOVET Zéld
Iroda-szakértéi ellendrzik az oénértékeld
teszthen foglaltak hitelességét, az iroda
eréforras-gazdalkodasat,
zeset, a dolgozok egészsegenek meg-

z6ld beszer-

Grzesere tett intézkedeseket, az iroda
kibocsatasait és a munkatarsak kornye-
zettudatossagat.

Ertékelés a szakérték véleménye alapjdn
Megfeleles: a mindsités folyamata saoran
a szakerték megfeleldnek talaljak az iroda
mukodéseét.

Nem megfelelés:

1-es tipust nem megfelelés: a mingsitd
folyamat soran a szakertdk kisebb kizaro
hibat észlelnek. Amennyiben a szervezet
egy honapon beldl vallalja a hianyossag
potlasat, felulvizsgalat kérheté.

S

2-es tipust nem megfelelés: a mindsitd
folyamat soran szakertéink egy terlletet
erintéen apré hianyossagokat talalnak.
Potdij elleneben az adott tertletre fel even
beltl potaudit kerhetd.

3-as tipust nem megfelelés: a szakerték
velemeénye szerint az adott iroda a ming-
sitési folyamat soran egyértelmien nem
bizonyult megfelelének.

. Tandsitvany kibocsdtdasa, logohaszndlati

jog megaddsa, bejegyzés

A mindsitest megszerzd irodanak joga
van a Zold Iroda Mindsitett Munkahely loga
hasznalatara, megszerzi a KOVET 4ltal ki-
allitott tanusitvanyt, valamint bejegyzik a
hazai mindsitett Zold Irodak koze.

Felulvizsgdlat s jelentés

A minésitést megszerzg iroda evente k-
teles dokumentalt, 6nallg belsé felulvizs-
galatot tartani, amelyet a KOVET szakért6i
ellendrizhetnek. A mindsitett iroda evente
dsszefoglald jelentés kuld a KOVET-nek
az elmult év celjainak teljestlésérdl és a
kovetkezd év Uj celjairdl. A jelentés hir-
tokaban a KOVET elfogadd levelet allit ki,
amelynek hirtokaban az adott szervezet a
tanusitvany hasznalatara a masodik évhen
is jogot szerez.

Megujito audit

Keét ev elteltével a mindsitett irodanak
megujitd auditot kell elvégeztetnie a ved-
jegy és a tanusitvany megtartasahoz.

Legyen az On szervezete a kovetkezé Zold
Iroda Mindsitett Munkahely!

Tovabbiinforméacio:

Herner Katalin
lgazgatohelyettes

herner.katalin@kovet.hu

ZOLD IRODA MINOSITETT MUNKAHELYEK MAGYARORSZAGON

2016 MARCIUSABAN:

e Tetra Pak Csomagoléanyag Zrt., Budadrs, 2017. szeptemberig

tanusitott Zold Iroda Munkahely

e BAT Pecsi Dohdnygyar Kft., budapesti telephelye, 2018. januarig
tanusitott Zold Iroda Munkahely

e Kinnarps Hungary Kft., Budapest, 2017. szeptemberig tanusi-
tott Zold Iroda Konferenciakdzpont
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- fenntarthato gazdalkodas
M kouet

KOVET-eseménynaptar
2016. majus-december

Idépont Esemeény Résztvevok

Kérnyezetvédelmi konferencia - a Holland Kévet-
majus 26. séggel, a BCSDH-val és a KSZGYSZ-szel kozésen/ | Mindenki
Téma: a kérforgasos gazdasag

majus 26. Ablakon Bedobott Pénz verseny inditasa mindenki

Kétnapos energiahatékonysagi képzés Elsésorban KOVET-tagok

Céglatogatas: Derecskei Gyliimélcsds Els6sorban KOVET-tagok

EMAS-szal rendelkezd, azt megszerezni

EMAS-kerekasztal L
kivano cégek

Gazdasaggeép - konyvbemutato/Dr. Toth Gergely
fotitkar uj kdnyve a paradigmavaltas szlkséges- KOVET-tagok
segeérol

Autéipari férum KOVET- és nem KOVET-tag autdipari cégek

Malagrow szakmai nap/Hulladékkezelés KOVET-tagok

Koérnyezetvédelmi Munkacsoport/Téma késébb KOVET-tagok

Uj Gazdasag Munkacsoport/Téma: a paradigma-

valtas a vallalatok nyelvére leforditva RIS

jalius Nyari Egyetem/Téma: az Uj gazdasag egyetemista, féiskolas, palyakezdd fiatalok

augusztus Mi is pihentink egy kicsit... ©

szeptember Céglatogatas: INEST Nonprofit Kft. Elsésorban KOVET-tagok

CSR Munkacsoport/Téma késébb KOVET-tagok

Gazdasaggep-roadshow (BCE]

oktober 19. KOVET-konferencia/Téma késdbhb mindenki

oktdber 19. Winter-dij atado Az esemeényre meghivottak

Gazdasaggép-roadshow [NKE, Kaposvari Egyetem)

november Energetikai Munkacsoport/Téma késdébb KOVET-tagok

Elndkseégi tlés elndkseégi tagok+fb-elndk

Uj Gazdasag Munkacsoport/Téma késébb KOVET-tagok

Gazdasaggép roadshow (Széchenyi Istvan Egye-

december tem, Gyér)

A programvdltozds jogdt fenntartjuk.




