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Gondoskodom, tehat adok

Gondolatok munkanélkiiliségrél és emberségrol

Valsag van. Még mindig. Immar negyedik éve varjuk,
reméljiik, hogy majdcsak elmulik, elvonul, mulé rosz-
szullétté szelidiil, de nem: nagyon is itt van, s ugy td-
nik, marad még egy darabig.

A Vélsadg egyik riasztéan nyilvanvalé jele, hogy
szinte valamennyilinknek van olyan ismerdse, barat-
ja vagy csalddtagja, aki elvesztette a munkahelyét.
Naponta jelennek meg hirek gyar- és bankfidkbeza-
rasokrél vagy csak egysze-
rlien elbocsatasokrél. Mind-
ezek kovetkeztében embe-
rek ezrei kerllnek az utcara,
s a folyamat nagyon nehéz
helyzetbe hozza az adott
cégek beszallitoit, azok al-
kalmazottait is.

A KSH adatai szerint az
elmult év utols6 negyed-
évében 10,7% volt a mun-
kanélkiliségi rata Magyar-
orszagon, amelynél csak Szlovékidban és Spanyolor-
szagban mértek magasabb értéket az Eurdpai Unio-
ban. Ami azonban ennél is megddbbentébb: a mun-
kanélkiliség &tlagos id6tartama hazankban 17,6
hoénap. Azaz egy atlagos magyar munkanélkuli csak-
nem masfél év utan tud ismét elhelyezkedni — és ha-
rom hénapig kap munkanélkdli-jaradékot...

Ezekben a valsagos idékben sem minden fekete
azonban. A munkanélkulivé vélas lehetésége mar on-
magaban is erés pszichés terhelést jelent, ténnyé vala-

abrandultsagat. Ezért egyaltalan nem mindegy, hogy
hogyan, milyen forgatékdnyv szerint zajlik az elvalds
cég és alkalmazott kozott. Vannak vallalkozasok, ahol
igen rovid a bucsuzasi periddus: ,Na szedje 6ssze a
holmijat, aztdn holnap mar be se kell jonnie” Egyre
tobbszor hallani azonban olyan cégekrdl is, amelyek
megadjdk az emberi moédjat ennek a kellemetlen ak-
tusnak: ugynevezett gondos-
kodo6 elbocsatas keretében
valnak meg dolgozéiktol.
Azilyen vallalkozas tiszta-
ban van azzal, hogy az elbo-
csatott  alkalmazottnak
egyébként is van elég baja,
ezért sok mindent megtesz
azért, hogy enyhitse a mun-
kanélkulivé vélassal jaré
gondokat, félelmeket. Sza-
mos vallalat meghosszab-
bitja az elbocsatott dolgozék felmondasi idejét, amely
alatt szamukra kilon tandcsadodi iroddt mikodtet,
ahol jogi, pénziigyi és karriertandcsokat kaphatnak.
Van, ahol nyelvi képzést, mashol szamitdgépes tanfo-
lyamot inditanak a munkanélkdilivé valo kollégaknak,
hogy ezzel is noveljék a munkaeré-piaci értékiket.
Olyan munkaltatok is akadnak, amelyek pszichol6-
gust alkalmaznak, aki segit feldolgozni a munkatér-
saknak az elbocsatasuk miatt 6ket ért traumat.
(Folytatas a 3. oldalon)

2 Foté:wiwitourism:minakam.com

Emberi tényez6

Interju Richard Skene-nel, a Holcim
Hungdria Zrt. eInok igazgatdjaval, a
véllalat fenntarthatésdagi torekvése-
ir6l, dijakrdl, elismerésekrél és az
idei kihivasokrol.

(Részletek a 2. oldalon)

Masért vallalkozo?

Bemutatjuk a Piszkei Oko. Kft.-t, az
egészséges malom- és sltGipari
termékek el&allitéjat, melynek ve-
zetdje hazank els6é biopékmestere,
Ollé Séndor.

(Részletek a 4. oldalon)

Nemzeti Ipari Szimbiozis Program

Hazankban az IFKA altal koordi- g \
nalt, 2010-6ta futé program i::-_;ﬁ?"'“ﬂ
kézzelfoghaté eredményeit ZEmmi o
mutatjuk be két vallalati egyutt- &mﬁi _’\_'_'_'.'.f" 1
miikodésen keresztiil. r “Hjpmiscen]

- - enBlarea s ok
(Részletek a 12. oldalon)

L

Oktatas a fenntarthaté fejlodés
szolgalataban

A felséoktatasi intézmények szerepe, feladatai és ki-
hivasai a fenntarthatésagra valé nevelésben. A cikk
beszamol a ,Tanulds a fenntarthatésagért” cimmel
2011 végén rendezett konferenciardl is.

(Részletek a 16. oldalon)



Emberi tényezo

17. évfolyam 1.szam (51)

€ g felé

»Dijaink arra motivalnak, hogy
tovabbfejlodjlink!”

Emberi tényezé rovatunkban Richard Skene-t a fenndlldsdnak 100. évforduldjat
linnepl6 Holcim Hungdria Zrt. elsé szamu vezetdjét kérdeztiik a cég fenntarthatdsdg

Milyen szakmai Ut vezetett jelenlegi pozi-
ci6jdhoz, a Holcim Hungaria Zrt. elnok-
igazgatoi székéhez?

Bécsi tanulmanyaim befejezése utan kar-
rieremet a pénzigyi szektorban kezdtem,
amelyet késébb az élelmiszeriparban foly-
tattam pénzligyi igazgatéként. 1992 ota
Magyarorszagon dolgozom, 1997-ben itt
csatlakoztam a Holcimhez szintén pénziigyi
igazgatdi munkakorben.

Hogyan keriilt kapcsolatba a
KOVET-tel, amelynek 2006
6ta tagja a vallalat?

A fenntarthato fejlédés té-
makoére mindig is nagyon ér-
dekelt, és 6rommel csatlakoz-
tam olyan szervetekhez, ame-
lyek sokat tettek a fenntartha-
tésdg elvarasainak tdmogata-
sdért. Meg vagyok rola
gy6z6dve, hogy az ipar a civil
szféraval egyuttmiikodve po-
zitivabb hatas tud elérni, mint
egyedul kiiszkddve.

Skene ur, 6n tobb szakmai
szervezet vezetbje, a CSR
egyik legismertebb vallalat-

vezetc'S’i.f\agykﬁv.ete'. Szemé- Névjegy
lyes céljanak tekinti a tudat- )
21z Név

formalast?

Az ipari forradalom és az | Munkahely
I. vilaghdboru kozott a cégek | Csalad
ltaldban sokkal kisebbek vol- | Szabadidé
tak, a tulajdonos kozel volt a | Elismerés

gyartas helyszinéhez, gyakran
ottis élt. [gy a CSR természetes
kotelezettsége volt, és bar
senki nem nevezte CSR-nek, a
tulajdonosok a helyi k6zdsség
részének érezték magukat, és ennek megfe-
lel6en is viselkedtek. A Il. vilaghabord utan a
cégek novekedésnek indultak, és gyakran a
tulajdonosoktél flggetlen vezetéség vette
at a szerepet, mely végiil egyre jobban elta-
volodott a helyi k6zosségektdl és azok igé-
nyeit6l. Vezetéként felelések vagyunk azért,
hogy ezt a szakadékot Ujra athidaljuk, és a
céglinket jo szomszédként ismerjék el.
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Dijak a Holcimnak

irdnti elkotelezettségérdl.

Nemrég jelent meg a Holcim 2010-es
fenntarthatésagi jelentése. Melyek
azok a teriiletek, ahol még fejlédni sze-
retnének?

A munkabiztonsag és egészségvéde-
lem az egyik folyamatosan fejlesztend6
terilet. 2011-ben nagyon j6 eredményt
értiink el ezen a teriileten, de amig
egyetlen baleset is el6fordul a cégnél, az
is tul sok!

Richard Skene fiai kérében a Magyar Kéztarsasagi Erdemrend lovagkeresztje 4tvételekor

Richard Skene
Holcim Hungaria Zrt.
N&s, 3 gyermek (tokéletesen felnéttek)

Csalad, sport, kultura

Magyar Kéztarsasagi Erdemrend lovagkeresztje

- European Excellence Awards, 2011

- Figyel6 TOP200 Tarsadalmi Fell6sségvallalasi dij, 2010

« CSR Hungary, 2009

« Ablakon Bedobott Pénz, 2008
Milyen kihivasokkal néznek szembe
2012-ben?

Elsésorban a piac a legnagyobb kihivas,
hiszen az épitdipari visszaesés még nem
ért véget. Ennek szikségszerl kovetkez-
ményeként atszervezési |épéseket kell ten-
nink, és biztositanunk kell, hogy ezeket a
[épéseket a legfelel6sségteljesebben te-
gylk meg.

Az elmult években szamos dijat kaptak.
Melyikre a legbiiszkébb?

Nehéz egyet kiemelni, hiszen mindre
blszkék vagyunk. Kilonbozé teriileteken
kaptuk az elismeréseket, ezért kivétel nélkil
mindegyik arra motivalja a csapatot, hogy
tovabbfejlédjon.

A Miskolci Cementgyar dolgozéinak elbo-
csatasa 2011 végén nagy sajtovisszhan-
got kapott. Példamutaté volt
a tavozé dolgozokrol vald
gondoskodas. Miért volt ez
ennyire fontos?

A Holcim ebben az évben
Unnepli szazéves jubileumat,
amit elsésorban munkatérsa-
inak koszonhet. Azoknak is,
akiktél sajnos meg kellett
valnunk.

On a HBLF keretén beliil Uz-
leti Etika és Atlathatésag
munkacsoportot inditott.
Melyek a csoport célkitlizé-
sei? A vallalaton beliil is ér-
vényesiti az etikussag és at-
lathatosdag elvét?

Személy szerint és a
Holcim Hungaria elsé szamu
vezetbjeként is nagyon fon-
tosnak tartom az etikus, at-
lathato vallalati mikodést.
Ennek elterjesztését, fejlesz-
tését tlztuk ki célul, a hazai
helyzet felmérésével kezdve
a jogyakorlatok felkutatdsan
és megismertetésén keresz-
tul.  Magyarorszdgon a
Holcim-csoport elvarasait is
megelézve, egy fliggetlen
cég bevonésaval néhany éve etikai vona-
lat inditottunk.

A munkan kiviil mivel tolti szivesen az
idejét?

Szabad idémet a csalddomnak és a
sportnak szentelem. Mindkettd segit ab-
ban, hogy regenerdlédjak és megérizzem
testi-lelki egészségemet.



Vallalati hirek
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Rangos nemzetkozi kommunikacios dijat nyert

A kornyezettudatos épitészetet népszer(si-
t6, szokatlan kampényaval kapott European
Excellence Awards nemzetkdzi kommuni-
kacios dijat a Holcim Hungaria Zrt. A kam-
pany kdzponti elemét képezé Monte Rosa-
expedicié sordn a 3000 méter magasan, a
svajci Alpokban taldlhaté onfenntarté me-
nedékhazat egy gleccseren atkelve ldtogat-
tadk meg Erdss Zsolt hegymaszo vezetésével.
A dijat Marta Irén kommunikacioés igazgatd
vette &t Amszterdamban.

E 100 éve
H

olcim

Szilard, megbizhatoé alapokon

a Holcim Hungaria Zrt.

A hagyomanyos kommunikaciés eszko-
z0ket a kdzdsségi média adta lehetdségek-
kel is 6tv6z6 Holcim-kampényban vandor-
kiallitasok, szakmai forumok és konferenci-
ak is helyet kaptak. Az akcié sikerét jol jelzi,
hogy kulcsfontossagu elemérél, az expedi-
ciorol készilt uatifilmet, eddig Osszesen
1870 000-en toltotték le (http://index.
indavideo.hu/video/monterosa). A Holcim
a kezdeményezéssel kozvetleniil 5000 épi-
tésznek, épitészhallgaténak mutatta be a
fenntarthatd épitészet kri-
tériumait, és felhivta a fi-
gyelmiket a 3. Holcim
Awards for Sustainable
Construction (Holcim-dij a
Fenntarthaté Epitészetért)
vilagversenyre.

A Hegyikristalynak is be-
cézett, jovébe mutaté me-
nedékhadz, a Monte Rosa
projekt a Holcim Awards
2008-as eurdpai dontdjén
szerzett bronzérmet. A pro-
jektet 2003-ban inditotta el
a Swiss Alpine Club, a Zuri-
chi Mdszaki Egyetem (ETH)
fenndllasanak 150. évfordu-
16ja alkalmabdl.

Tovdbbi informdcio:
www.holcimawards.org

Uj munkatars a KOVET-nél

Bognar Karoly

A KOVET-tel elészér 2007-ben keriiltem
kapcsolatba. Akkoriban egy nagy bank
kommunikacios és CSR-tevékenységéért
voltam felelés. Az emlitett évben jutottam
arra az elhatarozasra, hogy to-
véabb kell Iépniink a CSR épité-
sében. Ehhez sok informacio-
ra, a legjobb gyakorlat és ma-
sok gyakorlatdnak a megis-
merésére, a hasonléan gon-
dolkodé és a hasonlé
gondokkal szembesiilé kollé-
gakkal valé eszmecserére volt
szlikséglink. Egy olyan hiteles,
sokoldalu és elkotelezett szer-
vezetet kerestem, amelytdl
mindezt megkaphatjuk. A va-

lasztasom a KOVET-re esett. Nem is csalod-
tam: az egyesllet programjai és szolgaltata-
sai sokat segitettek CSR-tevékenységiink
tokéletesitésében.

Amikor hénapokkal ezelétt k6z6s meg-
egyezéssel tavoztam az egyik nagy magyar
allami vallalat kommunikacios
és CSR-vezet8i székébdl, el-
gondolkodtam a ,hogyan
tovabb”-on. Es eszembe jutott
a KOVET...

Februar 1-jétél vagyok a
KOVET kiils6 kapcsolati igaz-
gatoja. F6 feladatom a tagsa-
gi kapcsolatok apolasa, a
tagtoborzas, de részt veszek
a szervezet stratégiai to-
vabblépési irdnyainak at-
gondolasaban is.

A Monte Rosa menedékhdz az infrast-
rukturatél teljesen elzartan is képes
az emberi élethez sziikséges feltétele-
ket megteremteni. Energiasziikségle-
teinek mintegy 90%-at a napbol nyeri,
az élelmiszereken és a fézéshez hasz-
nalt gazon kivil képes mindent eléal-
litani.

(A vezércikk folytatasa a cimlaprol)

Mert vélsag idején nem(csak) a rosszul
teljesit6, a csapatba nem ill6 kollégaktol
valnak meg a cégek, hanem a jo teljesit-
ményt nyujto, lojalis alkalmazottaktdl is.
Szép példaja annak, hogy hogyan lehet
kulturdltan kezelni egy ilyen helyzetet, a
kovetkezé.

Az egyik vallalat levelet irt az elbocsa-
tas el6tt all6 munkatérsaknak, amelyben
kifejtette, hogy elbocsatasuk oka nem a
teljesitményik, hanem a vélsag, ezért a
krizist kovetéen - ha ugy alakul — akar visz-
sza is varjak 6ket. Taldn tudték, hogy az el-
bocsatott ember altaldban magéaban kere-
si a hibat, magat okolja a torténtekért,
amivel tovabb rontja az elhelyezkedési
esélyeit.

Egy vallalat legfontosabb érintettjei a
munkatarsai: sokat elarul réla, a vezetadirdl,
hogyan kezeli éket. Hajlamosak vagyunk
ugyanis azt gondolni, hogy aki komolyan
veszi az alkalmazottait, az az egyéb érin-
tettjeihez is hasonldan viszonyul. S ha ta-
Ian ez nincs is minden esetben igy, a tétel
bizonyara tobbszor igaz, mint sem.

Gondoskodé elbocsétas. Egy kis példa
az emberségre - a valsag sodraban.

Bogndr Kdroly / KOVET
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Piszkei Oko Kft. - A finom iz tisztasaga

Egy fagyos februdri napon Ldbatlanba buszoztam, hogy megismerhessem
Magyarorszdg elsé biopékmesterét, Ollé Sdndort, a Piszkei Oko Kft. tulajdonosdt.
Nagy vdrakozds el6zte meg részemrél a taldlkozdst, mert ritkdn bukkanok olyan cégre,
amely mdr elsé ranézésre is miikbdésének minden fontos teriiletén — beszerzés, termék-
elédllitds, értékesités, munkaaddi szerepkdr — érezhetéen Mdsért Vidllalkozd-gyandus.

Vajon miért érzi Ugy egy cégvezetd, hogy a
gazdasdgi sikerességen tul az életben van-
nak fontosabb célok is, melyekhez vallalko-
z6ként is hozzdjarulhat? A hit, az elvek ho-
gyan segitik abban az embert, hogy a ne-
hézségek ellenére pozitiv gondolkodassal a
helyes Giton maradhasson? A cég torténeté-
nek kdrbejarasa mellett tobbek
kozott ezekre a témakra is kitér-
tlink Sandorral. A beszélgetés
végére egyértelmiivé valt sza-
momra, hogy a Piszkei Oko Kft.
sokkal tobb, mint egy sikeres
gazdasagi vallalkozas. Egyben
sikeres emberi véllalkozas is,
egy kildetéstudattal rendelke-
26 ember megvaldsult dlma.

Ollé Sandorral a labatlani
mintaboltjuk feletti kis iroda-
jukban Ultlink le beszélgetni,
ahol azonnal meg is késtolhat-
tam a cég termékeit. Mivel
hosszu évek 6ta magam is ve-
getaridnusként élek, és szamuiz-
tem életembd6l a finomitott
alapanyagokat is, nagy orom-
mel izleltem meg a termékkindlatot.
JBiomindsitést teljes 6rlésii alapanyagokkal
dolgozunk, magunk 6réljiik a biogabondt sa-
jdt malmunkban. Allati eredet(i alapanyago-
kat egydiltaldn nem haszndlunk, egyed.il éde-
sitéskor mézet bizonyos termékeinknél” - kez-
di beszélgetésiinket Ollé Sandor.

Sandor 1992-ben hozta létre a péksé-
gét, amely akkor még hasonlé alapanyagu
péktermékeket kindlt, mint amit a boltok
nagy tobbségében taldlunk: finomitott
alapanyagok, malataval szinezett barna ke-
nyerek és egyéb, széles korben haszndlt
OsszetevOk, melyeket az emberek tobbsé-
ge ma is fogyaszt. 1996-ban azonban a
cégtulajdonos életében jelentds életmaod-
valtas allt be. A kezdetben szkeptikus San-
dor Uj életszemlélettel, gondolkoddsmaod-
dal ismerkedett meg, és ahogy egyre nyi-
tottabb lett az Uj dolgok irant, sajat élete is
Uj élményekkel gazdagodott, és Uj irdnyt
vett. Raébredt arra, hogy az életnek van-
nak olyan fontos terlletei, melyekre tarsa-
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dalmunkban méltatlanul kevés sulyt fekte-
tink. Elkezdett olyan, az életlink min&sé-
gét alapvetéen meghatarozé szempontok-
rél gondolkodni, amelyek tulmutatnak a
fogyasztoi tarsadalom altal diktalt viselke-
désmintakon. A testi és lelki fejlédés fon-
tossaga, az er6szakmentesség és ennek ré-

szeként az egészséges és
vegetdrianus taplalkozas
sajat életének valt alapja-
va. Igy szinte hozta ma-
gaval az élet, hogy elkez-
dett azon munkalkodni,
hogyan tudnd az embe-
reknek ezeket az elveket
és az egészséges életmo-
dot a termékei révén is
hirdetni.

El6szor kisebb tétel-
ben kezdték a teljes 6rlé-
sl péktermékek eldallita-
sat. Kezdetben nehezen
taldltak megfelel6 miné-
ségl biogabona-beszalli-
tokat. Préobalkoztak teljes
Orlésu liszt elGallitasaval
is. Erre akkor nem taldltak
igazan felvevépiacot, hi-
szen a nagyipari méretek-
ben gyartoknak a tartosi-

Avdllalatrol
Cégnév
Alapitas éve

Tevékenység

Foglalkoztatottak szama
Tulajdonos

Eves forgalom

tott, finomitott alapanyagok taroldsa és fel-
hasznaldsa sokkal gazdasdgosabb. Termé-
szetesen Ollé Sandor nem adta fel elképze-
|éseit a kezdeti nehézségek hatdsara, és az
sem zavarta, hogy szakmai korokben is so-
kan csodabogérnak tartottdk kilonos el-
képzelései miatt. Megkezdte vallalkozasa-

nak atalakitdsat. A biogabona-
kat beszallitd gazdakkal kozo-
sen tanultak, fejlédtek, és ma
mar évtizedes egylttmikodés
all  mogottik. ,A magyar
biogabona vildgszinvonali -
jegyzi meg Sandor. - Mégis je-
lentGs részét nem magyar vdllal-
kozok vdsdroljdk fel, hanem a né-
met és osztrdk piacra megy.
Igy miis, itt Magyarorszdgon, né-
met dron tudjuk megvdsdrolni az
alapanyagokat. De a kapcsola-
tunk emberileg is nagyon j6 a
gazddkkal. Egytitt tanultunk bele
a biovdllalkozdsba, igy mindig a
legszebb, legjobb biominéségli
drut kapom.” A felvevépiacukat

Piszkei Oko Kft.
1992

Bio-malomipari és bio-suitSipari termékek el6-
allitasa és forgalmazasa

40f6
Ollé Sandor: 80%, lanya, Ollé Alexandra: 20%
240 millio Ft

Telephely Labatlan, Rakdczi ut 182.
Budapest VI. ker., Bajcsy-Zsilinszky Ut 65.
Dijak Nagyon sok dijuk van, a legfrissebb:
2012 FOODaPest — Kenyérkategdria: Il. helyezés
(teljes 6rlési tonkolykenyér), Nemzetek kenyere:
Il. helyezés (kendermagos rozslangkenyér)
Névjegyek
Név Ollé Sandor Urlich Béla
Eletkor 58 42
Beosztas pékmester, cégkoordinator  ligyvezetd igazgatd
Végzettség  érettségi, cukrasz-pékmester  kereskedelmi, gazdasagi

diploma



Egyesiilet a Fenntarthat6 Gazdalkodasért

Masért Vallalkoz6?

Lepések...

... a fenntarthatésag felé

és vevékoriiket folyamatosan bovitették,
igy mar 2002-re elmondhattak vallalkozasuk-
rél, hogy szdz szazalékban biopék-
termékeket allitanak el6. A cégvezetd azt
sem tagadja, abban, hogy a véllalkozas jelen-
legi formajaban sikeres lehessen, nagy szere-
pet jatszik az elsé tiz év eredményes nem bio
tevékenysége is, mely biztos gazdasagi ala-
pokat jelentett tervei megvaldsitadsahoz.

A Piszkei Oko Kft. tehat a Biokontroll altal
mindsitett alapanyagokat magyar biogaz-
daktol szerzi be, és torekszik a hosszu tavu
egyuttmukodés kialakitasara veliik, mellyel
a beszéllitoknak is biztositja a stabil mUiko-
dés lehetdségét. Az alapanyagokbdl maga
allitja el a teljes 6rlés(i gabonat - sajat mal-
maban - és most mar hidegen sajtolt
napraforgéolajat is. ,A pdimaolaj kivdltdsa
az, amin még dolgoznunk kell. Ezért kezdtiink
el foglalkozni a bio-napraforgdolaj készitésé-
vel”— mutat ra Sandor arra, hogy minden fe-
lelés vallalkozasban vannak fejlédési lehe-
téségek. A gabonatarolds sordn sem hasz-
nalnak semmilyen vegyszert, elektromos ri-
asztoval tartjak tavol a kartevoket.

Mivel a péktermékek él6 kultarak, és
nem hasznalnak semmiféle tartdsitdszert,
ezért fontos a gyors értékesitésiik.,Azembe-
rek mdr elfelejtették, hogy az a normdlis, ha
egy termék négy-6t napig eltarthatd, és utdna
penészedni kezd, hisz egy élé dologrél van
sz0. Hozzd vannak szokva a hénapokig eltart-
hatd, tokéletesnek tiiné tartdsitott élelmisze-
rekhez, de hogy azok hosszt tdvon milyen ha-
tdst gyakorolnak a szervezetiinkre, azzal nem
foglalkozik senki” - mondja sajndlkozva a
cégvezetd. Szinte teljes mértékben a ma-
gyar piacra termelnek, és ezt tartjak f6 fel-
adatuknak. [gy a terjesztéssel jar6 kérnyeze-
ti terhelés is elfogadhaté mértékd. Elssor-
ban bioboltokba és biopiacokra széllitanak,
és csak kisebb mennyiségben jelennek meg
nagyobb lizlethalézatokban.

Madsért Vdllalkoz6?

Természetesen kozvetlen kapcsolatuk is
van fogyasztoéikkal mintaboltjaikon keresz-
tdl, valamint kiallitdsokon, igy folyamatos
visszajelzéseket kapnak télik a termékeik-
rél. Sandor tapasztalatai szerint két na-
gyobb korbdl keruilnek ki vésarléik. Az egyik
a fiatal, mar tudatosabban gondolkodé ge-
nerdcio, akik keziikbe akarjak venni életiik
irdnyitasat, el mernek térni a marketingvildg
altal sugallt main stream életmédtdl. Veszik
a faradsédgot ahhoz, hogy megtalaljak az al-
ternativ és egészséges élethez vezeté meg-
oldésokat. ,Sajnos az érezhetd, hogy most, a
rosszabb gazdasdgi helyzetben csékkent ez a
fogyasztoi bdzis, sokan le kell, hogy mondja-
nak az egészséges termékekrdl, mert drban
nem tudjuk felvenni a versenyt az olcsé alap-
anyagokra éplil6 pékségekkel, kenyérgydrak-
kal.” A masik nagy csoport pedig azok koziil
kerdl ki, akik rdkényszeriilnek az életmod-
véltdsra, mert egészségtelen életmaodjuk-
nak kdszonhetbéen kiilonbozé betegségek-
kel kiizdenek: Candida-betegek, cukorbete-
gek, magas vérnyomasuak, tej-, tojasallergi-
asok, s6érzékenyek, tulsulyosak. ,Szdmukra
gydrtunk specidlis termékeket is, példdul
éleszté-, cukor- és sémentes kenyérterméke-

Valoban Felelés Vdllalat?

A Valdban Felelés Vallalat
kritériumai
Minimalis szallitas
kintik.

Maximdlis igazsdgossag

ket.” Sajnos a betegek egy része gydgyulas
utan visszatér régi, egészségtelen életmaod-
jahoz, de kapnak olyan visszajelzéseket is,
hogy az életmddvaltas tartésnak bizonyul,
és az egészséges taplalkozas végleg meg-
marad a fogyasztok egy részénél.

A véllalkozas dolgozéi a kdrnyezd tele-
pliléseken élnek. Osszesen negyven ember-
nek nyujt bejelentett, biztos megélhetést a
cég., A munkatdrsaimtdél nem vdrom el, hogy
azonosuljanak az elveimmel. Elegendé szd-
momra, ha tiszteletben tartjdk azokat. De tgy
érzem, hogy a munkakérnyezet befolydsolja
szemléletmddjukat és vildgképliket.” A gaz-
dasdagi valsag ellenére Sandor torekszik arra,
hogy meg tudja tartani munkatarsait, in-
kabb munkadtszervezésben és takarékos-
sagban gondolkodik. Emellett egy Uj irdnyt
is vesz, a lisztérzékenyek szamdra készll6é
termékeket elédllité Gzem l|étrehozésaval
béviti a piaci lehetéséget, és Uj munkahe-
lyet teremt.

A gazdasdagi visszaesés inkabb arra 6sz-
t6nzi, hogy tovabbi kdrnyezetbarat techno-
16gidk bevezetésével egyuttal csokkentse a
cég koltségeit is.

(Folytatas a 6. oldalon)

Piszkei Oko Kft.

Bér volt néhany kulfoldi probalkozas, a f6 felvevépiacnak a magyar piacot te-

Céljuk, hogy miikodéstikkel hozzéjaruljanak egy egészségesebb és

er6szakmentesebb tarsadalom kialakuldsahoz. A fogyasztoknak joguk van az
egészséges termékekhez val6 hozzdjutashoz.

Nulla 6konomizmus

A profit nem cél, hanem egy eszk6z ahhoz, hogy az emberek jollétéhez (és el-

sésorban nem jolétéhez) hozzdjaruljanak. A munkatarsak esetében természe-
tesen az ehhez sziikséges pénzligyi hattér biztositasa is fontos szamukra
(értsd: Iétbiztonsag megteremtése a munkatdrsaknak és vezetéknek).

Optimalis méret

Termék (hasznos, sziik-
séges, fenntarthato)

Negyven munkatars dolgozik a cégnél, akik tobbségében helyben és a kor-
nyez6 telepiléseken élnek.

Egészséges, kdrnyezettudatos termékek eléallitasa, melyre sokkal nagyobb
mennyiségben lenne sziikség a tarsadalomban, hogy minden ember hozza-

férhessen az egészséges élelmiszerekhez.

Hagyomanyos pékség

Cél, kiildetés
legnagyobb haszon elérése.

Termék, értékesités

Piszkei Oko Kft.

Lehetéleg olcso alapanyagok felhasznélasaval a lehet6

Tobbségében nagyiizemi gyartasbol szarmazo, finomi-

tott alapanyagokra épiilé termék-eléallitas. Tartositoszer
és szinez6anyagok hasznélata. Minél szélesebb korben
torténd értékesités. A termékeket higiéniai okokbdl az
onkiszolgalé boltok miatt csomagoljdk.

Profit A profitmaximalizalas a cél.

Alkalmazottak

A munkatdrsak eszk6zok a cél eléréséhez. Foglalkoztata-

suk alakitasaban a torvényi keretek betartasa mellett t6-
rekednek a profitmaximalizalas el6segitésére.

A lehet6 legjobb bioalapanyagok felhasznélasaval a legjobb mindségu, egész-
séges termékek eléallitasa.

Tisztan biolisztek és bioalapanyagok, és bio-eléallitasi technolégidk hasznalata,
édesitéshez csak nadcukor, gyiimélcsstritmény és méz hasznalata. Tartosito-
szer-mentes. Elsésorban magyar piacon torténik az értékesités, azon beliil is a
bioboltok és biopiacok a f6 felvevépiac. Emellett kozvetlen kontaktusuk is van a
fogyasztoikkal. A boltok polcaira keriilé termékeket higiéniai okokbol kénytele-
nek muanyag csomagolassal ellatni.

A profit az eszkoz a vallalkozas sikeres miikodtetéséhez, fejlesztéséhez, a mun-
katarsak és a cégvezeté megélhetésének biztositasahoz. Es példa legyen a jové-
képet épitéknek.

A munkatdrsak a véllalkozas szerves részei. Hosszu tavu, bejelentett munkale-
hetéséget kivannak biztositani nekik. Egyben fontos szdmukra, hogy emberileg,
lelkileg is jol érezzék magukat a cégnél. Es megismerjék, hogy masképp is lehet
étkezni, gondolkodni, élni.
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~Tanulj meg mindenkitol tanulni...”

A tanulds szerves része az emberi fejlédés-
nek, igy mi, a KOVET Egyesulet munkatar-
sai, Wedres Sandor szavait megfogadva,
nemcsak az altalunk koordinalt projektek-
kel segitjiik az életen &t tartd tanulds folya-
matat, hanem magunk is rengeteget tanu-
lunk bel6lik. A projektek mellett viszont
nekilink is vissza-vissza kell térnlink az isko-
lapadba, hogy tudasunkat nemcsak a ta-
pasztalatokon keresztil bovitsik,
de a ndlunk okosabb emberektdl is
tanuljunk.

Az utdbbira kaptam esélyt én is,
amikor sikeresen elnyertem a meg-
Ujuld energiaforras kiaknazasi lehe-
téségeirdl sz6l6, egy hdnapos
moszkvai  UNESCO-6sztondijat.
Varjunk egy percet, megujulé ener-
giaforrasokban rejlé lehetéségek
Oroszorszagban?

Sokunknak még a REM-fazis leg-
mélyebb pontjan sem jutna eszébe,
hogy Oroszorszagot az energiaha-
tékonysaggal vagy a megujuléd
energiaforrasokkal azonositsa. Még akkor
sem, miutan Medvegyev orosz allamfé a
2009-es koppenhdgai klimakonferencian a
z6ld politika mellett tartott elkotelezett
beszédet. Mirdl is van most sz6?

2009 szeptemberében az UNESCO és az
Oroszorszagi Energetikai Minisztérium ko-
z0s megdllapoddsa alapjan létrejott egy
Nemzeti Kézpont a Megujulé Energiafor-
rasok Kiaknazasaért. A kozpont f6 funkcio-
ja a megujulé energiaforrasokban rejlé le-

(Weores Sandor: Utravalo)

hetéségek feltérképezése és a fejlédé, és
atalakulé orszagok segitése a megujuld
energiaforrasok kiaknazasaban.

Szakmai szemmel nézve a program ki-
csit mas megyvilagitdsban vizsgélta a meg-
Ujuldk fontossagat, mint ahogy azt itthon
tanuljuk. A nyugati orszagokkal ellentét-
ben Oroszorszagnak nem érdeke a meg-
Ujulok felfuttatdsa, hisz olyan mértékd

nyersanyagkészlettel rendelkezik, ami
tObb szaz évre elegendé. Viszont a z6ld po-
litikdnak és az energiahatékonysagi prog-
ramoknak kdszdnhetéen lassan beindul a
kommunikacid, a tanulasi folyamat a nyu-
gati vildg és Oroszorszag kozott. Ezen fo-
lyamatok része a balti térséget tamogaté
kiilonb6z6 EU-s projektek és az altalam el-
nyert UNESCO-6sztondij is.

Az egy hénapos kurzus eléadasain sz6
volt a Fold eréforrasairdl (tévhit, hogy az

ember altal beldthatd idén belll kimerul-
nének); a klimavaltozasrél (antropogén ha-
tasok miatt felgyorsult természetes folya-
mat); az energiafliggéségrol; az dkoldgiai,
energetikai menedzsmentrél; a megujulé
energidkban rejlé lehetéségekrdl és mind-
ezen témak oroszorszagi példairol.

A lexikalis ismeretek mellett Gzemlato-
gatadsokat is szerveztek az oktatdk az el6-
addsokon elhangzott tudas kézzel-
foghatova tételéhez. llyen utazast
tettiink példaul az MGU (Moszkvai
Allami Egyetem) megujulé energia-
val foglalkozé tanszékére, ahol a
legUjabb kutatdsokba nyertlink be-
tekintést. De megldtogattuk az
oroszorszagi UNESCO/ISEDC Fenn-
tarthaté  Energiagazdalkodassal
foglalkozé kutatokézpontot, ahol az
orosz klimapolitika volt a f6 téma.
De jartunk az Oroszorszagi Villamos
Energetikai Kutatoéintézetben
(BHUW) és egy Moszkva kozeli hé-
erém(ben is. Vendég el6adok is
részt vettek az oktatasban, mint példaul az
oroszorszagi WWF, a Gasprom vagy a
RusHydro munkatarsa.

Osszességében nagyon haélas vagyok,
hogy részese lehettem az dsztondijnak.
Szakmailag nemcsak kozelebb keriiltem az
energetika teriiletéhez, de a teljesen mas
iranyd megvildgitdsnak készonhetdéen az
energia kérdéskorét komplexebben vizs-
galhatom.

Povodér Artir / KOVET

(Folytatas az 5. oldalrol)

Jelenleg a termelés soran visszamaradt mal-
mi hulladék, valamint az olajpogacsak fiit6-
anyagként torténd felhasznaldsan dolgoz-
nak, melyhez Uj technolégiaju kemencék
beallitasa folyik éppen. De hosszu tavu ter-
veik ko6zott még a napenergia, szélenergia
felhasznalasat is megemliti.

Ma mar a szakma is elfogadja Ollé San-
dor szakmai és emberi allaspontjat. Rend-
szeresen el6addsokat tart kiilonb6zd szak-
mai Osszejoveteleken, ir szakmai lapokban.
JHa egészséges életmddrol van sz6, mdr rég-
tén engem hivnak” - meséli. Es nemegyszer
eléfordult, hogy kiilonboz6 versenyeken je-
les elismerésekben részesltek teljes 6rlés(
termékei a hagyomanyos, fehér lisztes ter-
mékek kodzott indulva, amit 6 az iparag pozi-
tiv fejlédéseként él meg.

.Sokszor hallom vissza az interjuk sordn,

6

hogy a magyar tdrsadalmi-gazdasdgi kbzeg
és az dllami tdmogatdsi rendszer nem kedvez
az alternativ, kérnyezetbardt vdllalkozdsok
széles kordi elterjedésének” — emlitem meg az
interju vége felé. ,En ugy gondolom, hogy
egy vdllalkozé ne azért kezdjen biotermelésii
cég kialakitdsdba, hogy Uj forrdsokhoz jut-
hasson, hanem mert emberileg ezt tartja he-
lyesnek. Aztdn természetesen keresse meg a
megvalésitdshoz sziikséges lehetGségeket.
Nekem példdul 2010 6ta husz szdzalékkal
esett a forgalmam, de meg sem fordul a fe-
jemben, hogy visszadlljak részben vagy egész-
ben a hagyomdnyos, finomitott alapu termé-
kek elédllitdsdra. Visszalépésként élném ezt
meg...” — valaszol Sadndor. Mint vallalkozé
éIné meg visszalépésként? — kérdezek visz-
sza.,Nem, emberként. Emberként nem enged-
hetem meg magamnak.”

Polgdr Emese

Uj KOVET-projekt: Energiahaté-
konysdg javitasa Oroszorszagban

Az Eurdpai Bizottsdg tamogatdsaval 2011
decemberében elindult a KOVET Egyesiilet
Uj projektje, melynek célja a szentpétervari
térségben mikoddé zold szervezetek tudat-
formalasa. A projekt megvalositasaban koz-
rem(kodik a moszkvai székhelyl Envi-
ronmental Center for Russian Industry
(ECRI) és az INEM. A kétéves kozos munka
szerves részét képezi a zold szervezetek
képzése, valamint egy magyarorszagi tanul-
manyut megszervezése, de emellett el6ké-
szitlink egy regionalis energiahatékonysagi
kampanyt, valamint javaslatokat dolgozunk
ki a civil szervezek szerepének fejlesztésére
és a tobbi érintettel vald egylttmikodés
hatékonyabbd tételére is.

Bévebb informdcid: www.kovet.hu
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... a fenntarthatésag felé

MARS Magyarorszag
Kisallateledel Gyarto Kft.

A tobb mint

rikai  csaladi

véllalkozas, a MARS-véllalatcsoport 1993
Ota van jelen a kiséllateledel-gyartasban a
magyarorszagi Csongrad-Bokroson. A folya-
matos beruhdzasoknak kdszonhetéen -
melyek értéke mara meghaladja a 25 milli-
ard forintot — a gyar a hazai piac kiszolgala-
san tul tovabbi 42 exportpiac igényeit latja
el. A gyar biztos felvevépiaca a kivalé min6-
ségl magyar mez6égazdasagi alapanyagok-
nak, melyek éves beszerzése meghaladja a
10 millidrd forintot. A MARS Uzleti tevékeny-
ségét 5 alapelv jellemzi, melyek meghata-
rozzak teljesitményét és ezdltal az emberek-
re és bolygéra gyakorolt hatdsat. A globalis
irdnyelvek hazai megvaldsitsa pozitiv pél-
dakkal szolgdl a csongrad-bokrosi kdzvet-
len és tavolabbi kdrnyezet szdmara.

A MARS minden magyarorszagi lednyvalla-
lata, igy a csongrad-bokrosi kisallateledel-
gyartd egység tovabbra is elkotelezett a va-
[6ban felelés vallalati magatartds, Uzleti
szemlélet alkalmazasaban és a példamuta-
tasban.

Tovdbbi informdcio:
Frajstak Roland
kornyezetvédelmiigazgatd
+36 30 336 6901
www.mars.hu

CertUnion Hungary Tanusito Kft.

A CertUnion dinami-
kus, fiatal, komoly
szakmai tuddssal és
tapasztalattal rendel-
kezd vallalkozds, amely a magyarorszagi
tanusitasi piac egyik legujabb szerepléje.
Hazai akkreditalt tanusitoként arra torek-
szlink, hogy irdnyitasirendszer-tanusitasi
szolgaltatasainkkal hozzdjarulhassunk ta-
nusitott partnereink eredményességéhez,
valamint muikodésik hatékonysdganak
noveléséhez. Munkank a hivatasunk, ezért
szOvetséget ajanlunk mindenkinek, aki
hosszu tavra tervez, legyenek azok partne-
reink, auditoraink, munkatarsaink, ezzel ja-
rulva hozza a fenntarthatésaghoz és a ki-
szamithatésaghoz.

CertUnion
0%00

Uj KOVET-tagok

Tovdbbi informdcio:

Szabo Mirtill Ugyvezet6

+36 30 486 4482
szabo.mirtill@certunion.com
www.certunion.com

IFUA Nonprofit Partner Kézhasz-
nu Nonprofit Kft.

Kldetéstnk: IFUA Aonprofit PARTNER
hazank ége- KOZHASZNU TANACSADAS
t6 tarsadalmi problémainak kezelése neves
civil szervezetek (pl. KézenFogva) hatéko-
nyabb3d tételével és igéretes kezdeményezé-
sek (pl. Bédvalenke Freskofalu) felkaroldsaval.
A - tdmogatdink jovoltabdl ingyenes — me-
nedzsment-tanacsadas soran az Uzleti élet-
ben bevalt médszertanokat adaptaljuk a stra-
tégiaalkotds, kontrolling, folyamatszervezés
és informatika teriiletén. Emellett képzéseket
tartunk, és szakmai onkénteseket is kdzveti-
tlnk. Mindezeket térsadalmilag felelés cé-
gekkel egyuttmUikodve tessziik 3 éve.

Tovdbbi informdcio:
Baké Csaba ligyvezeté
+36 30 382 8846

csaba.bako@nonprofitpartner.hu
www.nonprofitpartner.hu

IMG Solution Kft.

@ IMG

-dSOLUTION

Az IMG Solution Kft.
2009-ben alakult
vallalkozas, amelyet
a tulajdonosok els6-
sorban az informatikai, irodatechnikai piacon
felmeriilé beszerzésekkel, szolgaltatasokkal
kapcsolatos igények magas szinvonalu és kor-
nyezetbarat kielégitésére hoztak létre. 2010
ota az IMG Solution Kft. a SoyPrint marka
kelet-kozép-eurdpai licenctulajdonosa.
A SoyPrint termékcsalad a kornyezetbarat el6-
allitasi technoloégidval késziilt bio-nyomtaté-
tonerek gyujténeve, melyek jelenleg a vilag-
szerte és Magyarorszagon forgalmazott legis-
mertebb irodatechnikai berendezéseket gyar-
tok készilékeivel 100%-ban kompatibilisek.
Gondolkodj z6lden, nyomtass zolden!

Tovdbbi informdcio:
www.soyprint.hu
www.imgsolution.hu

€

TailorMarketing Kft.

tailord”

marketing

Személyes és szak-
mai meggy6z8dés-
bél indult el csapa-
tunk a zdld uton,
ahol a marketing eddig kevésbé ismert teri-
leteit szeretnénk hazai kortilmények kozott
elterjeszteni. A zold témak mellett civil mar-
ketinggel és CSR-programokkal is foglalko-
zunk. Kuldetésiink, hogy a marketingen ke-
resztil a felelés és kornyezettudatos termé-
kek, szolgdltatasok, szervezetek piaci érvé-
nyesiilését tdmogassuk, és igy valds értékek
elterjedéséhez jaruljunk hozza. A ,zoldre fes-
tett” kommunikaciot kerdljik, ezért olyan
szervezetek munkajat segitjik, ahol a szak-
mai elhivatottsag a kornyezeti, illetve tarsa-
dalmi felelésségvallalas elveivel talalkozik.

Tovdbbi informdcio:

Szabd Marcell értékesitd vezetd
+36 30 755 3529
szabo.marcell@tailormarketing.hu
www.tailormarketing.hu

Uj tdrsult tag:

Magyar Logisztikai, Beszerzési és
Készletezési Tarsasag

Az 1991-ben alakult tarsa-
sag alapvet6 célja a logiszti-
ka és a kapcsolédé szakte-
riletek hazai fejlesztése és
szinvonalas szakmai koz-
élet biztositasa a gyakorlati
és elméleti szakembereknek nyujtott szol-
galtatasokon keresztul. E célok elérése érde-
kében a tarsasag informacidkat szolgaltat,
Onképzési lehetéségeket nyujt, valamint al-
kalmat teremt a személyes kapcsolattartds-
ra és a nemzetkozi tapasztalatcserére.
A mérciusban megalakult Felel6sség Klubja
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti felel6s-
ségvallalasra 6sztonzi a logisztikai és be-
szerzési szakembereket a hazai j6 gyakorla-
tok keresésével és megosztasaval.

Al

MLBKT

Tovdbbi informdcio:

Holics Szilvia kommunikaciés és marke-
tingvezetd, +36 20 529 2323
szilvia.holics@logisztika.hu
www.logisztika.hu
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Megalakultak a KOVET-munkacsoportok

A KOVET Egyesiilet tagvallalatai kezde-
ményezésére szakmai munkacsoportok
megalakulasat tlzte ki célul. Az alakulé
Ulésekre tavaly év végén kerilt sor, idén
mar elindult a szakmai munka.

A tagok kapcsolattartéinak elézetes
megkérdezése és a 2011. szeptemberi
rendkivili kozgy(lés dontése
alapjan harom szakmai munka-
csoport alakult 2011 novembe-
rében CSR, energetika és kor-
nyezetvédelem témakordkben.
A zartkord munkacsoportok
célja, hogy a KOVET tagvallala-
tai szdamara teremtsen szemé-
lyes taldlkozasi lehet8séget,
ahol szakmai munka folyik.

A CSR-munkacsoport janudri
Ulésének témdja az EU Uj CSR-
stratégiaja volt, illetve a vallala-
tok tarsadalmi hatasainak méré-
sérél folyt tapasztalatcsere. A
munkacsoport tagjai elfogadtak
az éves munkatervet, mely sze-
rint a kovetkezé alkalmak hazi-
gazdaja a Grundfos (dprilis 12.), az OTP
Bank (junius 26.), a MOL (szeptember 12.)
és a Sinergy (december 13.) lesz. A résztve-
v6k minden alkalommal izgalmas, a min-
dennapi munkdjukat érinté szakmai té-
makrol folytatnak aktiv parbeszédet és ta-
pasztalatcserét, példaul kovetkezé alka-
lommal a GRI G4-rdl és a felsé vezetdi el-
kotelezettség jelentéségérél.

Az Energetikai munkacsoport tagjai az
adminisztrativ kotelezettségekkel foglal-

koztak a januari Glésen. Megalkottdk a
munkacsoport mukddési szabalyzatat is,
és felvazoltdk az éves munkatervet. Dr.
Kaderjak Péter, a Budapesti Corvinus Egye-
tem Gazdélkodastudomanyi Kar Kornye-
zet-gazdasagtani és Technoldgiai Tanszé-
kének adjunktusa meghivott el6addként a

Nemzeti Energiastratégia el6készité kuta-
tasairol szamolt be. Szakmai kerekasztal-
beszélgetés soran a résztvevék megyvitat-
tak az energiastratégia kényes pontjait is.
A csoport nyitva all minden KOVET-tag
energetikéaval, kornyezetvédelemmel fog-
lalkozé munkatarsa el6tt, akik az Gj isme-
retek megszerzését igénylik, és szeretnék
béviteni a kapcsolati haldjukat.

A Kornyezetvédelmi munkacsoport
tagjai az alakul6 ilésen elfogadtdk a

munkacsoport m(ikodési iranyelveit, va-
lamint Gartner Szilviat, a Denso Gyarté
Magyarorszag Kft. SHE-vezet6jét valasz-
tottdk a munkacsoport vezetdjének.
Szakmai célként hatéroztdk meg a tagok
a munkacsoport jogszabdlyalkotas folya-
mataba valé bekapcsolddasat, valamint a
kornyezetvédelmi megbizotti
munkakor jogszabaly utjan tor-
téné megerdsitését és a kor-
manyzat szdmdra a megbizotti
munkakdrrel kapcsolatos allas-
foglalds kialakitasat. A masodik
tlésen Boros Miklés, a Denso
Gyarté Magyarorszag Kft. kép-
viselbje ismertette VOC szeny-
nyezéanyag-csokkentési torek-
véseiket. Ezutdn a résztvevok
megvitattak és kiegészitették a
kornyezetvédelmi megbizotti
munkakdrrel kapcsolatos allas-
foglalast, elfogadtak az éves
Utemtervet, és roviden Otle-
teltek a munkacsoport elsé
nyilvdnos bemutatkozasi lehe-
téségérél az oktéberi KOVET-konfe-
rencian.

A munkacsoportokba tovéabbra is var-
juk minden érdekl6d6 tagvallalat kornye-
zetvédelemmel, CSR-rel, energetikdval
foglalkoz6 szakemberét, aki szivesen cse-
rélne tapasztalatot hasonlé vallalatok
képviselGivel.

Halmavdnszki Rita, Povodér Artur,
Lontayné Gulyds Ménika / KOVET

Az EMAS-hoz vezet6 ut a Magyar Nemzeti Bankban

Az MNB mindig is kiemelt kérdés-
ként kezelte a kornyezetvédel-
met, szdmos kezdeményezést in-
ditottunk, kornyezettudatos be-
ruhdzast valésitottunk meg.
2010-ben alulrél jové kezdemé-
nyezésként vettiink részt a KOVET
Egyesulet &ltal szervezett Zold
Iroda Programban, ugy éreztiik,
érdemes megméretni magunkat, mert ezal-
tal hiteles képet kaphatunk arrél, hogy hol is
tartunk. A Z6ld Iroda verseny sordn az intéz-
ményi kategéridban elnyertik a ,Legzdl-
debb Iroda” cimet.

E megtisztel cim - Ugy véljik - annak
elismerése volt, hogy az elmult években

tudatosan alakitottuk és magas szintre
fejlesztettiik kornyezeti teljesitményin-
ket, illetve annak, hogy az MNB mukodé-
sébe szdmos koérnyezettudatos modszert
mar beépitettlink.

A Z6ld Iroda Program megmozgatta az
egész bankot, és felvetette a hogyan to-

vabb kérdését. Elindult a gon-
dolkodas arrél, hogy az elért
eredményeket hogyan tudjuk
megdrizni, illetve biztositani a
tovabblépés lehetdségét. A Zold
Iroda Program teremtette meg
tehdt az alapjat annak, hogy az
MNB ma EMAS-tanusit-vannyal
rendelkezik.
Olyan eszkozt kerestlink, amely
- atlathatd, jol kovethetd nyilvantartast
eredményez,
« kizarja a parhuzamossagokat, az ellen-
tétes célokat,
+ az egész szervezetre kiterjeszthet6,
- biztositja a folyamatos fejlesztést,
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- auditdlt és hitelesitett,

+ a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
féokuszu kezdeményezésekre egyarant
hasznélhato,

+a mikodési hatékonysagot nagymér-
tékben fokozni tudja a kolt-
ségek optimalizélasa, az elért
eredmények novelése és a
kockéazatok csékkentése ré-
vén.

Két menedzsmentrendszert
talaltunk, amely a megfogalma-
zott kovetelményeket képes ki-
elégiteni, és jol illesztheté az
MNB belsé folyamataihoz, ez az
ISO 14001 és az EMAS volt. A fel-
s6 vezetésnek az EMAS beveze-
tésére tettlink javaslatot, mert:

- tdmogatja a szervezeti stra-
tégia megvaldsulasat,

« nyomon koveti és biztositja a
kornyezeti teljesitmény fo-
lyamatos javuldsat,

- a szervezetek kozpontilag regisztraltak,

» példamutaté az eurdpai jegybankok
kozott és a kozszféraban,

- hitelesitett rendszer,

- erbsiti a dolgozoi elkdtelezédést.

Javaslatunkban kiemeltik azt is, hogy a
rendszer bevezetésével tovabb javulhat az
intézmény hitelessége, példamutatasa,
mUkddtetése tdmogatja a fenntarthaté fej-
[6dés elvét és a felel6s miikddés felé mutat.

Az MNB Koérnyezetvédelmi Vezetési és
Hitelesitési Rendszerének (KOVHIR) beve-
zetése az EMAS alapulvételével tortént. A
rendszer bevezetése, miikodésbe allitasa
csupdn néhany hénapot vett igénybe, a
projekt januarban indult, augusztus koze-

pén mar sikeres kiilsé auditot tudhattunk
magunk mogott. Ez igy igen egyszerlinek
tlinhet, de ha visszagondolunk, mi min-
dent kellett addig elvégezniink, a felsoro-
lassal talan kicsit elbatortalanitanank az
olvasét, ami nem lehet a célunk.
Inkdbb néhany gondolat, ami
roviden 6sszefoglalja a legfonto-
sabb tapasztalatainkat. Egy ha-
- sonld, kdrnyezetkdzpontud irdnyi-
WA tasi rendszer bevezetését nagy-
ban el6segiti az, ha vannak el6z-
mények, ha nem kell mindent a
nullarél kezdeni. Mindenképp
szlikséges a felsé vezetéi elkote-
lezettség, tdmogatds. Az EMAS
bevezetése esetén a munkaval-
lalék elkotelezettsége, egyutt-
mUkddése is nélkildzhetetlen.
De talan a legfontosabb az a hit
és meggy6z6dés, hogy ezzel le-
hetdéségeinkhez mérten hozzaja-
rulunk a kdrnyezet védelméhez.
Kornyezetvédelmi nyilatkozatunk az
MNB honlapjan (www.mnb.hu) ,A jegy-
bank/A felel6s jegybank” meniipont alatt
érhet6 el.
Fekete Gdbor / MNB

Rangos dijak a Grundfos Magyarorszag Gyarto Kft.-nek

Fogyatékossdg-bardt és Valéban Felel6s Vdllalat dijat kapott a Tatabdnydn és Székesfehérvdron
szivattyumotorokat és szivattyukat gydrtd Grundfos Magyarorszdg Gydrté Kft.

A Fogyatékossag-barat mun-
kahely elismerést a Nemzeti

American Chamber of
Commerce in Hungary, a
Szovetség a Kivalosagért
Kbzhasznu Egyesilet és
a Salva Vita Alapitvany
kozosen adja azoknak a
munkaltatoknak, amelyek e
vallaljak, hogy folyamatosan
fejlesztik a fogyatékkal él6 embe-

rek foglalkoztatdsdval, megtartasaval
kapcsolatos gyakorlatukat. A dij célja,
hogy a fogyatékkal é16 &llaskeresé embe-
rek és a foglalkoztatasukra nyitott mun-
kaltatok egymasra talalasat el6segitse. A
megvaltozott munkaképességlek foglal-
koztatasa terén tizéves tapasztalattal
rendelkez6 Grundfos csaknem 100 fo-
gyatékkal él6 munkatérsat foglalkoztat.
2011-ben specidlis oktatasi anyagot dol-
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goztak ki, és cserekirandula-
sokon ismerkedhettek egy-
mas munkakorilményei-
vel a tatabdnyai és szé-
kesfehérvari gyaregység
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lesztéstink megvaldsitdsa fo-
lyik, mégpedig egy olyan intézmé-
nyi kapcsolatrendszer kiépitése Tatabdnya
és Székesfehérvdr kérnyékén, mely dltal
szélesebb koérbdl tudunk fogyatékkal é16
vagy megvdltozott munkaképességli sze-
mélyeket kivdlasztani” - mondta Urban
Katalin, a GRUNDFOS Magyarorszag
Gyartd Kft. CSR- és kommunikacios szak-
mai vezetdje.
A Magyar Public Relations Szdvetség
(MPRSZ) CSR Best Practice 2010 pélyaza-

tan Valéban Felelés Vallalat kategoria-
ban kapott elismerést a Grundfos. A cimre
azok a cégek palydzhattak, amelyeknél a
felel6sségvallalas, a fenntarthatésag és az
uzleti etika menedzsmentszemlélet, ren-
delkeznek CSR-stratégidval, amely min-
den szinten athatja napi mukodésiiket,
beleértve az dltaluk gyartott/forgalma-
zott terméket és szolgaltatasokat. ,Csak
gratuldlni tudunk a Grundfos teljesitményé-
hez, és ériiliink, hogy ilyen értékes gyakorla-
ti példdval gazdagodik a CSR hazai elter-
jesztése érdekében vdllalt ismeretterjeszt6
munkdnk. Bizunk abban, hogy a Grundfos
példdja egyre tébb kdvetére taldl majd a
kovetkez6 években Magyarorszdgon is" -
nyilatkozta Szeles Péter, az MPRSZ elndke.
A szakmai zsUri tagja volt tobbek kozott
dr. Téth Gergely, a KOVET fétitkara, a Valo-
ban Felel6s Vallalat kritériumrendszeré-
nek megalkotdja.

Csizmadia Edit / KOVET
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Senki nem lehet szabad, aki szenve-
délyének rabja!” (Piithagorasz)

Blintetés helyett egyiitt az egészségesebb,
flistmentes munkahelyért!

2012. dprilis 1-jétél munkahelyi dohdnyzds miatt 2,5 millié Ft biintetés

A nemdohanyzék védelmérdl és a dohany-
termékek fogyasztasanak, forgalmazasa-
nak egyes szabdlyairdl sz616 1999. évi XLII.
torvényt az Orszaggydtilés 2011. aprilis 26-
an modositotta. Jelentésen korla-
tozta a nyilvdnosan latogathaté
kozintézményekben, vendégla-
to-ipari egységekben a do-
hanyzast, igy 2012. januar
1-jétél a munkahelyeken is ti-
los a dohdnyzas, s6t egyaltalan
nem lehet dohdnyzésra helyet
kijeldlni. A 3 hénapos tirelmi idé
utan, aprilis 1-jét6l bevezetik a pénz-
ligyi szankciokat. Az ANTSZ dohanykom-
mandoi a dohanyzési tilalmat megszegd,
,Vvétkezé” maganszemélyeknek max. 50
ezer Ft-os, a cégeknek max. 2,5 millié Ft-os
blintetést réhatnak ki. A munkahelyi do-
hanyzas rengeteg fesziiltség forrasa, a su-
lyos egészségkarosodasokon tul nem elha-
nyagolhaté gazdasagi aggalyokat is felvet,
hiszen a dohanyosok kérében a megbete-
gedések aranya 40%-kal nagyobb, ami a
munkavégzésben jelentds atszervezéseket
kovetel, vagy éppen a tappénz fizetése is
tetemes tétel.

A dohényzas az egész vilagon mind
szélesebb korben és egyre kiméletleneb-
bil szedi aldozatait. Kdozegészéglgyi-
jarvanylgyi szempontbél a nikotin az
egyetlen koéroki tényez6, amely a magne-
ses rezonancia segitségével ma mar kony-
nyen megsziintethetd. Dohanyos vilag-
ban élink! Az Egészségligyi Vildgszerve-
zet (WHO) a XXI. szazad pestisének nevez-
te. A nikotin az egyetlen legdlis drog!
A kulturdlt alkohol- és kavéfogyasztas
sokdig nem okoz tudatmoddositast.
Az addiktolégusok egybehangzé vélemé-
nye szerint a dohanyzas tarsadalmi mére-
tekben elkdvetett 6ngyilkossagi kisérlet-
ként is felfoghaté. Ma Magyarorszagon
3,5 millié ember fujja, 6,5 millié pedig
szivja a cigarettafiistot. A dohanyzas ko-
vetkeztében minden 15. percben meghal
valaki, igy évente 30 000-re tehetd a hala-
lozdsok szama. A dohéanylevélben évé ni-
kotin a leger6sebb kabitdszer, ugyanis
tobb klinikai vizsgalat is igazolta, hogy ro-
videbb id6 alatt és nagyobb szézalékban

10

alakul ki hozzaszokads, fligg6ség, mint a
kordbban ,kemény” drognak nevezett he-
roinhoz vagy kokainhoz! Tehat a leszokas
Onerbébdl gyotrelmes, nehéz.

A dohanyzasrol valé leszokast
el6segité médszerek

A leszokashoz tobbféle segit-
ség is igénybe vehetd, kozos
jellemzéjiik a relative alacsony
eredményesség, illetve nemegy-
szer a kezelés azonnali felfliggesz-

tését indokld sulyossagu és lefolydsu
mellékhatédsok.

Az Empatia Biomed Gydgycentrum
2002-ben Magyarorszagon elséként kezdte
el széles korben meghonositani a
transcranialis magneses stimulaciét. Ta-
pasztalatainkrol tobb szakmai publikacio-
ban is beszdmoltam (2006: Egészségfejlesz-
tés, 2008: Medicus Universalis, 2009: Ma-
gyar Orvos).

Tobb mint 7000 eredményes dokumen-
talt kezelésen vagyunk tul. Az egyszeri egy-
Oras személyes kezelés és az 1 hdnapos

A kezelés relativ eredményessége
(egyéves utdnkéovetés)

M sikeres
8% .
visszaszokott

ismeételt

Avisszaszokds kockdzati tényezéi

53 H clégtelen
7%

kivancsisag

folyadékbevitel

M pszichés problemak

,Chipes” fenntartd kezelés hatékonysaga
nagyon magas ( >90%/ho, 72%/év!). (1. és 2.
abra) 2005 6ta vallalunk céges kiszallasokat,
igy a segitség ,hazhoz megy’, ezdltal a dol-
gozdk munkdabol valé kiesése minimalis.
A munkaltaté altal kijelolt 2 helyiségben
folynak a kezelések 2-3 db BICOM 2000 ti-
pusu biorezonancia-késziilékkel. A kezelé-
sek idétartama 30-40 perc/fé, igy 8 o6ra alatt
az,ateresztéképességlink” 12-20 f6!

A biofizikai leszoktaté modszer élettani
hatasa, elénye

A magneses rezonancids kezelés a hullam-
tanbél ismert interferenciara épdl.
A komplex kezelés alkalmaval a dohany-
z3s soran a szervezetben elraktdrozédott
kozel 4000-féle vegyi anyagot (ebbdl 50
rakkelt6: arzén, cian, ammonia, katrany,
CO, kadmium, dohanyspecifikus nitroza-
minok, aldehidek, piridin- és benzolszar-
mazékok, radioaktiv anyagok, szabadgyo-
kok, nikotin stb.) a tikorképhulldamaikkal
felszabaditjuk a viz hidratkotéseibdl, majd
ezek el6bb-utébb bekeriilnek a véraram-
ba. A folyamatos vizfogyasztasnak kdszon-
hetéen a vegyi anyagok a veséken keresz-
tll a vizelettel tdvoznak a szervezetbdl.
Egyfeldl elésegitjik a kiilonbdzd mér-
tékben kéarosodott szervek rendkivil
gyors, 1-2 hét alatti mechanikus tisztula-
sat, szemben az Onerds leszokasnal ta-
pasztalhat6 fél-egy év helyett. Ennek ko-
szonhetben a szennyezédésektdl megtisz-
tult szervek, szovetek lehetéséget kapnak,
hogy valamilyen mértékben regeneraléd-
hassak, vagyis javitsdk a funkcionalis alla-
potukat. llyen intenziv helyreallitasi folya-
matok semmilyen mas leszoktato
modszernél nem figyelheték meg.
Masfeldl a figgéséget okozo kabi-
toszer, a nikotin informaciojat re-
kordidé, 1-2 nap alatt tudjuk torol-
ni. Kdvetkezésképpen a fizikai flig-
gbséget megszintetjik, ennek ko-
szonhetéen a leszokni vagyonak a
kezelés utan nem kell szenvednie a
nikotinmegvonasi tiinetektdl, nincs
idegesség, sulygyarapodas, ami a
legtobb leszokasi kisérletet altala-

beszlikilt vesefunkcio
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ban meg szokta hiusitani. A legjelent6-
sebb fizikai figgéség kiiktatasaval a leszo-
kéban 1évé dohdnyosok a pszichés és a
szocialis figg6séggel mar jatszi konnyed-
séggel megbirkéznak. Természetesen el-
vétve indokolt lehet a pszicholégusi tdmo-
gatds a problémamegoldé repertodr at-
rendezése végett. Az Empdtia Biomed
Gyogycentrum legaldbb 1 évig szoros kap-
csolatot (telefon, e-mail) tart fenn a keze-
lésben részesiilt szenvedélybetegekkel,
amit a pacienseink nagyra értékelnek.

Az eredményes leszokdshoz nem kell
akaraterd, csupan fegyelem! Az intenziv
méregtelenité kezelés zdloga, hogy a le-
szokni vagy6 dohanyosok 6ntsenek tisz-
ta vizet a poharba. A siker 1 hénapos ak-
tiv egylttm(kodés mellett - azaz leg-
aldbb féléranként legaldbb 1 pohér viz
elfogyasztasaval, jol mkédé veséket
feltételezve — 100%-o0s lehet! A foglalko-
z4s-egészségligyi szolgdlat bevonasa a
kozos prevenciés programba szakmailag
indokolt.

Buntetések helyett egylitt az egészsége-
sebb, flistmentes munkahelyekért!

Dr. Molndr Gydrgy / Empdtia Biomed
Gyoégycentrum, +36-20-5522-898
www.empatia-biomed.hu

%BIOMED GYOGYCENTRUM

EMPATIANSAY  BIcOM 2000°
DOHANYZASELLENES KOZPONT

Valasz a valsagra - Mit tanulhat az uzleti szfératol
egy civil szervezet menedzsere?

A gazdasdgi visszaesés miatt a civil szervezetek bevételei is megfogyatkoztak, minden
bizonytalanabb lett, sokan a fizetések csdkkentésére és elbocsdtdsokra kényszertiltek.
Ugyanakkor itt is igaz: a vdlsdg egyuttal lehetdség is. De mit is lehet tenni?
Kovetkezzen hat tanulsdg, amelyeket projektjeink sordn szerezttink.

Minden masképp van és lesz. Jerry
Twombly amerikai forrdsszerzési és
nonprofit szakért6 szerint a valsag tartds
valtozast hozott. A céges és magansze-
mély adomanyozok kevesebbet adnak, és
egyre inkdbb befektetéi szemlélettel
dontenek, azt mérlegelve, hol hasznosul
legjobban a pénzik. Ezért ha egy civil
szervezet mindent ugyanugy folytat,
mint eddig, akkor a valsdg elmultaval
sem biztos, hogy visszanyeri kordbbi ta-
mogatoi bdzisat. Akik hajlandék valtoz-
tatni, azok lesznek a nyertesek.

Most kiilondésen aktualis a stratégiai
gondolkodas. A forrasszerzési képzések
jelentds része hazankban kordbban arrél
szolt, hogyan palydzzunk sikeresen, de a
széles vdllalati és lakossagi bazis kiépité-
sérél, a vallalkozési bevételek lehetésé-
gérél és eleve a stratégiaalkotas fontossa-
garél kevés szé esett. Sokan a valsagban
eszméltek fel, és kezdtek el tudatosan
tervezni. A j6 stratégia itt is helyzetérté-
keléssel kezdédik (pl. az érintettekkel
folytatott interjukra alapozott SWOT
elemzés - erésségek, gyengeségek, ve-
szélyek és lehet6ségek szdmbavétele —
alapjan), a kiildetés dtgondolasaval, tevé-
kenységekre, belsé mikodésre és finan-
szirozasra vonatkozé jovékép meghaté-
rozasaval folytatodik, majd célok és akci-
ok kijelolésével zarul.

Az eredményességért 6ssze kell fogni
egymassal. Gyakori probléma, hogy az
égetd tarsadalmi szikségletekre nézve
azt gondoljak, mindennel foglalkozni

kell, és ezt egyediil kell megtennitk. Sze-
rencsére egyre tobb szervezet ismeri fel,
hogy egyes tevékenységeket stratégiai
partnerekkel egydtt, a terheket megoszt-
va érdemes tovabb folytatni, masokat
akar teljesen &t kell adni vagy abba kell
hagyni. Mindenben senki nem lehet kiva-
[6. Arra kell koncentralni, amit a legjob-
ban tud, és abban kell mindenki masnal
jobbnak lennie.

A meglévé szabad kapacitasaink
hasznositasa is j6 médja a bevételek n6-
velésének. El6fordul, hogy egy-egy fel-
adatra 6nallé embert alkalmaznak, holott
a kapacitasigény ezt nem indokolja. Fon-
toljuk meg: a kolléga szabad kapacitasait
nem lehetne-e kihaszndlni bevételszer-
zésre, példaul kisebb szervezeteknek valo
grafikusi vagy informatikai szolgaltatas
nyujtasara? Ezzel azt a gyakori problémat
is orvosolhatjuk, hogy nincs pénz tapasz-
taltabb szakember megfizetésére, ami
hozzdjérulhat a szervezet kdzépszeriisé-
géhez.

Bevételek tobb helyrél. Tul kockaza-
tos egyetlen forrasra épiteni, kiilonosen,
ha ez a hazai pdlyazatokat jelenti. Egyes
magyarorszagi civil szervezetek bevéte-
[ének tobb mint a fele mar nemzetkozi
palydzatokbdl szarmazik. Ugyanakkor a
nyitds miatt a verseny is erésédik, nincs
kénny( dolguk az itt prébélkozéknak. Er-
demes atgondolni a lakossagi és vallalati
bevételek novelésének lehetdségeit — de
nem csupan a tdmogatasokat, hanem a
masik félnek is értékes szolgdltatasokbol

szarmazo bevételeket. A pénzbeni bevé-
telek mellett egyre tébben kezdik tudato-
sabban is kihaszndlni az dnkéntesekben
rejlé6 potencidlt, ami persze nem valthat
ki mindent.

A tamogatokat partnerekként kell
kezelni. A nem személyre szabott megke-
resések dontéen nem vezetnek célra.
Fontos megismerni, megérteni a potenci-
alis tAmogatot, hogy olyan egylittmuko-
dést lehessen ajanlani, ami hosszabb ta-
von is kélcséndsen elényds. Erdemes fel-
tenni a kérdéseket: milyen teriileteket ta-
mogat, milyeneket nem? Bevalt dolgokat
vagy Uj kezdeményezéseket finansziroz?
A pénzen kivil tudna massal is segiteni?
Mennyire ismeri a tdmogat6 a tevékeny-
séget, szervezetet? Mi jelent szamara ér-
téket? Mindebben hasznos a kreativitas
és a j6 kommunikaciod, hiszen bizalmat és
elkotelezettséget csak fokozatosan lehet
felépiteni.

Végezetiil: mindebbdl a vallalatok is
profitalhatnak. A proaktiv, stratégiai
gondolkodasu, a forrasokat fokuszaltab-
ban és tudatosabban felhasznald, a cégek
fejével is gondolkodé civilek sokkal jobb
partnerei a céges tarsadalmi felel6sség-
vallalasi kezdeményezéseknek. Ha az
ilyen szervezeteket keressuk, nyugodtab-
bak lehetiink, hogy a pénziink j6 helyre
kerdl, a legtobb tarsadalmi hasznot hoz-
za, és mindebbdl toébbet profitalunk.

Baké Csaba / IFUA Nonprofit
Partner K6zhasznt Nonprofit Kft.
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Masoljuk le a természetet - A Nemzeti Ipari
Szimbiozis Program Magyarorszagon

Az ipari szimbidzis program Magyarorszdgon az Iparfejlesztési Kbzalapitvdnyndl 2010-

ben, Anglidban az International Synergies Limited cégnél 2005-ben kezdédott. Az angol

NISP program a 2005 ¢ta eltelt id6ben t6bb mint 37 millié tonna széndioxid-kibocsdtdst
sporolt meg. Ezt a vdllalati kapcsolatok, szimbiotikus kotelékek épitésével érte/éri el.

Az ipari szimbidzis az ipari 0koldgia egyik
alteriilete, az Okoldgiailag fenntarthatd
ipari termelés megteremtésének eszkoze.
Az ipari okoldgia azon az elgondolason
alapszik, hogy az ipari szisztémak képesek
a természeti rendszerek mikodési elvéhez
hasonléan olyan kérfolyamatként funkcio-
nalni, amelyben minden ujrahasznosul.
Graedel és Allenby (1995) szerint ,az ipari
Okolégia egyik legfontosabb elve, hogy a
biolégiai rendszerekhez hasonléan eluta-
sitja a hulladék fogalmat (...) a természet-
ben semmi nem kerul 6rokre kidobasra,
kiilénb6z6 médon minden anyag Ujrafel-
hasznalasra kerl, dltaldban nagyon jo ha-
tasfokkal.”

Az ipari szimbiozis az ipari 0koldgia ré-
szeként kuléndsen az anyag- és energiacse-
re lehetéségeire fékuszal. Hagyomanyosan
kalonalls, egymastdl fliggetlen tzemek,
véllalatok, szervezetek kozott teremt kap-
csolatot a legkiildnb6z6bb szektorokbdl az-
zal a céllal, hogy iparagakat ativelve javitsa
az er6forras-felhaszndlas hatékonysagat és
a fenntarthatésagot, magaban foglalva az
anyagok, energiadramok, viz, melléktermé-
kek fizikai cseréjét — az egyéb elényok, szak-
értelem, kapacitasok kihaszndlasaval, cseré-
jével egyiitt. Az 6tlet, mely szerint az egyik
vallalat feleslege a masik vallalat alapanya-
gaként hasznosulhat, gyorsan tamogatdkat
szerzett varostervezdk, mérnokok, okolégu-
sok és vallalatvezet6k korében. Az energia-
és az er6forras-felhasznalds optimalizalt: az
egyik folyamatbdl kikeril§ felesleget egy
masik folyamat nyersanyagként tudja hasz-
nélni. A folyamat az 6koszisztémak muko-
désének konvertaldsat jelenti az ipari folya-
matokra.

Példak a vilagban

A leggyakrabban példaként felhozott ipari
Okoszisztéma egy magasan fejlett rendszer
a dan Kalundborg véros tengerparti ipari
parkjaban. Az itt létrejott fizikai kapcsola-
tok az ipari szimbidzis kézzelfoghato lehe-
téségeinek nagy részét lefedik. Négy nagy
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ipari vallalat - az 1350 megawattos, szén-
tlzelési Asnaes Erémi; egy Statoil altal
Uzemeltetett olajfinomitd; a Novo Nordisk
gyogyszerészeti termékeket gyartd cég; a
Gyproc gipszkartongyarté — tovabbd az
iparteriilet egyéb szerepl6i forgatjdk és
hasznositjdk az anyagdramokat és energia-
forrasokat, hasznaljak nyersanyagként
egymas hulladékait, melléktermékeit. A te-
rulet természetesen nem zart, igy az azon
kivuli cégek is részt vehetnek ezekben a
Jfeleslegbél nyersanyag” cserékben. Az el-
mult 30 évben kiilondsebb tervezés nélkiil
kialakult szimbiotikus kapcsolatok motorja
az Asnaes Erém, amely felszabadulé ener-
gidjanak értékesitésével 80%-kal csokken-

Korkoros folyamat

erdforrasak

tette az energiaveszteség aranyat.! Az eré-
mU Kalundborg varos haztartasait juttatja
olcsd és megbizhatd energiaforrashoz, va-
lamint egy halgazdasag szdmara hét bizto-
sit — mikdzben az ottani tavak iszapjat tra-
gyaként hasznositjadk. Az Asnaes latja el
g6zzel a Novo Nordisket és a Statoilt (el6b-
bit 100%-ban), tovabba kén-dioxid-sz(iré
berendezésének melléktermékeként ipari
gipsszel a falburkolé lapokat gyartéd
Gyproc Uzemet. A szénégetésbdl vissza-
maradt hamut és salakot az eréma Utépité-
sekhez és cementgyartashoz értékesiti.

A déniai ipari 6koszisztéma nem atfogo,
tudatos tervezés eredményeként alakult ki,
de léteznek olyan ipari szimbiézishaléza-

tok, amelyek még az abban részt vevé val-
lalatok szdmdra is szinte lathatatlanul md-
kodnek. Erich Schwartz és Karl Steininger
Ausztria Steiermark tartomdanydaban tartak
fel egy hulladék- és melléktermék-csere-
rendszert, mely komplexebbnek bizonyult
a kalundborginal.? A tartomanyban sza-
mos, nagyrészt tradicionadlis vallalkozas,
Gzem m(kodik, amelyek egymas mellék-
termékeit, szabad kapacitdsait hasznaljak,
cserélgetik évtizedek ota.

Az ipari szimbidzis alkalmazdasa — a NISP

Az emlitett példak alapjan, illetve a fenn-
tarthato er6forras-gazdélkodas, valamint a
termelési hulladék csokkentésének lehetd-
ségeit kutatva adodik a kérdés, hogy terve-
zetten létre tudunk-e hozni ipari szimbi-
otikus kapcsolatokat, illetve egy teljes
halézatot. A kulonallo vallalatok kibocsa-
tas-csokkentésre vonatkozé torekvései li-
mitdltak, Uj szimbiotikus klaszterek,
gyéregylttesek létrehozdsa a semmibdl
pedig rengeteg id6t és energiat igényel.
A kalundborgi folyamat sem tudatos terve-
zés eredménye. Kialakithaté-e tervezetten
a vallalatok komplex egylttmukodési
rendszere? A brit International Synergies
Limited (ISL) ipari szimbidzis programja, a
NISP  (National Industrial Symbiosis
Programme) azt mutatja, hogy ez lehetsé-
ges. A NISP a vallalati eréforras-gazdalko-
dast Uzleti halozatok segitségével teszi
fenntarthatéva. Arra 0sztonzi a véllalato-
kat, hogy sajat lzemeik és szektoruk ha-
gyomanyos fizikai korlatait atlépve, elése-
gitsék a fenntarthaté gazdasag kialakula-
sat. A NISP legnagyobb elénye, hogy keres-
letvezérelt; kozvetlenil az egyes véllalatok
igényeire, problémadira ad valaszt az ipari
szimbidzis elvei mentén, szektortél fligget-
lenlil. Azonositja a kolcsondsen jovedel-
mez4 tranzakcidkat, amelyek az ipari halé-
zat egyik pontjan keletkezé felesleges er6-
forrdsok, anyagok egy masik ponton torté-
né feldolgozasat, Ujrahasznositasat,
Ujrahasznalatat jelenthetik.3
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Lepések...

... a fenntarthatésag felé

Az ipari szimbidzis alkalmazasa - a NISP
Magyarorszagon

A Nemzeti Ipari Szimbidzis Program (szintén
NISP roviditéssel) Magyarorszagon 2010 6ta
fut a brit ISL mddszertanaval, az Iparfejlesz-
tési Kozalapitvéany (IFKA) gondozésaban.
A projekt célja — amellett, hogy az ipari 6ko-
I6gia elvei mentén hatékony gyakorlatot ter-
jesszen el, és feltarja az ipari szimbidzis valla-
lati egylttmukodésre val6 alkalmazasanak
lehetéségeit — kézzelfoghaté eredmények
felmutatasa. Minden véllalati egyuttmd(ko-
désnek — ,szinergianak” -, amely a program
keretein bell 1étrej6tt, a korabbinal kedve-
z6bb tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi alla-
potot kell eredményeznie. A szinergidban
részt vevé két véllalat koziil az egyik felesle-
get termel, amelyet a masik fel tud dolgozni.
A program soran a legfontosabb szempont
— keletkezett hulladékok esetében - a lera-
kéra keriilé hulladék mennyiségének csok-
kentése, amely megvaldsulhat Gjrahasznalat,
anyagdban torténd hasznositas, energetikai
hasznositéas révén, illetve az eréforras-terme-
lésbe alapanyagként vald bevezetésével*
A felsorolt hulladékkezelési eljarasok kozotti
kiilonbségtétel a hulladékhierarchianak
medfelelé rangsor. Az ipari szimbiotikus
kapcsolatnak a hierarchia lépcséinek (meg-
elézés - Ujrafelhasznalds - Gjrahasznositas —
egyéb hasznositasi eljarasok — lerakas) el-
sObbségi sorrendjével 6sszhangban minél
elénydsebb hulladékkezelési eljarast kell
eredményeznie. Lerakaskor az anyag és az
annak létrehozéséba fektetett természeti
eréforras, energia, pénz, id6 elvész, haszno-
sitaskor ezzel szemben akér anyagként, akar
energiaként tovabb hasznosul.

A hulladékokra tehat hasznosithatd, fon-
tos nyersanyagokként kell tekinteni, nem
pedig megszabadulni t6lik. Azonban egy-
értelm(, hogy nem minden hulladék hasz-
nélhato fel véltozatlan formaban Ujra nyers-
anyagként. Egyes hulladékfajtak nyers-
anyagga torténd alakitdsdhoz bizonyos fel-
dolgozasi-atalakitasi muveletek szlksége-
sek. A Nemzeti Ipari Szimbidzis Program
feladata a termelési folyamatbdl egyik olda-
lon kidramlé anyagéramok feltérképezésé-
vel padrhuzamosan, hogy megtalalja a meg-
felel6 megoldast kinald cégeket, 1étesitmé-
nyeket (ezeket nevezi a NISP szakzsargon
solution providernek). Ez utébbi a nehe-
zebb: ahhoz, hogy egy vdllalatra solution
providerként tekinthesslink, sok feltételnek
kell teljestilnie. Rendelkezzen a megfeleld
technoldgiaval, engedélyekkel, és - amel-
lett, hogy a kibocsaté vallalat pénzt, hulla-
dékkezelési koltséget takarithat meg - a
hasznositd szamara is gazdasagos, jovedel-

mezd legyen a szinergia. K6lcsonds elényok
esetén is megjelenhetnek - elsésorban ad-
minisztrativ — akadalyok az ipari szimbidzis
alkalmazasa el6tt. Ezek kozil az elsé a jog-
szabdlyi kornyezetben rejlik, amely még
mindig nincs 8sszhangban a vonatkozé EU-
direktivaval.

A megfeleld jogszabalyi kdrnyezet azért is
fontos, mert a vdllalatok tébbnyire korlatozd
tényezdként értékelik a kotelezettségeket.

Mig nem latjdk, hogy pénz-
Ugyi nyereségre tehetnek
szert a hasonlé folyamatokbal,
addig csak Uj adminisztrativ és
jogi terheket érzékelnek, és a
kornyezetterhelést csokkentd
lehetéségek kevésbé érdeke-
sek szamukra.

Ahol ezek a korlatok nem
allnak fenn vagy ledontheték,
a NISP a véllalati eréforras-gaz-
dalkodas fenntarthatéva téte-
Iében segitséget tud nyujtani.
A szinergidak eredményei sza-
mokban is mérheték, mint a
lerakétdl eltéritett hulladék
mennyisége, a megsporolt el-
sédleges nyersanyag mennyi-
sége, szén-dioxid-kibocsatas
csOkkentése, vizfelhasznélas
csokkentése, megtartott és
megteremtett munkahelyek
szama, létrejott bevétel és pot-
I6lagos befektetések nagysa-
ga. llyen szinergia alakult ki
példaul a hulladékka valt hiité-
gépek elGkezelését végzé
HWD Recycling Kft.-nél az
Uveg hitéajtok esetében,
amelyek a NISP-el valé kapcso-
latba lépés el6tt lerakora kertil-
tek. A hészigetelt tGivegtablak artalmatlanita-
sa nemcsak a lerakésért fizetendé dijjal, de az
liveg elvesztésével és kdrnyezetterheléssel is
jar: az lveg ugyanis a természetben nem
bomlik le, Uj Gveg eléallitasa pedig rendkivdil
energia- és nyersanyagigényes. Az Iparfej-
lesztési Kozalapitvany 6sszehozta a HWD
Recycling Kft-t a Human Szerviz Kft.-vel,
amely az Gveghulladékok el6kezelését, gyar-
tasba valo visszakertilését biztositani tudja.
Az eddig hulladéklerakéra keriilé hészigetelt
Uiveghulladék a NISP kézremUikodésével Gjra
nyersanyagként hasznosul. Az Uvegtablak
hasznositasa korulbelil ugyanakkora meny-
nyiségu elsédleges nyersanyag megtermelé-
sét tette lehet6vé, és mar az elsé szallitassal
1,96 tonnaval csokkent a CO,-kibocsatas.
Az liveg Ujrahasznositasaval pénzt, energiat,
valamint homok-, mész-, natrium- és kélium-
felhaszndlast takaritunk meg.

A vaci IBM Data Storage Systems Hungary
lzemében muikodd kivélé hulladékgazdalko-
dasi rendszer sem tette lehet6vé a keletkezé
hungarocell-hulladék hasznositaséat. A NISP-nek
olyan céget kellett keresnie, amely rendelkezik
e specidlis anyag Ujrahasznositdsahoz szlksé-
ges technolégidval, igy kerilt az egylttmUko-
désbe az Etilén 95 Kft,, amely féleg mlanyag-
hulladék és félia feldolgozasaval foglalkozik.
(Folytatas a 15. oldalon)
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Munkahelyi esélyegyenloség - vallalati felelosségvallalas

Az mtd Tanacsadoi Kozosség ll. orszagos benchmarkfelmérésének eredményei (2. rész)

El6zmények

Az mtd Tandcsadoi Kozosség 2010 elején —
immar masodszor — szervezett kutatdst a
munkahelyi esélyegyenldségrél és a vallala-
ti felelsségvallalasrél. A kutatds harom f&
célt tlizott ki maga elé. Egyrészt korképet
adni arrél, hogy 2010-ben mi jellemzi Ma-
gyarorszagon a munkahelyi esélyegyenl6-
ség és a vallalati felel6sségvallalas gyakorla-
tat. Masodsorban felmérni, hogy milyen val-
tozasok mentek végbe az elsé felmérés ota
eltelt idészakban - 2008 és 2010 kozott —
ezen a terlleten, illetve melyek a legfonto-
sabb trendek, amelyek a munkahelyi esély-
egyenléséget és vdllalati felelésségvallalast
ebben a két évben alakitottak. Harmadrészt
a megvaltozott munkaképességli szemé-
lyek foglalkoztatasanak alakuldsat jartak
korbe. Az orszdgos benchmarkkutatdshoz
az mtd Tandcsadoi K6zosség az online kér-
ddives modszert valasztotta, a mintdban
418 szervezet adatai szerepelnek.

Il. Trendek a munkahelyi esélyegyenl6-
ségben és a vallalati felel6sségvallaldsban
2008 és 2010 kozott

A masodik rész f6 kérdése volt, hogy valto-
zott-e a munkahelyi esélyegyenléség és fe-
lel6sségvallalds gyakorlata, szintje a 2008 és
2010 kozott eltelt idészakban Magyarorsza-
gon, és ha igen, akkor miként.

Atfogdan vizsgalva az esélyegyenl6ség
inditékait, megallapitottuk, hogy a szerveze-
tek tudatosabba valtak, és jelenleg szignifi-
kansan fontosabbnak tartjak az egyenlé ba-
nasmod térvényének valé megfelelést.
2008-hoz képest altaldban azok az inditékok
szerepeltek 2010-ben nagyobb gyakorisag-
gal, amelyek a szervezetek kiilsé tényez6k-
hoz, kiilsé kdrnyezethez valé nagyobb alkal-
mazkodasat mutatjak. [gy hangsulyosabban
szerepelt az is, hogy az Eurdpai Unié gyakor-
latat kivanjak kdvetni, valamint hogy allami
tdmogatdshoz szeretnének jutni. Szintén a
kiilsé kornyezethez valé alkalmazkodast
mutatja az a tény is, hogy a 2008-ban az
egyik legritkdbb inditék, nevezetesen az,
hogy ,szivesen foglalkoztatnanak fogyaték-
kal él6 embereket”, 2010-re a valaszado szer-
vezetek tdbb mint negyedénél megjelent.

A2010-esll.orszagosbenchmarkfelmérés
egyik fontos kérdése volt, hogy az eltelt
masfél-két évben a szervezetek sokszin(b-
bekké véltak-e Magyarorszagon, vagy sem.
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A vizsgalt idészak révid volt a radikalis at-
rendezédéshez, azonban fontos megje-
gyezni, hogy egyértelmien vannak nyerte-
sei és vesztesei a hatranyos helyzet( cso-
portok korében ennek az eltelt két évnek.
A nyertesek kozott tarthatjuk szamon a
megvaltozott munkaképességui és a fogya-
tékkal él6 személyeket. A 2010-es év leglat-
vanyosabb hozadéka, hogy majdnem dup-
ldjara nétt (17-r6l 32 szazalékra) a megvalto-
zott munkaképességli személyeket és mas-
félszeresére (15-r6l 23 szazalékra) nétt a fo-
gyatékkal él6 embereket foglalkoztaté
szervezetek ardnya. Ez a valtozas egyértel-
muen 6sszefliggésbe hozhaté a rehabilita-
ciés hozzdjarulds mértékének drasztikus no-
vekedésével. A két évvel ezel6tti
helyzethez képest relative rosz-
szabb poziciéi lettek, vagyis az

dett az ezzel foglalkozé szervezetek ara-
nya, dm még a jelentds javulassal is csak a
szervezetek egytizede fordit figyelmet erre
a fontos feladatra, tehat tovabbi fejleszté-
sekre van sziikség ezen a vonalon.

« Amasik nagy el6retdrés az esélyegyenlé-
ségi tervek készitése terén figyelhetd
meg. Két év alatt megduplazédott azon
szervezetek aranya, amelyek elkészitet-
ték esélyegyenlbségi terviiket. 2010-re
mar a szervezetek tobb mint egyotdde
rendelkezett esélyegyenldségi tervvel a
kordbbi egytizedes ardnyhoz képest.

« A harmadik jelentés valtozas az esély-
egyenléség  intézményesiltségében,
hogy a szervezetek joval aktivabban épi-

A soksziniiségi index és a szervezet mérete 2008-2010
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ge 2010-ben, csakigy, mint
2008-ban, csupan a demografiai
sokszinlséget valdsitotta meg, vagyis a
nem, az életkor és a csalddi hattér alapjan
tekinthet6k sokszintinek. A foglalkoztatot-
tak etnikai hovatartozdsa, nemzetisége,
megvaltozott munkaképessége, fogyaté-
kossaga, eltérd szexudlis orientécidja, kistér-
ségi lakohelye alapjan csak a szervezetek
.Kisebbsége” nevezhetd sokszintinek.

A 2008 és 2010 kozott eltelt id6szakra al-
taldban véve az esélyegyenldségi politika in-
tézményesiiltségének erésddése jellemzé.

+ 2010-re kevesebb mint egyharmadra
csokkent azon szervezetek ardnya, ame-
lyek egyetlen formalis esélyegyenléségi
intézkedéssel sem rendelkeztek.

« Az intézményesiltséget mutatd esély-
egyenl6ségi intézkedések atlagos szama
is némileg megemelkedett 2010-re, és
elérte a harmat.

« A legnagyobb el6érehaladast az esély-
egyenléségi gyakorlat monitorozasa terén
latjuk. Itt tobb mint kétszeresére emelke-

tenek ki kapcsolatokat a civil szervezetek-
kel, mint 2008-ban. 2010-ben a szerveze-
tek egyharmada jelezte, hogy van kapcso-
lata civil szervezettel, ami dupldja a korab-
bi, 2008-as kutatasi eredménynek.

« Ugyanakkor fel kell hivni a figyelmet arra
is, hogy mikdzben a szervezetek novek-
v6 hanyada készit immar esélyegyenlé-
ségi tervet, elenyész6 azon szervezetek
aranya, amelyek sajat bevalldsuk alapjan
rendelkeznek esélyegyenléségi stratégi-
aval, sokszinUségi politikaval, a feladatok
elldtasaért felelds referenssel vagy esély-
egyenl&ségi munkacsoporttal. Ezeken az
utdbb felsorolt teriileteken nem tortént
szignifikans el6érelépés a 2010-es adatok
szerint, és ez feltétlenll a belsé ellent-
mondasokra hivja fel a figyelmet.

2008 és 2010 kozott alapvetéen azonos
maradt a struktdrdja a munkaltatéi szerve-
zetek altal nyujtott, az esélyegyenléséget is
javito intézkedéseknek és juttatasoknak.
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« Csakugy, mint 2008-ban, 2010-ben is az
egészséglgyi szlrdévizsgélatok, a csaladi
programok szervezése, valamint a GYED-
en/GYES-en évé kismamakkal valé kap-
csolattartas volt a leggyakoribb intézke-
dés és juttatasi forma. Ezen belll az
egészségugyi szlirévizsgalatok szolgélta-
tasa a kutatas eredményei szerint tovabb
bévilt a munkaltaték korében, ami arra
enged kovetkeztetni, hogy né az egész-
ségtudatos munkahelyek aranya Ma-
gyarorszagon.

« A mésodik terllet a munkahelyek aka-
dalymentesitése, ahol érzékelhet6 javu-
las tortént a vizsgalt idészakban. 2010-re
az akadalymentesitett munkahelyek ara-
nya 25 szazalékra nétt a 2008-as 17 szaza-
Iékhoz képest. A folyamat értelemszerU-
en kapcsolodik a megvaltozott munkaké-
pességl személyek foglalkoztatasaval
0Osszefliggd jogszabalyi valtozasokhoz.

+ Nem tOrtént el6retdrés a munkaltatok
gyermekfelligyelettel kapcsolatos maga-
tartasdban. Csak az esélyegyenléség és
sokszinliség irant legelkotelezettebb
munkaltatdk biztositanak eréforrasokat
a nyari gyermektdboroztatds, a munka-
helyi bolcsédei vagy 6vodai féréhelyekre
vagy egy kilon helyiség kialakitasara a
zavartalan szoptatdsra, pihenésre.

A 2008-ban kifejlesztett esélyegyenléségi
2008-as és 2010-es benchmarkfelmérés
adatainak 6sszehasonlitdsara. A kutatdsok
érdekessége, hogy 2008-ban és 2010-ben
az elért legkisebb érték egyarant 0, a leg-
magasabb pontszam pedig 88 volt a 100
pontos esélyegyenldségi és sokszinliségi
indexen. A minta egészére jellemz6 atlag-

érték megkozelitéleg azonos maradt a
vizsgalt két évben: 2008-ban 24, 2010-ben
25 pont volt. Tehat a szervezetek atlagosan
az elérhet6 pontszamok negyedét érték el
mindkét vizsgalati id6szakban.

A kutatds adatai azt mutatjak, hogy a CSR-
tevékenységek tobbségének eléforduldsi
gyakorisdga csokkent 2008 és 2010 kozott.
Leglatvanyosabban a szervezetek szpon-
zoraciés és adomanyozési hajlanddsiga
esett vissza ezekben az években tobb mint
egyharmaddal. Erdekes médon éppen a ke-
vésbé gyakori CSR-tevékenységek tartottdk
meg kordbbi eléfordulasi ardnyukat, illetve
kismértékd novekedést is megfigyelhetiink
példaul a korrupcio elleni kiizdelem, az 6n-
kéntes munkavégzés, a fenntarthato fejlodés
elémozditésa, a fair trade esetén. A szerveze-
tek a koltségesebb CSR-tevékenységeket
visszaszoritottdk, ami minden bizonnyal a
gazdasagi valsag rovasara irhaté. Masfeldl bi-
zakodasra adhat okot, hogy 2008-hoz hason-
I6an, a szervezetek fele tervezi a jovében
tarsadalmi szerepvdllaldsanak bovitését.
A 2008-as és 2010-es évben regisztralt CSR-
tevékenységek szdma egyértelmiien meg-
erbsiti a kordbban targyalt tendencit a CSR
2010-es visszaesésérdl. Szintén a CSR-tevé-
kenység atlagos szinvonaldnak visszaesését
jelzi, hogy a kutatasban készitett CSR-index,
amelynek legkisebb értéke 0, és legnagyobb
értéke 100, a 2008-as 25 pontos atlagos ér-
tékrél 2010-ben 21 pontra esett vissza. Azon-
ban amikor azt vizsgaltuk, hogyan oszlanak
meg a szervezetek az emlitett CSR-
tevékenységeik szerint, akkor vildgossa valt,
hogy a CSR-tevékenységek visszaesése nem
kizarélagos tendencia, hanem a szervezetek
polarizalodasat figyelhetjik meg ebben a
vonatkozasban.

Osszegezve a 2010-es orszagos bench-
markfelmérés eredményeit, pozitivumként
értékelhetjiik, hogy a gazdasagi valsag id6-
szakaban nem romlott a munkaltaték mun-
kahelyi esélyegyenléséggel kapcsolatos te-
vékenységének atlagos szinvonala. A legna-
gyobb elbérelépést az esélyegyenléség
intézményesiiltségi folyamataban figyeltiik
meg, valamint a foglalkoztatottak sokszindG-
ségével kapcsolatban, kivaltképp a megval-
tozott munkaképességl és azon belil a fo-
gyatékkal él6 személyek nagyobb aranyu
bevondsaval a foglalkoztatasba.

A kiadvdnyért forduljon az mtd tandcsado
munkatdrsaihoz a kévetkezé cimen: info@
mtdtanacsado.hu. A cikk befejezé része a Lé-
pések kdvetkez6 szamdban olvashaté.

Tardos Katalin / mtd Tandcsadéi K6z0sség

Tardos Katalin

Esélyegyenl&ség és

sokszinliség a munkahelyeken

it Tandesncldi Ki zosség

(Folytatas a 13. oldalrdl)

A széllitott hulladék pontos mennyiségé-
nek meghatdrozéasa egy harmadik — a szalli-
tasi utvonal mentén elhelyezkedd - cég se-
gitségével valésult meg. Ezzel elmondhaté,
hogy a szinergia létrejottében harom vélla-
lat m@kodik kozre.

Az ipari szimbidzis médszere szdmtalan
lehetdséget biztosit az anyaggazdalkodas
fenntarthatobba tételére Uzleti haldzatok
Iétrehozésa altal. Egy ilyen hélézat akkor le-
het gordilékeny, gazdasagos és kornyezeti-
leg is elényds, ha kelléen sird, tehat nagy
partneri korrel, hatalmas adatbazissal, pon-
tos adatokkal mUkodik. Ezt az atlathatdsa-
got a NISP-et kiszolgdlo, IFKA altal kezelt
program biztositja, amely tartalmaz egy ke-
res6-adatbazist is, ahol a feltart anyagokat
folyamatosan rogzitik.

Az ipari szimbiozis kivalo eszkoz az inno-
vativ hulladékgazdélkodasi modszerek el-
terjesztésére. Fontos pozitiv hatdsa tovab-
ba, hogy megtakaritési, koltségcsdokkentési
lehet&séget teremt a vallalkozasok szaméra,
ez pedig a modszerek piaci fogadtatdsat je-
lentés mértékben javitja. A NISP segitségé-
vel a kedvezébb kornyezeti kibocsatasok
(és a nulla hulladék célkitlizés) a versenyké-
pesség fokozddasaval egyltt érhetdk el.

Brdnyi Zoltdn / Iparfejlesztési
Kézalapitvdny
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Oktatas a fenntarthato fejlodés szolgalataban

A fenntarthatd fejl6dés megvaldsitdsdhoz nem elegendé egy-egy elszigetelt
kornyezetvédelmi intézkedés meghozatala. Jelentés vdltoztatdsokat kell megvaldsitani
a tdrsadalmi és gazdasdgi szférdban is, ami alapvetd értékeket és bedgyazdddsokat
is érint6, hosszu folyamat. Az oktatds szerepe nem vitathaté ezen az uton: ha sajdt
generdcionk csak immel-dmmal teszi meg a sziikséges intézkedéseket, legaldbb a jové
generdcidkat készitstik fel megfelel6en a tornyosuld feladatokra.

Ennek a gondolatnak az eredményeképpen
a kornyezetvédelem mar évtizedekkel ez-
elétt megjelent az oktatasban, de csak napja-
inkban kezdi megkapni a sikerhez sziikséges
szerepet. Mig az alsébb szinteken a termé-
szet szeretetére, annak megdvasara kell,
hogy megtanitsuk a fiatalokat, addig a fels6-
oktatasban mar sokkal részletesebb, szakmai
jellegli informaciok atadasara van sziikség.

Egy néhdny évvel ezelétti felmérésben
arra kerestiik a vélaszt, hogy az egyetemek
és oktatoik, kutatéik vajon egyuttmiikod-
nek-e a gyakorlati élet képvisel6ivel (véllala-
tokkal, helyi 6nkorményzatokkal, nonprofit
szervezetekkel), és ebbdl milyen elénydk
szarmazhatnak a fenntarthatd fejlédés
szempontjabodl. Az érintetteket megszolitd
kutatds rdmutatott arra, hogy az elényok ko-
z6tt elsédleges az oktatdsi és tudomanyos
szféra elefantcsonttoronybdl vald kitorésé-
nek a lehetésége. Bdr ma mér nem jellemzé
az idejének jelent6s részét a kdnyvtarakban,
a vilagtol elzérva dolgozé kutaté, a gyakorla-
ti élet problémainak felvetése a kutatéhelye-
ken el6segitheti e tevékenységek tarsadalmi
hasznossdgat. A fels6oktatdssal szemben
ezenkivil egyre fontosabb elvéras, hogy a
didkokat gyakorlati problémakkal, azok
megoldési modjaival is megismertesse, ami
altal érzékenyebbek lesznek a kdrnyezeti és
tarsadalmi problémdk irdnt is, és végiil ,jobb
allampolgérokkd” valhatnak majd.

Az oktatdsi intézmények fenntarthatdsa-
gi kezdeményezésekben vald részvételét in-
dokolhatja az intézmények és egyéb tarsa-
dalmi csoportok, szervezetek kozotti jobb
kapcsolatok kialakitasa is. Az,,outreach”-ben
aktiv egyetemek az oktatdson kiviul a gya-
korlati életben is hasznositani tudjdk meg-
szerzett tudasukat.

Mindezek javithatjdk a felséoktatdsi in-
tézmények tarsadalmi megitélését, eréfor-
rasokhoz segithetik azokat, illetve novelhe-
tik befolyasukat a politikai életre.

Mindazonaltal szdmos olyan tényezé van,
amelyek megakadalyozhatjak, de legalabbis
gyengithetik az ilyen jellegu eréfeszitéseket.
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A fels6oktatasi intézményekben oktatdk
és kutatdk sokszor nem értik a gyakorlati
élet nyelvezetét, problémait, hiszen tul tavol
allnak azoktdl, illetve azok megoldasi lehe-
t6ségeitdl. Sokan egy-egy szlik témara kon-
centrélnak, hiszen igy tudnak jelentds tudast
felhalmozni, azonban ekézben nem nyitot-
tak az interdiszciplindris gondolkodasra, ami
pedig feltétele egy fenntarthaté vildg meg-
teremtésének.

Altalaban az egyetemeken alkalmazott
teljesitménymérési moédszerek sem tdmo-
gatjak azilyen jellegli munkét, hanem a sok-
kal jobban mérhet6 oktatasi és publikaldsi
tevékenységre koncentralnak, annak ellené-
re, hogy a gyakorlati egylttmikodések tar-
sadalmi hatésai sokkal jelentésebbek lehet-
nek. Mivel az egyetemek egymas kozotti
versenyében is az oktatds és a kutatds szin-
vonala ker(l el6térbe, maguk az egyetemek
sem tamogatjak kell6képpen a mas intéz-
ményekkel, szervezetekkel valé, gyakorlati
problémak megoldasanak céljabol Iétreho-
zott egylttmlkodéseket. Mindezek azt
eredményezik, hogy az oktatasban dolgozé-
kat leginkdbb csupdn belsé motivacidik, ta-
nulni, jobbitani vagyasuk hajtja azilyen jelle-
g tevékenységek iranydba.

Ezeket a kérdéseket és mas hasonld
problémakat jarta korbe a 2011. oktéber
19-én a Jové Nemzedékek Orszaggyulési
Biztosa, a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsag
Kornyezeti Nevelési Kerekasztala, a Buda-
pesti Corvinus Egyetem és az IUCN Okta-
tési és Kommunikaciés Bizottsaga altal
kozosen rendezett ,Learning to Change’,
azaz ,Tanulds a fenntarthatésagért” cim-
mel rendezett konferencia.

A tébb mint 60 szakember részvételé-
vel megtartott konferencian a Fenntart-
hato Fejl6dés Bizottsag Kornyezeti Neve-
Iési Kerekasztalanak tagjai, az IUCN és az
IUCN CEC magyar tagjai, civil szerveze-
tek, tanarok, a fels6oktatasban a fenn-
tarthaté fejlédési stratégidk megvaldsi-
tasaért felel6s oktatok, munkatarsak, ok-
tatdsszervezék, valamint nemzeti parkok

és az erdészetek munkatarsai képvisel-
tették magukat.

A mUhelykonferenciat Javor Benedek, az
Orszaggy(lés Fenntarthaté Fejlédés Bizottsa-
ganak elndke és dr. Fiilop Sandor, a jové nem-
zedékek orszaggyuilési biztosa nyitotta meg.

Fllop Sandor bevezetbjében arra kereste
a vélaszt, mi az oka annak, hogy a tarsada-
lom ennyire passzivan reagal az 6koldgiai
katasztroéfaval kapcsolatos hirekre. Mit kelle-
ne ahhoz tenniink, hogy felhivjuk a politiku-
sok és a dontéshozdk figyelmét arra, hogy az
energia- és nyersanyagkészletek fogydban
vannak, hogy a klimavaéltozas hatdsara szlk-
séges, hogy véltoztassunk a jelenlegi mez6-
gazdasagi szokdsokon? A biztos szerint elsé
|épésként meg kellene érteni, hogy miért
csapja be magat a tarsadalom. Miért haritjak
el az emberek ezeket a témakat? Es miért
gondoljak, hogy ezek a veszélyek rajuk nem
leselkednek? E problémdk megolddsahoz
sziikséges azon kompetenciak dsszegydijté-
se, amelyek ahhoz kellenek, hogy a figye-
lemfelhivé Gzeneteink célba érjenek.

Szilikség van:

« rendszerdinamikai gondolkodasra,

+ erds, koherens személyiségekre, akik
képesek szembenézni a kozelgé kor-
nyezeti katasztrofakkal, valamint

- a hdlozatokban valé munka képessé-
gére.

Természetuknél fogva a tudomaényos és a
civil halézatok képesek a leginkdbb megér-
teni a minket korilvevé komplex vildg mu-
kodését, és 6k a legelkotelezettebbek annak
érdekében, hogy kozosen tegyenek erdfe-
szitéseket a fenntarthatatlan vildg névekvé
problémaival kapcsolatban.

Keith Wheeler, az IUCN CEC elndke felve-
zetéjében az oktatds XXI. szazadban betol-
tott szerepérdl tartott el6adast. A nemzetko-
zi szervezet képvisel6je ugy gondolja, hogy
kizarélag pozitiv lUzenetekkel, a természet
szeretetének hangsulyozasaval lehet valto-
zasokat elérni az emberek hozzaallasaban.
A szakember tobbek kozott bemutatta az
IUCN, Love. Not Loss” cimi filmjét is.
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Czippan Katalin, a JNO féosztalyvezet6-
helyettese a fenntarthatosag érdekében va-
16 tanulds kollektiv kihivasairdl beszélt. EI6-
adasaban tobbek k6zott bemutatta a UNECE
Oktatas a fenntarthatdsagért stratégia mun-
kabizottsag kompetenciafejlesztési munka-
csoportjanak eredményeit is.

A délel6tti el6adasokat kovetd beszélge-
tést Galambos Rita, a Demokratikus Ifjusa-
gért Alapitvany igazgatdja moderalta.

A konferencia délutan harom szekcio-
Uléssel folytatddott:

a) ,Kompetencidk, valtozas” - Felkésziilés

a fenntarthaté jovore
b),,Fenntarthatésdg a felsGoktatasban”

¢) ,Stratégiai kommunikacié” (a bio-

diverzitas meg6rzése érdekében az er-
dék évéhez kapcsolddva)

A rendezvényt a program tarsszervezdje,
a Budapesti Corvinus Egyetem képviseleté-
ben Zilahy Gyula, a Tisztabb Termelés Ma-
gyarorszagi Kozpontjanak igazgatdja zérta,
aki elmondta: bizik abban, hogy a rendez-
vényt tobb hasonlé kéveti, ahol az érintettek
kdzosen gondolkoznak a fenntarthaté életvi-
telhez sziikséges kommunikacids és oktatasi,
nevelési feladatokrol.

Tovdbbi informdcid: Tisztdbb Termelés
Magyarorszdgi Kézpontja
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A Lépések a fi ag felé c. szaklap negyed-
évente jelenik meg a KOVET és a TTMK szerkesztésében. A
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Uj és médositott jogszabalyok

Energetika

246/2011. (XI. 24.) Korm. rendelet a nukle-
aris létesitmény és a radioaktivhulladék-
tarold biztonsagi 6vezetérol

A rendelet meghatarozza azon nukleéris
[étesitmények korét, amelyek koril bizton-
sagi 6vezet |étesitése kotelezé. A biztonsagi
Ovezetben, melynek kiterjedése a létesit-
mény tipusatol figgéen 100-500 m, az em-
berek huzamosabb tart6zkodasara szolgald
épitmény nem helyezheté el, és a létesit-
mény biztonsdgat veszélyeztetd tevékeny-
ség nem folytathato.

247/2011. (XI. 25.) Korm. rendelet az
atomenergia alkalmazasa korében eljaro
fiiggetlen miiszaki szakért6rol

A rendelet meghatérozza az atomener-
gia alkalmazési korében eljaré fliggetlen
mUszaki szakért6i tevékenység végzésének
feltételeit, a tevékenység engedélyezésé-
nek és folytatasanak szabdlyait.

lllékony szerves anyagok

118/2011. (XIl. 15.) VM rendelet a benzin ta-
rolasabdl, elosztasabol és toltéallomason a
gépjarmi feltoltésébdl szarmazé illékony
szerves vegyiilet (VOC) csokkentésérdl

A rendelet hatdlya a benzin tarolasara, il-
letve egy taroloteleptdl egy mésikhoz vagy
egy taroloteleptdl egy toltéallomashoz tor-
téné feltoltése és szallitdsa soran hasznalt
mdveletekre, berendezésekre, jarmivekre
és hajokra, valamint a gépjarmuvek toltéal-
lomdasokon torténé Uzemanyag-feltoltése-
kor kibocsatott benzing6z mennyiségének
csokkentésére terjed ki, kivéve a 100 m3/év
alatti forgalmu tolt6allomasokat. A rendelet
szabdlyozza a tarolo-, szallité- és toltébe-
rendezések miszaki paramétereit annak ér-
dekében, hogy a benzinveszteség megha-
tarozott referenciaértékek ald csokkenjen. A
toltéallomasokon a gbzvisszavezeté vagy
véggdazkezelé berendezéseket folyamato-
san Uzemképes allapotban tartani és mu-
kodtetni, illetve a rendeletben meghataro-
zott id6kozonként ellenériztetni kell. Meg-
hibasodas esetén a benzin toltését és lefej-
tését sziineteltetni kell.

Katasztréfavédelem

234/2011. (XI. 10.) Korm. rendelet a ka-
tasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsold-
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2011. november — 2012. janudr

dé egyes torvények modositasardl szolé
2011. évi CXXVIIIL. torvény végrehajtasarol

Az Uj katasztrofavédelmi torvény végre-
hajtasi rendelete részletesen szabalyozza a
katasztréfavédelemben részt vevd szervek
és személyek muikodését, feladatait, a ka-
tasztréfasegély nyujtdsanak és a védekezési
koltségek megtéritésének szabdlyait, vala-
mint a katasztréfavédelmi tervezés mene-
tét. Rogziti a lakossag tajékoztatasaval és ki-
menekitésével, valamint a katasztréfat ko-
vetd helyredllitassal kapcsolatos eljarasokat.

Termékdijak

343/2011. (XIl. 29.) Korm. rendelet a kor-
nyezetvédelmi termékdijrél szél6 2011.
évi LXXXV. torvény végrehajtasarol

Az Uj termékdijtérvény végrehajtasi ren-
delete pontosan meghatédrozza a
termékdijkoteles csomagoldéanyagok és ter-
mékek korét. Rogziti a torvény alkalmazasa-
nak részletes szabalyait, igy a termékdij
szamlan valo feltlintetésével, visszaigénylé-
sével és az egyéni hulladékkezelés bejelen-
tésével kapcsolatos eljarasokat, szolgalta-
tandé adatokat, hataridéket, kitoltendd nyi-
latkozatokat stb. Meghatarozza az Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Ugynokség ellenér-
zési tevékenységének részleteit is.

Vizek védelme

110/2011. (XI. 24.) VM rendelet az Eurdpai
Halaszati Alap tarsfinanszirozasaban meg-
valésulé Haldszati Operativ Program 2.
prioritasi tengelye szerinti vizi kornyezet
védelmével kapcsolatos intézkedések fel-
tételeirdl

Méddositott jogszabdlyok
Médosité rendelkezés

2011. évi CLXXXV. térvény
255/2011. (XII. 6.) Korm. rendelet

A rendelet a Halastavi Kornyezetgaz-
déalkodasi Programban elérhetd tamoga-
tasok igénybevételét szabdlyozza. HKP-
tdmogatdsra tdmogatdsi kérelmet nyujt-
hat be a mezdgazdasagi termeld, 6ster-
meld, a Magyarorszagon bejegyzett egyé-
ni véllalkozd, egyéni cég, jogi személyi-
séggel rendelkezé gazdasdgi térsasag
vagy szOvetkezet, ha tégazdasagi halter-
melési tevékenységet folytat az adott te-
rileten, és mikro- kis- vagy kozépvallalko-
zasnak mindsil, vagy 750 alkalmazottnal
kevesebbet foglalkoztat, vagy 200 millié
eurd arbevételnél kevesebbel rendelke-
zik. A tdmogatas felsé hatara évi 52 ezer
forint vagy a kérelmezé el6z6 évi haldsza-
ti arbevételének 15%-a. A kérelmet 2012.
augusztus folyaman kell a Mezégazdasagi
és Vidékfejlesztési Hivatalhoz benydujtani.
A rendelet meghatarozza azokat a gazdal-
kodads modjara vonatkozé feltételeket,
melyeket a tdmogatds igénybevételéhez
teljesiteni kell.

146/2011. (XIl. 23.) VM rendelet a vizraj-
zi feladatok ellatasarol

A vizrajzi feladatok ellatdsa magdaban
foglalja a vizrajzi tevékenységet, a vizrajzi
adatok tarolasat, a vizek allapotértékelését
és kutatasat, valamint a nemzetkozi vizrajzi
egyluttmUikodést. A rendelet rogziti a fenti
feladatok megosztasat a vizligyi igazgatasi
szervek iranyitasaért felel6s miniszter, a viz-
gazdélkodasért felelés miniszter, az Orsza-
gos Vizligyi Féigazgatodsag, a vizlgyi igaz-
gatésagok, a Nemzeti Kornyezetligyi Inté-
zet, a Nemzeti Kornyezetligyi Intézet terile-
ti kirendeltségei és a VITUKI Kornyezetvé-
delmi és Vizgazdalkodasi Kutatd Intézet
Nonprofit Kft. kozott.

Médositott rendelkezés
2007. évi LXXXVI. térvény a villamos energiardl

139/2008. (V. 16.) Korm. rendelet a Kdrnyezet és Energia Operativ

Program derogacios projektek kamattamogatasanak igénylésérdl, fo-
lyésitasanak, elszamoldsanak és ellenérzésének részletes feltételeirdl

300/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet

A vizligyi igazgatasi szervek iranyitasanak atalakitasaval 6sszefiig-

gésben egyes kormanyrendeletek

308/2011. (XII. 23.) Korm. rendelet

A kornyezeti hatasok jelentéségének vizsgalataval 6sszefliggésben

egyes kormanyrendeletek

378/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

A villamosenergia-ellatassal, a foldgazellatassal és a tavhészolgalta-

tassal 0sszefliggé korményrendeletek

149/2011. (XII. 31.) VM rendelet

33/2005. (XII. 27.) KvWWM rendelet a kornyezetvédelmi, természetvé-

delmi, valamint a vizligyi hatdsagi eljarasok igazgatasi szolgaltatasi

dijairol
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Pszicholdgia az lizemben - odafigyelés és motivacio

Nem mondunk djat azzal, hogy a féndki fotel nemcsak hatalmat ad — felel6sséget
is ré tulajdonosdra. Nem elég jot (és jol) termelni vagy szolgdltatni, a felel6s
vdllalatvezetének az lizemen bellil dolgozdi testi és lelki épségére, a falakon kiviil pedig
a természetes és épitett kbrnyezet ,egészségére” is ligyelnie kell.

A munkatarsak egészségét persze nem
csupan a megfelelé munkakérnyezet, a
védéfelszerelések sora, a koriltekinté
munkaszervezés garantélja, legaldbb eny-
nyire fontos az odafigyelés, a bizalomteli
munkahelyi 1égkér megteremtése és
fenntartdsa.

Hogy milyen komoly problémékhoz
vezethet ennek hidanya, ahhoz egy kulfoldi
- am hazénkban is érvényes tanulsagok-
kal biré — kutatds eredményei szolgalhat-
nak adalékokkal. Az International Journal
of Stress Management hasabjain ismerte-
tett — kozel 500 alkalma-

s ismerjuk fel, hogy a veszteségminimali-
zalas kulcsa a csoportmunka soran fel-
szinre toré emberi leleményességben rej-
lik. Ne binbakot keressiink, hanem tore-
kedjink a kialakult helyzet megoldasara!
A Kaizen a szervezet valamennyi tagjatol
— amunkastol a vezérigazgatoig — elkote-
lezettséget és részvételt kivan, vagyis ja-
vaslataik meghallgataséaval (pl. 6tletborze,
otletlada), csoportmunkaval, kdzds akci-
6kkal minden érintettet be kell vonni a
rendszer fenntartdsdba. Elsé lépésként
azonban a folyamatok egységesitésére

zott bevondsaval végzett -
felmérés sordn a rossz
munkahelyi légkor hatdsa-
it vizsgaltdk. A fénokok
rendszeresen emlékeztet-
ték beosztottjaikat hibdik-
ra és mulasztasaikra, nem
tartottak be igéreteiket, el-
tértek a megbeszéltektdl.
Bebizonyosodott, hogy a
munkahelyi visszaélés al-
tal okozott stressz szdmos
mentalis és fizikai beteg-
ség forrasa lehet. Korabbi
tanulmanyok mar figyel-
meztettek arra, hogy
stressz alatt sokkal nehe-
zebb j6 dontéseket hozni
és tisztan latni az alternati-
vakat. Es persze nehezebb megtartani a
munkatarsakat: egy régebbi online felmé-
rés szerint a dolgozdk atlagosan 22 héna-
pig tlrik el a munkahelyi megaldztataso-
kat, miel6tt kilépnek a cégtél...

A munkatérsakban rejlé tartalékok fel-
tarasat segité, motivalé munkahelyi lég-
kor kialakitasahoz a vallalatvezet6 ,kezé-
be” remek technikat ad a Kaizen-mddszer,
amely sz6 szerint,folyamatos javulast”, ,jé
irdanyba valtozast” jelent. A moédszer 1é-
nyege, hogy a felmeriil6 problémat ne bé-
nit6 tényezének lassuk, hanem lehetéség-
nek a javitasra, a fejl6désre, a fejlesztésre,

mindennapi h l ~ @

nem katondkra! Rendkivil fontos, hogy
mindenki lassa, 6 a sajat munkajaval
mennyit tesz hozzd a kozos sikerhez...
Szamomra mind a szdz ember fontos.
A taldlékonysaguk, leleményességiik hajt

el6re minket. Akar egyetlen kivalé ember
is uj fejlédési palyara tud allitani egy cé-

van sziikség, hisz fejleszteni azt lehet, ami
standardizélt, amelynek eredménye mér-
het6 - ennek segitségével pedig
ergonomikusabbd, biztonsdgosabbd te-
heté a munkakornyezet, és né a munka-
végzés hatékonysaga.

Magyarorszédgon is szamos példat tald-
lunk a modszer eredményességére, olyan
cégeket, amelyek munkdjaban a vezetéi
aprolékossag, a gondos odafigyelés, az
emberekbe vetett hit mindenhonnan visz-
szakOszon. Egy svdjci tulajdond élelmi-
szer-ipari vallalatcsoport magyar igazga-
toja példaul igy foglalja 6ssze vezetdi filo-

get, és barmelyik dolgo-
zonk fejébe bevillanhat
egy Otlet, amivel hatéko-
nyabbak, gazdasagosab-
bak lehetlink. Az egyik ta-
karitonénknek jutott pél-
ddul eszébe, hogy a gumi-
keszty( alatt viselt cérna-
kesztylket ne dobjuk ki
minden szlinet utan, in-
kdbb a munkaruhakkal
egydltt tisztittassuk a szer-
z6dott mosodaban. Csak
ezzel a trividlis, mégis Uj-
szer( tippel évente kozel
800 000 forintot spoéro-
lunk” Ahhoz pedig, hogy
ilyen otletek sziilessenek —
és az emberek el is merjék
mondani azokat -, tdmo-
gatd, inspirativ kornyezet kell.

Hogy szlikség van-e a pszicholdgidra
egy Uzemben? Jobb lesz-e az asztalunkra
keriilé termék attél, ha tudomanyosan
megalapozott médszerekkel motivaljak a
gépsor mellett dolgozdkat? Szivesebben
hasznaljuk-e a Kaizen-technika segitségé-
vel készulé termékeket, izesebb lesz-e az
étel egy flow-élmény hatdsara? ValdszindG-
leg nem, dm ha megjelenik a lélek a,gyar-
ban”, az a beérkez6 alapanyagtél az utolsé
késztermékig érezteti hatdsat.
Mindennapi Pszicholdgia

www.mipszi.hu

Fotd: Morguefile
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Mar most irja be naptaraba az idei
legfontosabb KOVET-eseményeket!

Zold Iroda-menedzserek
képzése

2 napos tréning a KOVET Eurépai
Zéld Iroda Projektje keretében

Id6pont: 2012. aprilis 17-18.

Helyszin: Budapest : Z 9”

o

A tréning a zold irodai miikodés komple-
xitasara vilagit rd (a PDCA rendszer keretébe
helyezi a kdrnyezet- és emberbarat iroda kialakitasat), kilén
foglalkozik a Zold Iroda-csapat megszervezésével, a munka-
tarsak motivalasaval, a zold kommunikéciéval, a megtakarita-
si lehetéségekkel és Gtletekkel, valamint az irodai 6koldgiai
ldbnyom kiszamitasaval. A képzés az interaktivitdson és a ta-
pasztalati tanuldson alapul.

A tréning résztvevoi a képzés utan vizsgat tehetnek, sikeres
vizsga esetén oklevelet kapnak, illetve kedvezményesen in-
dulhatnak a 2012-es Z6ld Iroda versenyen.

Tovéabbi informacié:
Povodor Artur projektfelel6s
+36 1473 2290 | povodor@kovet.hu | www.zoldiroda.hu

Idépont: 2012. julius 1-7.
Helyszin: Keszthely

Jovoképzés — Nyari egyetem
2012 nyaran 6tédik alkalommal

lm
szervezzik meg - Jovoképzés

cimmel - nyari egyetemiinket a fenntarthatésag és a vallala-
tok tarsadalmi feleléssége (CSR) témdaban végzds egyetemi
hallgatok és fiatal véllalati szakemberek szamdra. A hatnapos
kurzus programjaban az elméleti el6adasokon tul a jové valla-
latvezetdi, dontéshozéi szamos gyakorlati feladat és vita kere-
tében fejleszthetik kritikai gondolkodasukat, moralis érzé-
kenységuket.

A projekt a Vidékfejlesztési Minisztérium Zold Forras Program-
ja tdmogatasdaval valésul meg.

Tovabbi informacié:
Csizmadia Edit kommunikaciés munkatars
+36 1 473 2290 | csizmadia@kovet.hu | www.kovet.hu
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CSR Piac workshop -
uj trendek 2013-ban

Id6pont: 2012. majus 17.
Helyszin: Kinnarps Irodah&z, Budapest

A félnapos interaktiv ren- | Y/
dezvényen a CSR nemzet- csnp|a0//
kozi trendjeirél, az Eurdpai

Bizottsag Uj CSR-stratégidjardl, a kdzds/megosztott értékte-
remtésrél (Creating Shared Value) és a jové vallalkozasarol
(Enterprise 2020) lesz sz6. Az eléadasokat csoportmunkak,
esettanulmanyok és gyakorlati tandcsok szinesitik. A workshop
id6ben felkésziti a véllalatokat arra, hogy - érintettjeikkel vald
szoros egyittm(kodésben — Uj és sikeres programokat valo-
sitsanak meg. El6zetes a 2013-as CSR Piacrol!

Tovabbi informacio:
Lontayné Gulyas Ménika projektvezetd
+36 1473 2290 | gulyas@kovet.hu | www.kovet.hu

KOVET XVII. Konferencia:
,Vallalkozas 2020”

Idépont: 2012. oktéber 10.
Helyszin: Hotel Gellért, Budapest

Milyen lesz a vildg 2020-ban? Hogyan alakitjak majd az tiz-
leti életet és a tarsadalmat az olyan tendenciak, mint az
egyre jobban terjedé globalizécié, a demografiai valtoza-
sok, a természeti eréforrdsok hidnya, a technolégiai fejl6-
dés felgyorsuldsa, a vilagot érinté egészséguigyi kihivasok
és a tarsadalmi megosztottsag? Hogyan fogjak befolyéasolni
a véllalkozasok értékteremtd képességét, amely hozzdjarul
a gazdasdgi, tarsadalmi fejlédéshez és a kdrnyezetvédelem
javulasdhoz?

A konferencia szekcidi:

- Vallalkozas 2020 — Magyarorszag

« Ablakon Bedobott Pénz dijatadé és kerekasztal-beszélgetés

+ Bemutatkoznak a KOVET-munkacsoportok: CSR, kérnyezet-
védelmi és energetikai munkacsoport

+ Dr. Georg Winter-életm(dij dtadé linnepsége és diszvacsora

Tovabbi informacio:
Lontayné Gulyas Ménika projektvezetd
+36 1473 2290 | gulyas@kovet.hu | www.kovet.hu



