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A kornyezettudatos és tarsadalmilag felelés véllalatvezetd szaklapja

Kettos mércéink

Az elmult évek nehéz gazdasagi helyzetet és tarsadal-
mi fesziltséget hoztak a legtobb fejlett orszagban, ki-
16n6sen az Eurdpai Unid orszagaiban, igy Magyarorsza-
gon is. A fejlett europai orszagok gazdasagai 2008-ban
stagnaltak, 2009-ben sz(kiiltek, és csak 2010-t6l mu-
tattak ismét novekedést. Az Eurépai Unid 2012-es kila-
tasai tovabbra is felettébb kedvezétlenek, és az unié
egészében stagnalast, mig az eurédvezetben 0,3%-0s
visszaesést jelez elére az Eurdpai Bizottsag (European
Commission, 2012). Mindekdzben a kozép- és kelet-eu-
répai orszagok is hevesen re-
agaltak a globdlis gazdasagi
visszaesésre, és Lengyelor-
szag kivételével mindegyik
orszag negativ ndvekedést
mutatott 2009-ben (dbrak a 4.
oldalon).

A valsdgot a szegényebb
tarsadalmi csoportok éppen
ugy megszenvedték, mint a
kozéprétegek. A munkanél-
kiliség sok orszagban magas
szintre emelkedett, és Eurépdaban az allamcséd fogal-
ma is napi témava valt.

A vérhato negativ kdvetkezmények ellenére a nove-
kedés altalanos lassuldsaban sokan egy Ujfajta, fenn-
tarthat6 gazdasdg lehet6ségét lattdk meg. Ban Ki Mun,
az ENSZ fétitkdra szerint a nemzetkozi kozosségre ha-
rom nagy feladat megolddsa var: a klimastabilitds meg-
valdsitdsa, a pénzigyi-gazdasagi valsag megoldésa és
a fenntarthaté fejlédés megvaldsitasa, melyeket egy-
madssal 6sszehangolva kell elérni.

A koérnyezet szempontjabdl is elényds megolda-
sok kozll kiemelend6 az eréforrasokkal valo takaré-
kos bandasmad, illetve a kdrnyezetbarat technolégi-
ai megolddasok széles korben valé alkalmazésa.
A kérnyezetpolitika szintjén el6keriiltek a kdrnyeze-
ti adodk kivetésére vonatkozé javaslatok, illetve a
kornyezeti szempontbdl karos tdmogatasok meg-
szlintetése (Kiss, 2012), s6t a valsag kapcsan uj tar-
talommal t6ltédtek meg a fenntarthaté életmddot
célz6 unios és nemzeti eréfeszitések is.

A kialakult helyzet keze-
[ése érdekében az egyes or-
szdgok kormdényai valéban
gyors valsagkezel6 progra-
mokat kezdeményeztek,
melyek azonban a fenti
fenntarthatdsagi célok sut-
ba dobdéséaval elsésorban a
bankszektor egyes szerep-
I6inek megmentésére, illet-
ve a kereslet élénkitésére
iranyultak.

Az Eurdpai Unié koérnyezeti politikajdban is hang-
sulyeltolodas kovetkezett be: a fokusz az eréforrds-ha-
tékonysagra (resource efficiency) helyez6dott. A ko-
vetkez6 években varhatéan az eurdpai uniés tdmoga-
tasok jelentds része az innovativ, 6kohatékony meg-
oldasok irdnyaba fog dramlani, ami a hazai véllalatok
szadmara is lehet&ségeket teremt. Ez azonban egyben
azt is jelenti, hogy a fogyasztas csokkentésére és az
életmodvaltasra vonatkozo célkitlizések egyre inkabb
hattérbe szorulnak. (Folytatas a 4. oldalon)

Foto: SITA

Emberi tényez6

Interju sr. Helen Alforddal OP, aki
aprilis végén Budapesten tartott
el6adasokat és szeminariumot,
amelyek kézéppontjaban az etikai
és az emberkozpontl menedzs-
ment allt. (Részletek a 2. oldalon)

Masért vallalkozo?

Bemutatjuk a Napra Forgd Nonprofit Kézhasznu Kft.-t.
A vallalkozés elsésorban a megvaltozott munkaké-
pességl munkavallalék integrélasat célozza, de a
munkaerépiacon egyéb hatranyos helyzet( csopor-
tok tamogatdsat is vallalja.

(Részletek a 6. oldalon)

Kornyezeti innovaciok a hazai feldolgo-
zéiparban

A TTMK munkatdrsai altal készitett kutatas kozel 300
hazai cég kdrnyezeti innovacios tevékenységét vizs-
galta az elektronika, az élelmiszeripar, a gépipar, a jar-
mdipar és a vegyipar teriletérél.

(Részletek a 16. oldalon)

Milyen nagy labon éliink valéjaban?

A cikk szerzéje kiszamolta Keszt-
hely varos oOkoldgiai labnyomat,
amely megmutatja, hogy egy ma-
gyarorszagi varos lakossaga valéja-
ban mekkora igényekkel is rendel-
kezik. (Részletek a 18. oldalon)
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~Az ember legyen a rendszer kozéppontja”

Interjualanyunk Helen Alford OP, a rémai székhely(i Pdpai Szent Tamds Egyetem
(Angelicum) tdrsadalomtudomdnyi kardnak dékanja, aki dprilis végén Budapesten
tartott el6addsokat és szemindriumot, amelyek kbzéppontjdban az etikai és az
emberkézponti menedzsment dllt. irdsban vdlaszolt kérdéseinkre.

Hogyan talalt ra a hivatasara domonkos
rendi névérként, és hogyan keriilt a koz-
gazdasagtan és a teoldgia hatarteriiletére
szakemberként?

Mindkét uton életem koriilményei vezet-
tek. Voltak meghatdrozé pillanatok, mint
amikor példdul mérndkhallgatoként el kel-
lett olvasnom Howard Rosenbrocknak, a
Manchesteri M(iszaki Egyetem professzora-
nak ,Engineers and the Work People Do”
(,Mérnokok és az emberi munka”) cimu ira-
sat. Ez a cikk felnyitotta a szemem, hogy a
technoldgiai rendszereket is lehet masként,
lehet emberkdzpontian tervezni. Aztan
amikor a doktori disszertaciomon kezdtem
dolgozni, melynek témaja azemberkdzpon-
tu technolégia volt, elolvastam a Rerum
Novarumot. (XIIl. Le6 papa enciklikaja, 1891.
majus 15. — a szerk.) Ekkor rajottem, hogy az
a gondolkoddsmaéd, ami ebben a dokumen-
tumban megfogalmazédott, segithet ab-
ban, hogy az Otleteimet felépitsem. A tan-
széken, ahol a kutatasaimat végeztem, a ta-
ndrok és a didkok is elég nyitottak és készek
voltak arra, hogy megvitassunk szdmos kér-
dést, de a hagyomdnyos gondolkoddsmad,
mint példaul a katolikus egyhaz tarsadalmi
tanitasa, ami otleteket adhatna a technolé-
gidk emberkdzpontuva tételéhez, egyszer(-
en tdl sok volt szamukra. Kényelmetlenul
érezték magukat, amikor a munkamnak er-
rél a részérdl vitatkoztunk. Ezalatt kezdtem
el a domonkos szerzetesekhez jarni, hallgat-
tam, mirél beszélgetnek, és egyre jobban
megismertem &ket. Ok készen alltak arra,
hogy a projektemrdél beszélgessiink, és arrol
is, hogy a katolikus egyhaz tarsadalmi tani-
tasa mit tud majd belGle felhasznalni.

Egy lassu folyamat indult el, amelynek
soran azt éreztem, hogy a tudomanyos élet
kapui egyre inkabb bezarulnak (egyre elszi-
geteltebbnek éreztem magam a tanszéken,
ahol dolgoztam), mig a domonkosok segit-
ségével Uj ajtok nyiltak ki el6ttem. Ebben az
értelemben elsésorban a tudomdanyos
munkdm vezetett a domonkos rendhez.
Amikor mar a rend tagja voltam, elkezdtem
dolgozni a katolikus egyhaz tarsadalmi tani-
tdsa és az Uzleti vildg/kdzgazdasagtan ko-
zOtti hatdrterileten, de még mindig az ere-
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deti otlettdl vezérelve: az ember legyen a
rendszer kdzéppontja, legyen szd technolé-
giaroél, szervezetrdl vagy éppen kdzgazda-
sagtanrol.

Miért kezdett el a véllalatok tarsadalmi
felelésségével foglalkozni?

A CSR egy nagy mozgalom, melyet t6b-
bek kdzott szamos szervezet, publikacio, je-
lentéstételi rendszer, kutatési program, tan-

Foto: Petrik Andras

folyam alkot. Azonban aggédni kezdtem,
hogy ez egy kompromisszumokkal teli, ki-
Uresedett, érték nélkuli eszmévé valik, mi-
vel az a veszély fenyegetett, hogy a CSR el-
sédlegesen a reputacidmenedzsmentrdl,
azaz a kilsé érintettekkel valé kapcsolatrol
fog szdlni. A CSR-nek ennél szilardabb el-
képzelésnek kell lennie, melynek 6nallé ér-
telme van, példaul képes médositani az liz-
leti célokat és hatassal lenni az Uzletvitel
madjara. Ellenkezé esetben kdnnyen egy-
szer( PR-eszkozzé valhat, mely a hagyoma-
nyos Uzleti célok megvaldsuldsa felé vezet
— igy hasznos eszkoz lehet a ,business as
usual” (minden marad a régiben) fenntarta-
sara. En a CSR-t egy mélyebb etikai hagyo-
manyhoz szerettem volna kapcsolni, mint
az altaldban el6térbe helyezett utilitariz-
mus, a kanti vagy a tarsadalmi szerz6dés
hagyomanya; mikdzben elismerem a ben-
niik fellelhetd értékeket. Ezen teéridk mind-

egyike - igaz, kiilénbozéképpen - tulsago-
san korldtozott médon vagy részlegesen
vizsgélja az embert. [gy ha a CSR-t a harom
elmélet valamelyikére helyezziik, 6nkénte-
lendl is visszas hatdsokat fogunk tapasztal-
ni a felsorolt okok miatt. A keresztény teo-
|6gia elemeit (f6ként Jacques Maritain to-
mista-perszonalista gondolati hagyoma-
nyat) felhaszndlva, egy egységesebb és rea-
listdbb elméleti alapot adhatunk a CSR-nek.
Ahogy azt egy bolcs gondolkodé mondta:
,Nincs praktikusabb egy j6 elméletnél igy
ha a CSR-rél helyesen gondolkodunk, valé-
szinlileg helyesebben fogjuk alkalmazni a
gyakorlatban is.

Fligefalevél-e a CSR? Hogyan valhatna
fogatlan oroszlanbdl igazi oroszlanna?

Amint azt az elézéekben is emlitettem,
ahhoz, hogy a CSR valédi oroszlanna val-
jon, és ne csak egyszer( fligefalevél legyen,
megbizhaté etikai alapon kell &llnia, ugyan-
akkor megfeleld jogi keretrendszerre és a
torvények tiszteletben tartdsat biztositod
végrehajtasi mechanizmusra is sziiksége
van. Sajnos sokszor nehéz érvényre juttatni
a torvényeket, ami gyengiti a CSR-t. Ennek
eredményeképp egy olyan orszagban, mint
példaul Magyarorszag is, el6fordulhat,
hogy egy multinaciondlis vallalat emberte-
len munkakorilmények kozott dolgoztatja
alkalmazottait, ugyanis mindenki — az tgy-
vezetét is beleértve - fél a munkaja elvesz-
tésétdl. Bar a hatdlyos jogrendszer ennek
elkertilését célozza, mégsem haszndlja sen-
ki, ugyanis megtorlastdl tart ebben az
egyenlétlen hatalmi helyzetben. llyen ko-
rilmények kozott alternativ megoldast kell
taldlnunk a jogrendszer megfelel6 mikod-
tetéséhez.

J6 példa lehet erre az, amit a ChristianAid
tett a Niger-deltdban, amikor a ,Maszk mo-
gott: A CSRigazi arca” cim( jelentését publi-
kaltak. A ChristianAid elolvasta a Niger-del-
ta olajmezdin m(kodd Shell fenntarthatd-
sagi jelentéseit, amelyekben a vallalat arrél
irt, hogy iskoldk és korhazak felallitdsaval ta-
mogatja a helyi kézdsséget, valamint ki-
emelt figyelmet fordit arra, hogy ne szeny-
nyezze a helyi ivovizbazisokat. Amikor a
ChristianAid a helyszinen ellenérizte a Shell
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jelentésében foglaltakat, azt tapasztalta,
hogy az iskoldk és a kérhazak alig-alig md-
kddnek, a Niger foly6 vize pedig erételjesen
szennyezett. A val6sagot feltaré irds megje-
lenését kovetd sajtévisszhang hatdsara a
Shellnek szégyenkezve kellett igéretet ten-
nie tevékenysége javitasara. Magyarorsza-
gon is hasonldan lehetne eljarni. Bar ennek
a médszernek szamos hatranya is van, valé6-
di jogorvoslati lehetéségek hianyaban ez a
véltozés el6idézésének egyik Utja marad.

Azt, hogy egy vallalat meddig mehet el
a CSR-ben, nem a menedzsment, hanem a
tulajdonosok szabjak meg. De a nagy
nemzetkozi vallalatoknal hol vannak a
tényleges tulajdonosok? Nem latszanak,
eltiinnek a vonal végén. Helyettiik ott
vannak a nyugdijalapok, befektetési ala-
pok, hedge fundok, amelyek csak egyet
tudnak: minél nagyobb hozamot kell elér-
niiik a befektetéssel. A CSR itt
csak akkor johet széba, ha ndve-
li a befektetés értékét. On ho-
gyan latja ezt a helyzetet?

Ez egy olyan terllet, ami a
multinaciondlis vallalatok tekin-
tetében torténelmileg gyenge
pontja a CSR-nek. Ugyanakkor a
véltozdsok ma madr itt is gyorsan
zajlanak. A legfrissebb kutatasok
azt mutatjak, hogy valahol 10 és
20% kozott van azon eurdpai t6-
kebefektetések aranya, amelyek
valamilyen ESG (Environmental,
Social, Governance - kdrnyezeti,
tarsadalmi, irdnyitasi — a szerk.)
szempontot is figyelembe vesz-
nek. Néhany elméleti szakember

o ) - Névjegy

a,zzal is er\{el, hogy a korn.yezetl € Nev sr. Helen Alford OP
tarsadalmi kritériumok figyelem- - - — ——
bevétele a kockazatok csdkkenté- Beosztas A“katollkuslegyha? tars?dalr.n! tanitasa és etika a

<nek egyik médja. Mivel a befek kdzgazdasagban és az lzleti életben professzora
sene . -
tetési alapok az adott kockazati Munkahely Papai Szent Taméas Egyetem (Angelicum)
szint mellett a legjobb hozamu Egyéb tisztség lgazsagossag és Béke Papai Tanacsanak tagja

befektetéseket részesitik elény-

ben, ezért az ESG (beleértve a CSR-t is) krité-
riumokat be kell épiteni a befektetések érté-
kelésébe. Az ENSZ Kornyezetvédelmi Prog-
ramjanak (UNEP) pénziigyi kezdeményezé-
se, mely tobb mint 200 pénziligyi intézmény
- beleértve a befektetési alapokat is — halé-
zata, egy részletes megallapodas kidolgoza-
sat vallalja arrél, hogy hogyan lehet az ESG
kritériumokat beépiteni a befektetési don-
tésekbe, mikdzben a torvény éltal elbirt va-
gyonkezelési feladatot ellatjdk. A haldzat
fontos fejlesztéseket mutat be és tdmogat
ezen a teriileten. Ugy gondolom, hogy 10
év mulva azok a problémak, amelyekkel a
pénzigyi szektor jelenleg gatolja a CSR be-
épulését, mar a multé lesznek; és a piaci sze-

replék megértik, a tarsadalmi és kornyezeti
szempontok beépitése befektetési dontése-
ikbe azt jelenti, hogy jobb befektetéseik
lesznek (azaz a kockdazat és a megtériilés
kozti kapcsolat javul).

El6adasanak masik hangsulyos/fajsu-
lyos témdja volt a tarsadalmi vallalkoza-
sok szerepe a gazdasagban. On hogyan
definialja a tarsadalmi vallalkozasokat?

Egy nemrég kozreadott EU-s dokumen-
tum szerint:, A tarsadalmi véllalkozés a szoci-
alis gazdasag szerepldje, melynek elsédle-
ges célja a kozjo (pozitiv tarsadalmi hatas),
nem pedig a tulajdonosok vagy részvénye-
sek nyeresége.” Tovabbi tulajdonsiagokat is
ismertet a dokumentum, de ez a legfonto-
sabb jellemzéjuk. Ez azt jelenti, hogy egy
tarsadalmi vallalkozas termelhet profitot, de
nincs raszoritva. Amennyiben nyereséges,
valészin(ibb, hogy visszaforgatja a profit

Fotd: Petrik Andras

nagy részét, ahelyett hogy osztalék formaja-
ban kifizetné a tulajdonosoknak (ez az lizleti
véllalkozas jogi formajabdl kovetkezik, és or-
szagonként eltérd). A terilet két szakértdje
szerint” egy tarsadalmi vallalkozas formaja
hdromféle lehet: tokeattételes (kiilsé felek
altal finanszirozott) nonprofit, amely ,tarsa-
dalmi javakat produkal ott, ahol a kormany
nem tud vagy akar tenni, és ahol a magan-
szektor nem vdllalja a kockézatot”; vagy hib-
rid vallalat, amelyet a szerzék a leginnovati-
vabb formanak tekintenek, mivel ez ,6tlete-
sen kombindlja a nonprofit és a jovedelem-
termeld forprofit stratégiakat”; vagy harma-
dikként szocialis Uzleti vallalkozas, amely
~egy tarsadalmi kildetésre fékuszald, profit-

orientalt cég”. Ez utébbihoz sorolhaté a leg-
tobb kornyezetvédelmi véllalkozas.

Tudna egy-egy példat emliteni a harom
tizleti modellre?

Egy példa a tékeattételes (kiils6 felek &l-
tal finanszirozott) nonprofit formara a
,Barefoot College’, azaz ,Mezitldbas Fisko-
1a” Indidban, amelyet egy igen elékelé csa-
lddbdl szadrmazé indiai fiatalember inditott
el a 70-es évek elején. Meg volt gydz6édve
arrol, hogy a szegény emberek egymastdl is
tudnak tanulni, és hogy az 6nképzés méd-
szerével felll tudnak kerekedni a szegény-
ségiikon, a célzott kiilsé eréforrasok felhasz-
naldsaval pedig infrastruktarat, példaul
napelemeket tudnak finanszirozni. A képzés
eredményeképpen tobb széz faluba beve-
zették az elektromos dramot, mert a helyi
emberek egymadst tanitottdk meg arra, ho-
gyan kell felallitani egy napenergidval mu-
kddé rendszert.

A Rubicon nev(i amerikai szer-
vezet j6 példa a hibrid vallalatra.
Nonprofitként indult, és hosszu
ideje  munkanélkiliek szdmara
nyujt képzési és tdmogatasi lehe-
t6séget abbdl a célbdl, hogy visz-
szakeriljenek a munkaerdpiacra.
A szervezet késébb hibriddé for-
malodott at, felépitve a sajat tizle-
tét, amelyben gyakornokok tud-
nak munkatapasztalatot szerezni.

A szocidlis Uizleti véllalkozasra
a La Fageda tejlizemet hozndm
fel példédnak, amely ma Katal6nia
harmadik legnagyobb helyi jog-
hurtbeszallitdja. A cég Otlete egy
pszichiatrian dolgozo6 névér fejé-
bél pattant ki, aki meg volt gy6-
z6dve réla, hogy a betegei is ké-
pesek emberhez mélté munkat
végezni. Elszéntsdganak hala, a
La Fageda mara egy profitorien-
talt céggé nétte ki magat, amely-
ben féként pszichiatriai problé-
makkal kiizdék dolgoznak.

Hogyan latja a tarsadalmi vallalkozasok
helyzetét Magyarorszagon?

Magyarorszagnak is megvannak a sajat
tarsadalmi véllalkozédsai, mint példaul az
Ability Park Budapesten. Ezenkivil jelen
vannak a tarsadalmi vdllalkozdsokat nép-
szerUsitd és fejleszté haldzatok is, mint pél-
ddul a NESsT és az Ashoka Alapitvany.

Galambosné Dudds Zsdfia,
Biré Imola / KOVET

* John Elkington — Pamela Hartigan, The Power of
Unreasonable People: How Social Entrepreneurs Create
Markets that Change the World, Harvard Business School
Press, 2008
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(Folytatas a cimlaprol)

Torténik ez annak ellenére, hogy az elmult
évek tapasztalatai alapjan tudjuk, az
okohatékonysag novelése egyediil nem fogja
megoldani a globalis kdrnyezeti valsagot. A
fogyasztas fenntarthatéva tételét a bizottsag
altal 2011 szeptemberében kiadott,Roadmap
to a Resource Efficient Europe” cimd doku-
mentum is elsésorban a fogyaszték informa-
lasanak javitasdban latja, és a legtobb eurdpai
uniés dokumentumban csak nagyon 6vato-
san esik sz az érzékeny témaként kezelt élet-
mo&dvaltasrol, a fogyasztas csokkentésérdl.

A vélsagot, illetve az arra adott valaszokat
jol példazza az autdipar, mely kiiléndsen az
USA-ban, de mds orszagokban is a valsag al-
tal leginkdbb sujtott ipardgak kozé tartozott.
Az USA-ban a valsagkezelésre koltott dssze-
gek jelentds részét, mintegy 13,4 milliard dol-
lart a két autdipari 6rids, a General Motors és a
Chrysler megmentésére forditottak (www.in-
dex.hu), mikdzben Eurdpa szamos orszaga-
ban roncsprémiumot ajanlottak az autéjukat
lecserél6 polgaroknak. Bar a megoldas soran
kiemelten hangsulyozték az Uj autdk kedvezé
kornyezeti paramétereit, az eszkoz elsédleges
szerepe a kereslet élénkitése volt, ezért a
roncsprémiumrendszerek kornyezeti hata-
sossaga és hatékonysaga legaldbbis megkér-
ddjelezhetd (hiszen a programok sokszor jé
dllapotd, még mikodéképes gépjarmivek
bez(zasahoz vezettek).

Mindekdzben az Uj autdk szén-dioxid-ki-
bocsatdsdra vonatkozd rendelkezéseket is
modositottak az Eurdpai Unidban: a 2012-re
meghatarozott célokat — a kilométerenkénti
130 grammos szén-dioxid-kibocsétasi kiiszo-
b6t — csak hdrom évvel késébb kell teljesiteni-
Uk a gyartoknak, és a hatarértékek tullépésé-
ért fizetendd biuintetések dsszege is csokkent.

Ezek a fejlemények is azt mutatjak, hogy a
kornyezet védelmét és a fenntarthaté fejlé-
dés elveit kozéppontba helyezd eurdpai uni-
6s orszagok a valsag miatt felhagyni latsza-
nak korabbi progressziv hozzadllasukkal an-
nak reményében, hogy ezdltal sikeril kikor-

Kettos mércéink

manyozni orszagaikat a nehéz gazdasdgi
helyzetbdl. Mindez jél tiikrozi, hogy a mégoly
komolyan vett fenntarthatdsagi célkitlizések
is a hattérbe keriilnek, ha mas, alapvetébb-
nek tlind érdekek fellilirjak azokat.

De vajon magdnemberként nem viselke-
diink-e ehhez hasonlé médon mi magunk is?

Egyre tobben végziink kilonféle kérnye-
zetvédelmi tevékenységeket, gydijtjik szelek-

A GDP vdltozdsa egyes orszdgokban, éves néve-

kedés, %
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tiven a hulladékot, vasarolunk energiatakaré-
kos termékeket, és fogyasztunk oOkoldgiai
gazdélkodéasbdl szarmazéd élelmiszereket.
Azonban hajlanddk/képesek vagyunk-e tul-
Iépni ezeken az életmddunkat csak kismér-
tékben befolyasold Iépéseken, és olyan elha-
tarozdsokat tenni, amelyek segitségével je-
lentésen csokkenthetjik oOkoldgiai labnyo-
munkat? Vagy elébb még hozza kell jussunk
azokhoz az anyagi javakhoz (lakdshoz, auté-
hoz stb.), melyek megszerzése megfelel6 ké-
nyelmet nyujt szdamunkra, és egyben biztosit-
ja tarsadalmi rangunkat is? Ha ezek mar meg-
vannak, akkor lehet védeni a kdrnyezetet? Ha

2011

eleget gy(jtottiink, akkor johet a hibrid- vagy
az elektromos auto és a passzivhaz?

Felmerdl a kérdés, meg lehet-e hatarozni
az alapvet6 sziikségleteknek azt a szintjét és
szerkezetét, amelyet egy adott tarsadalom-
ban, adott pillanatban elegendének
(sufficient) tekinthetiink, hiszen a tarsadalom
mikodésébdl kovetkezéen allanddan ver-
senyben allunk a sz(ikos eréforrdsokért, nem-
csak mint gazdasagi szereplék, hanem
mint egyének is. Ez pedig ahhoz vezet,
hogy az abszolut értékek (pl. mennyi
tapanyagra van sziikség egy felnétt na-
pi élelmezéséhez) mellett dontéseink
soran legalabb ekkora jelentésége van
a relativ fogyasztasnak is: a lakéhe-
lylinkkel, ingdsagainkkal, azaz anyagi
javainkkal szemben tdmasztott elvara-
sainkat — minimalis fiziolégiai szlikség-
leteinken kivil — erésen befolydsoljak a
tarsadalomban altaldnosan elfogadott
normdk, a tarsadalom toébbi tagjanak
fogyasztasi szokasai. Az igy kialakulé
versenyben pedig ugy vesziink részt,
hogy azt legtobbszor észre sem vesz-
sziik, hiszen csak,minimalis sziikségle-
teink” elérésére torekszink.

A kettésség tehdt nemcsak az egyes
orszagok vagy akér az Eurdpai Unié
politikdjat jellemzi, hanem az egyén
dontéseit is dthatja. A felismerés, hogy
fajunk fenntartasanak egyetlen modja
kornyezetiink megévésan keresztiil vezet,
olyan mélyen gyokerezé 6sztonokkel kell,
hogy felvegye a harcot, melyek a civilizaciét a
mai, sok tekintetben csodalatra méltd, mégis
séruilékeny dllapotdba juttattak.

Zilahy Gyula/ TTMK

Felhasznalt irodalom

« European Commission, 2011, Communication from the
Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and Committee
to the Region, Roadmap to a Resource Efficient Europe

+ European Commission, 2012, Interim Forecast, February 2012

- Kiss, K. 2010, A kornyezetvédelmi intézkedések szerepe a gaz-
daség stabilizalasaban vélsag idején — nemzetkozi kitekintés,
Lélegzet Alapftvany

+ Bush megmentette az amerikai autdipart, www.index.hu,
2008. december 9.

23. évi rendes KOVET-kozgyiilés és FEB-tisztségvisel6-valasztas

A KOVET Egyesiilet 2012. marcius 29-én tar-
totta 23. évi rendes kozgydlését a Provident
Pénzligyi Zrt. székhdzaban, melynek eredmé-
nyeirdl révid beszamolénkban olvashatnak.
A kozgytlésen elséként bemutatkoztak
az Ujonnan csatlakozé tagvéllalatok és tar-
sult tagok. Ezt kdvetéen Bodroghelyi Csaba
Ugyvezetd igazgaté beszamolt a 2011. év

4

szakmai és pénziligyi eredményeirél, ame-
lyeket a kozgyulés egyhangulag elfoga-
dott. A KOVET Felligyel6bizottsaganak ne-
vében Féris Ferenc tartott rovid értékelést a
KOVET 2011. évi pénziigyi gazdalkodasaval
kapcsolatban.

Egy-egy rovid felszélalasra kaptak lehe-
téséget a 2011 novemberében elinditott

KOVET-munkacsoportok képvisel&i is.
Gartner Szilvia (DENSO Gyarté Magyaror-
szag Kft.) a Kérnyezetvédelmi, Kapusy Pal
(MOL-csoport) a CSR-, valamint Koteles Gé-
za (Aarhus-Pro) az Energetikai Munkacso-
port mikodését, céljait és eddigi eredmé-
nyeit ismertette. Készonet illeti a munka-
csoport-vezetéket eddigi munkajukért, a
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... a fenntarthatésag felé

KOVET Titkarsag pedig tovabbra is arra biz-
tatja a tagvallalatokat, hogy csatlakozzanak
valamely munkacsoporthoz.

Bodroghelyi Csaba folytatta a sort a KO-

nokség és a FelligyelSbizottsdg tagjait pe-
dig a KOVET szakmai és pénziigyi feliigye-
letében végzett tarsadalmi munkajaért.

Kettds kényvvitelt vezet6 egyéb szerveze-

tek k6zhasznu egyszertisitett beszdmoldjd-

nak eredménykimutatdsa  (adatok ezer forintban)

Megnevezés 2010. év 2011.év
VET 2012-es szakmai és pénziigyi terveivel, Biré Imola/KOVET A.Osszeskozhaszni tev. bevétel 106452 112141
P . 70 1. Kozh (0 c.m. kapott ta ta 6450 15912
és ismertette a 2012-re tervezett tagdijak Y
mértékét. A kozgytilés mind a terveket, mind | Kettds kényvvitelt vezet6 egyéb szerveze- b.Kozpont kbltséguetésbol 6450 15512
az Uj tagdijakat révid vita utan elfogadta. tek kézhasznu egyszerdisitett éves beszd- — —
. ” . . s . i 3 . N gye
A kovetkezd napirendi pont a FEB Uj tiszt- moléjdnak mérlege (adatok ezer forintban) 2. Palyazati Uton elnyert tamogatas 16033 28085
ségviselc’iinek megvélasztésa volt. Dobi-Roé- Megnevezés 2010. év 2011. év 3. Kézhasznu tev. szarmazo bevétel 52094 30693
o . . .. Eszkozok 4.Tagdijbol szarmazé bevétel 24740 26 891
zsa Aniko, a FEB elndke 2012. marcius 1-jei A. Befektetett eszkozok 14744 14530 5. Egyéb bevétel 7135 10560
hatdllyal mas megbizatasa miatt lemondott I Immateridlis javak 4092 2891 BAVallalkozdslievAbeyeicld
. Sa6r6l. A titkarsa FEB ui ianak II. Targyi eszk6zok 5546 4133 C. Osszes bevétel 106452 112141
tisztsegerol. A titkarsag a uj tagjana Il Befektetett pénziigyi eszkézok 5106 7506 D. Kézhasznti tev. rdforditdsai 106162 111572
Patakiné Gyokeres Monikat, a Zwack Unicum B. Forgbeszkozok 131666 132720 1. Anyagjelleg raforditasok 49054 42460
s e s . . Készletek 7134 5978 2. Személyi jelleg(i raforditasok 46 465 56392
Nyrt. iranyitasi rendszerek vezet6jét, a EEB uj e B oESi 3. Ertékcsokkenési leiras 2893 3337
elndkének pedig Foris Ferencet, az Allami Il Ertékpapirok 4. Egyéb réfordités 7585 7917
Autdpélya Kezeld Zrt. mikédésiranyitasi ve- IV. Pénzeszkbzok 12281 122951 o Penzugy miveletek réforditdsa —
Zetdiét iavasolta. aki mar 2000 6ta a FEB tag- | & AKtividobelielhataroles 533 368 EiRenckivolilsfordite
: etojet Javasolta, a a - Ota a . ag Eszkizok bsszesen 146 943 147618 :.;allalkoz‘?ﬂ;?v‘. Raford. o6 162 s
ja. Az alapszabalyban rogzitettek szerint a Forrésok DORTDIETFIEIED
L, L, . .. D. Saiat téke o) 62109 G. Adozas el6tti eredmény 290 569
FEB tagjanak személyére minden KOVET 28] HIOKEE - H. Adéfizetési kotelezettség
L L L, 1. Indulé téke / Jegyzett toke 3281 3281 ) Teviey T A e e ey 290 569
egyeslileti tag el6zetesen irasban vagy a II. Eredménytartalék 87969 88259 ’
helyszinen széban tehetett javaslatot. Ellen- . Eekététttartalék Tajékoztaté adatok
T . - < < IV. Ertékelési tartalék A. Személyi jelleg(i raforditasok 56392
jelolt nem érkezett, révid bemutatkozas utdn V. Térgyévl eredmény 200 69 e o014
a kdzgy(lés egyhangulag megszavazta az Uj E. Céltartalék ebbl: megbizasi dijak
FEB—tisztségviseIc’Sket. F. Kotelezettségek 55390 55496 tiszteletdijak
. . . .. Ill. Rovid lejératu kotelezettségek 55390 55496 2. Személyi jellegti egyéb kifizetések 6709
Koszonet illeti a KOVET—tagOkat az egye- G. Passziv idébeli elhatérolas 13 13 3. Bérjéarulékok 10669
slleti életben vald aktiv részvéte-lért, az El- [ Forrdsok ésszesen 146943 147618 EXAlsze vezebisltalnyvitotiiamogatss 50
. oo
Uj KOVET-tagok
Nézz Mas Szemmel Nonprofit Kft.  Prodiak Iskolaszévetkezet Uj tdrsult tag:

Kuldetésiink, hogy INTAN I TNV
a téarsadalmi fele- \/J ‘ qw
I6sségvallalast 6sz-
szekapcsoljuk az egészségmegdrzéssel! 4
éve foglalkozunk masszazs, egészségre ne-
vel6 szolgdltatds nyujtdsaval Budapesten.
Latassériilt és vildgtalan szakembergér-
dank professzionalis tudassal var minden-
kit, és kialakult képességeik is kilonlege-
sek. A masszazs kulcsfontossagu az egész-
ségmegdrzés, megeldzés és a rehabilitacié
céljabdl! Nem elhanyagolandé tény a tar-
sadalmi felelésségvallalds, tAmogassa on is
sérilt embertérsait! Felgyorsult életlinkbe
csempészett munkahelyi masszdzsunkkal
torekszlink arra, hogy a munkavallalék
Ujult erével folytathassak munkajukat, pri-
vat életiiket!

Bizunk benne, hogy KOVET-tagként ezt a
szemléletmoédot minél tobb emberhez mo-
dunk lesz eljuttatni.

Tovdbbi informdcio:
Pataky Timea, ligyvezetd

+36 70379 9030
nezzmasszemmel@gmail.com

A Prodidk Iskolaszo-

vetkezet a Prohome- prOhUQO
cégcsoport legfia-

talosabb vallalkozéasa. Feladatunk, hogy a
didkok szamara biztositsuk az 6ngondos-
kodas lehet6ségét, valamint a szakmai ta-
pasztalatok megszerzését mar a tanulma-
nyaik alatt. A Prodidk célja, hogy az iskola-
szbvetkezeteket megilleté szocialis hozza-
jarulasi adé aldli mentességgel Ugyfelei,
igy a KOVET tagjai szamara is koltség-
hatékony és rugalmas didkmunkaerét biz-
tositson. Tagjaink méar most is hatékonyan
segitik a Févérosi Allat- és Noévénykert
Zoo Taboranak és az Allatkert Jatszohaza-
nak mikodését, és egyéb kornyezettuda-
tos programok, rendezvények sikeres le-
bonyolitasat. Szervezetiink az Iskolaszo-
vetkezetek Orszdgos Szovetségének
(ISZOSZ) tagja.

Tovdbbi informdcio:
Kiicson Gyula, elnok

+36 1 264 2090
kucson.gyula@prodiak.hu
www.prodiak.hu

Magyar Adomanyozdi Forum

A Magyar Adomdanyozodi
Férum allamtél és partok-
tol fuggetlen, egyesiileti
formdban miikodd szak-
mai ernydszervezet, amely
a tarsadalmi Ulgyeket ta-
mogaté hazai Uzleti és
nonprofit szervezeteket tomoriti.

A hatékony tarsadalmi befektetések esz-
kozeinek meghonositdsa érdekében ta-
nacsadassal segitjik a hazai véllalatokat ta-
mogatdsi stratégidjuk és gyakorlatuk fej-
lesztésében. Emellett szakmai rendezvé-
nyeket szerveziink, kutatasokat végzlnk,
valamint tagjaink szamdara informalis talal-
kozékat és munkacsoportiiléseket (IMPAKT
Munkacsoport, Pénzintézeti Munkacsoport,
Alapitvanyi Munkacsoport) tartunk.

M AGYAR
ADOMANYOZOI

Tovdbbi informdcio:

dr. Molnar Klara, igazgaté

+36 1 700 0020
klara.molnar@donorsforum.hu
www.donorsforum.hu
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Kell egy csapat!

Mdsért Vidllalkozé rovatunkban ezuttal a Napra Forgé Nonprofit K6zhasznu Kft.-t
mutatjuk be. Programjaik els6sorban a megvdltozott munkaképességli munkavdllalok
integrdldsdt célozzdk, de a munkaerdpiacon egyéb hdtrdnyos helyzet(i csoportok

A Napra Forgdé Nonprofit Kézhasznu Kft.-t
hat maganyszemély — koztik Héjj Tibor
tobbségi tulajdonos, a Proactive Manage-
ment Consulting ligyvezet6je — és a Szép
Jelen Alapitvany hozta létre 2000 janudrja-
ban. Az akkor még kht.-ként m(ikodé szer-
vezet célja egy térsadalmilag hasznos
nonprofit tarsasag élet-
re hivasa volt, amely a
megvaltozott munkaké-
pességliek, a munkaerd-
piacon hatranyos hely-
zetliek integracidjat ta-
mogatja valds piaci ko-
rilmények kozott. ,Ma
sem adomanybdl éllnk,
hanem munkabdl, fel-
adatokbdl. A szolgélta-
tasainkra van valos ke-
reslet” - magyarazza
Aranyosi Imre Ugyveze-
t6 igazgatd, akivel érdi
irodajukban beszélget-
tem. Tul azon, hogy
munkat, megélhetést ki-
néalnak a hatranyos hely-
zetlieknek, mentélisan
is tdmogatjak 6ket. Palyakezd6k, idések, tar-
tésan munkanélkiliek egyarant tgyfeleik,
de olyanok is, akik még soha nem irtak on-
életrajzot, vagy nincsenek szocializélva a
munkahoz. Misszidjuk elismeréseként
2007-ben Davosban a Vildggazdasagi Fo-
rum alapitéitél ,Az Ev Tarsadalomtudatos
Vallalkozésa’, ugyanebben az évben ,Az Ev
HR-csapata” dijat nyerték el.

Visszatérni a nyilt munkaerépiacra

Az eltelt 12 év igazolta a Napra Forgé létjo-
gosultsagat. ,Nem volt célunk a névekedés.
Egy egészséges és gazdasdgos lizemméret
kialakitasara toreksziink. Arbevétel-szemlé-
let helyett az eredményszemlélet a domi-
nans. Szolgaltatasaink korét folyamatosan
bévitettik” — meséli az ligyvezetd. Eves ar-
bevételiik (100-150 millié Ft) nagy része val-
lalkozési tevékenységlikbél szarmazik.
Forprofit cégek szamara kdzvetitenek mun-
kavéllalokat (nem kolcsondznek!), munka-

6

tdmogatdsat is vdllaljdk.

eré-piaci tanacsadast folytatnak, érzékenyi-
t6 tréningeket tartanak, és teljes vallalatra
kiterjedé HR atvilagitast végeznek. Kordb-
ban egy unids projekt keretében - egylitt-
mUkodve a Magyar Logisztikai, Beszerzési és
Készletezési Tarsasaggal — OKJ-s raktdros-
szakmahoz segitettek 45 év feletti munka-

nélkilieket. ,Itt nem lehet | Avdllalatrdl
el6itéletesen  dolgozni.
Volt olyan, hogy hajlékta-
lan keresett meg benniin-
ket. Raktarosszak-mat szer-
zett, munkat, megélhetést
és Uj esélyt kapott” Egy
nemzetkozi szaklapkiadd
megbizasabdl call-centert

Cégnév
Alapités éve

K6ézhasznu cél

Tulajdonos

Eves forgalom

Dijak
is muikodtetnek, ahol a
munkatarsak telefonon
tartjak a kapcsolatot a | Névjegy

megrendel6 meglévé és | ey
leendé Ugyfeleivel: értéke-

i i - Eletkor

sitenek, elégedettségi fel- ;
- . . Beosztas

mérést végeznek, aktuali-

zaljak az adatbazist. Adat- | Vegzettség

rogzitést és fellgyeleti
munkat is véllalnak.
Munkacsapataik révén
eredményesen miikodte-
tik a kdzosségi alapu, sajat
fejlesztés rehabilitacios

tapasztalatok

Csalad

Hobbi

Foglalkoztatottak szama

Mas munkahelyek,

és integraciés modszert. A NAF Munkacsa-
pat Modell® ma mar masok szamdra is atve-
het6 akkreditalt képzés formdjaban. A mo-
dell Iényege, hogy a kikdzvetitett munkatar-
sak az adott cég dolgozdival kdzdsen, egy
munkahelyen dolgoznak. Ugyanazt a mun-
kat végzik, ugyanolyan feltételekkel. ,Adott
munkara alkalmasan,
egységes »napraforgds«
munkaruhaban jelen-
nek meg. Ez egy mind-
két fél szamara elényos
szituacié! Mi vallaljuk a
garanciat értiik. A NAF
csapatvezetbje iranyit,
és tartja a kapcsolatot a
megbizé szakemberé-
vel. Felkészilt, lojalis
munkaerdét kapnak, aki
nem orvoshoz jar, nem
segélyen él, és mentali-
san is tamogatast kap.
A partnervallalat tarsa-
dalmilag jot tesz, tdmo-
gatja az Ulgyet, és jol is
jar” — kapom a valaszt,

Napra Forgd Nonprofit Kozhasznu Kft.

2000

Integralt foglalkoztatasi rehabilitacid

50-100 f6

Hat maganszemély és a Szép Jelen Alapitvany
100-150 millié Ft

Az Ev Tarsadalomtudatos Vallalkozasa 2007,
Az Ev HR-csapata 2007

Aranyosi Imre

36

ligyvezetd igazgatd

muszaki menedzser, menedzser szakmérnok

Diebold Vezetési és Technoldgiai Tanacsadé Kft.,
Detecon Consulting Kft. gazdasagi tanacsado,
Ganz Energetika Kft. kontrolling-, HR-vezeté

feleség, harom gyermek (egy 2 éves kislany és
két 6 hénapos ikerfiu)

atlétika, sz6lészet, utazas, két kutya
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amikor rakérdezek arra, hogy mit is jelent a
modell a gyakorlatban.

Konkurencia a feketegazdasag

Az elhiz6dd gazdasagi valsag a Napra For-
goéra is hatassal van. Jelen helyzetben sajat
munkavallaloikat sem biztos, hogy meg
tudjak tartani a szolgal-
tatdsokat igénybe vevd
cégek. Azt tapasztaljuk,
hogy a koltségérzé-

kenység mellett tovabb- _r________ﬂ__——-—-W__.._

ra is magas mindséget
varnak el, megnétt a tel-
jesitményelvaras. Van-
nak 10 éve stabil part-
nereink, amelyek to-
vabb is ajanlanak ben-
niinket, de emellett ko-
moly marketingtevé-
kenységet is folytatunk.
A j6 min&ségben elvég-
zett munkanak, a legalis
foglalkoztatasnak azon-
ban magas koltsége is
van. Legnagyobb kon-
kurenciank a szlrke- és
a feketegazdasidg. A
Napra Forgénak nem a
tulélés, hanem a stabil, kiszdmithaté gazdal-
kodas a célja!” - osztja meg interjualanyom
a recessziéval kapcsolatos tapasztalatait. A
jelen jogszabdlyi helyzet segiti a megvalto-
zott munkaképességliek foglalkoztatasa-

Valéban Felelés Vdllalat?

A Valéban Felelés Vallalat
kritériumai

Minimalis szallitas

nak boévilését. A 2011. évi CXCI. torvény 23.
§-anak (1) bekezdése alapjan minden 25 f6-
nél tébb munkavallalét foglalkoztaté mun-
kaadé az atlagos statisztikai allomanyi lét-
szdm 5%-aban tartozik megvéltozott mun-
kaképességl munkavallalét foglalkoztatni.
Ennek hidnydban rehabilitdciés hozzajaru-
last kell fizetni.

T

Befogad6 munkahelyek

Tudatosan keresik a hosszu tavd, kiszamit-
haté partnerséget a valodi CSR-értékeket
vallé cégekkel, amelyek egyik ismérve az

Napra Forgd Nonprofit Kozhasznu Kft.

Tevékenységiik Magyarorszagon folyik. Elsésorban Erd és kérnyéki, ill. az Gj

iroda megnyitasaval budapesti allaskereséket szolgalnak ki.

Maximalis igazsagossag

Hatranyos helyzetteket, megvaéltozott munkaképességiieket juttatnak allas-

hoz, bevételhez, szakmahoz, ezzel jelent6s tarsadalmi probléma megoldasa-

hoz jérulnak hozza.
Nulla 6konomizmus
Optimalis méret

Termék (hasznos, sziik-
séges, fenntarthato)

Madsért Villalkozo?
Egy atlagos munkakozvetitd cég

Cél, kiildetés ~ Minél nagyobb haszon

Munkakozvetités minél szélesebb
célcsoport korében piaci dron

Szolgaltatas
Profit Profitmaximalizalas

Alkalmazottak Humaneréforras

Nem céljuk a névekedés.

Stabil, kiszamithaté gazdalkodésra torekszenek.

Hosszu tavon fenntarthaté partnerség kialakitasara torekszenek.

Napra Forgd Nonprofit Kézhasznu Kft.

A szolgaltatasaikon keresztil a megvaltozott mun-
kaképességliek integraldsa a munkaerdpiacra, hat-
ranyos helyzetlek segitése, mentoraldsa, a partner-
vallalatok érzékenyitése.

Magas szinvonalu szolgaltatas nyujtasa a partne-
reknek.

A profittermelés nem elsédleges cél; stabil, kisza-
mithato, hosszu tavu partnerségre torekszenek.

Azonos értékrendet vallé munkatarsak: becsulet,
hitelesség, kiszamithatésag, megbizhatésag.

igazgato szerint a felsévezetéi elkotelezett-
ség és az érett szervezeti kultura. Az egyutt-
mUkodés jé példdja az Erste Bank altal indi-
tott ,Erste Egyenld Eséllyel” befogadd mun-
kahelyi program 2010-es megvaldsitasa. A
program célja az volt, hogy a bank atvilagit-
sa és megnyissa munkahelyeit a megvalto-
zott munkaképességli munkavallalok elétt.
A szervezeti kultura fej-
lesztése, érzékenyitése a
téma irant szintén a pro-
jekt célkitlizései kozé
tartozott. A partnerség
eredményeként tobb
munkakort is meghata-
roztak, amelyekben az-
6ta megvaltozott mun-
kaképességl munkaval-
lal6kat alkalmaznak. A
bank tervezi, hogy szer-
vezeti egységeinek atvi-
lagitasaval ujabb belé-
pési pontokat nyit meg,
valamint felséoktatds-
ban tanulo, fogyatékkal
él6 hallgatékat von be
éves gyakornoki prog-
ramjaba. Az egyuttmd-
kodés jelenleg is é16.

Profi médon mikodtetett nonprofit?

»A Napra Forgénak van éves uzleti terve,
marketingstratégidja, kontrollingrend-
szere. Profi infrastrukturat épitettiink ki.
Budapest kdzpontjaban, a Madach téren
Uj tandcsado irodat nyitottunk palyazati
forrasbdl, igy egyre tobb allaskeresé sza-
mara vagyunk elérhet6k a térségbdl, és az
egyéni sziikségletekhez rugalmasabban
igazitva tudjuk szervezni az Ugyfélfoga-
déast” - sorolja az lgyvezet6é igazgato.
Olyan munkatarsakkal dolgoznak egyiitt,
akik azonos értékrend mentén gondol-
kodnak. Legfontosabb emberi értékként a
becsiiletet, a hitelességet, a kiszamithat6-
sadgot és a megbizhatésagot emelte ki.
Aranyosi Imre szigoru féndknek tartja ma-
gat, akinek magas a teljesitményelvérasa,
ugyanakkor nagyfoku o6nallésagot ad a
munkatarsainak.

Mi lehet tehat a masért vallalkozék
profi mikddésének kulcsa? A tébb labon
allas? Az egymast kiegészitd szolgaltata-
sok? A profi menedzsment? A ,normal” cé-
geknélis mikodo eszkoztar adaptalasa? A
vezetd attitlidje? Valoszin(, hogy mindez
egyuttvéve jarul hozza a Napra Forgd si-
kerességéhez.

Csizmadia Edit / KOVET
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A jovo vallalkozasa - Enterprise 2020

Napjaink pénzugyi, gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti kihivasai alapjaiban formal-
jak at vildgunkat. A kozvetkez6 évtizedben
egyre inkabb megkérdéjelez6dnek a ma-
ganélet, a munka, a tanulds, a kommuni-
kacid, a fogyasztas és a forraselosztas je-
lenlegi mintdi. Felmerilhet benniink a kér-
dés: vajon mar 2020-ban mas lesz a vilag?
Hogyan alakitjdk majd az Uzleti életet és a
tarsadalmat az olyan tendencidk, mint az
egyre jobban terjed6 globalizicio, a de-
mografiai valtozasok, a természeti eréfor-
rasok hidnya vagy példaul a tarsadalmi
megosztottsag? Hogyan valtozik majd a
vallalkozdsok értékteremté képessége,
amely hozzdjarul a gazdasagi, tarsadalmi
fejlédéshez és a kornyezet allapota-
nak javulaséhoz?

Az emlitett valtozasok, vala-
mint a rohamosan globalizalé-
do piacok egyre nagyobb ki-
hivast jelentenek a kor-
manyzati rendszerek sza-
mara is. Elérkezett az id6
arra, hogy a kormanyok,
a vallalatok, a befekte-
ték, a civil tarsadalom,
az oktatasi intézmények,
valamint az egyhdzi és
kulturdlis  kozosségek
szorosan egylttmukddje-
nek. Kozos felelésséglink
a kolcsonds bizalom kiépi-
tése és a munkamodszerek
atalakitasa.

A CSR Europe Uj kezdeménye-
zése is erre nyujt kézzelfoghatd
megoldast. Ez nem mds, mint az
Enterprise 2020, a jové vallalkozasanak
viziéja, amelynek alapja a kdzos értékterem-
tés (Creation of Shared Value - CSV). A kon-
cepcié az Eurdpai Bizottsdg 2011. oktdber
25-én kiadott 2011-2074-re vonatkoz6

Demogréfiai
valtozas/oregedés

Eréforrasok

tendd példa, de legrészletesebben Porter és
Kramer 2011-ben megjelent cikke" taglalja.
Lényege, hogy egy vallalat csak akkor lehet
hosszu tavon sikeres, ha nemcsak a részvé-
nyesei, hanem a tarsadalom szamara is érté-
ket teremt. Ez egy olyan Uj Ut a gazdasagi si-
ker eléréséhez, amely a tarsadalmi és a gaz-
dasagi fejlédés kozotti kapcsolatra fokuszal,
valamint a tarsadalom és a vallalat szamara
egyarant értéket teremt — pénziigyi haszon
formajaban is.

Eurépdban és vilagszerte szamos villa-
lati példat taldlunk arra, hogy a fenntart-
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Klimavaltozas/
Iégszennyezés

sziikbssége

hatdsag és a felelésségvallalds miként va-
lik a stabil gazdasagok kulcsfontossagu
hajtémotorjava. Ezek a szervezetek hirne-
viik oregbitését az integritasra és atlatha-
tésdgra, a fenntarthaté termékekre és
szolgaltatadsokra, valamint az érintettek-
kel vald aktiv egyuttmikddésre épiilé ird-
nyitasi kultdra révén kivanjak elérni. A jo6-
vé vallalata innovativ Uzleti gyakorlatot
megvalositva, felelésen, atlathatéan és
rentdbilisan mikodik, és az érintetti cso-
portokkal szorosan egyuttmuikddve meg-
oldasokat talal Foldink élévildga és az
emberi tarsadalmak problémaira.

Globalis
kereskedelem és
iranyitss

Tilnépesedésés
migracié

(2)
Térsadalmi bevonas
mint (zleti stratégia

az izleti stratégia
eredményességének hangsilyadt
kézép- és hosszu tavra toljak
(1)
Magas szintili CSR-menedzsment
és atlathatosag
=a teljes értékldnc menedzsmentje az izleti,
kérnyezeti és tarsadalmi teljesitmény fokozdsa

}}2/2,(

Szemléletes példa a kdzos értékterem-
tésre egy nemzetkozi élelmiszer-ipari
véllalat esete, amely a Fair Trade koncep-
ciora alternativat kindlva Ugy befolyasol-
ta elldtdsi lancét, hogy beszallitdi és sajat
maga szdmara is értéket teremtett.
A gyenge hozam, alacsony min&ség és
kornyezetkarositdé tevékenység ordogi
korébe zart beszéllitoik, az afrikai és la-
tin-amerikai kavétermeszté farmerek
szamara tanacsadast, banki kdlcsonoket,
hatékony novényvé-ddszereket és mu-
tragyat biztositott. Ezenkivil a kdvé mi-
néségét a felvasarlds helyén mérte, ami
lehetéséget adott arra, hogy a jobb mi-
néségl kdvészemekért kdzvetlendil a ter-
melék kapjanak prémiumot, ez pedig di-
rekt 6sztonz6éként hatott radjuk a minéség

| Szegénység/oktatss
és egyenldség

Akbrnyezet
pusztuldsa

magasan tartasara. A megoldassal a Fair
Trade modszerével elérheté 10-20%-0s
bevételndvekedés a farmerek szdmara
akar 300%-osra is n6het, mig a kavét fel-
dolgozé véllalatnak biztos hozamu, jé
mindségl alapanyagot biztosit, valamint
a korszer(i mezégazdasagi gyakorlatnak
koszonhetéen a kornyezetet is kevésbé
terheli.

Az dbran az Enterprise 2020 koncepcio
megvaloésitadsanak lépései lathatok. A jo-
vé véllalkozasa elszamoltathat6 és atlat-
haté médon minimalizdlja a kockazatait,
mikdzben hozzajarul a gazdasdgi, tarsa-
dalmi és kornyezeti fejlédéshez. Elsé Ié-

pésként a magas szintli CSR-menedzs-
ment és atlathatésdag megteremté-

sét, majd pedig az Uzleti stratégia
részeként értelmezett tarsadal-
mi bevonast tlzi ki célul.
A tarsadalmi bevonas a pira-
mis korul felsorolt fenn-
tarthatésagi kihivésokra
és globalis trendekre he-
lyi, regionalis, nemzeti és
globalis szinten valaszt
ado uj otletek, Uzleti
modellek, termékek és
szolgaltatasok formaja-
ban valésulhat meg.
Az Enterprise 2020
programban  mukoédé
szakmai csoportok hat té-
makorben (mélyszegény-
ség, aktiv idéskor és demog-
rafiai valtozas, egészség és jo-
Iét, beszallitéi lanc és emberi jo-
gok, pénzlgyi nevelés, nem pénz-
Ugyi teljesitmény értékelése) mar si-
kerrel keresik a megoldasokat. Emellett a
CSR Europe nemzeti partnerszervezetei-
nek vezetésével is taldlunk példat ilyen
egylttmikodésekre (pl. tudomany az is-
koldkban, a CSR fejlesztése az allami val-
lalatoknal stb.). Hazank is csatlakozik eh-
hez a kezdeményezéshez, Magyarorsza-
gon a KOVET Egyesiilet koordinéciéjaval
2012 végén indulhatnak szakmai egydtt-
mUikddé csoportok.

Vdrosiasodas és
mobilitds

Lontayné Gulyds Ménika / KOVET

* Jelen cikk forrasaul Michael E. Porter — Mark R. Kramer: The
Big Idea: Creating Shared Value, Harvard Business Review,
2011 c. cikke és a CSR Europe Enterprise 2020 vonatkozé kiad-
vanyai (www.csreurope.org/enterprise2020) szolgaltak.
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A program keretében a KOVET &sszegy(ijti a
kornyezeti és gazdasagi szempontbdl leg-
sikeresebb beruhazésokat és anyagi rafordi-
tast nem igényld intézkedéseket. Vallalati
esettanulmanyok segitségével mutatjik
be, hogy a kdrnyezetvédelemre forditott ki-
adasok nem ablakon kidobott pénzt jelen-
tenek, hanem pénziigyileg is megtérilhet-

nek, és gazdasagi haszonhoz juttathatjak a

kornyezettudatos szervezeteket.

A program idén szamos Uj elemmel b6-
vilt. Létrehoztak két kulondij-kategdriat
az Irodai Zold Megtakaritasok értékelé-
sére, valamint az Energiamenedzsment-
rendszerrel rendelkez6k szdmara. A prog-
ramban helyet kapott egy félnapos mii-
helymunka, ahol el6adasok és tapaszta-
latcsere keretében kdrnyezeti megtakari-
tasi lehetéségeket, kordbban megvaldsult
fejlesztéseket ismerhettek meg a résztve-
vék, valamint betekintést nyertek az ener-
giairanyitasi rendszerekben rejlé lehetd-
ségekbe is. A vallalatok kornyezetvédelmi
fejlesztéseit a KOVET szakért6i idén hely-
szini audit keretében vizsgéljak meg.

Az idei résztvevék olyan kozép- és
nagyvallalatok, amelyek szakértdi sikeres
koérnyezetvédelmi fejlesztéseket valosi-
tottak meg az elmult évek soran.

Néhany ezek kozul izelit6il:

+ energetikai fejlesztések: felhasznalas
csokkentése, hatékonysdg novelése,
megujulé energidk hasznalata, térvila-
gitds fénydram-szabdlyozassal, termal-
viz hasznositdsa, automatizélt indukci-
Os vilagitas;

+ COy-kibocsatas-csokkentési program;

« kornyezettudatos vizgazdalkodasi
rendszer;

+ hulladékkezelés, egyedi Ujrahasznosi-
tas, veszélyes hulladékok mennyiségé-
nek csokkentése;

- légszennyez6 anyag kibocsatasanak
csOkkentése a kordbbi mennyiség har-
madara;

« irodai megtakaritdsok: kozponti nyom-
tatasi projekt bevezetése, vizmentes
piszodrok alkalmazasa.

Tizedik éve dobjak be a pénzt

a vallalatok az ablakon

A KOVET Egyesiilet Ablakon Bedobott Pénz Programja 10. jubileumi
évéhez érkezett, amelynek keretében bemutatjdk a vallalatok
az elmdalt 5 év sordn megvaldsitott, pénziigyileg is megtértilé

kornyezetvédelmi fejlesztéseket.

Résztvevok:
- Allami Autépélya Kezeld Zrt.
« Audi Hungaria Motor Kft.
+ Chinoin Zrt.
« DENSO Gyarté Magyarorszag Kft.
+ Dreher Sorgyérak Zrt.
+ GRUNDFOS Magyarorszag Gyarto Kft.
« IKEA Lakberendezési Kft.
« Kézponti Elszdmolohaz és Ertéktar Zrt.
- MARS Magyarorszag Kisallateledel
Gyartd Kft.
« MOL Nyrt.
« Tetra Pak Csomagoléanyag Gyarto Zrt.
« Valeo Auto-Electric Magyarorszag Kft.

Az elmult kilenc év alatt 81 szervezet
386 intézkedését mutatta be a KOVET az
Ablakon Bedobott Pénz Program kereté-
ben. A megvalésult intézkedésekkel a
kornyezeti javuldsok mellett &sszesen
23,5 milliard forint pénziigyi megtakari-
tast értek el a szervezetek.

A fejlesztések eredményeként a val-
lalatok:

« 19,7 millié m3 vizet nem hasznaltak fel,
amely 160 cm-es vizallasnal a Velencei-
t6 48%-anak felel meg; (Forras: Kozép-
dundantuli Kérnyezetvédelmi, Termé-
szetvédelmi és Vizligyi Felligyel&ség
honlapja)

« megtakaritottak 658 ezer liter lizem-
anyagot, amellyel 3460 db atlagos fo-
gyasztasu gépkocsi elmehetne Buda-
pestrél Brisszelbe és vissza;

- a hulladékgazdalkodasi rendszerek
fejlesztésének és az anyagfelhasznalas
tokéletesitésének eredményeként 639
ezer tonnaval kevesebb nem veszé-
lyes hulladékot termeltek, amely 250
kg/fé atlaggal szdmolva 2,5 millié ma-
gyarorszagi lakos éves szilard haztar-
tasi hulladékanak felel meg; (Forras:
Veszprémi Kozlizemi Szolgaltatd Zrt.
honlapja)

« megspoéroltak 751 GWh villamos ener-
giat, amely 357 600 hazai haztartds
éves fogyasztasa; (Forras: E-GEPESZ
online szaklap)

« 55 milli6 m3 féldgazt takaritottak meg,
amely megfelel 47 800 magyarorszagi
haztartas éves fogyasztasanak. (Forras:
E-GEPESZ online szaklap)

Latogasson el honlapunkra a
www.ablakonbedobottpenz.hu cimen,
ahol folyamatosan frissilé informacidkat
talal az idei programrél, online adatbdzis-
ban kereshet a megvaldsult kornyezetvé-
delmi fejlesztések kozott, valamint letdlt-
heti az elmult években megjelent esetta-

nulmany-koteteket!

..

Az Ablakon Bedobott Pénz
Program keretében a legsi-
keresebb fejlesztéseket Kor-
nyezeti Megtakaritas Dijjal ju-
talmazzadk, amelyet a KOVET
Egyesulet konferencidjan adnak
at 2012. oktéber 17-én a Gellért
Szélléban. A dijazott szervezetek sike-
res intézkedéseikkel tovabbjuthatnak az
Eurépai Uzleti Dij a Kérnyezetért elneve-
zésl  nemzetkdzi megmérettetésre.

Szakmai partnerek:

BUCHL
Leanenrs Forum

HUNGARIA KFT
SZOVETSEG
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Munkahelyi esélyegyenloség - vallalati
felelosségvallalas

Az mtd Tandcsaddi K6z6sség Il. Orszdgos benchmarkfelmérésének eredményei (3. rész)

Az mtd Tanacsaddi Kozosség altal
2010-ben szervezett, a munkahelyi esély-
egyenldségrél és vallalati felelésségvalla-
Iasrol szo6l6 Il. Orszdgos benchmark kuta-
tasanak fokusztémdja a megvaltozott
munkaképességli személyek foglalkozta-
tadsdnak alakuldsa volt. Ebben a tanul-
manyban a munkahelyi esélyegyenl&ség-
rél készalt kutatasnak a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasara vo-
natkozé fejezetét adjuk kozre, az elemzést
321 szervezet adatai alapjan végeztiik.

A megvaltozott munkaképességi sze-
mélyek foglalkoztatasi esélyeivel kapcsolat-
ban megéllapitottuk, hogy:

- a leggyakrabban a 40-49%-

os, valamint az 50-79%-o0s

egészségkarosodassal ren-

delkezd személyeket alkal-

mazzak a szervezetek,

+ a hagyomanyos fogyatékos-

sédggal él6k csoportjai kozil a

mozgassérilt személyeknek

van legnagyobb esélye, hogy

foglalkoztatasi lehet6séghez I~

jutnak, r’”gé
- az értelmi fogyatékos embe- )‘II }5}\
reknek van a legkevesebb ki- |

latasuk arra, hogy elhelyez- 1

kedjenek, | )

kaképességl személyek foglalkoztatasi
aranya,

- ajavulas ellenére a legtipikusabb tenden-
cia azonban, hogy a szervezeteknél nem
valtozott, vagyis stagnalt a megvaltozott
munkaképességl személyek szadma,

+ a szervezetek egytizedénél az elmult 6t
évben még csokkent is a foglalkoztatott
megvaltozott munkaképességl embe-
rek ardnya,

+ a kutatdsban részt vevd szervezetek tobb
mint fele Ggy nyilatkozott, hogy a jovében
emelni kivanja a megvaltozott munkaké-
pességliek aranyat a szervezeten belil.

lewnan. . R
N/ Simon DAN 404 (Pekt. 1)

+ Akulsé toborzas mellett a masik viszony-
lag gyakori (19%) megoldas volt, hogy a
szervezetek hazon belil felmérték alkal-
mazottaik egészségi allapotat annak ér-
dekében, hogy névelni tudjk a nyilvan-
tartott megvaltozott munkaképességl
emberek ardnyat.

+ Csak a szervezetek sz(k korében volt jel-
lemz6, hogy atgondolt és hosszd tavu
tervezésre utald politikat és intézkedése-
ket vezettek be.

A szervezetek egytizedénél volt jellemzé,
hogy a szervezeti kultUravaltas kereteit
készitették el§, illetve ehhez kapcsol6do-
an a megvéltozott munkakeé-
pességl személyek szervezeti
integralasat elésegité képzé-
seket vagy programokat szer-
veztek.

+ Szintén a ritka Gjonnan beve-
zetett gyakorlatok kozé tarto-
zott, hogy munkatérsak részé-
re rehabilitdciés munkakort
biztositottak, vagy hogy az
esélyegyenldségi tervben ki-
emelt célcsoportként kezel-
ték volna a megvaltozott
munkaképességi dolgozokat
az Uj rendelkezések hatasara.

+ A leggyakrabban haszndlt

« a szervezetek kozel negyede
egyaltaldan nem foglalkozta-
tott megvaltozott munkaképesség( sze-
mélyt Magyarorszagon 2010-ben,

« a szervezetek kozel fele foglalkoztat
megvaltozott munkaképességl sze-
mélyt, de a kdtelez6 5%-os szintnél keve-
sebbet,

- Osszességében a szervezetek tobb mint
kétharmada a kotelezé foglalkoztatasi
szintnél, vagyis 5 szazaléknal alacso-
nyabb aranyban foglalkoztat megvalto-
zott munkaképességl személyeket,

« a szervezetek harom tizede viszont telje-
siti a kotelez6 foglalkoztatasi kvotat, illet-
ve anndl magasabb szintet,

- annak ellenére, hogy az adataink szerint
a szervezetek kétharmadanak kell
2010-ben is rehabilitaciés hozzajarulast
fizetnie, mégis a szervezetek egy jelentds
részénél, kozel kétotodénél az elmult ot
évben emelkedett a megvaltozott mun-
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Rajz: Simon Daniel (10 éves)

A vélaszad6 szervezetek tobb mint kétoto-
de jelezte a kutatasban, hogy a rehabilitaci-
6s hozzajarulds mértékének 2010-es ndve-
kedése befolyasolta politikajat a megvalto-
zott munkaképességli személyek foglalkoz-
tatasaval kapcsolatban.

A szervezetek elsésorban tajékozodtak a
megvaltozott munkaképességli embe-
rek foglalkoztatasi lehetdségeirdl a reha-
bilitdcidés hozzajarulas radikalis emelése
kovetkeztében, illetve a csoport foglal-
koztatasahoz kapcsol6dé palydzatokrol.

A szervezetek egydtdde-egynegyede ha-
zon belil felmérte, hogy hol alkalmazha-
tok megvaltozott munkaképességl sze-
mélyek, valamint célzottan elkezdett eh-
hez a csoporthoz tartozé embereket tobo-
rozni, amely tevékenységhez a vallalatok a
megvdltozott munkaképességliek civil
szervezeteivel vették fel a kapcsolatot.

HR-eszkbéz a megvaltozott

munkaképességl személyek
foglalkoztatdsa sordn a részmunkaidé
biztositasa volt.

+ A szervezetek a megvéltozott munka-
képességli személyek esetében sem
hasznaljak gyakrabban a tdvmunka le-
hetéségét. Osszesen a szervezetek 15
szazaléka szamolt be arrél, hogy hasz-
nal tdvmunkat a megvaltozott munka-
képességliek foglalkoztatasa soran.

A megviltozott munkaképességl sze-
mélyek foglalkoztataséanak és integracio-
janak szervezeti értékelésére a kutatds
soran egy Villalati foglalkozasi rehabilita-
cios indexet hoztunk létre. Az index négy
6 teriletbdl all, amelyek 6sszességében
egyenld sullyal szerepelnek: szervezeten
bellli jelenlét, HR-politika, befogaddé
szervezet kiépitése, valamint a szervezeti
innovaciok. A minden szervezetre kisza-
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molt Vallalati foglalkozasi rehabilitacios
index legkisebb értéke 0, a legmagasabb
pontszam pedig 73 volt a 100 pontos ska-
lan. A minta egészére jellemzd atlagérték
23 pont volt. Tehat a szervezetek atlago-
san az elérhetd pontszam kozel negyedét
érik el. Ha kozelebbrél megvizsgéljuk a
Villalati foglalkozasi rehabilitacios inde-
xet, akkor l4dthatjuk, hogy 2010-ben a
szervezetek atlagosan a befogadd szer-
vezet kiépitésében és a szervezeti inno-
vacidk bevezetésében nyujtottak maga-
sabb teljesitményt a megvaltozott mun-
kaképességl személyek foglalkoztatdsa-
val kapcsolatban.

A munkahelyi esélyegyenléségrél és
vallalati felelésségvallalasrol  készilt

2010-es Il. Orszagos
benchmarkfelmérés
keretében harom in-
dex eredményét mu-
tattuk be: az Esély-
egyenldségi és sokszi-
nlségi, a Vallalati fog-
lalkozasi rehabilitaci-
6s, valamint a CSR-
indexet. A kutatds za-
rdsaként azt vizsgdl-
tuk, hogy van-e szigni-
fikdns korreldciéo a
harom index kozott,
vagyis a szervezetek
mennyire konziszten-
sen fejlesztik tarsadal-

Tardos Katalin

Esélyegyenldség €s

sokszinliség a munkahelyeken

vl L Kifeisaty

mi teljesitményiknek
ezt a harom teriiletét.
A harom index kozott
szignifikans  pozitiv
kapcsolat taldlhat,
azonban ezek eltéré
erésséguek.

A kiadvdnyért for-
duljon az mtd tandcs-
adé munkatdrsaihoz a
kévetkez6 cimen: info@
mtdtanacsado.hu.

Tardos Katalin / mtd
Tandcsadoi K6z0sség

Zold Iroda-képzés 2.0 és Zold Iroda Verseny 2012

Egyik csticspontjahoz érkezett a KOVET
Egyesiilet altal koordinalt haroméves Euré-
pai Z6ld Iroda Projekt, az EGO. A kordbban (a
Lépések 49. szdamaban) bemutatott partne-
rek feladata, hogy a projekt keretében kdz6-
sen fejlesztett eszkozoket kiprébaljdk és
népszerUsitsék sajat Zold Iroda-menedzser-
képzésiikon és Zold Iroda Versenyiikon.

Februarban hat orszag tizenot Zold Iro-
da-szakértdje utazott Budapestre, hogy fel-
késziljenek a program keretében megren-
dezésre kerlilé Zold Iroda-tréningekre és
versenyre, valamint hogy 6sszeallitsanak
egy olyan oktatasi csomagot, amelyet mind
a hat orszadgban hasznalnak majd a prog-
ramban részt vevé szervezetek. Magyaror-
szagot a KOVET Egyesiilet képviselte harom
szakértéjével a négynapos oktatason.

A tréning fokusztémaja a valtozason ala-
puld felnéttoktatas alapjainak és eszkozei-
nek bemutatasa volt, ahol a résztvevok ko-
z6sen 6sszedllitott rovid szekciok keretében
Ultették at az elméleti tudast a gyakorlatba,
majd ezek elemzésével kozdsen talaltak
meg a fejlesztési pontokat.

Az Eurdpai Z6ld Iroda Projekt keretében a

kovetkezé tréninganyagok késziilnek:

1. EGO (European Green Office) kézi-
konyv, amely négy f6 témakor koré csopor-
tositja a Zold Iroda kialakitdsdnak menetét:

» menedzsmentszintd javaslatok (mit te-
het egy iroda szervezeti szinten);

- teljesitményszintl tippek (az iroda zoldi-
tését szolgdlo fejlesztési, megtakaritasi
lehet&ségek);

+ mutatészamok (kdrnyezetiteljesitmény-
értékelés és okoldgiai labnyom teriile-
tenként);

european green office

« j6 gyakorlatok (minden témakorben ro-
vid esettanulmény segitségével buzdit-
juk a témaban kevésbé jartasakat az iro-
da zolditésére).

2. Eurépaban els6ként a projekt kereté-
ben késziil egy egyediilallé Irodai Okolé-
giai Labnyom Kalkuldtor, amelynek segit-
ségével az iroddk mérni tudjak kdrnyezeti
terhelésiiket, majd kdnnyen és egyszeru-
en dllithatnak fel kilonbozé trendeket,
amelyek mentén iroddjuk halad. Az ered-
mények értékelésével megtaldlhatjdk a
fejlesztend6 terileteket, és nyomon ko-
vethetik irodajuk kornyezeti teljesitmé-
nyét. A kalkuldtor nemcsak szamol, de ki-
16nb06z6 javaslatokat és tippeket is ad az
egyes teriiletek kornyezeti terhelésének
csokkentésére.

3. Késziil egy Z6ld Iroda Tavoktatéd Prog-
ram, amelynek segitségével azok az irodai
munkatarsak is interaktiv mdédszerrel fej-
leszthetik kornyezettudatossagukat, akik
nem vettek részt Zold Iroda-képzésen. A
program O6nmagdban nem helyettesiti a
kétnapos tréning tuddsanyagat, mégis nagy
segitség lehet a munkatarsak bevonasa,
szemléletformaldsa soran.

A haroméves projekt a félidejéhez ért, a
termékek kozel dlinak a publikaldshoz. Mar
néhanyan, akik a Z6ld Iroda-menedzserkép-
zésen részt vettek, tesztelhették a tréning
tananyagat és az Okoldgiai Labnyom Kalku-
latort. Egyikiik véleménye igy foglalja 6ssze
a képzésen szerzett tudds hasznossagat:

,K0széném, hogy itt lehettem, nagyon so-
kat tanultam - elsésorban az egész folyamat
strukturdjdval kapcsolatban. Mds projektek-
nél is hasznositani fogom ezt a fajta gondo-
latmenetet, hiszen fontos a jo tervezés, a célok
meghatdrozdsa, a mérés és a nyomon kéve-
tés. Emellett pedig a kommunikdcid is lénye-
ges eleme a programnak.”

Az Eurdpai Z6ld Iroda Projekt keretében ki-
fejlesztett eszkdzok nagy segitséget és ta-
maszt nyUjtanak mindazok szamdra, akik iro-
dajukat kdrnyezet- és emberbarat szempon-
tok szerint kivanjak fejleszteni, és eredményei-
ket szamszer(en is szeretnék kimutatni.

Povodér Artir / KOVET

2012

A KOVET Egyesiilet 2012-ben hatodik
alkalommal hirdeti meg a Z6ld Iroda
Versenyt, amelyen részt vehetnek kez-
doék és az irodai kornyezetvédelem te-
riletén jartasak is. Idén el6szor a hazai
dijazottak tovadbbjuthatnak az eurdpai
versenyre, ahol hat orszag Zold Irodai
mérik dssze teljesitményiiket.
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Costa Rica, a vilag egyik legboldogabb orszaga

A HBLF N&i Vezeték Férumanak tanulmany-
Utjara késziilédve hamar rajottem, hogy va-
laki vagy jart mar Costa Ricdban, vagy na-
gyon szeretne eljutni oda. De mitél ennyire
vonzd ez a koézép-amerikai, fél magyaror-
szagnyi allam?

A gazdag part. A fejlett vildag szdmara oly
értékes asvanyi kincseket, ritka fémeket, de
még kdolajat sem taldlni ebben az igen val-
tozatos foldrajzu orszagban. Mégis miért ne-
vezte el annak idején Kolumbusz gazdag
partnak? Csodalatos él6vilagat, a novény- és
allatvilag hihetetlen gazdagsagat latva rog-
ton megkapjuk a valaszt. Nem véletlen, hogy
a vildg elsé canopypalydjat is Costa Rican
épitették, amely a nalunk jatszoterekrdl is-
mert Tarzan-csuiszdahoz hasonlithaté a leg-
jobban. A szijakkal, karabinerekkel alaposan
felszerelt turista végtelennek tliné drotkoté-
len légva suhan a dzsungel folott, madartav-
latbdl csodédlva az eséerdd hatartalan szép-
ségét. Eznemcsak izgalmas mddja a felfede-
zésnek, de egyben kdrnyezetkimél6 is.

Id6jaras-el6rejelzés. Costa Rica terlletén
barmelyik nap barmilyen idéjaras varhato, és
ez nem vicc. Az igen valtozatos foldrajzi te-
repviszonyoknak, nagy szintkiilonbségnek
és a két dcedn kozelségének koszonhetben
havazas kivételével gyakorlatilag barmi el6-
fordulhat, példaul a széraz idészakban dézsa-
bol 6mlé esé. [gy nem is nagyon térédnek a
helyiek az el6rejelzéssel, amely mindennap
azonos.

Megujulé energia 95%-ban? A sokszinG-
ség egyik elényds oldala a mar korabban is
emlitett kornyezeti gazdagsdg. Ez pérosul
azzal, hogy a kornyezetvédelem Costa Rica
stratégidjaban kdzponti szerepet kapott. En-
nek egyik igen latvanyos eredménye, hogy
az orszdg energiaigényének 95 szézalékat
megujulé forrdsokbdl fedezik, amire bizony
joggal biiszkék. Az elektromos energiat pél-
daul vizerémivek segitségével éllitjak el6.

Oktatas és egészségiigy hadsereg he-
lyett. Szinte hihetetlen, hogy Costa Ricdnak
1948 6ta nincs hadserege. 64 éve, minddssze
két napig tartd polgarhdborud utdn dontottek
ugy, hogy feloszlatjak, ezzel is megel6zve egy
diktator esetleges hatalomra keriilését. Az igy
felszabadulé pénziigyi forrdsokat pedig in-
kabb két terilet — az oktatas és az egészség-
Ugy - fejlesztésére forditjdk. A szomszéd or-
szagokkal szerzédést kotottek a béke meg6r-
zésére, és erre gondosan Ugyelnek.

Egyre tobb né a politikai életben. A nék
esélyegyenldségének biztositasa érdekében
szigorl  kvotarendszert vezettek be
1999-ben, eszerint a néknek minimum 40%-
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os részvételi aranyt kell biztositani a politika-
ban és a vezetésben. Emellett kiemelt figyel-
met forditanak a nék képzésére is, hogy hasz-
nosan tudjanak élni a jogaikkal. Igaz, nagy
hatranyt kellett ledolgozniuk, hiszen a n6k-
nek 1948 6ta van szavazati joguk. Am mara
az 57 f6s parlamentben 22 képviseld, sét az
orszag torténetében most elészor az allamfé
is n6, Laura Chinchilla Miranda személyében.

Nemzeti CSR-testiilet. Talan hihetetlen,
de Costa Ricdban kulon nemzeti tandcsadd
testiilet mUikodik a tarsadalmi felelésségval-
lalds tertletén (National Advisory Council of
Social Responsibility of Costa Rica).

A szervezet az Uzleti, az dllami és a civil
szféra 6sszefogasaval igyekszik megerésiteni
az orszdg CSR-tevékenységét. Az ENSZ fej-
lesztési szervezete mellett tagja tdbb minisz-
térium, felséoktatasi intézmény és az orszé-
gos iparkamara is. M(ikodésének keretfelté-
teleit az ENSZ Global Compact kezdeménye-
zésében megfogalmazottak és az 1SO 26000
altal rogzitett alapelvek jel6lik ki.

Fenntarthato épiletek. A févaros, San
José ipari parkjaban taldltunk rd az orszag
egyik legnevezetesebb éplletére, a Holcim-
kdzpontra. Meglepd, hogy a korszer(, sok
Uvegfelulettel rendelkez6 épuletben a trépu-

si klima ellenére csak természetes eszkdzok-
kel gondoskodnak a kellemes belsé hémér-
sékletrdl. Ezek az épilet okos tdjolasa mellett
hét kiilonb6zé arnyékoldsi moédot és a lég-
mozgas megteremtését (a meleg és hideg le-
vegd sulykiilonbségén alapul) jelentik. Az
éplilet fala tobb helyen kozvetlen utat enged
a bedramlé levegének. Nincs benne bonyo-
lult, dramot fogyaszté gépészet a levegd
mozgatdsara. A déli oldalon tovabbd egy
szabadon all6é drnyékold fal is épilt. Emellett
az épulet altal kozrezért park gazdag no-
vényvildga, a parasitas eredményezi a kelle-
mes héérzetet. A Bruno Stagno altal vezetett
épitésziroda a természeti kdrnyezet, a tarsa-
dalmi igények és a gazdasdgossag harmaoni-
ajat szem el6tt tartva teremtett figyelemre
mélté épuletegylttest. Eurépai szemmel
sokkoléan  hatott az ebédidében
salsaparketté alakitott nagy targyalo, ahol a
cég els6 embere egyiitt tadncolt, torndzott a
beosztottaival.

Valéban boldogok a ticok? Ezek utan ta-
ldn mar nem is meglepd ez a kérdés. A New
Economics Foundation &ltal 2006-ban létre-
hozott Happy Planet Index szerint Costa Rica,
a ticdk hazaja a vildg legboldogabb orszaga.
A hagyomanyosan hasznalt GDP és a HDI in-
dex megkérdéjelezésére létrehozott felmé-
rés hdrom mutatét vizsgél (6koldgiai lab-
nyom, varhaté élettartam és az elismert bol-
dogségtudat, az élettel valé elégedettség).
Azaz a Fold véges eréforrasait a jolét érdeké-
ben Costa Ricdban hasznaljak fel a leghaté-
konyabban, és ezt 6k valdban igy is érzik!
Nem véletlenil mondjak/kivanjdk naponta
szdmtalanszor:,,PURA VIDA!" (,Boldog élet” -
a legjobb forditas szerint.)

Mdrta Irén kommunikdcids igazgatd /
Holcim Hungdria Zrt.

Kozosségi tér a MagNet Bank székhaza

A MagNet Magyar Kézosségi Bank elkotele-
zett a fenntarthato fejl6dés, a CSR alapelvei és
céljai irdnt, ezért ezeket az alapelveket és érté-
keket mdr a sajat alapmikodése szintjén, vala-
mint a termékek és szolgaltatasok fejlesztése-
kor is atlilteti a gyakorlatba. Mindemellett az
Andréssy ut 98. sz. alatti székhazunkban sza-
mos civil kezdeményezést karolunk fel.

Ehhez mintaul szolgdl a bank 30%-o0s
spanyol kisebbségi tulajdonosa, a Caja
Navarra, amely fidkjait atalakitotta un.
,Cancha”-va (,koz0sségi tér”), ahol lehet in-
ternetezni vagy eléadast hallgatni, a gyere-

kek jatszhatnak, ezenkiviil egyéb kézbsségi
tevékenységek végzésére is van lehetdség.

A MagNet székhazaban ,Cancha jelleg-
gel” tobbek kozott kedvezményesen bizto-
situnk termet kdzosségi tevékenységek le-
bonyolitasdhoz, folyamatosan zajlanak k-
16nb6z6 civil rendezvények a hazban, és
dolgozdink rendszeresen igénybe vehetik
az ingyenes irodai masszazst. A 2012-es Ko-
z0sségi Adomanyozasi Program elinduldsa
kapcsan pedig arra is akadt mar példa, hogy
rendhagyd koncertet rendeztiink a pénzin-
tézet Andrassy uti kozponti fidkjaban.
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Egészségfejlesztés a TUV Rheinland InterCert Kft.-nél

A TOV Rheinland-csoport magyarorszagi
véllalata 2010-t6l kezd6déen - az Ugyveze-
tévaltas ota - tobb hangsulyt fektet a tarsa-
dalmi felel6sségvallaldsra. Kardszi Zoltan
Ugyvezetd igazgatéd szdmdara a CSR és a
fenntarthato fejl6dés elvei a menedzsment-
stratégia alapkovei. Ennek megfeleléen
tobbek kozott kornyezetvédelmi intézkedé-
seket hozott, az egészségmegdrzést pedig
egészségfejlesztéssé bévitette.

A munkatdrsak egészsége és testi-lelki
jolléte minden munkaltato érdeke. A cégve-
zetés a magyarorszagi egészséglgy helyze-
tét felismerve dontott ugy, hogy munkaval-
laloit az egészségulket védo szolgéltatasok-
kal latja el.

A hétrdl hétre torténd lGzemorvosi lato-
gatason kivil az éves sz(irés spektruma az
EKG-én, a vércukor-, vérnyomds- és kolesz-
terinmérésen tul bérgydgyaszati, uroldgiai
és prosztatavizsgalatokkal bévilt. A szami-
t6gép elétt munkat végzo kollégakra gon-
dolva vezették be az ugyancsak ingyenes
szemészeti vizsgalatot, amely kétévente
igénybe vehetd szemiveg-hozzajarulassal
egésziil ki. A minden évben sok kiesést oko-
z6 influenzajarvany megel6zésére térités-
mentes influenzaoltast kindl dolgozéinak a
TUV Rheinland InterCert Kft.

Az orvosi vizsgélatok szlikségességét és
igényét jol mutatja a részvételi arany is,
mely szerint az &ltaldnos kivizsgalason a
munkatdarsak 50%-a, a bérgydgyaszati vizs-
galatokon 25%-a és a szemészeti szlirésen
35%-a vett részt.

A betegségek megelézéséhez természe-
tesen a mozgas- és taplalkozaskultura fej-
lesztése is hozzatartozik. A kordbban mar
meglévd, a cég tdmogatdsat élvezd nyari
Balaton-keriil6 kerékpartdra 2011-t6l Oszi
kenuturaval egésziilt ki.

Az alkalmi csapatépité sporteseményeken
tulmenden rendszeres testmozgdsra is lehe-
t6ség van a cégnél. A 2010-ben indult és t6-
retlen népszer(iségnek orvendéd tollaslabda-
zasnak 20 résztvevdje van. A vallalat nemcsak
a rendszeres terembérlést, de a csapat KoIn-
be valé utazasat is lehetévé tette 2011-ben,
ahol a magyarok megnyerték a tollaslabda-
versenyt. A CSR-felel6s, Szabé Marianna kez-

deményezésére 2011 augusztusatdl egy ge-
rincszlréssel indult a gerinctorna az érdekl6-
d6 munkatarsak szdmara, amelyet heti két al-
kalommal gy6gytornasz tart az irodahdzban
a munkaidét kdvetéen. Onkéntesen 6rat add
kollégand jovoltabol ugyancsak heti két 6ra-
ban gyakorolhatjdk a holgyek a latin tancok
[épéseit. Az els6 félévet kdvetden mindegyik
kezdeményezés résztvevéi panaszaik meg-
szlinésérdl, illetve csokkenésérdl, ezzel egyi-
dejlileg jobb fizikai kondicié kialakuldsardl, az
ordkat jellemzd jo hangulatrol és szorosabb
kollegialis viszonyrdl szamoltak be.

Minden csepp szamitott!

Az idén els6é alkalommal hirdették meg a
Greennovacios Nagydijat, amelyre 23 palya-
munka érkezett. A gyarté kategdridban az el-
s6 dijat a vizfelhasznaldsat 30 szazalékkal
csokkent6 Dreher Sorgydrak Zrt. vihette haza
a Kérnyezettudatos vizfelhaszndlds — minden
csepp szdmit! cimU palyazati anyagaért.

Reggelire egy csésze kavé piritossal, két
korsé sér munka utan... Nem nagy tételek, el-
lenben az elédllitasukhoz hasznalt vizmeny-
nyiség igen jelentds: egy csésze kavéhoz 140,
egy szelet kenyérhez 40, egy liter prémium
sor el6allitdsahoz 45 liter viz sziikséges.

A sorgyar az elmult harom évben 30 szaza-
Iékkal csokkentette fajlagos vizfelhasznalasat.
A 2010. janudr és 2011. november kozotti id6-
szakban 867 000 hl vizet takaritott meg, ami
kozel 1600 ember* éves atlagos vizfelhaszna-
lasanak felel meg. A palyéazati anyagokat bira-
16 zs(ri az eredményhez vezetd intézkedések
részletes bemutatdsat és egyuttal a Dreher
Soérgyarak komplex fenntarthatdsagi stratégi-
djat . helyezéssel ismerte el.

* A haztartasok éves atlagfogyasztasabol szamitott 150 liter/f6 &t-
lagos napi fogyasztassal szamolva. Forrds: Tiszta Vizért Alapitvany

Ezzel parhuzamosan biztositja a cég a
hénap elsé hétféjén tartott gyimdlcsnapot,
melyen szezondlis, lehetdség szerint hazai
gylimolcsok keriilnek ki a recepciéra a kollé-
gék szamdra.

Miutén a CSR-t a véllalat munkatarsai ma-
gukis formalhatjak, a kollégak kezdeményezé-
seit is megvalositjuk. Informatikusaink &tlete
alapjan indult el a,workrave” program népsze-
risitése is, mely egy pop-up segitségével hivja
fel a monitor el6tt hosszu ideig U6 munkat
végzé kollégék figyelmét arra, hogy sziinetet
tartsanak. A programban 10 killonb6zé torna-
gyakorlat segit abban, hogy végtagjaikat, hat-
izmaikat néhény perc alatt &tmozgassak.

Az egészségfejleszté programok része-
ként a baleset-megelézés és a biztonsag is
helyet kap, igy idén minden osztély 6nkén-
tesen jelentkezd tagja részt vehetett egy el-
sésegélynyujto tanfolyamon.

Tekintve, hogy cégcsoportunk idén Gn-
nepli fenndllasanak 140. évforduldjat, a Ba-
laton-keril6 kerékparturan kalfoldi munka-
tarsak is részt vesznek, akikkel egyiitt egy
balatoni fenntarthatdsagi projekt tamoga-
tasdra is sor fog kertlni.

Az egészségfejlesztést célzd programok-
kal kapcsolatos bévebb tajékoztatds az
alabbi elérhetéségen kaphaté:

Szabé Marianna Katalin CSR-felelés /
TUV Rheinland InterCert Kft.

1132 Budapest, Vdci ut 48/A-B
+3614611110

100 éves az OBO

Anyacége fennalladsdnak 100. évfordulo-
jat Unnepelte 2011-ben az OBO Better-
mann Hungary Kft. A cég a jubileumi szi-
letésnapot azzal tette emlékezetessé,
hogy az ipari parkja melletti Bugyi nagy-
kozség egyik Uj utcdjaban 100 gombké-
rist Ultetett el. Az egynapos akcié az OBO
JOVONK programjanak keretein beliil va-
l6sult meg, melynek egyik sulypontja a
helyi k6z6sség bevonasa a vallalati kor-
nyezetvédelmi projektekbe. Egy hdnap-
pal ezutdn egy csapat Ujra kivonult, hogy
a Fold Napja alkalmabdl az erdéket és az
ut melletti terlileteket megtisztitsa az il-
legdlisan lerakott hulladéktél. A tavaszi
szemétszedést mar masodjara rendezték
meg, nemcsak a dolgozékat, hanem a
helyi lakossdgot is megmozgatva - a
végeredmény pedig 6t konténer hulla-
dék lett.
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BAT Hungary: kornyezetvédelmi

A BAT Hungary — amelynek a 20 éve privati-
zalt pécsi dohanygyaraban éppen 100 évvel
ezel6tt indult be a termelés - kdrnyezet-,
egészség- és munkavédelmi (angol rovidi-
téssel: EHS) tevékenysége hatterében a glo-
balis vallalati EHS-jovékép (1. abra s6tétzold
mezd) és a jovokép elérését tamogatd EHS-
stratégia (vildgoszold mezd) all.

Azért, hogy az EHS-teljesitmény és ezen
keresztill részben a stratégia megvalésitasa,
valamint a jovékép elérése nyomon kovet-
het6 legyen, negyedévente kell atfogd je-
lentést késziteni. Ebben a villamosenergia-,
gaz-, Uzemanyag- és vizfogyasztds mellett
tobbek kozott a hulladékokrol és az uzleti
utakrol is adatokat kell szolgéltatni. Az ener-
giafogyasztasi adatokat a webalapu vallalati
rendszer azonnal CO,-emissziéva szédmolja
at, igy negyedévente képet kapunk arrol,
hogyan éllunk ezzel az Gveghazhatdsu gaz-
zal, és persze arrél is, hogy az éves EHS-
célok elérése hogyan halad. Ezek a negyed-
éves szdmok adjak az alapot az 0sszvallalati
fenntarthatosagi jelentéshez is.

A szamok alapjan az értékesitést végzd
csapat legjelentésebb kornyezeti hatdsa a
gépjarmdflotta Uzemanyag-fogyasztasabol
szarmazo szén-dioxid-emisszié (ez az érté-
kesités teljes emisszidjanak 74%-a). Izelitéiil
néhany lépés, amellyel ezt a kdrnyezeti ha-
tast korddban tarthatjuk:

« értékesitési utvonalak fellilvizsgalata
(kevesebb utvonal, kevesebb 06ssz-
kilométer, kevesebb abszolut fo-
gyasztas),

« kozlekedésbiztonsagi verseny
szervezése, ennek egyik érté-
kelési szempontja az lizem-
anyag-fogyasztas (aki fi-
gyel a takarékos veze-
tésre, az valodszin(leg
a biztonsagra is
jobban tgyel),

+ negyedévente

EMBEREK

Biztonsagos és

Az
-tudés
felhasznalasaval
a BAT vediaz
embereket és a kornyezetet a
fenntarthato fejlodés érdekében

EHS

akciok és tervek

autokra lebontva az értékesitési csapat
szamadra; ha egy auto fogyasztasa egy el-
fogadott normandl nagyobb, akkor azt
prébaljak visszahozni a normal szintre,

- a vallalati intraneten van gazdasdgos
vezetéssel foglalkozé oldal, erre tobb-
szOr hivatkozunk a belsé kommunika-
ci6 soran,

+ autoévezetési szimuldtort is haszndlunk a
gazdasagos vezetési teljesitmény méré-
sére,

+ el6zetes és idészakos oktatasokon folya-
matosan szerepel a gazdasagos vezetés
témaja.

Az otletekbdl természetesen még nem
fogytunk ki, ime néhany, ami megvalési-
tasra var:

+ az értékesitési tertleti vezetSk az értéke-
sitési képvisel6kkel végzett napi ,terep-
munka” soran jobban fognak figyelni a
gazdasagos vezetésre,

+ a meglévd szén-dioxid-emissziés adatok
felhasznalasaval Ujabb fenntarthatésagi
mutato(k) meghatarozésa, majd felhasz-
naldsa a belsé kommunikacidban a gaz-
dasdgos vezetés fontossaganak hangsu-
lyozasara,

+ a jelenleginél gyakrabban ,bombéazzuk”
a dolgozdkat gazdasagos autdvezetési
tippekkel,

« az Uzemanyag-fogyasztas figyelésének

kiterjesztése a céges autot hasznalo iro-
dai dolgozdkra.

Az eddigi eredményeket mutatja
a BAT értékesitési autdflottajanak
éves  szén-dioxid-emisszidja
2008-2011 kozott (2. dbra).
Mivel a véllalat tobb te-
lephellyel is rendelkezik,
kornyezetvédelmi
szempontbdl egyéb
prioritdst  élvezd

KORNYEZET

Kornyezetvedelmi

) PR o kihivasokban rejlé i i -
erk.ezlol Visz egeszséges munkahely e e prIOJektek tISb fo
Sszajelzes a 2 7 alkd 3 ama an

J Vallalati elkdtelezettseg Hatékony energia- és y .
fogyasz- Lathaté részvétel a vallalat |  Vizmasznalat hulladékkezeles vannak. Mi
tasrol minden szintjén | Felelés talajhasznalat utan a BAT

Kbzos teljesitményfejlesztés |  Ulszerti megoldasok a kérnyezeti
hatasok csokkentésére
ALAPOK

Tehetségkezelés  Képességfejlesztés

Fejlesztasi lehetdség

Szakértelem és gyakorlat

azonositasa fejlesztése

1. dbra

14

2009-ben a Zold Iroda Versenyen mar nyert
egy legjobb munkahelyi kdrnyezetért jard
kilondijat, idén egy hosszu tavu Zold Iroda
Programot inditunk el e teriilet fejlesztése
érdekében is. E projekt elsé fazisanak ko-
zéppontjaban a budadrsi iroda all.

A BAT Hungary - vallalati szinten — hosz-
szU tavu kornyezeti célokkal is rendelkezik,
igy példaul a 2000. évi CO,-kibocsatast
2030-ig 50%-kal, 2050-ig pedig 80%-kal ter-
vezi csOkkenteni. A célokhoz vezetd hosszu
utat mar megkezdtiik, és az eredmények azt
mutatjak, hogy jé irdanyban haladunk. Hatra
azonban nem ddélhetilink, sok tennivalonk
van még.

Kovdcs Tamds EHS-vezet6 / BAT Hungary

2. dbra: BAT Hungary értékesitési autoflot-
ta, éves szén-dioxid-emisszié (tonna)

3000
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Szdzéves hazai mult -
nemzetkozi siker

A BAT Pécsi Dohanygyar Kft. hazank ve-
zet6é dohanyipari szerepl6je, Magyaror-
szag legnagyobb dohanyipari befekte-
téje. A pécsi dohanygyar idén tnnepli
mukodésének 100. évfordulojat, a BAT
véllalatcsoport pedig 20 évvel ezel6tt
jelent meg a magyar piacon. Ez id6
alatt a pécsi gydr egy nyugat-eurépai
szinten erésen versenyképes gyarra fej-
16d6tt, ma mar tdbb mint 30 piacra ter-
mel, és 65%-0s exportot realizal.

A vdllalat jelentésen hozzajarul a ha-
zai gazdasag, foglalkoztatottsag és me-
z6gazdasag erdsitéséhez, hiszen a ko-
zel 900 vallalati alkalmazott mellett - a
Magyarorszagon megtermelt dohany
tébb mint 40%-at megvasarolva — koz-
vetetten tovabbi mintegy 10 000 csalad
megélhetéséhez jarul hozza.
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Uj és médositott jogszabalyok

Erdégazdalkodas

41/2012. (IV. 27.) VM rendelet az Eurdpai
Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl a
Natura 2000 erdéteriileteken torténd gaz-
délkodashoz nyujtandé kompenzacios ta-
mogatas részletes szabalyairdl

E rendelet alapjan vissza nem téritendé
kompenzacidés tdmogatds vehetd igénybe a
Natura 2000 irdnyelveket érvényre juttatd
jogszabalyok végrehajtasaval érintett, az Or-
szagos Erdéallomany Adattarban nyilvantar-
tott erdérészlet teriiletén felmerilé koltsé-
gek és jovedelemkiesés ellentételezése célja-
bol. A rendelet rogziti a tdmogatds mértékét
és igénybevételének feltételeit.

Elelmiszer

22/2012. (ll. 29.) Korm. rendelet a Nemzeti
Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatalrol

A NEBIH-et a Kormany névénytermesztési
hatosagként; talajvédelmi hatésagként; élel-
miszerlanc-felligyeleti szervként; tenyésztési
hatésagként; erdészeti hatésagként; vada-
szati hatosagként; haldszati hatésagként; bo-
raszati hatésagként; mezégazdasdgi igazga-
tasi szervként; valamint pdlinka-ellenérzé
hatosagként jeloli ki.

40/2012. (IV.27.) VM rendelet az élelmiszer-
lanc-feliigyeleti dij bevallasanak és megfi-
zetésének szabalyairdl

Az élelmiszerlanc-felligyeleti dijat a
Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal
honlapjan taldlhaté nyomtatvanyokon tel-
jesitett bevallas alapjan kell a Hivatal részé-
re megfizetni.

2012. februdr - dprilis

Vidékfejlesztés

30/2012. (lll. 24.) VM rendelet a LEADER He-
lyi Akciocsoportok feladatellatasahoz az
Eurépai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési
Alapbél nyujtandé vidékfejlesztési tamo-
gatas részletes feltételeirdl

Tamogatas vehetd igénybe Helyi Vidék-
fejlesztési Stratégia készitésére és megvaldsi-
tasara, tovabba a Helyi Akciécsoportok ma-
kodésével kapcsolatos tovabbi koltségekre,
melyek korét, valamint a tdmogatds mérté-
két és igénybevételének mddjat a rendelet
részletesen szabdlyozza.

Vizvédelem

26/2012. (lll. 24.) VM rendelet a 2012. évi la-
kossagi viz- és csatornaszolgaltatas-tamo-
gatas igénylésének és elbiralasanak részle-
Méddositott jogszabdlyok
Médosité rendelkezés
2012. évi XVIII. térvény
37/2012. (1ll. 9.) Korm. rendelet
48/2012. (lll. 28.) Korm. rendelet

tes feltételeirdl, valamint az egészséges
ivovizzel valé ellatas ideiglenes médozatai-
nak ellentételezésérdl

A lakosségi viz- és csatornaszolgaltatas ra-
forditasainak csokkentését szolgdld tdmoga-
tds igénylésére telepulési dnkormdanyzatok
palydzhatnak, amennyiben a szennyvizcsa-
torna-hdlozattal ellatott terlleten az ingatla-
nok legaldabb 60%-anak bek&tése megvalo-
sult. A rendelet szabalyozza a palyazat be-
nyujtasanak és elbirdlasanak feltételeit. Tamo-
gatast igényelhetnek azok az 6nkormanyza-
tok is, amelyeket a févarosi, illetve megyei
kormanyhivatal népegészségligyi szakigaz-
gatési szerve vagy kistérségi népegészség-
Ugyi, illetve févarosi kerlleti intézete hataro-
zatban kotelezett arra, hogy a telepiilésen
vagy telepilésrészen az érintett fogyasztok
részére az egészséges ivovizet biztositsak.

Médositott rendelkezés
2008. évi XLVI. torvény az élelmiszerlancrol és hatosagi felligyeletérdl
Az atomenergiaval kapcsolatos egyes kormanyrendeletek

64/2008. (I1l. 28.) Korm. rendelet a telepuilési hulladékkezelési kozszolgal-

tatasi dij megdllapitasdnak részletes szakmai szabdlyairol

74/2012. (IV. 13.) Korm. rendelet
80/2012. (IV. 18.) Korm. rendelet

A katasztréfavédelmet érinté egyes kormanyrendeletek

314/2005. (XII. 25.) Korm. rendelet a kdrnyezeti hatasvizsgalati és az

egységes kornyezethasznalati engedélyezési eljarasrol

11/2012. (Il. 21.) VM rendelet

7/1990. (IV. 23.) KVM rendelet az egyes természeti teriiletek védetté, va-

lamint helyi jelent6ségui természetvédelmi teriiletek orszagos jelentésé-
glvé nyilvanitasarol, tovabba természetvédelmi teriletek hataranak

modositasarol
36/2012. (IV. 13.) VM rendelet

13/1998. (V. 6.) KTM rendelet a barlangok nyilvantartasardl, a barlangok lato-

gatasanak és kutatasanak egyes feltételeirdl, valamint a barlangok kiépitésérél
7/2003. (V. 16.) KWWM-GKM egyiittes rendelet az egyes levegészennye-
z6 anyagok 6sszkibocsatasi hatarértékeird|

Utjara indult az MNB-KOVET filmklub

A Magyar Nemzeti Bank és a KOVET Egyesii-
let kozos filmklubot szervezett 2012. mércius
22-én, amelynek keretében a Vad Magyaror-
szdg - A vizek birodalma cim( természetfil-
met nézhették meg a résztvevok. A viz vilag-
napjan rendezett filmklubon a Nemzeti Bank
alkalmazottai és mas KOVET-tagvallalatok
képvisel6i vettek részt.

A nézbk szamos érdekesség mellett a
filmbdl azt is megtudhatték, hogy Magyaror-
szagon él Kozép-Eurdpa legnagyobb parti-
fecske-kolonidja, a vidrak, darvak szama is je-
lentds, valamint hogy a balinok a lazacokhoz
hasonléan a zigdkon felugrdlva jutnak el
ivohelylUkre a Zala folydn. A vetités utan
Gortva Attila, a film viz alatti felvételeinek

operatére mesélt a természetfilm-készités
kulisszatitkairél. A hallgatésag beleképzel-
hette magat az operat6r helyzetébe, hogy
milyen érzés lehet 3 °C-os vizben érakat ki-
birni mozdulatlanul a jég alatt, és masfél mé-
teres harcsékkal par centiméteres tavolsag-
bdl dolgozni. Megtudhattak, hogy a harcsak
altal felkevert viz okozta rossz latasi viszo-
nyok miatt elveszitett 1ék helyett hogyan le-
het a jég aldl egy t6r segitségével kijutni,
vagy éppen napokon keresztil csendben
varni egy alcasatorban az ahitott allatok
megjelenésére. A Gemencen véletlendl len-
csevégre kapott ,szarvasok tdncanak” felbe-
csiilhetetlen érték felvétele is részét képezi
a film altal biztositott egyedi élménynek.

Egy résztvevé tolldbol: ,Ez a film egészen
mds volt, mint amiket a televizioban ldtha-
tunk. Azokban inkdbb a ldtvdnyos, szenzdcios
dolgokat emelik ki, amikor az dllatok egymdst
lildézik... Tulajdonképpen miért kell nekiink
tdvoli orszdgok vaddllatait nézni, amikor ha-
zdnkban is olyan sok csoda van?! Annyi bor-
zalom, erészak zudul rdnk a médidbdl, ez a
film azonban szémomra a nyugalmat, a szép-
séget sugdrozta.”

Az esemény a két szervezet kozos film-
klubsorozaténak elinditasét jelentette. A film-
kluboknak a késébbiekben is az MNB Jézsef
Attila Konferenciakdzpontja ad otthont, a ko-
vetkez6 vetitésre a nyar folyaman kerdl sor.

Lontayné Gulyds Monika / KOVET
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Kornyezeti innovaciok a hazai feldolgozéiparban
- egy felmérés eredményei

Az innovacioé mint versenyképességi ténye-
z6 a kdézelmultban mindinkébb a tudomany
és a politikai dontéshozdk figyelmének ko-
zéppontjaba keriilt. Ennek megfeleléen az
EU-ban és Magyarorszagon is rendszeresen
késziilnek részletes felmérések a véllalati
szféra innovacids tevékenységérél, ame-
lyekben djabban méar megjelenik az innova-
Ci6 kornyezeti dimenzidja is. Olyan felmérés
azonban, mely kimondottan a kdrnyezeti
innovaciét allitotta volna vizsgalddasainak
kozéppontjaba, és mélyrehatéan vizsgalta
volna a kdrnyezeti innovécié kilénboz6 ti-
pusait, még nem késziilt Magyarorszagon.

Ezt a hidnyt igyekszik pétolni a TTMK al-
tal a kdzelmultban készitett kutatas,* mely-
ben kozel 300 hazai cég kdrnyezeti innova-
Cids tevékenységét vizsgaltuk az elektroni-
ka, az élelmiszeripar, a gépipar, a jdrmUipar
és a vegyipar teriiletérdl. A felmérés a valla-
latok altal az elmult harom évben beveze-
tett kdrnyezetbarat technolégidk és termé-
kek jellemz6it, mozgatoérugoit tarta fel.

A kornyezeti innovacidk el6fordulasa,
tipusai

A megkérdezett villalatok Osszesen 283
konkrét kdrnyezeti innovaciordl szamoltak be
az elmult harom évbdél (minden vallalattol ha-
rom kornyezeti innovacié bemutatasat kér-
tlk). Ez vallalatonként 4tlagosan 0,95 innova-
ciot jelent, amellett, hogy a cégek 37%-anal
egyaltaldn nem tortént ilyen irdnyu fejlesztés
a vizsgalt idészakban. (Kdrnyezeti innovacion
értettiink minden olyan Ujitast, mely a vallalat
kornyezeti hatasainak csokkenését eredmé-
nyezi, figgetlenil attél, hogy ez volt-e a be-
vezetés célja.) Amint azt az 1. dbra mutatja,
tobbségben voltak a folyamatinnovaciok,

1. dbra: A kérnyezeti innovdcidk tipusa és ujdonsdgi foka

ezen belil is a megel6z6 tipusu ujitasok. Az
innovéciok nagy része csak az adott vallalat
szamara Ujitas; tobb mint felik mar széles
korben elterjedt, a teljesen Uj megoldasok
ardnya 20% korlli. A csévégi ujitasok leg-
tobbszor kiprobalt technoldgidk bevezetését
jelentik, mig a termékeknél csaknem felerész-
ben Uj, sajat fejlesztési megoldasokat alkal-
maznak a vallalatok. A megel6z6 Ujitdsok ko-
z6tt nagy tobbségben vannak az adaptalt in-
novaciok, de ezen belil tobb a kevésbé elter-
jedt yjitas, mint a csévégi innovaciok kdzott.

A kezelt kdrnyezeti problémakat illetéen
kiderilt, hogy a cs6végi innovacidk kézott a
levegé-, illetve a vizszennyezés cskkentésé-
vel kapcsolatos intézkedések talalhatok a
legnagyobb aranyban, ezt kovetik a hulladé-
kokkal kapcsolatos intézkedések (2. dbra). A
megel6z6 intézkedések kodzott az energia-
hatékonysdg javitasat szolgald Ujitdsok a
leggyakoribbak, illetve sok az olyan, éltala-
nos technoldgiakorszerUsités, amely tobb
tekintetbenis (energia, nyersanyagok, szeny-
nyezés) eredményez kisebb-nagyobb haté-
konysagjavulast (3. abra).

A 10 f6 alatti mikrovallalkozasok
felénél nem volt kdrnyezeti innovacio
az elmult 3 évben - ez az ardny a mé-
ret novekedésével pdarhuzamosan

fokat tekintve (kornyezeti értelemben) leg-
inkdbb innovativnak az elektronikai ipar,
legkevésbé innovativnak pedig az élelmi-
szeripar mutatkozott (a teljesen Uj megolda-
sok aranya 41, illetve 9%). Emellett szembe-
tln6 a termékinnovaciok atlagosnal maga-
sabb aranya az elektronikai iparban (42%), a
megeldzé Ujitdsoké a jarmuiparban (78%),
valamint a csévégi innovécidk fontos szere-
pe a vegyiparban (37%).

A kornyezeti innovacidk 6sztonzdi és
akadalyai

A kdrnyezeti innovéaciék motivacioéit a 4. ab-
ra mutatja (egy Ujitas kapcsan tobb motiva-
cié6 emlitésére is volt lehetdség). Lathatd,
hogy a leggyakoribb indokként a koltség-
csokkentés szerepelt (az innovaciok tobb
mint felével kapcsolatban emlitették), ezt —
nagy sziinet utan - a kornyezetvédelmi
megfontolasok, a piacszerzés, illetve a ve-
vék igényeinek valé megfelelés, valamint a
hatésagi szabalyozas koveti, végll az alkal-
mazottak egészségének védelme (valamint

2. dbra: A cs6végi innovdcidk tipusai

Zajszennyezes

Skk sllalatoknal . rendkivili - cspkkentése
csokken, a nagyvallalatoknal mar szennyezések o
csak 5%. Az innovaciok tipusat illets- elkeriilése 3 )
en ugyanakkor éppen a 10 f6 alatti és 7% ]e":f;f:::t?;zzes
a 250 f6 folotti vallalatok kozott fi- szelektiv —
gyelheté meg hasonlésag a kis- és | hulladékgydités,

i’ . hulladek
kozepes vallalatokkal szemben - a . "

i L L artalmatlanitas
két szé&lsé méretkategéridban maga- 294,

sabb a termékinnovaciok és a telje-
sen Uj megoldasok aranya a kornye-
zeti innovaciok kdzott. Mind az inno-
vaciok gyakorisagat, mind Gjdonsagi

vizszennyezés
csokkentése
30%

3. dbra: A megel6z6 innovdcidk tipusai

megudjuld
hulladékok Encrgia
Ujrahasz- hasznalata
24,4% 19,6% nositasa 7S
9% )
hatékonyabh hatékonyabb
nyersanyag energiafelhasznalas
28,2% felhasznalas 34%
13%
56,9%
kbmyezetbaratabb
anyagok
csGvegi teljesen Uj, a piacon még nem hasznalt megoldas hasznalata
megel&zd a piacon mar megjelent, de nem elterjedt megoldas 13% altalanas
W termékinnovacia M a piacon elterjedt megoldas, mely a vallalat szamara Uj hatékonysagjavitas
29%
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szamos, egy-egy esetben el&fordulé indok,
amelyek az ,egyéb” kategéridba keriiltek).
Meg kell ugyanakkor jegyezni, hogy — noha
a motivacidk kozotti fontossagi sorrend fel-
allitasédra nem kértik a vélaszaddkat — a kor-
nyezetvédelem csak az emlitések egyne-
gyedénél szerepelt egyedili indokként
(tobbnyire a koltségcsokkentéssel parban
jelent meg), az alkalmazottak egészsége
csak az emlitések 6,5%-anal - mig a koltség-
csOkkentés, a piaci szempontok és a hatdsa-
gi szabalyozas az esetek tobb mint felében.

Valaszaddinkat arrol is megkérdeztiik,
hogy mire lenne sziikség a vallalat kdrnyeze-
ti innovacios tevékenységének fokozasahoz.
Lathato (5. dbra), hogy a legtdbben az anya-
gi feltételek javulasat nevezték meg feltétel-
ként - vagy altalanossagban (,tdbb pénzre

4

lenne sziikség’, ,hogy jobban menjen a val-

4. dbra: A kérnyezeti innovdciok bevezetésének motivdcidi

hatasagiszabalyozas

kéltségcstkkentés

piac

kirnyezetvédelem

alkalmazottak egészsége

egyéh

0% 20% 40%

60% 80%

lalatnak’, stb.), vagy a tdmogatasi, palyazati
lehet&ségek bdvilésére vonatkoztatva (itt a
legtobben természetesen vissza nem téri-
tend6 tamogatdsokat latnanak szivesen). A
palyazati rendszerekkel kapcsolatban tob-
ben nehezményezték e konstrukciok tulzot-
tan szigoru feltételeit, nehéz hozzaférhetd-
ségét a kisebb vallalatok szdmara. Noha ke-
vesebben, de (féleg a nagyobb villalatok
kozil) emlitették az allami szerepvallalas
nem anyagi dimenziéjat is, hangsulyozva a
szabdlyozas kiszamithatdsaganak, a birok-
ratikus terhek csokkentésének fontossagat.
A véllalatok mintegy 15%-a sajat allitasa
szerint azért nem foglalkozik kérnyezetba-
rat technoldgidk bevezetésével, mivel ,nem
szennyezi a kdrnyezetet” (ez a valasz még az
50-250 f6s méretkategoéridban is 10% folot-
ti ardnyban szerepelt). A szOveges vélaszok-

feltételei

77,6%

csOvégi mmegelSzd W termék

100%

jobb pénzigyi helyzet

tamogatas, jobb palyazati lehetdségek
betartjuk az eldimsokat, nem szennyezink
hatosagi kényszer

most is megtessziik a maximumot

konstruktiv allami hozzaallas,
kiszamithatosag, kevesebb blrokracia

piaci nyomas [vevdk, versenytdrsak)

bél az is kiderdl, hogy sokan a szennyezés
hianydn a kornyezetvédelmi hatarértékek
betartasat értik, vagyis fel sem meril az
ezen tulmend javitas lehetésége. A vallala-
tok masik, valamivel kisebb csoportja hang-
sulyozta, hogy folyamatosan torekszik kor-
nyezeti teljesitménye javitasara, az elérhetd
legjobb technolégiak bevezetésére.

A megkérdezettek mintegy 10%-a legin-
kabb hatésagi nyomasra lenne hajlandé fo-
kozni kérnyezeti innovéciés tevékenységét,
és viszonylag kevesen voltak azok (7%), akik a
piaci igények, a kdrnyezeti teljesitmény vevék
altali elismerésének novekedésében latjak el-
s6sorban a tovabblépés lehetbségét.

Széchy Anna/TTMK

*A kutatds a TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt ta-
mogatasaval valosult meg.

5. dbra: A kérnyezeti innovdcios tevékenység fokozdsdnak

33.8%

29,4%

egyeh

0% 10%  20%  30%  40%

Papirbdl papirt - dijmentes tavaszi papirlomtalanitasi akcio

Az Inest Nonprofit Kft. a tavaszi lomtalanitas
szellemében felajanlja annak a lehet6ségét,
hogy segitségével irodak, irodahazak és in-
tézmények megvalhassanak az évek alatt
felgyllemlett papirhalmazoktél, és ezaltal
tegyék tdgasabbd irodaikat, valamint nével-
jék kdrnyezettudatossagukat!

Az Inest, amely alapprogramjéban az iro-
dai papirhulladék rendszeres gyjtését szor-
galmazza ingyenes szelektiv gyijték bizto-
sitasaval, és azok dijmentes - akar biztonsa-
gos iratkezeléssel kiegésziilé — szallitasat is
véllalja, most az évek soran felgyilemlett
iratok kiselejtezésére 6sztonzi a cégeket. A
feleslegessé valt irodai papirhulladék egy-
szeri (mennyiségtdl fliggetlen) dijmentes
elszéllitasat igény szerint iratmegsemmisi-
tési nyilatkozattal is biztositja. Az elszallitott
papirhulladékbol 100 szazalékban Gjrahasz-

nositott alapanyagu kornyezetbarat haztar-
tashigiéniai papirtermékek (példaul WC-pa-
pir, kéztorl6, papir zsebkendd) gyartasat ta-
mogatjak.

Az elmult évek soran tébb mint 400, ja-
varészt Pest megyében tevékenykedd part-
nercég csatlakozott a szelektiv papirgyUjtési
programhoz. Az Inest a Pest megyén kivili
cégek érdeklédését is szivesen veszi, és
mindent megtesz azért, hogy megfeleld lo-
gisztikai megoldast taldlva, 6k is részt ve-
hessenek az Ujrapapir-programban. A rend-
szeresen papirt gy(jté cégeknél, intézmé-
nyeknél az elmult években tébb mint 2000
szelektiv gyUjtéedényt helyeztek ki, de sza-
mos cég csak az irattari selejtezést kéri, és
sajat dobozaikban vagy nejlonzsdkokban
adjak at a feleslegessé valt iratokat meg-
semmisitésre, majd Gjrahasznositasra.

Az Ujrahasznositott irodai papirhulladék-
bol elédllitott haztartashigiéniai termékek-
hez nem kellett fakat, erd6éket kivagni, igy
az Inest az elmult évben kozel hiszezer fat
mentett meg.

Az Inest folyamatosan novekvé, kdrnye-
zet irant érzékeny partnereinek szeretne
egyre szélesebb kori szolgéltatasokat kinal-
ni. Jelenleg szolgaltatasait a szelektiv papir-
gy(jtés, iratmegsemmisités tertletén kinal-
ja, de bizik benne, hogy a jovében egyutt-
m(kodd partnerek bevonasaval sikeril a
szelektiven gyUjtott egyéb irodai hulladé-
kok skalajat béviteni, a hulladékok nagyobb
skaldjan is szolgaltatasokat nyujtani.

Wedbres Mdrta kdrnyezetvédelmi
tandcsadd / Inest Nonprofit Kft.
www.inest.hu,, papir@inest.hu
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Milyen nagy labon éliink valéjaban?

Az emberiséget mdr az dkori idék 6ta foglalkoztatja a kérdés, hogy vajon valéjdban mekkora

terheket is ré tdrsadalmunk a kérnyezetre. Fenntarthaté-e ez a mértéktelen fogyasztds, vagy

a kbvetkezményei egyformdn negativan hatnak szegényre és gazdagra? Keszthely 6koldgiai
labnyoma megmutatja, hogy egy magyarorszdgi vdros lakossdga valéjaban mekkora

Az 6koldgiai labnyom ma mar egy egyre szé-
lesebb korben ismert és elismert mutato. Lé-
nyege, hogy képes egy olyan elméleti foldte-
riilet meghatérozasara, mely magaban fog-
lalja az ember egy év alatt felhaszndlt javai-
nak az el6allitasara és keletkezett hulladéka-
nak a semlegesitésére sziikséges teriiletet.
Ezen szamitdsi modszer segitségével is tor-
ténnek becslések a Fold eltartoképes-ségére,
amelynek figyelembevétele elkerilhetetlen,
ha szeretnénk egy élheté bolygét hagyni
utédainkra és az 6ket kdvetkezd generaciok-
ra. Ezzel egyiitt fontos érték az 6koldgiai ka-
pacitas, amely kifejezi, hogy az adott teriilet
valéjdban mekkora eltartéké-pességgel ren-
delkezik. A kapacitas és a [abnyom kiilonbsé-
ge pedig megmutatja, hogy milyen mérték-
ben haszndljuk ki az adott térséget. Ha az
egyenleg pozitiv, akkor bioldgiai tartalékok-
kal rendelkezik a vizsgdlt terilet, ha negativ,
akkor bioldgiai hiannyal kiszkodik. Jelenleg
a bolygé 6koldgiai labnyoma az egész embe-
riségre kivetitve masfél Foldnyi terlletet igé-
nyel. Ennek azonban egyenlétlen a teriileti
eloszlasa. A nagyobb népstirliségl és maga-
sabb életszinvonallal biré teriletek altaldban
deficitesek, mig a kis néps(rliségu, elmara-
dott terileteken, vagy ott, ahol egydltaldn
nem élnek emberek, tébblet van.

A cikk keretein belul egy magyarorszagi
telepulésnek, Keszthely varosanak valds te-
rileti igényeit hasonlitom 6ssze Zala megye
terlletével. Az itt taldlhaté eredményeket
diplomadolgozatomban szédmoltam ki,
melynek cime: Egy mddszertan bemutatdsa
az 6koldgiai ldbnyom szdmitdsdra. A dolgo-
zatot a Pannon Egyetem Georgikon karén,
Keszthelyen irtam.

A varos terllete 7 598 hektar, népsuird-
sége 277 fé6/km?, lakossaga pedig 21 100
f6, ezzel szemben a megye Osszterllete
378 411 hektar, dtlagos népslirlisége pedig
77 f6/km? és teljes népessége 288 591 6 a
KSH.hu 2011-es adatai alapjan. Mar itt is
megfigyelhetd, hogy egy varosban, jelen
esetben Keszthelyen, mennyivel tébb em-
ber él kis teriileten. A teleplilés okoldgiai
ldbnyoma a szamitasok alapjan 4,38 ha/fé,
mig biolégiai kapacitdsa minddssze
0,59 ha/fé.

18

igényekkel is rendelkezik.

Ezéltal kiszamolhato, hogy a véros lako-
sonként 3,79 hektar deficittel rendelkezik.
Ha a kapott ldbnyom értékét beszorozzuk a
Balaton-parti varos népességével, akkor el-
méletileg 92 528 hektarra volna sziikség,
hogy minden lakos szamara biztositani tud-
juk az eddigi életkorilményeit. Ez az Oridsi
érték mar 6nmagaban is megdoébbentd. Ez
annyit tesz, hogy a varos jelenlegi teriileté-
nek tébb mint 12-szeresét veszik igénybe a
varos lakdi egy év alatt. Eza megye teriileté-
nek 24%-a (1. dbra).

1. dbra: Keszthely valos teriileti igénye

Zala megye
378 411 hektar

285 883 hektar
76%

Keszthely
7598 hektar

A terdileti igény nagyfoku terhelést jelent
a térség szamara, hiszen ahogy a térképen is
lathato, a varos labnyoma tobb Zala megyei
telepuilés terlletét lefedi, és ezek a vérosok és
falvak is sajat okoldgiai igényekkel rendel-
keznek, amely lakosaik fogyasztasa révén ke-
letkezik. Ez a William Catton angol szociol6-
gus altal megalkotott ,tullévés” fogalmanak
igen szemléletes példdja, hogy egy adott te-
rilet csak egy bizonyos ideig képes nagyobb
produktumot eléallitani valds teljesitéképes-
ségénél, de ezdltal teljesen tonkremegy, és
sokkal hamarabb merdil ki. A ,tullovés” tulaj-
donképpen azt jelenti, hogy a Fold altal egy
év alatt biztositott bioldgiai kapacitast meny-
nyi id6 alatt hasznaljuk el. Ezt kdvetéen csok-
ken az adott térség bioldgiai kapacitasa, és
teljesen degradalodik mind mezégazdaségi,
mind élhetéségi szempontbdl. igy belathato,
hogy ez csak egy ideiglenes allapot. Ezen le-
pusztult teriiletekre j6 példa az Afrikdban ta-

lalhaté Szahil-6v, mely az 1960-70-es évek-
ben valt terméketlen sivatagga a tullegelte-
tés, a globdlis klimavaltozas és a nem megfe-
lel6 foldhasznalat kbvetkeztében. Természe-
tesen itt nem varhatunk ilyen drasztikus val-
tozasokat, de hosszu tavon ezek a tertletek is
nagymértékben veszitenek jelenlegi teljesit-
ményikboél. Egy varos igényeit azonban
nemcsak a helyben megtermelheté fogyasz-
tasi cikkek teszik ki, hanem az import és per-
sze az export is jelen van. Ennek kdszonhetd,
hogy elégtelen mennyiségl terméterilettel
rendelkezve is képes a telepllés ellatni éle-
lemmel az ott él6ket. Szemléletes példdja ez
annak a tipikus tarsadalmi berendezkedés-
nek, melyet a hétk6znapokban nyugati tipu-
st fogyasztoi tarsadalomnak neveziink. Azon
orszagok, amelyek ilyen tarsadalmi struktu-
raval rendelkeznek, rendszerint kulfoldrél
szerzik be a hidnyzé termékeket, melyeket az
adott orszagban, jelen esetben - kisebb lép-
tékben - egy vérosban nem képesek eléalli-
tani. Ezzel szemben az Okoldgiai kapacitas
sem nem importalhat6, sem nem exportdl-
hato, a jelenleg is csokkené mennyiséggel
kell gazdalkodnunk nekiink és utédainknak
is. A technoldgiai fejl6dés, a kornyezet és ter-
mészet fokozott védelme, valamint alterna-
tiv, megujulé energidk felhasznalasanak elé-
térbe keriilése ezért is fontos kérdés a vilag
szdmara az utébbi idében. Kezdiink raébred-
ni arra, hogy csak ez az egy bolygénk van,
nincs tartalékban masik lakhaté égitest, aho-
va koltozhetnénk, ha tonkretessziik a Foldet.

A masik nagy probléma a kordbban emli-
tett egyenl6tlen eloszlas a népesség lako-
helyét tekintve. Egy-egy ilyen népesedési
gocpont népsurliségének csokkenése is javi-
tana a térség helyzetén. Ha megvizsgaljuk
Keszthely népstirliségét, és kivetitenénk ezt
azegész megyére, akkor tobb mint 1 048 198
fot tenne ki a kapott eredmény. Ha ennyi em-
berre alkalmazzuk a varos ldbnyomat, akkor
tébb mint 4 591 109 hektarra lenne szlikség
ahhoz, hogy mindenki szdmara biztositani
tudjuk a jelenlegi életszinvonalat. Ez Magyar-
orszag teriiletének majdnem a felét jelenti.
Ha a megye atlagos néps(rlségét vesszik
alapul, és ezt osztjuk el a varos teriletével,
akkor az egy fére juté bioldgiai kapacitas fe-
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jenként 0,98 hektar lenne. Keszthely la-
kossaga ezek alapjan 5851 lakost jelen-
tene. Ha ezzel a lakossagszammal szo-
rozzuk be a varos jelenlegi lAbnyommé-
retét, akkor ,minddssze” 25 625 hektar
foldterllet kellene ahhoz, hogy a véros-
nak egy évre sziikséges javakat megter-
meljlk, és az ez id6 alatt keletkez6 hul-
ladékot semlegesitsiik (2. dbra).

Ebbdl is jol lathatd, hogy egyenlébb
népességeloszlds esetén mennyivel
kedvezdbb értékeket kapunk mind a
biolégiai kapacitds, mind az elméleti
foldigény esetén. Mas tényezék is ked-
vezd irdnyba tudndk mozditani a térség
helyzetét. llyen példaul a jelenleg fosz-
szilis energiahordozék segitségével termelt
elektromos aram kivéltasa megujulé ener-
giaforrasok segitségével. Magyarorszag és a
régié adottsagait is figyelembe véve, két
kedvezd és gazdasagos alternativa is rendel-
kezéslinkre all. Az egyik a napenergia, mivel
a térség tobb mint 2000 napsiitéses oraval
rendelkezik évente, igy j6 megoldasnak igér-
kezik, amely kiaknazasra var. Hasonlé a hely-
zet a geotermikus energidval, amely a Kar-
pat-medence vilagatlagnal kedvezébb geo-
termikus gradiensének kdszonheté. Mind-
két energiatipus j6 hatasfokkal és sokkal ki-
sebb kornyezeti terheléssel képes lenne ki-

2. dbra: Keszthely a népesség tiikrében

valtani a jelenleg hasznalt energiaforrasokat.
Onmagaban azonban kevés, hogy megujulé
energiaforrasokkal helyettesitjik a fosszilis
energiahordozoékat, emellett igen fontos
lenne, ha mindenki jobban odafigyelne sajat
fogyasztasanak a mérséklésére.

Ezen egyszer( megallapitasok is rdmutat-
nak arra, hogy alapvetéen fogyasztéi kultu-
rank kovetkeztében ilyen nagy az
okolabnyomunk, és ha visszafogjuk mérték-
telen, sokszor felesleges és pazarlé életvite-
lGinket, akkor mar azzal is sokat teszlink kor-
nyezetiink terhelésének csokkentéséért. Saj-
nos a nyugati tipusu fogyasztoi tarsadalmak

100000 92528
80000
lakossag (fd)
50000 7 m elméleti faldigény (ha)
40000 -
51100 25625
20000 .
5851
0 .
277 fi/km? 778/ km?

egyel6ére néhany egyéni kezdeménye-
zéstdl eltekintve képtelenek ettdl a ka-
ros viselkedési formatol szabadulni, il-
letve kozrejatszik ebben az is, hogy az
emberek nincsenek tisztaban azzal,
hogy életvitelik milyen kovetkezmé-
nyekkel jar a Fold szdmara.
Osszességében elmondhaté, hogy az
Okoldgiai ldbnyom és a bioldgiai kapaci-
tas nemcsak a kornyezet éllapotara mu-
tat ra, hanem megfeleld ismeretekkel
egylitt a gazdasagi, tarsadalmi helyzet
megitélésre is alkalmas, ezzel mutatva
meg a mddszertan haszndléinak, hogy
egy adott térség — méretétdl figgetle-
nil - mekkora kornyezeti terhelésnek
van kitéve az emberiségnek koszonhetden.
Annak fliggvényében, hogy egy-egy régio-
ban 6koldgiai tébblet vagy hidny mutathaté
ki, a kapott értékek segitenek eldénteni, hogy
a terlilet esetlegesen erésen tulhasznalt,
egyensulyi allapotban van, vagy még renge-
teg tartalékkal rendelkezik. Az adatok birto-
kaban pedig sokkal jobban 4tgondolt és a
kornyezetre kedvezébb mértékben figyeld
terlilethasznélatot lehetne kialakitani, ezzel
élhetébbé téve sziilébolygdnkat, a Foldet.

Walter Ddniel / Pannon Egyetem
walterdaniel@freemail.hu

A KPMG, Az év fenntarthato vallalata”

A KPMG nyerte el ,Az év fenntarthat6
vallalata” cimet az International
Accounting Bulletin - a konyvvizsgdld
iparag elismert szaklapja - dijazasan,
amelyen széles korl fenntarthatdsagi kri-
tériumok alapjan értékelték tdébb mint
100 palyazo teljesitményét.

A KPMG tagvallalatai vildgszerte komoly
valtozast értek el vallalati felel6sségvallalasi
kezdeményezéseikkel. Az is példamutato,
hogy 6k szervezték a fenntarthatdsagi
csucstaldlkozot, ami még inkdbb bizonyitja
a KPMG fenntarthatdsagi szolgaltatasok te-
riletén szerzett hirnevét” - indokolta a don-
tést Avind Hickman, az International
Accounting Bulletin szerkesztéje.

A zs(ri indoklasa szerint tobbek kdzott
azért dijaztdk a KPMG-t, mert a Global
Green kezdeményezése keretében 2007
Ota 29 szazalékkal csdkkentette szén-dio-
xid-kibocsatasat vilagszerte, és globdlis
szinten ez az egyetlen szakmai
szolgaltatoszervezet, amely részt vesz a
Carbon Disclosure Project nevii nemzet-
kozi programban. Kiemelték azt is, hogy a
véllalat szervezte februar kozepén New
Yorkban a nagy horderejii fenntarthaté6sa-

gi csucstaldlkozot, egyuttmikddve az
ENSZ-szel és az Uzleti Tanacs a Fenntart-
haté Fejlédésért szervezettel.

Szabd Istvan, a magyarorszagi KPMG CR-
menedzsere a dijat kommentdalva elmond-
ta: ,Budapesti irodank miikodésében is sze-
retnénk 20 szazalékkal csokkenteni fajlagos
szénldbnyomunkat. Kérnyezeti terheléstin-
ket irodaépiiletiink energiahatékonysaga-
nak javitasaval és infokommunikécids esz-
kozeink fejlesztésével mérsékeljik. Emellett
visszafoghatjuk a papirfelhasznalasunkat
vagy munkatdrsaink utazasait, és keressiik
az Ujrahasznositési lehetéségeket is, példa-
ul az elektronikai hulladékok terén. Az ilyen
jellegl intézkedéseink hatdsat rendszere-
sen monitorozzuk, mérjiuk. 2011-ben 4 sza-
zalékos abszolut értékil szén-dioxid-megta-
karitast értink el a budapesti irodaban. Ez
csaknem 5 millié forint értékld megtakari-
tast jelent csupén azaltal, hogy racionalizal-
tuk muakodésiinket az épuletben. Tarsasa-
gunk 2074-ben Uj irodaépuletbe koltozik,
amely BREEAM Very Good mindsitésu lesz,
azaz a jovében még magasabb szinten kiva-
nunk megfelelni a fenntarthatésag kritériu-
mainak. Nemcsak maganak az épliletnek a

fenntarthaté kivitelezése és (izemeltetése
volt fontos szamunkra, hanem az is, hogy
kozosségi kozlekedéssel konnyen megko-
zelithetd legyen, ezaltal is kevésbé terheljik
a kornyezetiinket.”

A KPMG budapesti iroddja a kornyezet-
védelmi feladatok megoldasa mellett a civil
szervezetek tdmogatasdra, a munkatarsak
egészségének védelmére, a sokszinlség
propagaldséra is nagy hangsulyt fektet, ezt
bizonyitja a véllalat tavaly elfogadott, négy
pillérre (munkatarsak, kozosségek, kornye-
zet és Uzleti partnerek) épuld, 5 évre sz6lo
CR-stratégidja is. ,Véleményem szerint a 21.
szdzadban azoknak a cégeknek, amelyek
hosszu tdvon szeretnének fenntarthatdk
maradni, nemcsak pénziigyileg kell sikeres-
nek lennilik, hanem a nem pénziigyi hata-
sukat is maximalizalniuk kell. Ezt a felfogdst
prébaltuk érvényesiteni stratégiankban is —
tette hozz4 Szabd Istvan. — Bizunk abban,
hogy a vallalati felelésségvallalassal kapcso-
latos szemléletlink munkatarsaink altal mi-
nél szélesebb érintetti korhoz (csalad, bara-
tok, Ugyfelek) jut el, és ezaltal még nagyobb
hatast tudunk elérni szlikebb és tagabb kor-
nyezetiinkben.
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