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A kornyezettudatos és tarsadalmilag felelés véllalatvezetd szaklapja

Az okonomizmus vallasa

Jonathan Sachs, a Brit Nemzetkdzosség zsido or-
todox férabbija nemrég rendhagyé helyszinen,
rendhagyé mondanivaléval tartott eléadast.’
Az egyhazi vezet6 hangsulyozta, hogy a piacgaz-
dasdg a kereszténység altal meghatarozott Euré-
paban ezen az erkdlcsi
alapon jott létre, de
egyben a vallds kédol-
ta erkolcs szabta meg a
hatdrait is. Véleménye
szerint a torténelmi el-
lentétek ellenére ma az
egyik oldalon a hivé
zsidok és keresztények
allnak, a masikon az
Eurépat egyre inkdbb
és agresszivabban sze-
kularizalo erék.
Tobben is felvetet-
ték, hogy a modern
gazdasagi eszmerend-
szer egyfajta kvazi vallasos hitként makodik.2 A
kézgazdasagtan, mas néven 6kondmia, amely
eredetileg (latin és 6gorog) a haztartas javaival
valé ésszerl gazddalkodas jelentett, az utdbbi kb.
230 évben tudomdnnyd, késébb ideolégidva és
paradigmava, napjainkra pedig egyfajta kvazi val-
lasos hitté merevedett, amelynek ,szenthdromsa-
ga”a novekedés—versenyképesség—hatékonysag.
Ha ezeket a kifejezéseket halljuk, mar nem
gondolkozunk el, j6-e fokozni azokat, s féleg mi

Az 6konomizmus,,szentharomsaga”

az ara a versenyképesebb gazdasagnak (pl. na-
gyobb hajtds), a hatékonyabb mukodésnek (pl.
fokozott munkahatékonysag = tobb munkanél-
kiili) vagy a profit novekedésének (kisebb gaz-
dasagi szereplék, hazai ipar tonkremenetele). A
harom elemet, ha nem
is tudatosan, de hajla-
mosak vagyunk on-
magaban val6 és fel-
s6bbrendld jénak, a
valldsos széhaszndla-
tot kovetve balvany-
nak tekinteni.

A cikk folytatasaban
taldlhaté tablazatban
azt foglaltuk &ssze,
melyek egy vallas és
egy tudomany lényegi
elemei. Természete-
sen ez nagymértékd
altalanositas, hiszen
lényeges a kiilonbség példaul egy tarsadalom-
és egy természettudomany kozott, avagy az isz-
[dm és a kereszténység lényegi elemeiben. Az
Osszevetés targyunk szempontjabél mégis hasz-
nalhato, hiszen kifejezetten a kdzgazdasagtanra
és a kereszténységre gondolva mar egyér-
telmilbb a helyzet. A két rendszer komoly par-
huzamossdgokat mutat, a megfeleltetés csak
utolsésorban nem sikerdil.

(Toth Gergely cikkének folytatasa a 9. oldalon)

Eletem legjobb évét élem

Emberi tényezé rovatunkban a
KSZGYSZ lekdszoné ligyvezeté igaz-
gatojaval, Székely Anndval készitet-
tlink interjut szakmai életutjardl, a
kornyezetvédelmiipardg multjarol és -
jovojérdl. (Részletek a 2. oldalon)

Energiatakarékos matrjoska

A KOVET Oroszorszagban zajlé
COEEF elnevezési projektjének cél-
ja az energiahatékonysag hatasai-
nak és lehetéségeinek oktatasa
szentpétervari civil szervezetek ko-
rében. (Részletek a 14. oldalon)

Az 6so0k nyomaban

Masért vallalkozé? c. rovatunkban ezittal a Heimann
Csaladi Birtok Kft. tulajdonosat, Heimann Zoltant mu-
tatjuk be. Munkamodszereikben a hagyoménytiszte-
letet, a helyi értékeket rendkiviil fontos, megérzendé
orokségnek tekintik. (Részletek a 6. oldalon)

A fenntarthaté fogyasztas jelene és
lehetséges jovoje Magyarorszagon

A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezetgazdasag-
tani és Technoldgiai Tanszéke a lakossag korében
végzett felmérést a kornyezettudatos életmddroél és a
fogyasztasrol. (Részletek a 16. oldalon)
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Eletem legjobb évét élem

Emberi tényezé rovatunkban ezuttal a Kérnyezetvédelmi Szolgdltatdk és Gydrtdk
Szovetsége (KSZGYSZ) lekdszbné ligyvezetd igazgatdjdval, Székely Anndval készitettiink
interjut szakmai életutjdrdl, a kornyezetvédelmi ipardg multjdrdl és jovéjérdl

Milyen szakmai ut vezetett a KSZGYSZ-
hez?

1975-ben vegyészmérndkként diplo-
maztam a M{szaki Egyetemen. 2000-ben
végeztem el a Bandi Gyula tanar
Ur kezdeményezésére inditott
kornyezetvédelmi szakjogdsz-
képzést. Erdekes volt 50 felé ujra
aziskolapadba ilni, de nagy hasz-
nomra valt. Mar el6tte is rengeteg
jogszabdlyt véleményeztem, a
képzésnek kdszonhetden pedig
immar atldttam és megértettem a
teljes torvényalkotasi folyamatot.

Mint vegyészmérnék hogyan
keriltél kapcsolatba a kornye-
zetvédelemmel?

Sorsszer( taldlkozas volt, de
nem a vegyészmérnokségbdl ko-
vetkezett. Biomérnoki szakon vé-
geztem, aztan a Medicor Muvek-
nél dolgoztam, ahol vérdiagnosz-
tikai reagenseket fejlesztettem.
Utdna a Chinoinndl miszeres ana-
litikusként nagy nyomasu folya-
dékkromatogréfidval foglalkoz-
tam. Az ELTE Kolloidkémia Tanszé-
kén eltoltott par év utan céget
alapitottunk egy kollégdmmal,
amely nem nagyon prosperdlt.
Eppen allast kerestem, amikor fel-
hivott egy régi ismeré6som és
megkérdezte, most éppen mivel
foglalkozom. EImondta, hogy ala-
pitottak egy szovetséget, jojjek el fétit-
karnak, és kitalalhatom, hogyan is kell
azt csindlni. Ez tetszett nekem! Nem tud-
tam tobbet akkor a kdrnyezetvédelem-
rél, mint egy atlagallampolgar, de a ve-
gyészmérnoki hattér és az anyagismeret,
a reakcidk iranti affinitas sokat segitett.
Akkoriban kezdédott tulajdonképpen a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos jog-
alkotds Magyarorszagon. Volt ugyan né-
mi el6zmény a hulladékszabalyozasban,
és létezett egy kornyezetvédelmi tor-
vény is, annak azonban nem szilettek
meg a végrehajtasi rendeletei. Korilbe-
|Gl ennyi volt a szabalyozas. 1992-ben in-
dult el a mai koérnyezetvédelmi térvény
el6készitése, lényegében ezért alakult

meg a KSZGYSZ. Azéta is az egyik leg-
fontosabb tevékenységilink, hogy a ké-
szllé jogszabdlyokrol markans szakmai
véleményt alkossunk.

Hogyan indult a KSZGYSZ? Mi volt a
célja?

Célunk a szakmai érdekek képvisele-
te, tovabba annak elérése, hogy ezt fi-
gyelembe is vegyék. Nos, ez utébbi meg-
lehetésen hulldmzott... Annak idején ki-
fejezetten szamitottak rank, tehat érde-
mes volt alapos véleményeket gyartani.
A koOrnyezetvédelmi torvényben, a
termékdijtorvényben, sok mas fontos
jogszabdlyban és kormanyrendeletben
érvényesiteni tudtuk a szakmai értéke-
ket, érdekeket. Mindig az volt a szdndé-
kunk, hogy olyan véllalkozasok érdekeit
képviseljik, amelyek javitani akarnak a
kornyezeten. Olyan szabdlyozast tartot-
tunk elfogadhaténak, és tartunk annak

ma is, amely konzekvens, végrehajthato.
A vallalkozasok alapvetéen jogkovet6k
akarnak lenni. Szeretik, ha egyértelmuek
a keretek, mert akkor nem fognak bajba
kerilni. Sajnos a jogalkoté nem
mindig épit erre, és nem mindig
érti meg, hogy igazabdl kozos az
érdekiink. Egy gazdasag akkor
lesz eredményes, ha a vallalkoza-
sok is kiszdmithatd koriilmények
kozott mikddnek, a kdrnyezet ér-
dekeit figyelembe véve. Magyar-
orszdgon a profit pejorativ foga-
lom. Ha forprofit egy cég, akkor
az gyanus, az biztos valami rosz-
szat akar. Jobb- és baloldaltdl
fuggetlenul hullamzé volt, hogy
mennyire vették figyelembe sz6-
vetségunk véleményét. Most ép-
pen semennyire... Két masik na-
gyon fontos tulajdonsadga a szo-
vetségnek, hogy kizarélag szak-
mai alapon makodik, és munkajat
a mindenkori politikai hatalomtdl
tokéletesen fliggetlenil végezte,
végzi és fogja végezni. Ennek a
szakmaisagnak, ennek a hozzaal-
lasnak koszonhetd, hogy csak-
nem 300 tagunk van.

Milyen volt a kdrnyezetvédel-
mi iparag az 1990-es évek ele-
jén? Miben volt er6s? Mik voltak
a hianyossagai?

A 90-es évek el6tt |ényegében
nem volt kérnyezetvédelmi ipar. A nagy-
vallalatoknal dolgozott egy-egy kornye-
zetvédelmi felelds, de a folyamat igazén a
maganszektor kiszélesedésével indult el.
Ezek a kdrnyezetvédelmi felel6sok altala-
ban céget alapitottak, korabbi megbizéjuk
szamara alvallalkozéi szolgaltatasokat
nyujtottak. Ekkor kezdtek érdeklé6dni a
kulfoldi cégek a magyar piac irant.

Hogyan latod az elmult harom valsa-
gos évet a kornyezetvédelmi iparag
szempontjabol?

A szOvetség az idén 20 éves. A mogot-
tink hagyott két évtizedben a szakma
kinyilt, kiépilt, felnétt. A jogszabalyok
nagyon sokban segitették a kdrnyezet-
ipar kialakulasat, de a fejlédésre legin-
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kdbb az orszag EU-csatlakozasa hatott.
Mélyrehaté valtozasokat kellett végre-
hajtania az iparnak a kérnyezetvédelmi
megfelelés miatt, amit a kdrnyezetvédel-
mi hattéripar tudott tdmogatni. 2008 vé-
gén kezd6dott a valsag, amelyet elsésor-
ban a mdésodnyersanyag-hasznositdk
éreztek meg azonnal, mert a nyersanyag
vildgpiaci ara drasztikusan csdkkent.
Nem volt érdemes eladni a begyujtott
fémhulladékot. Ez 2009 kdzepére rende-
z6dott, tehat a kdrnyezetipar szdmara ez
egy rovid, elviselhetd, jollehet roppant
ijeszté6 atmeneti valsag volt. Azonban
azéta sem tért vissza a vildggazdasagba
a korabbi prosperitas. Es lehet, hogy
nem is fog. Vége a pazarlé joléti korszak-
nak, el kell kezdeni takarékosabban élni.
Nagyon sokszor halljuk azt a megjegy-
zést: ,De hiszen ti abbdl éltek, hogy fo-
gyasztoi tarsadalom van, rengeteg hulla-
dék képzodik. Nektek az a jo!” A kdrnye-
zetiparnak is fel kell nénie az Uj helyzet-
hez: sok fejlesztésre van sziikség az Ujra-
hasznositdsban, az energiatakarékos
mUkodtetésben.

Bennilinket egy dolog hatréltat: a sza-
balyozas elégtelensége. A bizonytalan-
sdg rettenetesen rossz, és ez az utdbbi
években a vildggazdasagban is oridsi. A
magyar szabalyozas is rendkivil bizony-
talan, drasztikus valtozasokra készul
szinte naponta. Megszilintették a koordi-
nald szervezeteket, helyettiik egy allami
szervezet jott létre 2011 szeptemberé-
ben. Csak 2012 augusztus végére jelen-
tek meg a kdzbeszerzési kiirasok. Nincs
hulladékgazdalkodasi torvény, orszagos
hulladékgazdélkodasi terv. A hulladék-
gazdalkodasi torvény tervezetében le-
begtetnek egyfajta minésitést, az OHU
altali mindsitési rendszert, amelyrél nem
tudjuk, min fog alapulni. Mi tiltakoztunk
a koordindlé szervezetek megsziintetése
ellen, mert szerintlink inkadbb szabalyo-
zésra lett volna szikség. Olyannyira,
hogy mar el6 volt készitve egy kormany-
rendelet a koordindlé szervezetek mu-
kodésének szabalyozasara. Notifikalta az
EU, tehat csak el kellett volna fogadnia a
kormanynak, de a kabinet nem ezt az
utat valasztotta. A masik, ami nagyon ér-
zékenyen érint benniinket, hogy nem at-
lathato, ami torténik. Nem lehet felké-
szllni a valtozasokra és szakmailag nem
értelmezheték a valtozasok okai. A gaz-
dasagi szerepléknek nagyon fontos,
hogy legyen idejik megtervezni a jovét,
hogy biztosan szadmithassanak arra,
hogy a ma meghozott torvény két év

mulva is ugyanazt fogja téluk kdvetelni.
Ha biztonség nincs, akkor valsag van.

Mit tudtok tanacsolni ebben a hely-
zetben a tagjaitoknak? Varjanak?

Hat varnak, amig birnak a tandcsunk
nélkdl is, mert az egzisztencidjukrél van
sz6. Ha nem megy tovéabb, kilépnek a
szOvetségbdl, eladjdk a céget, visszavo-
nulnak vagy profilt valtanak. Nagyon ne-
héz a helyzet ma a kdrnyezetiparban. A
legnagyobb probléma egyébként az,
hogy a koérnyezetipar kilonb6zé szeg-
mensei kiilonb6z6 minisztériumok, illet-
ve allamtitkarsagok fennhatésdga ala
tartoznak, igy az lgyek is. A kdrnyezet-
iparnak nincs gazdaja, marpedig Nyugat-
Eurépaban ez egy huzdagazat. Mi nem
hasznaljuk ki ennek a potencidlis huzé-
dgazatnak a lehet6ségeit. Mas mentali-
tadsra lenne sziikség a kormanyzatban,
sokkal fajsulyosabban kellene kezelni a
kérnyezetvédelmet, tdmaszkodni az eb-
ben rejlé potencialra. Rovid tavd a gon-
dolkodas, nincs, aki verekedjen a kdrnye-
zetvédelemért a korméanyon belil.

Pedig a kdrnyezetiparban 6ridsi lehe-
t6ségek rejlenek. Magyarorszag szik és
bizonytalan piacnak bizonyul, ezért indi-
tottuk el a Kérnyezetipari Export Progra-
mot 2007-ben az akkori Kérnyezetvédel-
mi Minisztérium tamogatasaval, egyutt-
mUkodve az ITDH-val. Négyoldald meg-
allapodas sziletett harom allami szerep-
16 és a KSZGYSZ kozott. Ebben az évben
megalakult egy kornyezetipari export-
klaszter, amelynek mar 20 lelkes tagja
van. Szamos kulféldi  kidllitdson,
roadshow-n vettek mar részt. Tagjaink
kozul barki csatlakozhat hozzajuk, és bi-
zonyos feltételekkel a nem tagok is. Mi
azt gondoljuk, hogy a Magyarorszagtol
keletre fekvé orszagokban van mit ke-
resntiink. Nem feltétlenll Kindban, mert
az tul messze van, s ez mar eleve meg-
rostalja a cégeket. Egy Uzlet érdekében
ugyanis tobbszor az adott orszagba kell
utazni, s ahhoz tékeerésnek kell lenni,
hogy egy cég finanszirozni tudja a piac-
épités id6szakat.

Van olyan eredmény 92-93 6ta, ame-
lyet személyesen a magadénak érzel?

Tobb, a kdrnyezetvédelmi ipart 0ssze-
fogd szervezet is indult, kozilik mi nét-
tink fol. Nagyon jél éreztem itt magam: a
tagsdg hlisége tartja 6ssze és fent a sz6-
vetséget, a tagok akarjak és értik is ezt.
Megfelel§ szamu elkotelezett cég erds
potencialt, erés szakmai rahatast jelent.

Kaptal valamilyen dijat az elmult 20
évben?

A Magyar Kéztarsasag Eziist Erdemke-
resztjét kaptam meg a kornyezetipar
O0sszefogdsdban kifejtett munkdamért.
Nyilvadn azért én, mert én voltam szem
elétt, de sokan kaphatnanak elismerést
olyanok, akik a hattérben tették és teszik
a dolgukat. Oriiltem neki. Bucsuajandé-
kul a KSZGYSZ életm(dijat kaptam meg.

Kivel, kikkel dolgoztal egyiitt szivesen?

1994 6ta ugyanaz az elnokiink: dr. Ko-
vacs Laszlo, akit a tagsdg haromévente
Gjravalasztott. O hagyott dolgozni, meg-
élhettem mellette a teljes 6nallésagot.
Valamennyi eln6kség megtisztelt a bizal-
maval Ez a szabadsag sorsalakitd sza-
momra. A munkatarsaimat nagyon sze-
rettem, és ez persze csak a szerepvdlto-
zas miatt multidé. J6 embereket sikerilt
kivalasztanom. Sokat dolgoztunk, de
mindig jokedvien, egymast segitve.
1993-t6l 1996-ig egyedul voltam, akkor
érkezett a mostani irodavezetd, Fehérva-
ri Katalin. 1999-ben csatlakozott hozzank
Czibok Agi, akinek a szbvetség volt az el-
s6 munkahelye. O is jél itt maradt. Ujabb
kollégdk utdn 2010 6szén lépett be Far-
kas Hilda, az utédom, aki energikus, nagy
tuddsu, nagy munkabirdsu és nemzetko-
zi tapasztalatokkal is rendelkezd, elis-
mert szakember. Mindannyian arra tore-
kedtiink és toreksziink, hogy megkony-
nyitsik tagjaink életét, mikodését.

A KOVET-tel hogyan keriiltél kapcso-
latba?

Mikor a KOVET alakult, Toth Gergé és
Kemény Tamads eljott hozzam. Megkér-
dezték, hogy milyen ez a munka, és én
pozitivan nyilatkoztam. Nem az lizleti ér-
dekek iranyitjak, s ezért is halas feladat.
Gergé fiatal volt, akkor jott vissza az
USA-bdl. ,Szépreményl fiatalember”,
mondta réla Kemény Tamds. Nemzetkdzi
szervezet magyar lanya volt a KOVET-
INEM, amely azért indult el, hogy az ipar-
vallalatok jobban odafigyeljenek a kor-
nyezetvédelmi teljesitményikre. Nem
érzem konkurencianak, és azéta is har-
monikus a viszonyunk.

Most, hogy kevesebb a munkad, mi-
vel t6ltod a szabad id6d?

Januarban kikoltoztink Solymarra.
Egyrészt veteményeskertet mdvelek,
masrészt unokdkat nevelek. A két- és
négyéves unokam heti két napot tolt na-
lam. Ok az élet nagy ajandékai szamom-
ra. Heti két napot dolgozom a szévetség-
ben: harom munkacsoportért vagyok fe-
lel6s. Maganemberként életem legjobb
évét élem.

Biré Imola, Csizmadia Edit / KOVET
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Céglatogatas a Hamburger Containerboard
dunaujvarosi papirgyaraban

Junius 21-én az EOQ MNB Fenn-
tarthatosagi és Kornyezetvédel-
mi Szakbizottsaga és a KOVET
Egyesiilet kozdsen szervezett
latogatast a dunaujvarosi papir-
gyarba. Bencs Attila Ugyvezetd
igazgatd a papirgyartasrol és a
hulladék papir feldolgozasardl,
Koszorus Zoltdn kornyezetvé-
delmi vezet6 a korszer(i szenny-
vizkezelésrél és a biogaz-el6alli-
tasrol tartott el6adast, amelyet
Uzemlatogatas kovetett.

A dunaujvarosi papirgyarban
jelenleg két papirgép makaodik,
amelyek egylttesen naponta
mintegy 1800 tonna hulldmalappapirt ké-
pesek eléallitani, igy az izem Magyaror-
szdg legnagyobb papirgyaraként nem
csupdn Uj és impozans telephelyének mé-
reteivel, hanem gyartékapacitdsaval is le-
ny(gozte a latogatodkat.

A Hamburger Hungaria Kft. 100%-ban

150 g/m? tdmeg hullamalappapirt. A val-
lalatcsoporthoz tartozé két magyarorszagi
papirgép egylttesen évi mintegy 700 000
tonna papirhulladék feldolgozasara képes.
Termékeit dominansan exportalja.

A nap masodik részében a latogatok a
szennyviztisztitot tekintették meg. A Ham-

vizmi legfontosabb feladata a
véllalat mikodéséhez és a ter-
meléshez sziikséges ivo- és ipari-
viz-ellatés folyamatos biztosita-
sa, a frissviz-felhasznalas és a
szennyvizkibocsatas mérése, va-
lamint a szennyviz tisztitdsa.
Ugyanakkor a vizm{ nemcsak a
gyar altal kibocsatott szennyvi-
zet kezeli, hanem a szomszédos
papir-, illetve cellulézgyéarakét is.
A Hamburger Hungaria Kft. tevé-
kenységeinek tervezése és min-
dennapi mlkddése soran nagy
hangsulyt fektet sajat gazdasagi
érdekei és a kornyezetvédelmi
szempontok Osszehangolaséra, a termé-
szeti eréforrasokkal valé takarékos banas-
modra és a CO,-kibocsatas csokkentésére,
igy az aktudlis kornyezetvédelmi fajlagos
kibocsatasai |ényegesen alacsonyabbak,
mint a vonatkozé BAT-mértékek.

hulladék papir felhasznaldsaval éllit el6 70-  burger Hungdria Kft.-hez kapcsolédé ipari Csizmadia Edit / KOVET
KOVET-MNB Filmklub: Kornyezettudatos
Blood in the Mobile kozlekedés

2012. julius 12-én a masodik KOVET-MNB
kozos filmklubon a dan dokumentumfilm-
rendez6, Frank Poulsen Blood in the Mobile ci-
mu filmjét néztik meg az érdekléddkkel.
Poulsen alkotdsa nagyon hatasosan és koril-
tekint&éen jéarja koril a Kongéi Demokratikus
Koztarsasagban kitermelt, féként mobiltele-
fonokhoz, laptopokhoz elengedhetetlen
kassziterit és koltan banyaszatat, az azt ovez6
égetd tarsadalmi problémat. A filmben
Poulsen arra keres valaszt, hogy vajon a mo-
biltelefonokat gyarté cégek (kdztik specifi-
kusan a legnagyobb, a Nokia) mindent meg-
tesznek-e azért, hogy ellendrizzék a terméke-
ikhez vasarolt nyersanyag szarmazasat, ezal-
tal pedig esetlegesen nem finansziroznak-e
ldzaddcsoportokat és korrupt hadurakat.
Kozben végigkovetjik a banyak mélyébdl
sokszor 10-14 éves gyerekek altal, életuik koc-
kaztatdsa aran szinte csupasz kézzel eléka-
part kassziterit utjat egészen a mobiltelefo-
nokig. Kongébdl Poulsen egybdl Finnorszag-
ba, a Nokia kdzpontjdba utazott, ahol meg-
probalta szembesiteni a cég vezetését a
helyzettel. A film azzal a szomoru ténnyel fe-
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jezédik be, hogy annak ellenére, hogy a valla-
lat mar tiz éve észlelte a banyaszathoz kap-
csolodé problémat, azéta sem taldlt ra meg-
felel6 megoldast.

A vetités elején Mészaros Enikd, a Jane
Goodall Intézet munkatérsa a szervezet mo-
biltelefon-Ujrahasznosité kampanyanak ta-
pasztalatain keresztiil mutatta be a filmben
feltart afrikai tarsadalmi, kornyezeti és termé-
szetvédelmi problémakat. A vetitést kovets-
en a résztvevok vele beszélgettek, valamint
egymadssal is megosztottdk a film altal ben-
niik ébresztett gondolatokat. Mészaros Eniké
2010 6ta tagja és 6nkéntese a Jane Goodall
Intézetnek. A kongdi-magyar csereprogram
koordindtoraként 2011-ben kozel egy héna-
pot toltott a Kongdi Demokratikus Kéztarsa-
sagban, ahol kornyezeti nevelési program-
ban vett részt. A rendkivil sikeres ,Dobj egy
nagyot!” mobil-tjrahasznositasi program ko-
ordinatoraként szamtalan eléadast tartott is-
kolakban és rendezvényeken.

Lontayné Gulyds Ménika / KOVET
Forrds: www.mindennapiafrika.info

Majus 30-an az ELMU Nyrt. sporttelepén
rendeztiik meg az Elektromos autéval a
vallalati kultara kéril c. KOVET-klubot,
amelyen kozel 80 f6 vett részt. Nagy Zol-
tan, az ELMU Nyrt. értékesitési igazgato-
ja az ,E-Mobility program és E-Mobility
Network — az ELMU gyakorlati példai a
fenntarthatésaghoz” cimmel tartott el6-
adast a cég elektromos mobilitasi prog-
ramjarél. Az E-Mobility Network azon
vallalatok k&zossége, amelyek uttord
szerepet kivannak vallalni ennek a kor-
szer( és kornyezetbarat technoldgidnak
a meghonositasaban. ,Vallalati kultura a
valtozé piacgazdasagban” cimmel Hénig
Péter volt kozlekedési, hirkozlési és ener-
gialgyi miniszter a fenntarthatésag ér-
dekében tett vallalati torekvésekrél és az
ezzel kapcsolatos vallalati kultdra kiala-
kitasardl tartott el6adést. A rendezvényt
all6fogadds kovette, és a résztvevdk
tesztvezetés kdzben prébalhattak ki az
elektromos jarmuveket.

Csizmadia Edit / KOVET
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Globe System Tanacsado Kft.

A Globe System Ta-
nacsadé Kft. 1997-ben
alakult. Kildetéslink-
nek a felelés vallalatira-
nyitas (Corporate
Governance), a villa-
latirdnyitdsi/miné-
ségirdnyitdsi, energiairdnyitasi és kocka-
zatkezel6 menedzsmentrendszerekkel
kapcsolatos tanacsadas tekinthetd. E te-
rileten a hagyoményos minéségiranyita-
si rendszerektdl kezdve az integrilt, tel-
jes kord minéségiranyitasi rendszereken
at szakma- és iparag-specifikus irdnyitasi
rendszereket dolgozunk ki, vezetiink be
és tanusittatunk. Kiemelten fontosnak
tartjuk a tarsadalmi felelésségvallalas
kérdését, ezért megalakuldsunk 6ta arra
torekedtlink, hogy dontéseink meghoza-
talakor figyelembe vegyik érintettjeink
igényeit, hozzdjaruljunk tarsadalmi, gaz-
dasagi és természeti kdrnyezetiink fenn-
tarthaté fejlédéséhez. Szilard meggy6z6-
déstink, hogy a fenntarthatésag hosszu

Uj KOVET-tagok

tdvon sokszorosan megtériil, ezen torek-
vésiink keretében csatlakoztunk a KOVET
Egyesiilethez.

Tovdbbi informdcio:

Doka Krisztina, marketing-, PR- és Uzlet-
fejlesztési vezetd

+36 12122202
doka.krisztina@globesystem.hu
www.globesystem.hu

R-Estate Kft.

Céglinket, az ==,
REstatekft.t ¢ 33 |[R-Estate ki
2002-ben FIoe

alapitottuk.

Foétevékenységlink a létesitménygazdal-
kodas, elsésorban Budapesten és Pest
megyében. Elsédleges célunk magas
szinvonalu ingatlaniizemeltetési szolgal-
tatds nyujtasa tgyfeleink részére energia-
hatékonysagi szempontok figyelembevé-
telével. Az altalunk lGzemeltetett épile-

Uj KOVET-munkatarsak

Gy6ri Zsuzsanna

A KOVET-tel, személy
szerint Toth Gergellyel
2007-ben talalkoztam
elészor az UNDP-s
CSR-kutatas bemuta-
tdsan. Nem tudom
megszamolni, azéta
hany szdlon, esemé-
nyen volt kapcsola-
tom az egyesllettel és
munkatarsaival: részt vettem tdbbek ko-
z6tt konferencidkon, nyari egyetemen, je-
lentésmindsité és érintetti férumokon.
2011-ben doktordltam a Budapesti
Corvinus Egyetemen, disszertaciom a val-
lalatok tarsadalmi felel6sségérél, illetve
annak kritikdjarol és lehetséges meghala-
dasi médjairdl szélt. Az altalam legfékép-
pen vizsgalt alternativa, az értékvezérelt
vallalatvezetés kozeli rokona a Valdban
Felels Vallalat koncepcionak. A KOVET-
nél elsésorban a CSR -tanacsadas, jelenté-
sek minGsitése és a palydzati ligyek gon-
dozésa lesz a feladatom. Orildk annak,
hogy tuddsomat mostantél mindennap a

gyakorlatban és a témaban egyik leghite-
lesebb szervezet munkatarsaként hasznal-
hatom és gyarapithatom.

Valyi Zsuzsa

2006 szeptemberében
kezdtem a KOVET
csapataban dolgozni.
Részt vettem vallalati
projektekben, jelen-
tésmindsitések, kor-
nyezeti teljesitmény-
értékelések, stratégiai
fenntarthatésagi au-
dit és benchmark-
elemzések készitésében, és magam is tar-
tottam képzéseket. Késébb a Zold Iroda
Program kiszélesitésén dolgoztam, mely-
nek keretében életre kelt a Z6ld Iroda Ki-
allités, elindult a Zold Iroda Verseny, és
létrejottek a Zold Iroda Mindsités alapjai.
Most négy év gyereknevelési szlinet utan
visszatérve izgatottan varom a régi és Uj
KOVET-tagokkal, projektekkel val6 talal-
kozast és az Ujdonsagokkal torténé meg-
ismerkedést.
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tekben olyan mdédszereket alkalmazunk,
amelyek segitenek csokkenteni a hulla-
déktermelést, tisztdbb levegét eredmé-
nyeznek, és meg6rzik a kdrnyezeti érté-
keket. Ugyanakkor téreksziink arra, hogy
éplileteink bérléit is bevonjuk ebbe a fo-
lyamatba. Epp ezért vettiik fel a kapcsola-
tot a KOVET Egyesiilettel, amelynek id6-
kozben tagjai is lettiink. Segitségukkel
bérldink is egyszerlibben megérthetik a
kornyezettudatossag elényeit.

Tovdbbi informdcio:

Ivanits Mariann, értékesitési vezetd
+36 70 333 8127
mariann.ivanits@easyfm.hu
www.easyfm.hu

SynergoCom Kft.

Tarsasagunkndl, a
SynergoCom Kft.-nél
olyan informéaciotech-

nolégiai szolgaltataso- *© \

kat nyujtunk, amelyek-

kel partnereink id6t, v
energiat takaritanak

meg. A kiilonallé rendszerek integracidja és
az informacids folyamatok felgyorsitasa ér-
dekében cégre szabott adatbézist épitiink,
amely egyfel6l miszerfalként, masfeldl ter-
vezbeszkozként mikodik. Adatelemezési
célu fejlesztéseinkkel a gyartasi, mindség-
Ugyi, kornyezetvédelmi, valamint kereske-
delmi-értékesitési teriiletek adataibdl nye-
riink értékelhetd informaciokat.

Tovdbbi informdcio:

Cserna Péter, ligyvezetd igazgatd
+36 30 695 7432
cserna.peter@synergocom.eu
WWW.synergocom.eu

Megujult a honlapunk!

Uj arculat és meniirendszer a
gyorsabb tajékozodasért.
Latogassa meg most!

www.kovet.hu
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Az 6sok nyomaban

A szekszdrdi borok mdr nem csupdn orszdgszerte, de hatdrainkon tul is ismertek és elismertek.
Hazai és nemzetkdzi versenyeken aranyérmek, rangos elismerések tucatjait gydijtik be a szekszdrdi
bordszok és koztiik is el6kel6 helyen a Heimann Csalddi Birtok Kft. De nemcsak a borok, a bordszok
is nagy egyéniségek. Bolcsességliket hallgatva mindig az jut eszembe, hogy aki szélével dolgozik,
az mds léptékben méri a vildgot, nagyobb aldzattal nyil a dolgokhoz.

Heimann Zoltant, a Heimann Csaladi Birtok
Kft. tulajdonosat mar-mar mitosz lengi ko-
ril. Borasztarsai életviddm, nyughatatlan,
kilonc, ugyanakkor hagyomdénytiszteld,
erds egyéniségnek tartjak. Kadntor Endre ne-
ves boraszokkal késziilt interjukotetét ol-
vasva' — amelyben Heimann Zoltan k&z6s-
ségépitésrdl, lokalizaciorol és a hagyoma-
nyok iranti tiszteletrdl nyilatkozott — hata-
roztam el, hogy felkeresem 6t.

A gyokerek

Az elmult évszdzadok soran a csalddnak min-
dig koze volt a borhoz, hol egyszerid paraszt-
gazdaként, hol boraszként, hol pinceépits-
ként. Az 1758-as évszam emblematikus a
Heimann csalad szdmdra, amely a palackokra
is felkerdlt: ekkor telepiilt a német Badeni Her-
cegségbdl Szekszardra a boraszkodast tovabb
folytatd 6siik, Michel Haiman. Utdlag evidens-
nek tlnik Heimann Zoltdn szamdra, hogy a
csaladi hattér ellenére miért lett kozgazdasz.
A pécsi gimndzium tébb szempontbdl predesz-
tindlt. Elit osztdlyban angolt tanulhattam, a ma-
tematika és a térténelem érdekelt. Budapesten a
kézgazdasdgi egyetem kiilgazdasdgi szakdn vé-
geztem, és a Chikdn Attila vezette Rajk LdszIo
Szakkollégiumban téltétt évek meghatdrozd
hatdssal voltak rdm” — emlékezik vissza. Az
egyetemi évek utdn a Monimpex éllami ex-
port-import monopolcégnél a borexportban
élte meg a rendszervaltast. A Béres Rt,, majd a
Babolna Rt. vezérigazgatoja lett, 6t évig az
MKB szekszardi fidkjanak vezetéje, a Dél-Du-
nantul régid igazgatdja volt. A gyerekek kdl-
foldi kireptilése utan felesége és tarsa, Agnes
is lekoltdzott Szekszardra, azdta csak a sajat
boraszatuknak élnek. ,Kbzgazddszként kap-
tam nyelvi tuddst, bejdrtam a vildgot. Taldn t6b-
bet éltem meg kereskedéként, menedzserként,
sok vdltozds generdldjaként, szenveddjeként.
Hosszabb tdvon, erbsebb stratégiai ldtdsmdd-
dal tudok gondolkodni a gazdasdgrdl, mint a
bordszok dltaldban” — meséli.

Hobbiboraszatbdl csaladi pincészet

llyen karrier mellett mi motivalta 1990-ben,
hogy ujjdélessze a nagy multu csalddi pincé-
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szetet? Edesapjanak keresett valami értel-
mes elfoglaltsdgot a nyugdijba vonuldsa
utan, és ez — ahogyan fogalmaz — ,tulnétte
magat”. A 0,5 hektaros hobbiboraszatbol 20
hektart meghaladé mintagazdasag szilletett.
A munka j6 részét a csaldd maga végzi, ha-
rom dllandé alkalmazottal. Sajat forrasbol,
részben EU-s tdmogatasbdl finansziroztak a
technoldgiai fejlesztéseket, dm munkamaod-

Avdllalatrol
Cégnév
Alapités éve 1990
Foglalkoztatottak szama 6 f6
Tulajdonos csaladi tulajdon

Eves forgalom 130 millié Ft

Dijak « International Challenge du Vin, Bordeaux — arany
+ Mondial du Vin, Bruxelles - arany
+ Decanter World Wine Award, London - arany
« Pannon Bormustra — csicsbor
« Pannon TOP 25 - csticsbor
» Szekszardi Borvidéki Borverseny — arany
Névjegy
Név Heimann Zoltan
Eletkor 54 éves
Beosztas ligyvezetd igazgatd
Végzettség kozgazdasz
Maés munkahelyek, Monimpex, Béres Rt., Bdbolna Rt., MKB Bank
tapasztalatok Zrt.
Csalad feleség (Agnes), két fiti (Zoltan, Gabor)

Hobbi

Heimann Csaladi Birtok Kft.

baratok, kbzosség, bor, torténelem

szereikben a hagyomanytiszteletet, a helyi
értékeket rendkivil fontos, megérzendd
orokségnek tekintik. A tovabbi ndévekedés
helyett inkdbb a termékportfélié allandé fi-
nomitasara és a helyi értékesitésre helyezik
a hangsulyt. ,Egy csalddi bordszatban nem
lehet mdrél holnapra tervezni, hosszabb
perspektivdban kell gondolkodni. Sz616t az
ember 50-70 évre liltet, pincét 100 évre épit.
Mds Iépték, mds id6dimenzié, mint egy
nagyvdllalati alkalmazott gondolkodds-
mddja. Kilenc generdcié nevét vissziik to-
vdbb, a leend6 unokdink sorsdt is befolydsol-
ja a tevékenységiink, ami kériiltekinté koc-
kdzatvdllaldst, 6vatos déntéseket igényel.”

A pincészetben egyszerre van jelen a ha-
gyomany és a modernitds. A csaladi gazda-
sdgban sajat csibéik vannak, zoldséget, gyu-
molcsot termelnek. Az Okogazdalkodasra
torekvés része a disznévagas, a sajat pezsgé,
a sajat palinka. A sikeres vilagfajtak (merlot,
cabernet franc) mellett honositottdk a
Rhone-vidéki viognier-t, a baszk tannatot, az
umbiriai sagrantinét. A kadarka és a kékfran-
kos két klasszikus, Szekszardon régéta ho-
nos fajta, a Heimann Birtok
sarokkovei. 2006-ban a Pé-
csi Kutatointézet iranyita-
saval és segitségével létre-
hoztak egy kisérleti kadar-
kaliltetvényt, és kozdsen
dolgoznak a kadarka sz616
génjének megdbrzésén. A
sikeres kisérlet soran a 30
kisérletbe vont klén koziil
mara kivalasztottdk azt a
hetet, amelyek szdmukra a
legizgalmasabbak.  Na-
gyobbik  fiuk, ifjabb
Heimann Zoltan Németor-
szagban, Olaszorszagban,
Franciaorszagban tanulja a
minéségi, csaladi léptéki
sz6lészetet, boraszatot,
diplomamunkdja témajaul
a kadarkakisérletet vélasz-
totta. Ugyancsak fiuk mun-
kaja a pincészet honlapjan
taldlhato, részletes infor-
maciokkal szolgdlé Google
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map birtokrendszertérkép, amely egyedi a
hazai boraszatok kérében.

Kozosségépités

Heimann Zoltan jo szervezd, kozosségépitd
ember, aki aktivan tevékenykedik a borasz-
tarsadalomban. A Szekszardi Boraszok Céhé-
nek alapitéjaként, a Pannon Bormives Céh
egyik alapitojaként, sokaig ligyvezet&jeként
jorészt nevéhez fliz6dik a Pannon Bormustra
Otlete, a szekszardi boros rendezvényeket Uj-
jaszervezd Szekszardi Borvidék Kft. [étreho-
zasa, a Szekszardi Sziireti Napok Ujraértelme-
zése. Honnan jott ez a fajta tarsadalmi elkote-
lezettség? ,Egyszertien igy vagyok kédolva.
Ugy gondolom, hogyha én nyerek, azzal a md-
sik bordsz is nyer, és vica versa. Ha a borvidék
nyer, azzal az orszdg is nyer” — érvel. A kbzos-
ségi bormarketing szép példaja az Ivan-vol-
gyi boraszok 0sszefogdsaval megszervezett
kadarkatura és a k6zos brand alatt palacko-
zott Fuxli bor. Utébbi egy kadarka- és
kékfrankosbdzisu siller, amelyet 10 éve a
Heimann Pincészet vezetett be a kdztudatba.
Ma mér egységes palackban, egységes je-
gyeket hordozé cimkével és kupakkal hat,
Oszt6l varhatdéan tizenkét szekszardi borasz
neve alatt jelenik meg Fuxli a piacon.

A mindség emelése a kiut

Az éghajlati valtozasok hatasara Eurépaban a
sz68l6termelés északi hatara néhany szaz kilo-
méterrel északabbra tolédhat, ami azt jelenti,
hogy az eddig szerény terméssel rendelkez6
Anglia vagy a sz6l6termelés északi hatdran
lév6é Lengyelorszdg komolyabb szerephez
juthat ezen a téren.2 A klimavaltozas, a szél-
s@ségesebbé valo id6jaras, az egyenlStlen el-
0szlasu csapadék és az energia aranak emel-
kedése dragabba teszi a sz6l6termesztést és
kiszolgaltatottabba a sz6l6termesztéket, ami
versenyhatrannyal jar.

Az alapvet6 kérdés az, hogy mikor ismeri
fel azember a problémdt, és milyen gyorsan re-
agdl” — kapom a valaszt, amikor Heimann
Zoltant arrél faggatom, mit gondol a bora-
szati 4gazatot is sujtéd globalis problémakrol.
LA legnagyobb kihivdst jelenleg a kiszdmitha-
tatlan idGjdrds okozza. Az dtlaghmérséklet
lassti emelkedése sok dimenziéban jelent fe-
nyegetést, és itt nemcsak a csapadék dssz-
mennyiségének csokkenése, annak eloszldsa, a
jégzivatarok dllandé fenyegetése, de a sz616
életterére befolydssal bird fléra és fauna lassu
dtalakuldsa is. A mdsik ilyen kihivds az energia
drdnak vdrhatd novekedése. Ez a jelenlegi, vi-
Idgméretekben tdrténé termékfolyamok lassu
korldtozdsat is magdval hozhatja, ami a ha-
gyomdnyokra épiil6 helyi termékek, helyi fo-

gyasztds elétérbe keriilése mogétt egy érték-
rendi visszarendezddést is generdlhat. Lehet,
hogy akdr a kézi munkaerd, a tobbkultardju
gazddlkodds fog ujra felértékel6dni. Ennek a ki-
futdsa még nem Idtszik, de a hagyomdnyokra
épitd archaikus kiskdzGsségi tdrsadalom fenn-
tartdsdra és megdrzésére torekedniink kell. Ki-
sebb Iéptékben kell gondolkodni. Vissza a bor-
hoz! Arversenyben sosem tudunk nyerni a té-
megtermeléssel szemben, a mi sorsunk ebben
a magasabb minéségd, helyi értékeket hang-

stlyozo, értékteremté alkotdsban van. Hiszem,
hogy az egészségre - test és lélek egészét értve
ez alatt — rombold hatdsu termék- és szolgdlta-
tdspiactdl megcsémorl6 emberek is igénylik a
tisztdt, igazat, egyedit.”

A Heimann Csalddi Birtok a helyi értékesi-
tést részesiti elényben. A ,szajrekldm” hatdso-
sabb, mint egy marketingkampany a keres-
kedelmi csatorndkon, és a személyes sikerél-
mény feltoltédés a borasz szdmara. Helyben
borkdstoldkat, nyilt napokat szerveznek, a

Valéban Felelés Vdllalat?
A Valéban Felel6s Vallalat
kritériumai

Minimalis szallitas

Facebook oldalukon pedig azt olvasom,
hogy most bdvitik a panoramateraszt az
Ivan-volgyi sasfészekben. ,Buszos csoporto-
kat nem tudunk fogadni, de nem baj. Ez egy
természetes szelekcid, kulturdltabb borfo-
gyasztdst jelent” A belfoldi kereskedelmet
immdaron tébb mint 15 éve kizarélagosan a
Bortdrsasagra bizzak. A bevasarlokdzpontok
helyett (csupan két olcsébb borukat lehet
megtalalni nagyaruhazban) inkdbb borszak-
Uzletekkel allnak kapcsolatban, és a gasztro-
némidban terjeszkednek. A
vildagpiacon is megmeérettet-
nek: mar Londonban, Amsz-
terdamban és Hongkongban
is lehet Michelin-csillagos ét-
termekben Heimann-bort
kapni!

Heimann Zoltan 2011-ben
,Az Ev Eurdpai Borszakértbje”
dijat kapott, amelyet a német
Baden-Wiirttemberg tarto-
manyi Boraszati és Allami Mi-
nisztérium alapitott. Baden
hercege, Bernhard von Baden
a kovetkez6 szavakkal méltat-
ta a magyar boraszt: ,Heimann Zoltdn példdt
mutat abban, amelyek az eurdpai bordszat
legfontosabb ismérvei: a hagyomdny és a mo-
dernitds 6tvozése, a vdllalkozoi bdtorsdg, a sze-
mélyes és borvidéki hitelességhez vald ragasz-
kodds és a tobb generdciét bevond csalddi
egylitt munkdlkodds.”

Csizmadia Edit / KOVET

Jegyzetek:
1 Kantor Endre: Heimann Zoltdn, A bor filozéfidja sorozat, 2010
2 Kovdcs Csaba: Klimavdltozds és hatdsai a borsz6l6termelésre, 2012

Heimann Csaladi Birtok Kft.

Helyi értékesitésre torekvés, borkdstoldkat, nyilt napokat szerveznek, bor-

szaklzletekkel kereskednek

Maximalis igazsagossag

Nulla 6konomizmus
manytisztelet

Optimalis méret

Termék (hasznos, sziikséges,

fenntarthato)
Madsért Vdllalkozo?
Nagylizemi bortermelés
Cél, kuildetés  Olcsé tomegtermék elééllitasa; nagytizemi

gazdalkodas; iparositott borkészités

Szolgaltatas

Profit

Alkalmazottak Humaéneréforras

Ertékesitésre fokuszalo szolgéltatasok

Széles kor marketingtevékenység, nagyaru-
hézakban torténé értékesités, magas arrés

Okogazdalkodasra térekszenek

Koltséghatékonysag helyett a mindség novelése, manufakturalitas, hagyo-

Birtokméret novelése helyett portfolié szélesitése

Osi sz6l6fajtak kutatasa mellett kisérletezés Uj tipusokkal

Heimann Csaladi Birtok Kft.

Igényesség, egyediség, mindség, kézmu-
vesség

Gasztrondmiai jellegd, kulturélt borfogyasz-
tas terjesztése; kozosségépités

Novekedés helyett portfélid szélesitése,
profit visszaforgatasa, helyi értékesités

Csaladtagok, barati viszony az alkalmazot-
takkal
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Sokféle fenntarthatosag - fenntarthato sokféleség

V%

Nagyszer(i tdrsasdg gydilt 6ssze julius elején Keszthelyen, a Jov6képzés Nydri Egyetemen. Az

%%

orszdg minden szegletébdl érkezé didkok kbzott képviseltette magdt példdul nonprofit szervezet
és multinaciondlis cég munkatdrsa, szamos egyetem tanuldja, sportold, vdllalkozd és taldn
mondhatjuk, hogy még marketingfilozéfus is.

A hatteriink és amit magunkkal
hoztunk személyes batyunkban
nagyon kiilénb6zé volt, de mind
azzal a kozos céllal érkeztink,
hogy minél tébbet megtudjunk
és megértsilink a fenntarthatésag-
rél. Oktatoink a képzés soran ha-
sonldan valtozatos hattérrel ren-
delkeztek mind szakterilet, mind
hivatas szempontjabdl. Vezet§ ta-
ndraink, a fenntarthatésédg elmé-
leti és gyakorlati szakértéi is ha-
rom egyetemrdl érkeztek, de hall-
gathattunk el6adast allat- és no-
vénybioldgustol, a KOVET munka-
tarsatol, expolgarmestertdl és gazdalkodétdl,
tanulhattunk haszontalan/fenntarthatatlan
targyakbol és hollywoodi szuperprodukcié-
bdl is. A nyari egyetem egyik eréssége és
egyben vardzsa is ebben a valtozatos kulon-
bb6z&ségben rejlett. Habar tanaraink gyorsan,
mar az elsé napon kdzds nevezdére hoztak
minket olyan fébb kérdésekben, hogy mit je-
lent a fenntarthatdsag, és miért fontos sza-
munkra, mindig a szemiink el6tt volt a masik
oldal, egy masik vélemény, valaki, aki mar lat-
ta, és valaki, aki valahogy mashogy latta az
adott kérdést, témat, példat.

A szakmai program elméleti és gyakorlati
részbdl tevédott Ossze. Az elméleti orak
megalapoztak és el6készitették a gyakorlati
feladatot. Megfigyeltiik a természet és a gaz-
dasag kozotti parhuzamokat, foglalkoztunk
tobbek kozott okondmiaval, 6konomizmus-
sal, fenntarthatatlansaggal és a tulfogyasztas
problémaival. Beszélgettiink arrél, milyen
egy tarsadalmi vallalkozas, és hogyan tamo-
gathatja egy kdzosség a mezdgazdasagot.
Megnéztiik, hogyan boldogulnak helyi ter-
meldk, példaul egy boraszat vagy a szomszé-
dos faluban egy csaladi gazdasag.

A gyakorlati rész keretében megismerhet-
tlk egy helyi termel, Fehér Csaba gazdasa-
gat, termékeit, mindennapjait, sikereit és ne-
hézségeit. Csaba elsésorban sajat készitésu
sajtokat és tejtermékeket értékesit. Kuilon él-
vezet volt kdstolot majszolni azokbdl a pom-
pas sajtokbdl, amelyeket nekiink hozott,
hogy megmutassa munkaja gylimdlcsét. Fel-
adatunk az volt, hogy korabbi, magunkkal
hozott ismereteinket kiegészitve az Uj elmé-

leti tuddssal és tapasztalassal megértsiik Csa-
ba gazdasaganak miikodését, és javaslatot
tegyiink annak fejlesztésére. Ehhez segitsé-
glinkre voltak Csaba vasarléi is, akiket szemé-
lyes interju keretében kerestlink meg, és fon-
tos visszajelzést kaptunk télik arrdl, miért
kedvelik Csaba termékeit, hogyan jutnak a
termékekhez, mit gondolnak az 6 kdzdsség-
épitd szerepérdl, a kozdsség éltal tdmogatott
gazdalkodasrdl, illetve milyen Gtleteket, ta-
nacsokat adnanak.

Az interjuk remekadl sikeriltek, és a csa-
patmunka sordn mi is sszedugtuk a fejin-
ket, valaszt keresve arra a kérdésre, hogyan
lehetne az erésségeket tovabb erdsiteni és
a nehézségeket lekiizdeni. A mindennap-
jainkra jellemz6 rohanas és a vilagot urald
versenyszellem mellett néha emlékeztet-
nlnk kell magunkat, hogy nem mindig a
nagyobb a jobb, és nem mindig a gyor-
sabb fejl6dés az, ami valéban el6revisz
minket hosszu tavon. Fontos a természet-
tel és a kdzosséggel vald egyensuly megta-
l3lasa, és szintén fontos a munka és ma-

Utolsé napunkat azzal toltottiik, hogy 6sz-
szegyUjtsiik és emészthet6 formaba ontsiik
mind az interju eredményeit, mind sajat 6tle-
teinket. A végsé dokumentumot végdil tana-
raink llitottak Ossze és juttattdk el Csabanak
mar a nyari egyetem utan.

Nagyon jonak tartottuk, hogy a program
minden elemét a leheté legfenntarthatébb
modon szervezték meg. Bérelhettlink példa-
ul bicikliket a varoson beluli kdzlekedéshez, a
tavolabbi utazésok telekocsirendszerrel tor-

téntek, a feladatok soran megis-
merhettiink helyileg eléallitott
élelmiszereket, és az ebédet is
minden esetben helyi drukbdl ol-
dottuk meg.

A nydri egyetem elsé napjan
nem gondoltam, hogy ennyi
mindent tanulok. A stabil alapo-
zas utan inkdbb kérdések ébred-
tek bennem, ahelyett, hogy véla-
szokat vagy el6re megirt forgato-
konyvet kaptam volna, ezzel arra
Osztokélve engem és — bizom
benne - a tarsaimat is, hogy ma-
gunk keressiik meg azt az utat,
ami a feltételeinkkel, szerepiinkkel és sajat
pozicionkban vezet a fenntarthato jovéhoz.

Szederkényi Zita

,Nagy 6romémre szolgdl, hogy két munkahely
kozott a Jovoképzés Nydri Egyetemen képez-
hettem tovdbb magam, és tanulhattam mdsok
tapasztalataibol a fenntarthatésdg témako-
rében. Ezdltal az uj munkahelyemen és a sajdt
életemben is mélyebben tudom majd megkéze-
liteni a témdhoz kapcsolédo tertileteket, fel-
adatokat. Bizom benne, hogy a résztvevékkel
tovdbbra is kapcsolatban maradunk, és kélcsé-
ndsen épitkezhetiink egymds tovdbbi (tjabol
ezen a téren. K6sz6ném mindenkinek ezt a szu-
per hetet!” Godor Eszter

A programok sordn szdmos Uj ismerettel gazda-
godtam, pihenhettem és kikapcsolédhattam. A
hallottak kéziil a kérnyezettudatossdg, az értel-
mes fogyasztds és a kbzgazdasdgtan fejlédésé-
nek torténete, illetve a jdtékos ismerkedés tetszett
alegjobban.” Krajcsik Zsolt

LAzért jottem a nydri egyetemre, hogy hasznos
informdcidkat szerezzek tobbek kézott a kor-
nyezettudatos vdllalatirdnyitdsrol és a fenntart-
hatdsdgrdl. A hétféi nap utdn azt gondolom,
hogy csak sajndlhatja az, aki kihagyta ezt a
szakmai és igazi csapatépité programokban
gazdag hetet” Szikora Ferenc

Tamogatok:

VIDEKFEJLESZTESI
MINISZTERIUM




Lepések...

... a fenntarthatésag felé

(Folytatas a cimlaprol)

A tudomdény ugyanis deklardltan leir
és magyarazo jellegl, nem akar normati-
vat adni. Ebben tér el lényegében egy
deklaralt vallastol, mert a hit elsésorban
cselekvésekben nyilvanul meg.

Ahol egy tudés filozéfusnak, politikus-
nak vagy mozgalmarnak teszi magat,
korlatok kozott érvényesilé modelljét
korlatlansagra emeli, azaz a tudoményos
tedriat ideoldgidva kovécsolja, ott kez-
dédnek a bajok. Ez az izmusok veszélye.

A kozgazdasagtanndl sulyosbitja a
helyzetet, hogy nem épil kimondott és az
emberek tébbsége dltal elfogadott, azaz
valodi axidémadra. A kozgazdaszképzésben
Adam Smith [1776] Nemzetek gazdagsdga
c. mUvét szokték felhozni mint ezen axio-
ma kifejtését. Nevezetesen azét, hogy az
ember alapvetéen 6nérdekkovetd lény,
akit elsésorban sajat gazdasdgi érdekei
motivdlnak. A szakirodalom homo
oeconomicusként utal erre. Ha valaki ke-
zébe veszi a Nemzetek gazdagsagat, meg-
dobbenve tapasztalja, hogy a fenti két
megéllapitds (és ennek szelleme) a mU-
nek minddssze egy oldalat teszi ki! Rdada-
sul egymastol nagyon messze esnek (16.,
ill. 449. oldal). A kozgazddaszok és politikai
bolcsel6k kozott nem taldlunk olyat, aki
meggy6zben leirta vagy feltarta volna a
homo oeconomicus axiémajat, vagy em-
pirikusan tesztelte volna annak
érvényességét.

Lathatjuk, hogy a koézgazda-
sadgtan még elméleti tudomany-
ként is elég ingatag alapon all,
hiszen a profit, illetve az egyéni
hasznossdag mindenek feletti
maximalizaldsa s ezzel a nagy-
vallalat és a raciondlis fogyaszté
eszménye meginog. De féleg
meginog a rendszer legitimaci-
Os alapja, miszerint igy viselked-
ve a tarsadalom hasznat novel-
juk. Mégis, a rendszer sokaig
m(kodott, kordbban elérhetet-
lennek gondolt anyagi jélétet, s
ezzel egészséget, békét, iskola-
zottsagot hozva hatalmas em-
bertomegeknek.

Az utébbi évtizedekben
azonban egyre szaporodtak a
kritikus hangok, és mind tébb
ember szamara valt nyilvanvalo-
vd, hogy a gazdaség(i gondolko-
ddas) expanzidjara épilé rend-

Az okonomizmus vallasa

A tudomdny és vallds lényegének 6sszevetése

Tudomany - pl. kdzgazdasagtan

Alapité Egy (és persze a gorogok)

Ervelés Axiémak + levezetések

»Szakirodalom”

Tekintélyek Nobel-dijasok

F& parancsok m

szernek vannak vesztesei is. 2008-t6l pe-
dig az 6konomizmus széles korben felis-
mert kudarcardl beszélhetiink, aminek
latvanyos jele a kapitalizmus zaszl6sha-
joinak szamité eurdpai gazdasdagok meg-
ingasa. Az utilitarius kozgazdasagtan el-
méletébdl kifejlédott 6konomizmus te-
hat végleg kvazi valldssa merevedett,
amelyet szinte egyOntetlien kovet a vilag
politikai és gazdasagi elitje. Manapsag
sok sz6 esik majd vallasi indittatasu koz-
gazdasagi iskoldkrél, dm naivitas lenne
azt gondolni, hogy a buddhista orszédgo-
kat buddhista kdzgazdasagtannal, az
arab nemzeteket iszldm kozgazdasag-
tannal, Eurépat és Amerikdt pedig ke-
resztény kdézgazdasagtannal kormanyoz-
zak. A szekularizacié ugyan kiilonb6z6
mértékd, am a vallasi, erkolcsi korlatok
mindenitt messze vannak a kormany-
radtol: a vezetd elit kozos vilagvalldsa az

Az 6konomizmus vallds kréddja

Hiszek a Fejl6désben, fenntarthatéban,

a mindenhatd gazdasdgi névekedésben,

druk és szolgdltatdsok teremtGjében,

fejlédébk és fejlettek gazdagitéjdban.

Hiszek a Versenyben,

a fejlédés és a kivdlasztddds egyetlen zdlogdban,

amely az 8srobbandstél az evoltcion keresztiil elveze-
tett az ember megjelenéséig.

Tudomdny a tudomdnytdl,

paradigma a paradigmdtdl,

bdlvdnyimddds a hatdskérét tullép6 tudomdnytél.

Mindenki elhiszi, de senki sem bizonyitotta, a mémmel
egylényegl,

és minden gondolatunkat meghatdrozza.

Ertiink, az emberekért lett, de elleniink fordult, leszdl-
lott a pokolba, s embertelen pokolld tette a Foldet.

Szellemi valévd lett a felvildgosodds erejébél, Charles
Darwintdl, Jeremy Benthamtél és Adam Smithtél,

és Szellemmé lett.
... (itt tartunk)

Klasszikusok + lektoralt szaklapok

Vallés - pl. kereszténység
Egy (de persze hdrom)
Credo +
Szent kdnyv
Egyhaztanitok + Tanitéhivatal
Szentek

10+1 parancsolat

0konomizmus: a ndvekedés, versenyké-
pesség és hatékonysag szenthdromsaga.

Illusztracioként megfogalmazhaté az
0konomizmus vallas kréddja is (lasd ke-
retes rész).

Visszatérve Europara, ismét Johanthan
Sachsot idézziik:

+A kereszténység tulélt kétezer évet, a
judaizmus kétszer ennyit. (...) A zsido-ke-
resztény Orokség az egyetlen rendszer,
amit ismerek, ami képes legy6zni az ent-
répia torvényét, ami szerint minden
rendszer elveszti id6ével az energidjat.
(...) Az eurdt stabilizélni egy dolog, meg-
gyoégyitani a kulturat, ami korulveszi ezt,
az egy masik. Egy olyan vildgban, ahol az
anyagi értékek jelentenek mindent, a lel-
kiek pedig semmit, nincsenek stabil alla-
mok, sem jo térsadalom. Itt az id6, hogy
helyredllitsuk a zsido-keresztény etikat,
ami szerint az emberi méltésag az
istenképiségbdl fakad. Amikor Eu-
répa helyreallitja lelkét, helyreallit-
ja jolétteremtd energidit is. De el6-
szOr arra kell emlékezniink: az em-
beriséget nem a piacok szolgdlata-
ra teremtették. A piacot teremtet-
ték az emberiség szolgélatara.”

Hogy miben hiszlink, azt ma-
gadnugynek szokds tartani, dm
hogy milyen hitre épitjik egész
térsadalmi berendezkedésiinket,
az talan korunk legfontosabb, el-
hanyagolt kérdése.

Téth Gergely / KOVET

1 Elhangzott Réméban, a Papai Gergely Egyete-
men 2011. december 12-én. Az értekezést a
CatholicEducation.org jelentette meg, magyarul
a Mandiner blogon olvashato Brit f6rabbi: elvesz-
tette-e a lelkét Eurépa? cimmel (2012. februar 22.).
Cikktnkben ebbdl idézink.

2 Pl.Robert H. Nelson [2001]: Economics as
Religion: from Samuelson to Chicago and Beyond
vagy Duncan K. Foley [2006]: Adam’s Fallacy.
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Felelos vallalat - felelos épitészet

A Grundfos Magyarorszag Kft. a
daniai székhelyl Grundfos-cég-

ségben. Emellett hozzatartozik
még a Biatorbagyon taldlhato
elosztokozpont és a szintén
Székesfehérvaron muikoédoé ku-

csoport hazai gyartévdllalata. A LEED?® o commra s (At

kozel 2000 f6t foglalkoztatd cég

szivattylkat és villamos moto- Sustainable Sites 21 D) Water Efficiency
rokat gyart, Tatabanydn két, =
Székesfehérvaron egy gyéregy- Energy & Atmosphere 37 |® Materials & Resources

@ Indoor Environmental Quality 17
-
@ Innovation in Design 6

|® Regional Priority

Out of 3 possible 100 points +10 Bonus points
Cartifiod 40+ points, Siver S0+ points,
Goid 60+ points, Platinum 80+ paints

Energia- és viztakarékos meg-

oldasok:
RESULTS
« Az éplilet a jelenlegi el6iraso-
1 kat meghaladé héatbocsétasi
értékekkel rendelkezik szinte
14 az 6sszes alkalmazott térelha-

tarold szerkezet - tetd, fal, nyi-
laszarok és padlo — esetében,
igy kevesebb f(itési energiat
igényel.

taté- és fejlesztérészleg (D&E
Central Europe), valamint a
Technoldgiai Kdzpont is.

Ambiciozus klimastratégia

A Grundfos fenntarthatésagi torekvései-
nek gerincét a klimastratégia adja.
Amellett, hogy a termékfejlesztésben el-
sédleges szempont az energiahatékony-
sdg, a cél a karbonsemlegesség elérése.
Ennek elsé |épéseként 2009-t6l a cég-
csoport minden tagvallalata szdmara
eléirta a szén-dioxid-kibocsatds méré-
sét, majd csokkentési programok beve-
zetését kezdeményezte. A rovid tavu cél
az, hogy a tagvdllalatok kibocsatasa
nem haladhatja meg a 2008-as szintet,
fliggetlendl a termelési volumen nove-
kedésétdl vagy uj gyartésorok, akar Uj
gyarak létesitésétol.

A szivattyuk 0Osszességében a vildg
energiafogyasztasanak 10%-at teszik ki.
Minden tizem, vallalkozds, s6t minden
haztartas haszndl szivattyukat.
Energiatakarékos berendezések al-
kalmazasaval nemcsak az energiara
koltott pénz takarithatéd meg, de a CO,-
kibocsatds terén is jelentés csokkenés
érhetd el. Az eImult évtizedek tervezési
gyakorlatabol eredéen, napjainkban a
szivattyuk jellemzéen nagyobb mére-
tdek, nagyobb tartalékkal tervezettek,
mint szlikséges, nem véletlen tehdt,
hogy a kétharmaduk mintegy 60%-kal
tobb energiat fogyaszt a kelleténél.
Amennyiben a vildg 6sszes vallalkozasa
energiahatékony szivattyura térne at,
az a Fold egészére vetitve 4%-nyi éves
megtakaritast jelentene - ez nagyjabol
megegyezik 1 milliard ember fogyasz-
tasaval. Tovébbi érdekes informéaciok a
témaban: www.grundfos.com/energy.

10
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Székesfehérvaron épiil a negyedik hazai
gyar - LEED GOLD minésitéssel

A cégcsoport 2011 6szén hozta meg azt a don-
tést, amivel megalapozta a tovabbi magyaror-
szagi bévilést. A hattérben nem a gazdaségi
korilmények allnak, hiszen hazank nem jelen-
t6s felvevépiaca termékeiknek. Sokkal inkabb
az eddigi 11 éves munkank eredményével
szolgaltunk ra a tulajdonosi bizalomra. A ne-
gyedik gyéarban (GMH4) terveink szerint egye-
di, egydarabos gyartasi rendszert hozunk létre
az Oridsszivattyuk (king size pumps) szamdra,
lehet6vé téve ezdltal a projektkdzpontu szol-
géltatasok bévitését, valamint a daruk, teszt-
berendezések, anyagmozgato eszkozok illesz-
tését a szivattyuk méretéhez.

Az épitkezés 2012 juliusdban kezd6dott,
és a teljes befejezésig varhatéan egy évet
vesz igénybe.

A kornyezetvédelem és a fenntarthato-
sag terén a kor elvarasainak megfelel6 épi-
tészeti és éplletgépészeti megoldasokkal
toreksziink az éplilet energiafelhasznalasa-
nak és karos kibocsatasainak csokkentésére.
Célunk a LEED Gold fokozatnak megfelelé
min&ség elérése.

A LEED rovidités a Leadership in Energy
and Environmental Designt, azaz a veze-
t6 energiahatékonysagi és kornyezet-
védelmi tervezést takarja, és a kiilonbo-
z6 épuletmindsitésekhez (tanusitott,
ezlst, arany és platina) egységes szem-
pontokat vesz figyelembe: fenntartha-
t6 telephely, vizfelhasznalas hatékony-
sdga, energia és atmoszféra, anyagok
és eréforrasok, belsé kornyezeti ming-
ség, innovacio és dizajn, helyi jelentd-
ség. Az arany mindsités minimum 60
pontot jelent a maximalisan adhaté
100 pontboal.

- A htés terén irodai passziv
arnyékolassal és innovativ,
magasabb hatékonysagu ak-

tiv hitéberendezésekkel ér el az éplilet
alacsonyabb fajlagos CO,-kibocsatast,
mint a korabbi létesitmények.
A belsé komfort tekintetében az iro-
dai teriileteken finomabban, a tajolas-
hoz és igényekhez pontosabban alkal-
mazkodé légkondiciondlé rendszer
készll. A berendezések mind a tech-
nolégiai, mind a komfort hitéshez
természetes kozeget, ammoniat alkal-
maznak.
A szell6z6 levegé mennyiségét a kivant
belsé hdmérséklet mellett a Iégmindség
hatdrozza meg, egyszerre biztositva ez-
zel a megfelel6 munkakdrnyezetet és a
takarékosabb tzemelést.
Az eldirt megvildgitasi szintet az alta-
l[dnos vilagitas és az azt kiegészité he-
lyi fényforrasok biztositjak, energiata-
karékos fényforrasokkal. A vilagitas a
kiils6 kornyezeti megvildgitas és je-
lenlét fliggvényében vezérelt, ami je-
lentésen csOkkenti a rendszer éves
lzemelésiidé-igényét és energiafel-
hasznalasat.

A vizfelhaszndlds tovébbi csokkentése

érdekében viztakarékos csapok és zu-

hanyfejek (6-9 I/perc a hagyoményos 15

I/perc helyett), idézitéssel ellatott auto-

mata csaptelepek és kétféle mennyiségu

Oblitésre képes WC-tartalyok keriilnek az

épuletbe.

Mindemellett az eséviz gyUjtése és

szélesebb korl felhasznélasa - pl. WC-

Oblités, tesztmedencék, ndvényzetdn-

t0zés — elbtérbe kerlilt mar a tervezés

soran.

Szintén a kornyezettudatossag jegyében

a telepitendé ndévényzetnél hazai honos

fajtakat terveztiink.
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Urbdn Katalin / Grundfos Magyarorszdg
Gydrté Kft.
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Bokrétailinnepség a Skanskanal

A Skanska Property Hungary hdrom fontos eseményt (innepelt jinius 26-dn: a Skanska 125.
sziiletésnapjdt, a cég magyarorszdgi jelenlétének 25. évforduldjat, valamint azt, hogy a Green

A rendezvényen az ingatlanszektor tébb
mint 150 képviselGje — épitészek, befektetdk,
Ugynokok, tzleti partnerek és leendd bérl6k
— Unnepelt egyltt a Skanska Magyarorszag
Ingatlan Kft.-vel. A meghivott el6éaddk a cég
elsé negyed évszdzadat kilonbodzé aspek-
tusbdl méltattak. Nicklas Lindberg (regiona-
lis igazgaté, Skanska Commercial
Development Europe) hangsulyozta Ma-
gyarorszag jelentéségét a kelet-kdzép-euro-
pai régidban, Boda Anna (tanacsos, Svéd
Nagykovetséqg) a Skanska Property Hungary
meghatdrozo szerepét emelte ki a magyaror-
szagi svéd kozosség fenntarthatdsagi kezde-
ményezéseiben, mig dr. Szentes Tamas (f6-
polgarmester-helyettes, Févarosi Onkor-
manyzat) a févéros és a Xlll. keriilet szem-
pontjabdl vizsgalta a cég zold fejlesztéseit.
Grzegorz Strutynski tigyvezet6 egy uj, kifeje-
zetten a rendezvény alkalmabdl készitett kis-
filmet mutatott be, amelyben a Skanska
1987 és 2012 kozott elkészilt irodahdzainak

House tetejére bokréta kerdilt.

meghatarozo épitészeti elemei villannak fel,
a 2012 decemberében dtadasra kerlilé Green
House homlokzatépitési munkdlatai latha-
tok, és a jovébe mutatd digitalis befejezés-
ben a 2014-re tervezett Nordic Light iroda-
haz is szemiink el6tt épiil fel.

Az utolsé negyed évszazadban a Skanska
Property Hungary 122 200 négyzetméternyi
kereskedelmi célu ingatlant fejlesztett Buda-
pesten és kornyékén. A projektek kdzott sze-
repel az ikonikus East-West Business Center, a
West End Business Center, a Soroksar Keres-
kedelmi Park, a Budakaldsz Kereskedelmi
Park, a Science Park, a Light Corner és a Népli-
get Center. JUniusban a Green House iroda-
héz épitése fontos mérfoldkéhoz érkezett: az
épiilet tetd ala kerilt, a homlokzat szerkezete
kész, mikozben az épliletgépészeti, villamos-
sagi és belsd szakipari munkdk teljes gézzel
folynak. Az irodahaz nagy része mar a szerzé-
dott bérlék elképzelései szerinti belséépité-
szettel készil.

A kivitelezés eddig 33 000 tonna vasbe-
tont és 800 tonna acélszerkezetet épitett
be. A homlokzat 800 darab nagy tablas
homlokzatelembdl és 2000 négyzetméter
fliggonyfalszerkezetbél épilt, Osszesen
4200 négyzetméter liveg- és 5600 négyzet-
méter keramiaburkolat felhasznalasaval. Ha
azonban a legfontosabb, emberi tényez6t
vizsgéljuk, ezt az eredményt 1200 ember
200 000 munkadraban érte el. Az Gnnepi
esemény - amelynek sordn még egy kor-
nyezettudatos Eco-Design divatbemutatét
is lathattak a meghivottak - egyrészt a
Skanska Property Hungary eddigi eredmé-
nyeire pillantott vissza, mésrészt azt az elko-
telezettséget erdsitette meg, miszerint a
Skanska val6s tarsadalmi igényekre reagald,
modern és innovativ ingatlanfejleszté cég
marad a kovetkezé évtizedekben is.

Rézmlives Ildiké / Skanska Magyarorszdg
Ingatlan Kft.

Madarbarat munkahelyek a Budapesti Eromtinél

A Kispesti Erémi tertiletén 2010-ben elvégzett élévildg-felmérés eredménye bebizonyitotta, hogy
bizony van élet a ,vason” tul, és innentdl a mi felelésséglink, hogy meg is maradjon.

A Lépések korabbi szamaban (15. évfo-
lyam 4. szdm) mar beszamoltunk arrd|,
hogy elkészittettik a Kispesti Eréma
élévilag-felmérését a Magyar Madartani
és Természetvédelmi Egyesiilettel. A fel-
mérés célja az volt, hogy képet kapjunk
az erému nagy és haboritatlan zold te-
riletének allat- és novényvilagardl. A
szakemberek a varakozasoknak megfe-
leléen nagyszamu és fajokban is gaz-
dag madarvilagot tartak fel a felmérés
soran, hiszen a facsoportokkal, bokrok-
kal és gyepekkel tarkitott teruilet 29 ma-
darfajnak ad otthont, amelyek koziil 20 a tor-
vény altal is védett. A fajok jelentds része
fészkels, ami tovabbi otleteket adott a prog-
ram folytatdsara, ugyanis 2011 tavaszan, a fé-
szekrakast megel6z6en madarodu-készitést
szerveztiink a Budapesti Erém( Sportegye-
stlet Turaszakosztdlydval az erémiben. A
programban mintegy 25 BERT-es munkatars
a csaladtagjaival kozosen vett részt, tébbnyi-
re kisgyerekekkel. Az odunak szant fadeszka-
kat az erémid munkatérsai készitették eld,

amelyeket igy vasarnap mar csak a megadott
séma alapjan kellett 6sszedllitani. Az odukat
aztan a gyerekek sajét rajzaikkal tették egye-
divé. Az elkészllt oduk kozil tizenkettét az
erémd teriiletén, kettét pedig a Kézponti Iro-
dahaz parkjaban helyeztiink el, a tébbit a
szorgalmas gyerekek vihették haza, hogy
otthon is gondjat viselhessék a madaraknak.

Ezt kovetden 6sszel hasonld program ke-
retében allitottunk fel egy-egy sajat készité-
st madaretetdt a két helyszinen, amelyeket

egész télen szorgalmasan toltogettiink
olajos magvakkal, hogy a téli hdnapo-
kat is biztonsdgosan atvészelhessék a
madarak.

Mindezzel parhuzamosan palyéaz-
tunk a Magyar Madartani és Természet-
védelmi Egyesulet altal szervezett ,Ma-
darbardt munkahely” cimre, melynek
feltételeit teljesitve, egyéves szorgal-
mas madarvédelmi tevékenységlinket
kovetben vehettiik at a tarsasag két te-
lephelyére vonatkozé elismeré tablat. A
cimet nagy becsben tartjuk, hiszen ez
egy teljes egészében a munkatarsaktdl jové
kezdeményezés, melyet a Budapesti Erému
Zrt. vezetése is magaénak vall és maximali-
san tdmogat.

Az erém( z6ld teriiletének él6vildga sza-
mos meglepetést rejt még magdban. Ezért
fontos feladatunk, hogy ezeket idében felis-
merjlk, és legjobb tuddsunk szerint megdv-
juk a természetet.

Major Baldzs / Budapesti Erém(i Zrt.
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Bemutatkozik az OkoKor program

Fdj a szived, sajog a lelked, ha pusztuld Féldiinkre gondolsz? Tennél valamit, de tehetetlennek érzed
magad? Ugy gondolod, tul kicsi vagy a vdltoztatdshoz? Akkor az OkoKéréket pont neked taldltdk ki.

El&szor is segit, ha tudatositjuk, hogy masok
is igy éreznek. A globalis kdrnyezetvédelmi
vélsag mindannyiunkat letaglézza, hiszen ki
gondolhatnd, hogy egyediil is elbdnik a sok
millidrd ember altal kdzésen eldidézett
problémakkal?

Ha mindenki véllalna egy szélamot, s min-
denki fujna a dallamot

Az elsé 1épés, ha elfogadjuk: pontosan az a
dolgunk, hogy megtegytink annyit a kdrnye-
zettinkért, amennyit tudunk. Ebben segitenek
az OkoKorok, melyek a legalapvetébb egy-
ségbdl, a haztartasbol indulnak ki. Haztartasa-
ink felelnek ugyanis az 6sszes kdrnyezetszeny-
nyezés legaldbb negyedéért. Ebben éppugy
benne van a hulladék, amelybdl naponta fe-
jenként kozel masfél kilot termeliink, mint a
gépeinket mukodteté dram eléallitdsdhoz
szitkséges kornyezetterhelés. Eletmodunk
persze nem fliggetlen a maradék haromne-
gyedtdl sem, hisz az ipar, a kdzlekedés, a me-
z6gazdasag és a tobbi szektor is a legtobb
esetben értlink, fogyasztékért van, de tudatos
fogyaszt6i dontésekkel ezek miikodését is ha-
tékonyan tudjuk befolyasolni.

Az OkoKordk egy globalis kezdeménye-
zés, melyet 1990 6ta koordindl a Global
Action Plan International (GAP) nevi nem-
zetkdzi civil szervezet. Azéta tobb mint husz
orszagba vitték el és fejlesztették tovabb az
dtletet a skandinav régiotol az Egyesiilt Alla-
mokig. De nemcsak a jélétben él6kre kon-
centralnak, az OkoKordk olyan fejl6dé orsza-
gokban is sikeresen miikodnek, mint példaul
Fehéroroszorszag vagy Vietnam. Ma mér 6sz-
szesen kétmilli6 OkoKér-tag vallja a vilagon:
igenis lehet valtoztatni!

Az OkoKorok sikerének titka, hogy nem ab-
bdl az elavult tézisbdl indulnak ki, amely a
pusztul6 kdrnyezet miatti lelkiismeret-furda-
lasunkra épit, és nagy lemondasokat kovetel
téliink. Az OkoKérdk nem az &ldozathozatal-
rél szélnak, sét. A résztvevék egyszer(, a min-
dennapi életbe kdnnyen beépitheté madd-
szerekkel teszik fenntarthatébba életmaddju-
kat. A valtozas eredményét - és egyuttal az
egyéni cselekvés erejét — pedig kdzvetlenil
tapasztalhatjdk meg. A program ugyanis né-
hany hoénap alatt mérheté, s6t sokszor
forintosithaté eredményeket produkal: nem-
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csak a haztartasok 6koldbnyoma csokken, de
a szamldkon szerepld koziizemi dijak nagysa-
ga is. A nemzetkozi tapasztalatok szerint a
részvevék a program végére majd feleannyi
hulladékot dobtak a kukdba, 6todével keve-
sebb vizet hasznaltak, és nyolcadaval csok-
kentették energiafogyasztasukat.

Es mindenki hagyja a masikat

Az OkoKor a haztartasok tagjainak szemlélet-
és magatartas-valtoztatasara épit, amit hosz-
szU tavu és intenziv személyes kapcsolattar-
tassal ér el. Egy-egy kor 6t-tiz résztvevébdl all,
akik két-harom honapig jarnak 6ssze, hogy
hétrél hétre kilonbozd kdrnyezettudatos for-
télyokat tanuljanak meg, prébaljanak ki és
gyakoroljanak be. A résztvevék minden talal-
kozén megbeszélik és egydtt eldontik, hogy
melyek azok az akcidk, lépések, amelyeket
szeretnének és képesek sajat otthonukban,
kornyezetlikben megvaldsitani.

Az OkoKér elsé ranézésre olyan, mint egy
esti iskola: vannak csoportvezetdk és munka-
flizetek is. Am ezek feladata inkabb az inspira-
Ci6 és a ravezetés, nem pedig a szakmai ta-
nacsadas vagy a kész vélaszok szdllitasa. Itt
nem az a legjobb tanulé, aki bemagolja a lec-
két. Nem is lenne igazan mit. Hiszen a munka-
flizetek bebiflazni valé megoldasok helyett
csupan 6tleteket adnak, és segitséget az Gjabb
és Ujabb otletek kidolgozasahoz. A csoportve-
zeték szerepe pedig féként a csoportszellem
fenntartasa és a talalkozok levezénylése.

Egy szokvéanyos esti iskoldban akar bobis-
kolni is lehet a hatsé sorban, az OkoKorben
viszont minden tagra nagy sziikség van. Az
OkoKérok tagjai ugyanis egymast tamogat-
jak az egyes otletek kiprébalasaban, finomi-
tasaban és begyakorlasaban. A csoporttagok
egyttt dontik el, hogy a munkafiizetek altal
ajanlott véltoztatasi lehetéségekbdl, a ,valla-
lasokbdl” melyeket prébaljak ki, mint ahogy
a kdzosen elérendd eredményeket is egyiitt
hatarozzak meg.

A programot a csoporttagok otthonuk
Jatvilagitasaval” kezdik. Ahhoz ugyanis, hogy
Idthato legyen a haladas, tudni kell, honnan
indulunk. Az atvilagitas elsé lépése, hogy a
résztvevok feljegyzik haztartdsuk fébb fo-
gyasztasi mutatéit (pl. mennyi vizet vagy ara-
mot fogyasztanak). A mérést a program vé-

gén megismétlik. llyen médon egyarant lat-
hat6 lesz az egyéni haladas és a csoportok, il-
letve a csoportok munkdjanak Osszesitett
eredménye is.

Véqgil pedig, aki élvezte a munkat, és blisz-
ke az eredményeire, tovabbi kihivasok elé
nézhet, és legkdzelebb csoportvezetdévé val-
hat. Ehhez minddssze egy rovid képzést kell
elvégeznie, amelynek sordn a Tudatos Vasar-
|6k Egyesiilete (TVE) trénerei felkészitik a haté-
kony és zokkenémentes csoportvezetésre.

Hogy énekeljen tgy, ahogy a szivébél fakad

Az OkoKorok sikerének titka elsésorban a
csoportmunka. Masokkal egyitt sokkal
kénnyebb cselekedni. A k6z6s munka egy-
szerre nyUjt kdzvetlen visszajelzést és viszo-
nyitast, kdlcsonds tdamogatdst, 6sztonzést és
huzoéerét. Ha masokkal egyiitt vesszik ke-
zlinkbe a dolgokat, még a nagyobb kihiva-
sok is teljesithetévé valnak. Kdnnyen kide-
rilhet, hogy az a bizonyos tenger nem is
olyan végtelen. S6t tenger helyett inkabb
csak valamiféle vodor az, amit még csep-
penként is meg lehet tolteni. Egy jol mko-
dé csoport minden tagja segitséget kap a
tobbiektdl, hogy a kitlzott céljait elérje -
éppugy, ahogy 6 maga is segit a tobbieknek
a sajat céljaik megvaldsitasaban.

A program masodik fontos vondsa, hogy
1épésrél lépésre, tiirelmesen és kitartdan hala-
dunk. Az OkoKérdk résztvevéi nem altatjak
magukat azzal, hogy egyik percrél a masikra
minden problémét meg tudnak oldani. Ap-
ranként valtoztatnak életvitellikdn, személyes
kornyezetiikon.

Es végiil legalabb ennyit szamit a kdnnyed-
ség is. A résztvevék probélkozasaikat nem on-
kinzasként, kiméletlen fogydkuraként élik meg.
EgyszerUen jol érzik magukat. Nem a vilagmeg-
valtas itt a cél; zoldnek lenni egyszer(ien jo!

A TVE 2010-ben kezdte el a moédszertan
hazai atliltetését és kiprobalasat. 2010 és 2011
folyaman mintegy 41 csoportban 290 héztar-
tas indult el a zoldulés utjan.

Az OkoKorok tiz alapelve
1. A kreativitas hajt minket, és nem a félelem

(példaul attédl, hogy mi lesz, ha nem te-
szlink meg valamit).
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. Megoldasokat kereslink, nem kifogaso-
kat.

. Azzal hozzuk ki masokbdl a legjobb 6t-
leteket, hogy megosztjuk veliik a sajat-
jainkat; igy adunk lehetdséget a kdzos
tanuldsra.

. Arra épitlink, ami mdkodik — ami esetleg
nem, azzal nem foglalkozunk.

. Oriilni akarunk, nem szenvedni. Nem
szivességet tesziink a Foldnek, hanem
orulink, hogy egyuttmkddhetiink ve-
le.

. A kdz0s nevezét keressiik egymasban:
nem elhatarolédunk masoktdl, hanem
kozodsen oldjuk meg a kdzosen létreho-
zott problémakat.

. A sajat szikségleteink szerint cselek-
szlink.

. A személyes és globdlis nézépontot egy-
arant érvényesitjik (is-is é&s nem vagy-vagy
alapon): ekkor valik kdlcsonosen elényds-
sé az, amit csinalunk.

. Kihaszndljuk a megszokdasok erejét, és
Uj rutinokat hozunk Iétre a magunk sza-
mara.

10. Egylttmikodiink egymassal és a boly-

goval.

Gulyds Emese / TVE

ZOLD IPAR

Sz6lj a fonoknek!
Az OkoKoérok munkahelyi képzési programként is sikeresen fut.

A munkahelyi kézésségekben szervezett OkoKoérok tagjai:

« tanulasi lehetdséget kapnak, és kbzosségi élményben lesz résziik;

- az OkoKorok tapasztalatait otthon és munkahelyiikén is alkalmazzak, és elterjesz-
tik a munkatarsak kérében is;

+ beosztastol és vallalati szerepektdl fliggetlenil 6sszekovacsolddnak, erdsitik a
véllalati kohéziét;

+ igény esetén er6sithetik a vallalati kapcsolatokat mas vallalati érintettekkel, pél-
daul a beszallitokkal vagy a helyi kozosségekkel;

« elkotelezettebbé valnak a munkaltatéjuk irdnt;

+ befogaddva vélnak a vallalati fenntarthatésagi intézkedésekre, lelkesedésiik ma-
sokra is dtragad;

+ kezdeményezdként javaslatot tehetnek vallalati z6ld praktikak alkalmazésara.

Az OkoKoérdk programhoz csatlakozo vallalatok vallaljak:
- az OkoKort vezetSk képzésének koltségeit;
- az OkoKérok munkafiizete sokszorositasi koltségeit;
+ helyszint biztositanak a vezet6képzésnek és a csoporttaldlkozoknak.

A Tudatos Vasarlok Egyesiilete:
- rendelkezésre bocsatja az OkoKérok miikédéséhez sziikséges tudasanyagot;
- kiképezi a csoportvezetéket, vagy vezeti az OkoKéroket;
- tanacsadassal segiti a csoportvezetdk és a csoportok munkajat.

Az OkoKorok minden vallalati méretnél mikddnek, kdltségeik beépithetdk a vallalat
képzési koltségvetésébe. Tovabbi informacié a tve@tve.hu e-mail cimen vagy
a 06 1225 8136-0s telefonszamon kaphato.
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Energiatakarékos matrjoska

Oroszorszdg, a vildg egyik vezeté olaj- és gdzkitermel6 orszdga eddig hagyta, hogy az
energiatobblete nagy részét elfujja a szél. Ez ellen tennitik kell, ha lépést akarnak tartani

Oroszorszagban a teljes energiahasz-
nalat 2007-ben 990 milli6 tonna
olajekvivalens (toe) volt. Ha az orosz
energiatakarékossagi atlag EU-s szinten
lenne, akkor 650 millié toe-re lehetne
csokkenteni az éves energiaigényt. Ez azt
jelenti, hogy jelenleg a teljes energia-
hasznalat 35%-a, megkozelitéleg 310
millié toe kdrba vész a nem megfelel6
energiahatékonysdgu rendszerek miatt.
Ez Magyarorszag éves

a nyugati vildg energiaigényével.

szik azimportigény, ugy a kitermelési ko-
rilmények is valtoznak, és sokkal dra-
gabb moddszerekkel tudjak ugyanazt a
mennyiséget kitermelni. Az ebbdl fakad6
draguldst nem a kormany, illetve a kiter-
melé vallalat fizeti meg, hanem a fo-
gyasztokra terhelik.

A megnovekedett drak csokkentik az
orosz versenyképességet a kulfoldi pia-
cokon, ezért Oroszorszagnak minden-

3) Az elégtelen szervezés és koordindcid.
Habar az orosz Nemzeti Energetikai Stra-
tégia (SHepreTuueckaa nonutuka 2030)
egyik kulcskérdése az energiahatékony-
sdg, mégsem rendelkeznek teljes szerve-
zeti és gazdasdagi hattérrel. A jogalkotas
kiilonb6z6 teriletei nincsenek dsszhang-
ban, mint példaul a telepilésfejlesztés és
a halézatfejlesztés. Az allami beszerzésbél
teljesen hidnyzik az energiahatékonysag

feltétele.

primer energiaigé-
nyének a tizenegysze-
rese.

Az EBRD (European
Bank for Recon-
struction and Deve-
lopment) jelentése
szerint Oroszorszag-
nak hétszer annyi az
egységnyi GDP-re juté
energiaigénye, mint
egy atlagos nyugat-
eurépai orszagnak. A
legjelentdsebb veszte-
ségek a koz- és lako-
épliletek nem megfe-
lel6 hészigetelésébdl
és energiaszallitasabol
szarmaznak. (Oroszor-
szagban jelenleg meg-

kozelitéleg 200 000
km hosszu tavfltéshalozatot miikod-
tetnek.)

Vajon mi lehet az oka annak, hogy Orosz-
orszag eddig nem vagy csak nagyon keve-
set tett az energiahatékonysag novelése ér-
dekében?

A Szovjetunié fennalldsa sordn az ener-
giab6ség miatt nem volt sziikség megszo-
ritdsra, de még allami tdamogatasokat is
adtak az igy is hihetetleniil olcsé energia-
ra. A felbomlast kdvetéen a helyzet csak
abban valtozott, hogy az 6sszes allami ta-
mogatds megszlint, de megmaradtak az
olcsé energiadrak és a bdség.

Annak ellenére, hogy Oroszorszagban
az energiadrak folyamatosan néveked-
nek, a magyarorszaginak a felét sem érik
el. Az eddigi b6éség miatt a kitermelési
koltségek is alacsonyak voltak, de ahogy
csokken a természetes készlet, és novek-
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képpen nagy eréfeszitéseket kell tennie
a takarékossdg terén. Egyes tanulma-
nyok szerint négy f6 ok van, amiért ed-
dig nem sikerilt érdemleges intézkedé-
seket hozni:

1) A motivdcié hidnya. A gazdasagi
rendszer ugy alakult vagy alakitottak ki,
hogy nagyon nehéz meghatarozni, kinek
is éri meg az energiahatékonysag. Tovab-
ba az alacsony energiadrak miatt a megté-
rilési idé sem motivalja az embereket.

2) A projekttdmogatdsok hidnya. A ban-
ki rendszerek olyan nagy elvarasokat ta-
masztanak, és olyan szUrési rendszert al-
kalmaznak, hogy a befekteté cégek a ban-
kok ellehetetlenité rendszere miatt nem
mernek vagy nem tudnak belevagni a kol-
csdnzési rendszerbe és igy a nagyobb té-
két igényl6é energiatakarékossagi projek-
teket elkezdeni.

4) Az informdcié hi-
dnya. Altaldnosan el-
fogadott viselkedési
norma a fogyasztok
kozott: ,Ne tegyél
semmit az energiaha-
tékonysag érdekében,
mert ezzel megkimé-
led magad attél, hogy
barmilyen informacio
utan kelljen nézned!”
Az informacié hianya
miatt a végfelhaszna-
6k azért félnek az
utdnajarastol, mert
nem tudjak, mit és hol
keressenek, ezért in-
kdbb nem tesznek
semmit.

Az orosz felsé veze-
tés lassan radobbent
arra, hogy a nem megfelelé energiahaté-
konysag hosszu tavon nem kifizetédé az
orszag szdmara, és az elmult években
tobb olyan akcidtervet, jogszabaly-keret-
rendszert alkottak, amelyek az emlitett
problémakat orvosoljak, és segitik az or-
szag energiapazarlasanak csokkentését.

Ezen dontések egyike a Dmitrij
Medvegyev altal felallitott cél, hogy
40%-kal csokkentsék az energiafelhaszna-
I1ds mértékét 2030-ra. Ennek érdekében a
kovetkez6 intézkedéseket hoztak:

- jogalkotas szinkronizacidja;

« energiahatékonysaggal foglalkozé
szervezetek, egyesiletek felallitasa,
mUkdodtetése;

+ banki tdmogatasok leegyszerUsitése;

+ adojovairads bevezetése az energia-
hatékonysaggal foglalkozé cégek
szamara;
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- éplletek energetikai felllvizsgélata
és Uj épilletekre vonatkozé haté-
konysagi el6irasok meghozatala;

« nemzetkozi, dllami, regiondlis és he-
lyi szinteken az oktatas és informa-
cidaramlds tdmogatasa;

+ Oroszorszag és az Eurépai Unié ko-
z6tti kommunikacio felerésitése.

Az utébbi keretében tobb EU-s forras
is megnyilt, amelyek fé célja az energia-
takarékossdg novelése az orosz lakossag
és az orosz civil szervezetek korében. A
tdamogatott projektek f6 célja, hogy az
eurdpai unids normakat, tapasztalatokat
megosszédk az orosz érdekképviseletek-

kel, amelyek majd a kiépitett kommuni-
kdacios rendszereken tovabbitjak azokat a
célkdzonséghez, ezzel erbsitve az ener-
giatakarékos koztudatot.

A KOVET Egyesiilet COEEF (Energy
Efficiency Avareness Campaign as a way
to Combat Climate Change) projektje is
ennek keretében valésul meg, melynek
fé célja az energiahatékonysag hatasai-

A projekt az EU Féigazga-
téség EuropeAid program-
janak tamogatasaval valo-
sul meg.

nak és lehetéségeinek oktatasa Szentpé-
tervar és kornyéke civil szervezeteinek. A
projektrél bévebb informacié a www.
coeef.eu honlapon talalhato.

Povodor Artur / KOVET

Forrasok:

« Energy Bulletin #2. International Center for Sustainable
Energy Development, Moscow, 2008

« Nemzeti Energia Stratégia 2030. Nemzeti Fejlesztési Mi-
nisztérium, Budapest, 2012

« Energy strategy of Russia for the period up to 2030.
Ministry of Energy of Russian Federation, Moscow, 2010

Felel6s vallalatiranyitas - felelosség az elbocsatottakért

Amikor a fenntarthaté fejlédésre gondo-
lunk, felmeril-e benniink, hogy természe-
tes és épitett kornyezetlink épségéért, az él-
het6 vilagért hosszu tdvon igazan eredmé-
nyesen dolgozni csak kiegyensulyozott tar-
sadalom felelésségteljes vallalatainak elé-
gedett munkavallaléi képesek? A felelés
vdllalat pedig akkor is igyekszik tdmogatni
munkatdrsdt, ha a szorité gazdasdgi koriil-
mények miatt megvdlni kényszerdil t6le — ami
napjainkban vildgszerte sulyos probléma-
ként jelentkezik, hiszen a gazdasagi valsag
kovetkeztében egyre tobb ember veszitheti
el az allasat.

A Nemzetkézi Munkaligyi Szervezet (ILO)
elemzése szerint 2012-ben - a vildg szdmos or-
szagaban bevezetett koltségvetési megszoritd
csomagoknak, illetve munkaeré-piaci refor-
moknak,kdszonhetéen” - mintegy 202 milliéra
novekszik az allastalanok szama. llyen sok
munkanélkuli még soha nem volt a vilagon...
Hazankban a KSH jelentése szerint az idei elsé
negyedévben a munkanélkiliek létszéma 504
ezer f6 volt.

Bar a munkanélkiiliség kezelését a leg-
tobb iparilag fejlett orszag kiemelt feladata-
nak tartja, s egyre terjednek a ,gondoskodé
elbocsatast” célzd programok, mindezek el-
lenére a munkanélkiiliség szubjektiv pszi-
cholégiai terhei nem csokkentek. A negativ
életesemények megbetegitd hatdsanak vizs-
galata - a Holmes-Rahe-féle Eletesemény
Skala - szerint (a hazastars halala, a valas, a
borton, a kdzeli csalddtag haldla stb. mellett)
az egészséget leginkabb befolyasold 8. legje-
lentésebb tényez6é a munkahely elvesztése.

A munkanélkilivé valas traumajat gyak-
ran tovabb sulyosbitjdk a rossz hir kdzlésé-
nek koriilményei, ezért komoly felkésziilést
igényel az elbocsatasokrol sz6l6 beszélge-

tések lebonyolitasa. Mivel a behivott dolgo-
z6 altaldban tudja, mi a célja e taldlkozas-
nak, ebben a fesziilt helyzetben felértékels-
dik, hogy milyen a beszélgetés légkére. Lé-
lektani szempontbdl egy dontés konnyeb-
ben elfogadhatd, ha értheté magyaréazat
tarsul hozza, ezért az elbocsatas tényéhez
mindenképpen érdemes rovid indoklast is
flzni, el6térbe helyezve a cég nehéz helyze-
tét és sajat szakterlletének rosszabb muta-
toit. A rossz hirt kozlé vezetdnek ki kell fe-
jeznie azt, hogy a jelenlegi nehéz helyzet
mindenkit érint. Ugyanakkor hangsulyoznia
kell, mennyire fontos szdmara a dolgozok
véleménye, javaslatai, hiszen a beszélgetés

célja az, hogy ebben a nehéz helyzetben
egyutt alakitsanak ki megfelel szemponto-
kat és megoldasokat.

Erdemes olyan valasztasi lehetéségeket
felkinalni, amelyekrél a munkavallalék dont-
hetnek, hiszen diktatumok helyett konnyebb
elfogadni egy valasztott alternativat. A don-
tésbe val6 bevonas és a vezeté kompromisz-
szumkészsége erdsiti a munkavallaléban azt
az érzést, hogy partnernek tekintik, s csok-
kenti kiszolgdltatottsdgat, frusztraltsdgat.
Azt, hogy a munkavallalé hogyan tavozik,
tobbek kozott olyan - aprésdgnak tlind -
dolgok is befolyasolhatjak, mint példaul
hogy a fénok feldll, és kezet nyujt-e a taldlko-
zas kezdetén, hogy milyen a mimikdja, a
hangszine. Szinte mindenki részérdl (érthe-
16) elvaras ebben a helyzetben, hogy a hiva-
talos szavak mellett emberien és ne kozo-
nyosen banjanak vele. Hasonléképpen sokak
elvarasa egy ilyen helyzetben, hogy kdszone-
tet mondjanak a munkajéért — ez az apré
gesztus alapvetéen meghatarozhatja azt, mi-
lyen emlékekkel tavozik valaki a beszélgetés-
rél. Novelheti a megbecsiltség érzetét, ha a
vezet6 felajanlja, hogy szivesen ad ajanléle-
velet az Uj munkahely kereséséhez.

Az elbocsétasok azonban olyan problé-
makat is felvetnek, amelyek meghaladhat-
jak a cégek és a vezetbik kompetenciait. Ep-
pen ezért vildgszerte egyre jobban terjed-
nek az ezzel kapcsolatos problémakat
egylttesen kezel6 outplacement progra-
mok. Magyarul taldn gondoskodé elbocsa-
tasnak lehetne nevezni e komplex progra-
mokat, amikor is egy cég ugy valik meg
egyes munkatérsaitdl, hogy kdzben azok
Ujraelhelyezkedését tdmogatja, és egyben
segitséget nyujt az elbocsatds okozta lelki
teher feldolgozésaban.

(Folytatds a 17. oldalon)
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A fenntarthaté fogyasztas jelene és
lehetséges jovoje Magyarorszagon

A fenntarthat6 fejlédés” mintdjara a ,fenn-
tarthaté fogyasztds” koncepcidja mar
1992-ben, a Rio de Janeirdban tartott Fold
Csucson megsziiletett (. Agenda 21, 4. fejeze-
te). Az azéta alkotott definiciok a ,nem fenn-
tarthatatlan” fogyasztastél a kornyezeti korla-
tok figyelembevételén keresztiil, a fenntart-
hatébb termékek hatékonyabb el&allitasan
és a hatékonyabb fogyasztason at egészen az
életmdéd-véltoztatasig, a hagyomanyérzé fo-
gyasztasig és a kevesebb fogyasztasig terjed-
nek. A domindns konszenzus a hatékony fo-
gyasztast részesiti elényben; a széles korben
elfogadott UNEP-definicié szerint ugyanis a
fenntarthatoé fogyasztas nem kevesebb fo-
gyasztast jelent, hanem masként fogyasztast,
hatékony fogyasztast és ezaltal egy jobb élet-
mindség elérését.

Az elmult 20 év tavlatabol ugyanakkor el-
mondhatod, hogy a fenntarthaté fogyasztas
koncepcidja sajnos vélsdgba jutott. Ez egy-
részt annak készonhetd, hogy a fogalom el-
lentmondasos, tobbféleképpen értelmezhe-
t6, és a gyengébb, hatékonysag-kdzpontu ér-
telmezés szamos kompromisszumot megen-
ged az életmodunkat illetéen, igy nem elég-
gé hatdsos a kornyezeti problémak
megolddsdra. Masrészt tapasztalhatd, hogy
az életmdd-valtoztatasra 0sztonzé tarsadalmi
kommunikacié elsésorban a mar eleve elko-
telezett, kdrnyezettudatos réteget éri el, igy a
magatartas-valtozds nem tud széles korben
és elegendd mértékben megvaldsulni.

Egy 2008-ban megjelent WBCSD-
tanulmany szerint globdlis szinten érvényesiil
az a trend, hogy az emberek fogyasztéi miné-
séglikben is Iényegesen tudatosabba valtak a
fenntarthat6sagi kérdések, problémak érzé-
kelésében. A tudatossdg ndvekedése mind a
fogyasztassal kapcsolatos dontésekben és az
életmaod egyes teriiletein, mind a vallott jové-
beli magatartasi hajlandésagban megnyilva-
nul. Mindazonaltal a kinyilvdnitott magatar-
tas-valtoztatasi készségben bekdvetkezett
szignifikdns ndvekedés ellenére az eltoldédas
a valddi életmddvaltas irdnyaba messze nem
ekkora mértékd.

A vildgban és Eurépaban medfigyelhet6é
trendek mellett a Budapesti Corvinus Egye-
tem Kornyezetgazdasagtani és Technoldgiai
Tanszékének 1000 f6s, korra, nemre, képzett-
ségre és lakohelyre nézve reprezentativ,
2010-ben végzett kérdbives felmérése is saj-
nos aladtdmasztani latszik ezeket a megallapi-
tdsokat, ugyanakkor tanulsdgokkal is szolgal
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a kornyezettudatos magatartds-formalas
irdnt elkotelezett érintettek szamara. A kuta-
tas a feketén-fehéren szdmszerUsithetd
okolodgiaildbnyom-elemeken kiviil a kornye-
zettudatos életmddot és fogyasztast, az ezzel
kapcsolatos attit(idoket, valamint a jovébeli
cselekvési  hajlandésagot
vizsgalta.

Az eredmények érdeke-
sek, de helyenként igencsak
megdobbentdk; a tanulsa- iy
gokat mindenképpen le kell 5
vonni. A fenntarthat6 élet-

mig a tarsadalom masik 8,5%-ara ennek a for-
ditottja jellemzd. Vég(il 24% koril mozog azok
aranya, akik minden vizsgalt tevékenységi for-
mat illetéen az atlagosnal nagyobb aranyban
hajlandok életmdd-valtoztatésra.

Mas orszagokkal 6sszhangban a magyar

1. dbra: A GDP-névekedése a kozép- és kelet-Eurdpai or-
szdgokban 2001 és 2011 kézott

mad felsorolt nyolc elemé-

bél a valaszadok atlagosan =
kicsivel tobb mint kett6t -10
gyakorolnak rendszeresen.
A fogyasztasi jellemz&kbdl
az latszik, hogy az attit(idok
és életmddbeli szokasok
alapjan kornyezettudatos-
nak mindsithet6 fogyasztok
kornyezetterhelése nem fel-
tétlendl kisebb, mint azoké,
akik nem kornyezettudato-
sak. Ebbdl arra lehet kovet-
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2. dbra: A végsé

15

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Csehorszag Esztorszag
Magyarorszag ——— Lengyalorszag
Szlovakia = = Szlovénia
EU27 QECD

(Forras: OECD-statisztika)

magdnfogyasztds alakuldsa a k6zép- és

kelet-eurdpai orszdgokban 2001 és 2011 k6zott

keztetni, hogy er6s a kom-
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dektelen a magatartas-val-
toztatds irdnydban, és
ugyanebbe a csoportba so-
rolédtak azok az emberek is,
akik tulsdgosan szegények
ahhoz, hogy a kérdés egyal-
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3. dbra: A végsé
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magdnfogyasztds alakuldsa a nyugat-eu-
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talan relevans legyen a sza-
mukra, hiszen mar most is

keveset fogyasztanak, kény-
szerbdl. 36% nem hajlandd

fiziolégiai valtoztatdsokra

(Ggymint lemondas a husfo- .
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tarthatobb termékek vasar-
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er6forras-takarékossagra,
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tarsadalomban is érzékelhet6 a kornyezettu-
datossag szerinti rétegz6dés, ami legeréseb-
ben a jelenlegi szokasok és a jovébeli cselek-
vés kozotti Osszefliggésben nyilvanul meg:
egyértelmiien azok az emberek nyilvanitot-
tak ki hajlandésagukat a jovébeli (tovabbi)
magatartas-valtozasra, akik mar jelenleg is
igyekeznek fenntarthatébb modon élni. Ez a
kornyezettudatos réteg elkiiloniilését és bel-
s6 Ujratermel&dését jelenti, mikdzben égetd
szlikség lenne a fenntarthaté magatartasfor-
mak szélesebb korben valé elterjesztésére.
Mindezek fényében felmeril a kérdés,
hogy milyen médon lehetne 6szténdzni a fo-
gyasztas fenntarthatobba tételét. A megol-
das egyik Iényeges eleme véleménylink sze-
rint, hogy a vallalatok a tarsadalom minél szé-
lesebb rétegeit igyekezzenek olyan termé-
kekkel és szolgéltatasokkal elérni, amelyek
nemcsak kisebb kdrnyezetterhelést eredmé-
nyeznek, hanem masfajta elénydkkel - pl.
koltségmegtakaritds, megtérilés — is jarnak;
ezekre az érvekre aktivan érdemes épiteni a
termékek poziciondldsa soran. A magatartas
formalasdban emellett alapvet6é szempont a
kilonbozé cselekvési formakat — eréforras-
takarékossag, kdrnyezettudatos életméd - le-
hetévé tevd intézményi, infrastrukturalis hat-
tér megléte. Egy magatartasforma akkor ké-
pes normava valni, ha a tdrsadalom szélesebb
rétege szamara elérhetd, és lehetéleg minél
kisebb aldozattal jar a kivitelezése. Az dllam
tdmogatasi politikajat is célszerl ugy alakita-
ni, hogy a kisebb kdrnyezetterheléssel jaré
megoldasok elterjesztését Gsztondzze, ami-
vel egyrészt keresletet tdmaszt az innovativ
megoldasok szdmdra, masrészt a fenntartha-
tébb megoldasok irdnydba mozditja a terme-
I6i oldalt. Lathaté és tartos valtozast akkor si-
kerulhet elérni, ha az 8szténzési halézat 6sz-
szefonddik, vagyis a gazdasag szerepléi és a
tdrsadalom érdekei egy iranyba mutatnak:
egy fenntarthatdbb vilag felé.
Dr. Zs6ka Agnes / Budapesti Corvinus
Egyetem

Felelos vallalatiranyitas...

(Folytatas a 15. oldalrdl)

Persze nem mindenkinek ,jar” az efféle
»,mankd” - elsésorban a csoportos létszam-
leépités keretei kozott, dnhibdjukon kivil
elbocsatottak szdmara szoktak ilyeneket
szervezni. Am mig az USA-ban az elbocsa-
tottak 70-80 szazaléka vehet részt ezeken,
Magyarorszadgon egyel6re csak kevés cég
vallalkozott outplacement programok meg-
szervezésére. A legtobb hazai cég tart a
pluszkoltségektdl, holott ezek nem mérhe-
t6k az elbocsatasokkal jaro egyéb kiadasok-
hoz, hasznuk pedig joval nagyobb lehet. A
diihos, frusztralt, magukat megaladzottnak
érzé munkavallalok altal inditott perek kolt-

ségei joval magasabbak lehetnek az
outplacement program &ranal. De egyre in-
kabb el6térbe keriild szempont a vallalat
tarsadalmi képe is: az elbocsatasokkal jaro,
esetenként sajtonyilvanossagot kapé fe-
sziltségek, az elbocsatottak altal kialakitott
és terjesztett negativ kép szamszerdlsithetd
karokat okozhat a leépitések idején egyéb-
ként is nehéz helyzetben l1évé cégeknek. Az
outplacement programok tehdt egyarant
segit6i lehetnének a munkavallalénak és a
munkaadénak is.

Mindennapi Pszicholdgia
www.mipszi.hu

Az outplacement programok

Az oOtlet Bernard Haldane fejébél pattant ki: a masodik vildghdboru végén
Ujraelhelyezkedési tanacsaddi szolgalatot inditott a haborubdl visszatéré veteranok
szamdra. 1947-ben megalapitotta Bernard Haldane & Associates nevii cégét, mely az
USA elsé, ma is legnagyobb karrier-tanacsadé cége: jelenleg tobb mint 90 irodét lize-
meltet (500 tapasztalt munkaeré-piaci tanacsadéval). Az Gjraelhelyezkedési és karrier-
tandcsadast a késébbiekben elsésorban elbocsatottak vették igénybe. A programok
kezdetben az dllaskeresésben és a karrierépitésben adtak tanacsot, Haldane-nek azon-
ban egy id6 utan feltlint, hogy (az elbocsatas és a munkanélkiliség anyagi és pszicholé-
giai terhein tul) nemcsak az elbocsatés ténye, de a mddja is erésen befolyasolja azt,
mekkora traumat él at az elbocsétott, és milyen eséllyel vag neki az Gj munka keresésé-
nek. Mindezek miatt az 1960-as évektél szolgdltatasaikat az elbocsatékkal kapcsolatos
konzultacidkra és az elbocsatds mikéntjére vonatkozé tandcsadassal egészitették ki, és
ezt a komplex programcsomagot keresztelték at outplacement programma. Ez késébb
szamos elemmel béviilt, a 80-as évektél meghatdrozé elemévé valt a pszicholdgiai
készségfejlesztés. Az elbocsatottakkal — gyakran kozvetlenil az elbocsatas utan - a
program szakembere személyes beszélgetést folytat, megbeszéli a klienssel, hogyan
kozolje az elbocsatas hirét a hozzatartozoival (ebben a pillanatban az elbocsatottak szé-
mdra gyakran ez jelenti a legnagyobb problémat), ismerteti az outplacement program
lehetdségeit. Ezutan megindul az Ujraelhelyezkedési tandcsadas folyamata, emellett
pedig a kliens igénybe veheti a program tobbi lehetéségét is (atképzés, tréning, pszi-
cholégiai és pénziigyi tanacsadas).
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Kornyezeti nevelés

17. évfolyam 3. szam (53)

€ g felé

Atfogé kép a vilagroél

Az egyre inkdbb materidlis értékekre éplil6é fogyasztoi kulturdban a pedagdgusok és a fiatalokkal
foglalkozé mds humdnszolgdltatdé szakemberek gyakran panaszkodnak a fiatalok, didkok
Leltorzult” értékrendjére. Azok a tanuldk, akik a kilencvenes évek elején kezdték
iskolai pdlyafutdsukat, mdr teljes mértékben egy megvdltozott gazdasdgi és tdrsadalmi
kérnyezetben szocializdlédnak, s ennek jellemzdi dthatjdk életiik minden tertiletét.

Az egyéni és csaladi értékrend megviltozasa
ellenére megvannak azok az alapértékek — le-
gyen az erkolcsi vagy kulturalis —, amelyek az
emberi és tarsadalmi egyiittéléshez egyszeri-
en nélkulozhetetlenek, csak vissza kell talal-
nunk a megfeleld Utra. Ahhoz, hogy a tudas, a
megbecsiilés, a felelésség, a kdrnyezetiink vé-
delme, a takarékoskodas — és még sorolhat-
nank — tovabbra is érték legyen, az iskolak ér-
tékkozvetité szerepére kell na-
gyobb hangsulyt helyezni, mert a
fenntarthaté fejlédés megvaldsita-
saban donté szerepe van a korai
szemléletformalasnak.

A Nemzeti Alaptanterv (NAT) ér-
telmében a kornyezeti nevelés a
kozoktatas kiemelt fejlesztési fel-
adata, amelynek az iskolai oktatas
valamennyi elemét at kell hatnia.
Az oktatasi intézmények helyi
programjuk alapjan, a lokalis igé-
nyeket figyelembe véve segithetik
elé a didkok kdrnyezettudatos ma-
gatartasanak kialakuldsat annak ér-
dekében, hogy az él6 természet
fennmaradjon, és a tarsadalmak
fenntarthaté fejlédése cél lehessen. A helyi
kornyezeti nevelési program a pedagdgiai
program részeként kivalé alkalmat ad az isko-
laknak arra, hogy kelléen atgondolva rend-
szerbe foglalja a kérnyezettudatos magatar-
tds eld6mozditdsdhoz sziikséges |épéseket. Az
iskolaban a kdrnyezeti nevelés szinterei lehet-
nek a hagyomdnyos tandrai foglalkozdsok, a
széles palettaval rendelkezd, tandrdn kiviili te-
vékenységek, valamint az egyéb hdldzati kap-
csolatok és egytittmiikbdési formdk, melyek a
célok megvaloésulasat koherensen taplaljak.

Atantargyak éves tanmeneteibe beépithe-
tok, és ezdltal tervezhetdk azok a témdak, ame-
lyekkel tantérgyspecifikusan megismerked-
nek a diakok (példaul a torténelemaran feldol-
gozhato, hogyan hatottak a kdrnyezeti valto-
zasok a gazdalkoddsra, az életmddra, a kdzos-
ségi normak alakulasara; vagy a szakképzés
keretében a tanulék megismerhetik a szakma
gyakorlasdhoz kapcsolédo természeti és kor-
nyezetvédelmiismereteket, a szakma torténe-
tét és annak kornyezetre gyakorolt hatasat). A
tandrakon tehat hozzérendelheték az adott
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témaékhoz a megfelelé kdrnyezetvédelmi vo-
natkozasok. Az osztalyfénoki 6rak nagy elé-
nye mas tantargyi orakkal szemben példaul
az, hogy az 6ra tanmenete, 6raszerkezete j6-
val rugalmasabb, a didkok felszabadultabbak,
gondolataikat, sajat véleményuket batrabban
kifejthetik. Ez a légkér megfelel a kdrnyezeti
nevelés céljainak, modszereinek, eszkozrend-
szerének, ezdltal a sokszin( témakort a kor-

nyezethez valé viszony alakitasara, a tanuldk
attitéidjének formalasara lehet felhasznalni.

Fontosnak tartom, hogy bér az dtalakulé is-
kolarendszerben az osztalyfénoki feladatok és
adminisztraciés teend6k béviilnek, az osztaly-
fénok tajékozottsaga, problémafelismerd és
-feldolgozé képessége az, ami legnagyobb
hatdassal segiti és dontd sullyal alakitja a gyere-
kekben kialakulo, formalodé valésagképet. Az
o6rak olyan egyiittes tevékenységek szervezé-
sére adnak lehetéséget, amelyeknek jelentds
szerepe lehet az osztalyon beliili j6 kapcsola-
tok kialakulasaban vagy fejlédésében. A kap-
csolatok fejlédése fokozhatja a szocidlis érzé-
kenységet, az egylittes tevékenységek meg-
szeretését, az egymas iranti tolerancia kialaku-
lasat. Mindezek pedig egyben a kornyezeti
nak alappillérei.

Az iskola kornyezettudatos miikodése és
az ezzel kapcsolatos tevékenységei még in-
tenzivebben megmutatkozhatnak a tanéran
kiviili komplex foglalkozasok alkalmaval. A
tanoran kivili nevelémunka lényeges szere-

pet tolt be a nevelési célok elérésében, az is-
meretek 6sszekapcsoldsaban. Egy adott tarta-
lom sokoldali megkédzelitése elmélyiti, kiegé-
sziti és tovabbfejleszti a tanorak neveld hata-
sat, legyen az szakkdr, tanulményi kirdndulas,
verseny vagy vetélkedd, egy projekt vagy té-
mahét. Az iskolai kornyezetvédelmi akcidk,
kozosségfejlesztd programok alkalmasak arra,
hogy a résztvevék redlis dnismeretre és szilard
itél6képességre tegyenek szert,
ezért a hazai vagy akdr nemzetkozi
egyuttmikddések kapcsan még
tovabb fejleszthetd e tevékenység.
Az elmult két évtizedben szdmos
kidolgozott program, rengeteg j6
dtlet bukkant fel. Az Okoiskola-
hélézat példaul az elsd olyan széles
korlG kezdeményezés, amely arra
készteti az iskolakat, hogy tudato-
san, rendszerbe épitve és valdban
helyet adjanak a kornyezeti neve-
[ésnek. De ma mar barmelyik intéz-
mény bekerllhet az orszagos kor-
nyezeti nevelési halézatok kozé,
csak az adott iskola tandrain, veze-
tésén mulik, hogy élnek-e a lehet6-
séggel vagy nem. A hélézatok tagjai tébbnyi-
re olyan iskolak, ahol nemcsak a tanitas soran
érvényesulnek a fenntarthatésag pedagogia-

A tandrdn kiviili kérnyezeti
nevelés szinterei, lehetéségei

- Szakkorok, beszélgetékor

» Tanuldknak adott feladatok, palyazatok
(rajz, foto, irodalmi alkotas stb.)

+ Nydri tabor (6kotébor), erdei iskola

- Iskolai atfogé kornyezetvédelmi programok

+ Akciok, lakéhelyi megmozduldsok

- Kiallitasok

- Iskolai zold Ujsag, zold radio, zold konyvtar

« Iskolai kiadvény

+ Média

- Filmklub

+ Tanulményi kirdndulas

- Iskolai biokert, komposztalas

- Kilonvélogaté hulladékgydjtés

+ Vetélkeddk, tanulmanyi versenyek

- Kapcsolattartas kilsé segité partnerekkel
(intézménylatogatasok)

« Muvészeti csoportok, Unnepségek, sport-
események kornyezetilinkért



Egyesiilet a Fenntarthat6 Gazdalkodasért

Jogszahalyok

Lepések...

... a fenntarthatésag felé

janak elvei, hanem az iskolai élet szinte min-
den teriletén (pl. az iskola mikodtetése).
Napjainkban a vilag figyelme a fenntartha-
t6 fejlédésre irdnyul. Ez az élet minden szinte-
rén tapasztalhato: szocidlis, gazdasagi, 6kolo-
giai, oktatasi terlileteken is. Az intézmények-
nek a didkok szamdra olyan oktatast kell bizto-
sitani, amelyben a szakmai képzésen kivil
hangsulyt kap a kdrnyezettudatos életmad.
Interaktiv moédszerek segitségével kreativ,
egyuttm(ikodésre alkalmas, felelés magatar-

tast, dontéshozatalra, konfliktuskezelésre és
-megoldasra val6 készségeket kell kialakitani.
Mindezek megkivanjak az Uj értékek elfogad-
tatasat, megszilarditasat és azok hagyomany-
nya valasat. Nagyon hasznos lehet a jovére
nézve, ha a didkok az iskolas évek alatt elkote-
lezik magukat a kornyezettudatos magatartas
és életvitel, az 6koldgiai szemlélet és gondol-
kodasméd mellett. A minden lehetéséget
megragado kornyezeti nevelés hozzéjarul ah-
hoz, hogy legyenek elveik, amelyekhez a ké-

s6bbiekben kovetkezetesen tartjak magukat.
Nagyon fontos ugyanis, hogy az iskolakbol
olyan kdrnyezettudatos és ontudatos allam-
polgarok keriljenek ki, akiknek atfogd képuk
van az 6ket koriilvevé vilagrél. Nekiink, peda-
gbégusoknak megfelelé eszkdzoket kell a ke-
ziikbe adnunk, hogy ismerjék és elkeriljék te-
vékenységi koriik egyéni, tarsadalmi és kor-
nyezeti kockazatait.

Nagy Barbara kbzgazddsz-tandr

Uj és médositott jogszabalyok

Klimavédelem

145/2012. (VII. 3.) Korm. rendelet a szén-dio-
xid geoldgiai tarolasarol

A banyafelligyelet 6tévenként felmérést
végez a szén-dioxid geoldgiai tarolaséra po-
tencidlisan alkalmas foldtani szerkezetekrél
és ezek becsllt kapacitasarol. A tarolashoz
elsé lépésben foldtani kutatast kell végezni,
ennek megfelelé eredménye esetén lehet-
séges a tarolasra vonatkozé engedély kérel-
mezése, melyhez pénzigyi biztositék nyuj-
tasa sziikséges. A rendelet tartalmazza to-
vabba a tarolohely Gizemeltetésével, ellendr-
zésével, valamint bezdrasaval kapcsolatos
feltételeket.

Regiondlis egytittmiikodés

158/2012. (VII. 17.) Korm. rendelet a Ko6zép-
és Kelet-Europai Regiondlis Kornyezetvédel-
mi K6zpont jogallasardl sz616 Megallapodas
kihirdetésérél

A Szerz6d6 Felek megerésitik, hogy a Regi-
ondlis Kdzpont politikai szervezetektdl fug-
getlen, nemérdekképviseleti, nemnyereség-
érdekelt nemzetkozi kornyezetvédelmi szer-
vezetként tevékenykedik. A Regiondlis Koz-
pont célja, hogy segitse Kozép- és Kelet-
Eurdpa kdrnyezet- és természetvédelmi prob-
I[émainak megoldasat, elsésorban a nemzet-
kozi kormanyzati és szakmai egylttmUikddés,
a szabad informaciéaramlas és az llampolga-
ri részvétel elémozditasaval. A Regionalis Koz-
pont részt vesz a térség aktualis kornyezeti
problémdinak feltdrdsdban, szakmailag és
anyagilag tdmogatja a polgéri tarsadalom
kornyezetvéd6 tevékenységét. Ennek megfe-
leléen eld kivanja segiteni a kdrnyezet allapo-
tara és védelmére vonatkoz6 informaciok és
adatok nemzetkozi cseréjét, az érdekelt orsza-
gok, szervezetek és tarsadalmi csoportok kdz-
ti parbeszédet, valamint a kornyezetvédelmi
szakismeretek széles kord terjesztését.

2012. mdjus - jalius

171/2012. (VII. 26.) Korm. rendelet a Karpa-
tok védelmérdl és fenntarthato fejlesztésé-
rél sz6l6, 2003. majus 22-én Kijevben ké-
sziilt Keretegyezményhez kapcsolédo, fenn-
tarthaté turizmusrdl sz6l6 Jegyzékonyv ki-
hirdetésérél

A Kérpatok védelmérdl és fenntarthato fej-
lesztésérél sz6ld Keretegyezményt 2003-ban
hét orszadg — Magyarorszag, Csehorszég, Len-
gyelorszag, Romania, Szerbia, Szlovakia, Uk-
rajna — kormanyanak képvisel6i irtak ala. A tu-
rizmus kérdéseivel foglalkozé, most aldirt
jegyzokonyv 6 célul tiizi ki a turizmus negativ
hatdsainak mérséklését, kozos minéségi szab-
vanyok kidolgozasat és alkalmazasat, fenn-
tarthato turisztikai fejlesztési politikak kialaki-
tasat, illetve ezek integraldsat az egyéb dgaza-
ti politikakba, a Karpétok régié mint turisztikai
mdarka kialakitasat, valamint a région belili
fenntarthato turisztikai termékek, szolgaltata-
sok, csomagok kialakitasat is.

Tamogatasok

43/2012. (V. 3.) VM rendelet az Eurdpai
Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl
a Natura 2000 teriiletek fenntartasi ter-
veinek készitéséhez nyujtandé tamoga-

Méddositott jogszabdlyok
Médosité rendelkezés

115/2012. (V1. 11.) Korm.
rendelet

Modositott rendelkezés

Az éllatvédelmi birsagrél szol6 244/1998. (XII. 31.) Korm. rendelet
Az éllatvédelmi hatosag kijelolésérdl sz616 334/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet

tas igénybevételének részletes szaba-
lyairol

A rendelet meghatdrozza azon Natura
2000 terileteket, amelyek fenntartasi tervé-
nek elkészitéséhez tdamogatds igényelhetd, to-
vabba részletesen szabdlyozza a tamogatds
igénybevételének feltételeit és maodjat.
30/2012. (VI. 8.) NFM rendelet a Regionalis
Fejlesztés Operativ Programokra meghata-
rozott el6iranyzatok felhasznéalasanak alla-
mi tdmogatasi szempontu szabalyairol

A ROP-ok prioritasai kozott az aldbbi témo-
gathaté kornyezetvédelmi célok szerepelnek:
megujulé forrasbdl torténd energiatermelés,
hulladékkezelés.
36/2012. (V1. 8.) NFM rendelet a Kérnyezet és
Energia Operativ Program prioritasaira ren-
delt forrasok felhasznalasanak részletes sza-
balyairdl és egyes tamogatasi jogcimeirdl

A rendelet 20 jogcimet sorol fel, melyekre a
KEOP-bdl tdmogatds igényelhetd, ilyen pl. a
megujulé forrasbol torténé energiatermelés, az
energiahatékonysagi beruhdzasok, hulladékke-
zelés, kdrnyezetbarat termékek és szolgaltata-
sok fejlesztése, valamint a kdrnyezettudatossag
fejlesztését szolgald programok. A rendelet
meghatdrozza tovabba a tdmogatésok fajtait és
az ezekkel kapcsolatos szabalyokat.

A kedvtelésbdl tartott allatok tartasarol és forgalmazasardl szolo 41/2010.

(Il. 26.) Korm. rendelet

156/2012. (VII. 13.) Korm.

rendelet Korm. rendelet

A felszini vizek min6sége védelmének szabalyairdl szélé6 220/2004. (VII. 21.)

Vizek hasznositasat, védelmét és kartételeinek elharitasat szolgalo6 tevékenysé-
gekre és létesitményekre vonatkozo éltaldnos szabélyokrél sz6lé 147/2010.

(IV. 29.) Korm. rendelet

175/2012. (VII. 26.) Korm.
rendelet

207/2012. (VII. 27.) Korm.
rendelet

314/2005. (XII. 25.) Korm. rendelet a kornyezeti hatasvizsgalati és az egységes
kornyezethasznalati engedélyezési eljarasrol

A Magyar Karment6 Alaprdl szél6 252/2010. (X. 21.) Korm. rendelet
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