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A kornyezettudatos és tarsadalmilag felel6s vallalatvezet6 szaklapja

Buvopatak I.

Ha a keziinkbe vesziink egy kbzgazdasdgtankonyvet, abban — a komolysdg kedvéért — megemlitenek ugyan
legaldbb egy 6kori gorog bolcset és egy kbzépkori gondolkoddt e tudomdnydg eléfutdraiként, de a valodi
torténet Adam Smithszel [1776] kezdédik. A kbzgazdasdgtan innentdl - legaldbbis a szakkonyvekbdl - folyamatos
diadalmenetnek Idtszik: specializdcid és szinte tokéletes termékek, de mindenképpen tokéletes piacok, magas
matematizdltsdg a mély tudomdnyossdg zdlogaként az egyik oldalon, boldog fogyasztok és profitabilis vdllalatok
— rdaddsul egyre nagyobb szdmban és méretekben — a mdsikon. Am ez az elmélettérténetnek csak az egyik oldala,
ami a haszonékondémia nevet viseli. A mdsikon egy kissé elfelejtett hagyomdny, az un. mordlékonémia dll. Amott
a pénzt szolgdlja az ember (dllitdlag sajdt boldogsdga érdekében), itt, Baritz Laura szavaival élve, a pénz a szolgak
szolgdja. A kérdés csak az, hogy a mordlokondmia széles folyama végleg kiapadt, vagy buvépatakként most készil
a felszinre torni, hogy dtmossa a gazdasdgi vdlsdgtdl kiszdradt vildgot. E két hagyomdnyt vdzoljuk fel a cikkben.

Az erényetika hagyomanyat a filoz6fusok
is elfelejtették némileg. Alasdair Macintyre
skot moralfilozéfus Az erény nyomdban
[1981] c. konyvében fedezte fel Ujra ezt a
vonulatot. Ehhez hasonlé folyamatot figyel-
hetlink meg a kdzgazdasag-
tanban is: a felviligosodasig
a mordlékonémia hagyoma-
nya domindlt, ekkor atvet-
te helyét a haszonelviség,
amely mara szinte teljesen
egyeduralkodéva valt. Errél
sz6l a tankdnyvek és publika-
cidk nagy része, ezt oktatjak a
kdzgazdasagi egyetemeken
és business schoolokban,
ilyen kutatdsokért itélik oda a

ra és iskoldkra szokas bontani, egy szinttel
feljebb emelkedve azt mondhatjuk, hogy
az irdnyultsag és a fejlédés a XVIII. szazad
6ta azonos. Mas széval a szabadpiaci rend-
szer alaplogikdja a fenti gyokerek s féleg

Nobel-dijat.

A kapitalizmus alapkdleté-
telét kutatva, az ipari forrada-
lom és a felvilagosodas sza-
zadaiba jutunk. Nagy-, avagy

A gazdasag tarsadalomba 4dgyazottsaga (-)

multinacionalis vallalatrol
a Kelet-indiai Tarsasag(ok)
megalakitdsa ota  (1664)

beszélhetiink, a mai érte-
lemben vett bankrendszer
gyoOkerei pedig egy Franciaorszagba me-
nekult skot kalandor nyomdokain (John
Law [1716], [Francia] Altaldnos Bank) ala-
kultak ki. A kbzgazdasdgtant Adam Smith
Nemzetek gazdagsdga c. konyvének 1776-
0s megjelenése 6ta tiszteljik tudomany-
ként. Bar a diszciplina torténetét szakaszok-

1664 1716

1. dbra. A mordlékondmia és a haszonékondmia kezdetei, f6 képviselSi

John Maynard Keynes munkdassdga ota
valtozatlan (Bretton Woods: 1944, IMF és
Vilagbank: 1945, GATT: 1947), eltekintve a
derivativak piacanak 2008-as latvanyos 6sz-
szeomldsatol.

Am az 6konomizmus hitévé merevedett
haszondkondmia csak az egyik iranyzat,

amelytél meg kell kiilonboztetniink a mo-
ralokonémiat, a kdzgazdasagtan elfelejtett
agat. Ez Arisztotelésszel' 2300 éves mult-
ra tekint vissza, Aquindi Szent Tamdsnak
[1269] koszonhetben egyértelmien uralta
a kozépkor eurdpai gondol-
kodasat, iszldm kozgazda-
.» sagtan néven pedig olyan
elédokre tekinthet vissza,
akik 400 évvel el6zték meg
a modern (széhasznalatunk-
ban haszon- avagy utilitarius)
okondémia atyjat. Ezt a titulust
szinte az 6sszes nyugati koz-
gazdasz egyértelmlen Adam
Smithnek [1776] itéli, 6 a koz-
gazdasagtan (még egyszer, a
mi széhasznalatunkban csak
a haszondkonémia) korona-
zatlan kirdlya.

Az utébbiidében azonban
mas hangok is hallatszanak.
Elt és alkotott ugyanis egy
muszlim torténetird, szoci-
olégus és kozgazdasz, Ibn
Khaldun [1375], aki majdnem
kereken négy évszazaddal
Smith el6tt megirta a Nemzetek gazdag-
sdgdhoz foghato, st egyes vélemények
szerint azon is tulmutaté mdvét.> Nem tu-
dom megitélni, vajon csak az arab tavasz,
az utébbi szazadokban masodlagosnak

1890

Folytatds a 4. oldalon
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Gyakorlatiasan egy fenntarthatobb vilagért

Tobb mint 30 esztendeje dolgozik egy helyen, mégsem ugyananndil a vdllalatndl: pdlydjdt a Székesfehérvdri
Kénnydifémmdiben kezdte, majd a cég privatizdldsa utdn (ugyanott) az Alcoa-Kofém Kft.-nél folytatta.
Munkdjdnak k6zéppontjdban sokdig a kérnyezetvédelem dllt, de idével a HR-csapat vezetését is rd biztdk.
Emberi tényezé rovatunkban ezuttal Horvdth Tamdst, az Alcoa-Kofém Kft. EHS-HR-vezetdjét,

a KOVET Egyesiilet tj elnékségi tagjdt mutatjuk be.

- Milyen szakmai ut vezette az Alcodhoz?
Melyek voltak a f6bb mérfoldkovek?

- A Veszprémi Vegyipari Egyetemen (ma
Pannon Egyetem) szereztem vegyészmér-
noki diplomat, utdna egy regionalis mezé-
gazdasagi laborban dolgoztam. A katona-
sagnal eltoltott masfél év utan keriltem
a Székesfehérvari Konnylfémm(ihoz -
ahogyan a privatizacio el6tt hivtak a cé-
get -, és azédta itt dolgozom. A szakmai
mérfoldkovek emiatt mind ide kétédnek.
Koérnyezetvédelmi szakmérndki tanulma-
nyaimat is, akkor végeztem, amikor mar a
cég alkalmazottja voltam. A privatizaciot
kovetéen kornyezetvédelmi vezetéként,
majd EHS- (kdrnyezet-, egészségvédelem
és munkabiztonsag) igazgatoként dolgoz-
tam. A kornyezetvédelemmel szerencsés
helyzetben voltam, mert akkoriban kezd-
tek ezzel a témaval komolyabban foglal-
kozni Magyarorszadgon, amikor csatlakoz-
tam a vallalathoz. Oriilék, hogy részese
lehettem ennek a folyamatnak.

- Hogyan fiigg 6ssze az EHS a HR-rel?

- Az EHS-nek nagyon szoros kapcsolat-
rendszere van a HR-rel. Az EHS is az embe-
rekrél szol, hiszen az egészségvédelem, a
munkabiztonsdg, a kdrnyezetvédelem na-
gyon is befolyasoljak a munkatarsak min-
dennapjait. A cégnél megszerzett tudas és
sok-sok tapasztalat vezetett oda, hogy az
amerikai vezérigazgato felkért a HR-csapat
vezetésére 2001-ben. Kisebb megszaki-
tassal azota is parhuzamosan felelek a két
teriletért. A folyamatos véltozasok komoly
kihivast jelentettek, ezért is maradtam a
cégnél.

- Mi a véleménye a CSR-mozgalomroél?

— Az Alcoa vallalati kulturajanak szerves
része a tarsadalmi felelésségvallalas. Attél
kezdve, hogy 1993-ban az Alcoa megvette
a Konnylfémmuivet, a CSR bekerilt a cég-

hez. 1952-ben jott Iétre az Alcoa Alapitvany,
amely az anyavallalattél jogilag és Uzleti
eredményétdl is fliiggetlentl mikodik. Az
alapitvany 1993-t6l, az Alcoa magyarorsza-
gi jelenlététdl kezdve kiterjesztette tamo-
gatdsat a magyar civil szervezetekre is. A
kezdeti tanulas utan mar ott tartunk, hogy
az alapitvéanyon keresztil helyben és a ré-
gioban tobb civil szervezetet, de a magyar
oktatdst, egészségligyet, kornyezetvédel-
met, kulturat és szocialis céli kezdemé-
nyezéseket is tAmogatjuk. 1999-ben pl. egy
térsszervezettel koz6sen megalapitottuk a
Szilard Led Professzori Oszténdijat, amely
a fels6oktatas kiemelkedd, iskolateremtd
személyiségeire irdnyitja a tarsadalom fi-
gyelmét.

- A dolgozék hogyan kapcsolédhatnak
be a CSR-programokba?

— Nem csak felllrél jové kezdeményezése-
ink vannak, a dolgozdink is aktivan részt
vesznek a kozosségi munkdban. Legutdbb
egy maddrkorhazban takaritottunk, de uji-
tottunk mar fel évodat, és folyamatosan
tartunk kornyezetvédelmi oktatast
Székesfehérvar altalanos iskolaiban. A ,tiz-
millié fa” programunk keretében munka-
tarsaink szamdra vasaroltunk fakat, hogy

otthon Ultessék el azokat. A véros kozteri-
letein is tobb szaz fat telepitettlink.

- Ha nagyon elrugaszkodunk a valésag-
t6l, milyen lenne az Alcoa egy fenntartha-
tébb vilagban?

— Az Alcoa beleillene egy fenntarthatdbb
vildgba. Ha megnézziik a fenntarthatdsagi
terviinket, amelyben meghatdroztuk a cé-
lokat, latszik, hogy sorra teljesitettiik a val-
laldsainkat. Az elmdlt 15 évben radikalisan
csokkentettiik a  lerakott  hulladék
mennyiségét, noveltiik az Gjrahasznositas
aranyat. Az 1980-as évek elején 20 000
kobmeéter nyersvizet hasznaltunk naponta,
ma 1800 kbbmeétert, az ivovizzel egyitt. Ezt
technoldgiai mddositasokkal sikerlt elérni.
Az azbesztszigetelést 95%-ban eltavolitot-
tuk, megsziintettiik a fold alatti tartdlyokat.
Remélem, hogy a vilag fenntarthaté lesz és
mi az élen fogunk jarni.

- A KOVET uj eln6kségi tagjaként milyen
iranyt, milyen értékeket fog képviselni?

- Megtisztelének tartom, hogy a tagsag
megvalasztott. Remélem, hogy az elndk-
ségi tagokkal kozosen tudunk segiteni
abban, hogy sikeres legyen a KOVET. Nem
gondolom, hogy dramai véltozéasra lenne
szlikség. Az iparbdl jovok, ezért arra fogok
torekedni, hogy az egyesiilet legyen gya-
korlatiasabb. Tamogatom az ésszer(i fenn-
tarthatésagi célokat és a CSR-t, amelynek
meg kell taldlni a helyes aranyait.

- Mibdl merit er6t a munkajahoz?

- Sokidét toltok a csalddommal, a két uno-
kammal, akik 2,5 és masfél évesek. A jégko-
rong nagy szerelmem, tagja vagyok a SAPA
Fehérvar AV19 jégkorongcsapat szakosz-
talyvezetésének.

Csizmadia Edit / KOVET
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Szén uj vilag?

Majus elején megérkezett a Fold nevi bolygdra a mult: a [égkor szén-dioxid-koncentracid-
ja elérte a 400 ppm-es értéket (ez azt jelenti, hogy minden egymillié [égkdri 6sszetevdbdl
400 szén-dioxid-molekula). Utoljara 2—6 millié évvel ezel6tt volt ilyen téményen jelen ez
a gaz a légkorben.

A hir nem j6. Es nemcsak azért, mert ez az érték riasztéan magas (hiszen amikor néhany
millié esztenddvel ezeltt hasonld volt, akkor a Foldon 2—4 Celsius-fokkal volt melegebb,
és 5—-40 méterrel volt magasabb a tengerszint), hanem azért sem, mert egyre révidebb
idd alatt ndvekszik egyre nagyobbra: a torténelem el6tti idékben 10 ppm névekedéshez
korulbelil ezer évre volt szlikség, napjainkban viszont minddssze 4-5 esztenddre!

Torténik mindez egy olyan korban, amikor a vallalatok egymassal versenyezve jelentik
be, hogy mennyivel mérsékelték a szén-dioxid-kibocsatasukat. Mikdzben tehat mindenki
csokkent, mérsékel és redukal, a nagy egész mégsem akar kisebb lenni, sét: a kibocsatas
2010-ben 5 szazalékkal, 2011-ben 3 szazalékkal nétt, s elérte a 34 milliard tonnat. 2000-
tél napjainkig — a becslések szerint — pedig mar 420 millidrd tonna CO, kerilt a légkor-
be az ember tevékenységének betudhatdan. Abszolut értékben a legnagyobb kibocsatd
2011-ben Kina volt, mig az egy fére juté CO,-emisszidban Ausztrdlia vezette a sort.

Nagyon ugy tlinik, hogy valdban fel kell készllInlnk egy Uj vildg bekdszéntére. Ha min-
den véltozatlan marad, és a CO,-koncentracié az emlitett itemben ndévekszik, akkor na-
gyon révid idén belil 4t fogja 1épni a 450 ppm-es hatért. A klimaszakértdk szerint ez az
igazan veszélyes szint. Ebben az esetben - ha egy atlagosan rossz forgatokonyvet tekin-
tlnk — hazdnkban 3—4 Celsius-fokkal lennének melegebbek az évek, nyaron 4-5, télen
korilbelil 3 Celsius-fokkal lenne magasabb az atlaghémérséklet, és mintegy harminccal
megnéne a héhullamos napok szama. Es a budapesti meleg vetekedne az athénival vagy
éppen a kairoival.

Szakérték szerint a foldi élet nagy biztonsaggal és hosszu tavon a 350 ppm-es érték
alatt tarthato fenn. Annak érdekében, hogy a koncentracié ne névekedjen viharos sebes-
séggel, hanem éppen hogy mérséklédjon, haladéktalanul meg kellene kezdeni az atallast.
Hogy mir6l mire? A vak mohésagrél a bolcs belatdsra, a végtelen ndvekedés csillogé tiveg-
gyongy-illiziéjardl a fenntarthatésdg szempontjaira és a szegények felemelésére tekintet-
tel [évé kozbsségi/szelektiv ndvekedésre.

Az emberiség egyszer mar megalljt tudott parancsolni 5nmaganak: az Antarktisz folot-
ti, 2006-ban még 28 millié km?-nyi kiterjedés(i 6zonlyuk 2012-re 18 millié km*-re zsugoro-
dott, ami mogott a fluor-, klor-, szénhidrogéngazok felhasznalasanak vildgszintd tilalma all.

Itt lenne az ideje egy Ujabb nagy elhatérozasnak!
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tekintett muszlim kultdra és tudomany
magara taldlasdnak a jele, talan tudoma-
nyosan is igazolhat6 tény: mindenesetre
tobb elismert kutaté is nemcsak az iszlam
kdzgazdasagtan alapitojanak, de a kbzgaz-
dasagtan atyjanak is Ibn Khaldunt tartja®.
(Boulakia [1971], Al-Hamdi [2006])

A modern kapitalista rendszer és ezzel az
utilitarius kdzgazdasagtan elsé el6hirndke a
merkantilista iskola volt, amelyet az abran
Jean-Baptiste Colbert [1664],°> a Napkiraly
pénziigyminiszterének a képe jelez. A leg-
fébb merkantilista és kovetéinek meggy6-
z8dése szerint a gazdagsag nem a terme-
Iésben, hanem a forgalomban keletkezik,
és csak pénzben (aranyban) testesiil meg,
ezért egy orszdg gazdagsaganak forrasa a
kulkereskedelem. Minden eszkdzzel tore-
kedtek az aktiv kilkereskedelmi mérlegre.
A mellette szereplé John Law [1716]° skét
kalandorrél mér emlitést tettlink: 6 néhény
évig megmenteni latszott Franciaorszdg
pénzigyi rendszerét, majd megmentés he-
lyett még mélyebb valsdgba
taszitotta azt. Az Amszterdami
Bank tanulmdnyozdsa soran
véalt meggy6zédésévé az a
nézet, hogy ha bdségesen all
rendelkezésre hitel és papir-
pénz, a gazdasag a folyamatos
virdgzas éllapotaba juttathaté.
A teljes torténet mell6zésé-
vel Law-t egyarant tarthatjuk
az inflacié, a t6ézsdekrach és
a derivativavalsag uttordjé-
nek. Az utilitarius és moral-
O6kondmia tobbi f6, XVIII-XIX.
szazadi képviseldjének ismer-
tetésétdl itt eltekintiink, mi-
vel réluk és munkassagukrol
bdségesen all rendelkezésre
szakirodalom minden konyv-
tarban és tankonyvben, ne-
vezetesen Adam Smith [1776],
David Ricardo [1817], Francois
Quesnay [1759] és a fiziokrata iskola, Thomas
Robert Malthus [1798] és Alfred Marshall
[1890] leirasat ugorjuk at.

Nem mellé6zheté a béséges dokumen-
taltsag ellenére sem azangol John Maynard
Keynes [1936] és a modern névekedésted-
ria elsé empirikus kutatéja és mintegy ala-
tamasztdja, a belorusz szdrmazasu Simon
Kuznets. Az 1945 és 1975 kozotti harminc
évet a legfejlettebb nyugat-eurdpai orsza-
gokban Keynes koranak nevezték. John
Maynard Keynes valasztotta ketté a koz-
gazdasagot makro- és mikrookondmiara,
egyes vélekedések szerint ¢ Karl Marx utén
a legismertebb elméleti kozgazdasz.

4

R.F. Harrod igy irt réla 1951-ben:

Napjainkban senki sem volt okosabb
Keynesnél - és senki sem prébdlta ndla kevés-
bé véka ald rejteni ezt.

Keynes a gazdasagot mechanisztikusan
szemléli, azaz kifinomult gépnek tekinti,
amelynek célja a még tobb gazdagsag el6-
teremtése. A gépet tokéletesnek tartja, a
hibat a kezelé hozza nem értésében latja.
Nem gondol a természet és az emberi ter-
mészet szabta korlatokkal. 1936-ban jelent
meg legfontosabb mive, A foglalkoztatds,
a kamat és a pénz dltaldnos elmélete Keynes
minden vélemény szerint a XX. szdzad leg-
befolyasosabb kbdzgazdasza volt. A nagy
tobbség a modern liberdlis iranyzat meg-
alapitéjanak tartja. O maga is igy nyilatko-
zott:

Hiszek a szabad kereskedelemben, mivel
hosszu tdvon és dltaldban ez az egyetlen po-
litika, ami technikailag megalapozott és in-
tellektudlisan helytdllo. (El6adds a Liberalis
Nyari Egyetemen, 1925)

adhoz sziikséges. A gazdasagi novekedést
igy hatarozta meg:

Egy orszdg gazdasdgi novekedésén azt
értjlik, hogy hosszu tdvon béviil a képessége
népességének elldtdsdra egyre tobbféle dru-
cikkel. Ez a béviil6 képesség a technoldgia
fejlédésén alapul, valamint a sziikséges intéz-
ményi és ideoldgiai vdltozdsokon. (Kuznets
[1971])

A gazdasagi novekedés szerinte sok
problémat okoz, de létre is hozza a meg-
oldasukhoz sziikséges eszkdzoket. Azt is
hozzateszi, soha senki’ nem vitatta, hogy
Osszességében az elényei messze felll-
muljak a hatranyait. Kuznets tobbszor és
kiemelten buzditotta a fejl6d6 orszagokat,
hogy szalljanak be a novekedés nagy ja-
tékaba, a nyugati demokracidk lathatolag
nyertes Utjat kovetve. Ehhez intézményi
és ideoldgiai alapot kell teremteni, hogy a
technoldgia, a tudomany és nem utolsésor-
ban a gazdasag novekedhessen. Kuznets a
novekedésnek nem latta hatarat.

Hacsak nem tdmad nem
vdrt akaddly, [a gazdasdgi
noévekedés] olyan mechaniz-
mus, amely biztositja az 6n-
magdt fenntarté technoldgiai
fejlédést, aminek, tekintve
az univerzum nagy kiterjedé-
sét (viszonyitva az emberiség
nagysdgdhoz ezen a bolygon),
nincs nyilvanvald és kézeli kor-
ldtja. (Kuznets [1971])

Talan nem tulzas az itt

2. dbra. Térténelmi korok - legf6bb , k6zgazddszok”

A liberdlis kozgazdasagtan legfébb
intézményeinek ma a Vildgbankot és a
Nemzetkozi Valutaalapot szoktdk tartani,
mindketté Keynes sugalmazasara jott létre.

Simon Kuznets leginkabb az 6kono-
metria forradalmasitasarél hires, ami fon-
tos szerepet jatszott a keynesi fordulat-
ban. Hozzajarult a GDP kidolgozasahoz
az 1941-ben publikalt A nemzeti jévedelem
és annak Osszetétele 1919-1938-ig c. mun-
kdjaban. A gazdasagi novekedés empiri-
kusan megalapozott magyarazataért ka-
pott 1971-ben kdzgazdasagi Nobel-dijat.
Beszédében minden benne van, ami a
gazdasagi novekedéshez mint ideoldgi-

kozolt 2. dbra, amely az el6-
z6t kissé letisztdzva mutatja
az utébbi négy torténelmi
kor legjelentésebb kodzgaz-
daszat® A képlet egysze-
ri: a moralokondmusoktol
hosszd uralkodds utdn a
haszonokondmusok at-
vették a szellemi hatalmat.
Viélasztési igéreteiket — per-
sze a technikai és tudomanyos ujitdkkal
kardltve — megtartottak, a vildg az elmult
két évszazadban hihetetlen mértékd anya-
gi fejlédést s az ezzel egyitt jaré egyre
hosszabb békeid6ket tapasztalt meg. A bi-
zalmat az utilitarius kozgazdasagtan sokaig
megszolgalta, John Law-i mélységi valsag
1929-33-ig nem fordult elé.

Mégis, Karl Marxszal és kovetGivel eljott
a kapitalizmus legnagyobb kihivéja, amit az
1848-as évszammal jeldltiink. A marxistak-
kal nem foglalkozunk kilon a konyvtarnyi
pré és kontra md okan, csak azt a kérdést
vetjlk fel, hogy a marxizmus besorolhaté-e
a moral- vagy a haszonékondmia irdnyza-
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taba. Véleménylink szerint a
mozgalom elméleti idealiz-
musa ellenére ,nem tudja”
a kapitalizmus legfébb eré-
nyét, az egyéni szabadsagot
nyujtani, de az emberarciibb
erkodlcsgazdasagtantdl is
alapvetéen eltér, mivel tul-
hangsulyozza a koz (egyesek
altal megallapitott) érde-
két, azaz az individualizmus
végletébdl a kollektivizmus
végletébe, mondhatjuk: bi-
nébe esik. Harmadik Ut tehat,
amely mar bizonyitotta a
gyakorlatban élet- (ill. halal)
képességét, hiszen a kom-
munizmus 100 milliéra be-
csult emberéletet kovetelt.
(Courtois [1997]) Az &bran
egy 1989-ben nagyjabdl lefu-
tott harmadik szin( grafikon-
nal jeloltik, diktatorait kiilon nem nevez-
zlik meg vagy nem targyaljuk.

A nagykozonség szamadra kevésbé is-
mert a kapitalizmus masik, fél évszazad-
dal késébbi, szinte azonos kritikai alaprol
induld, azonban békés, az egyhaz (a romai
katolikus) tarsadalmi tanitasa.’ Az azonos
alap a munkassag kizsdkmanyoldsanak
tarthatatlan helyzete, elsé dokumentuma
pedig Xlll. Le6 papa 1891-ben napvilagot
latott Rerum novarum kezdetU enciklikdja.
Talan furcsanak tlinik a megallapitas, de
véleményem szerint ez a legkonziszten-
sebb és legmélyebb kbézgazdasagi iskola!
Ott'® egy-egy korszakalkoté tudés (néha
bolcs) kdvetdkre lel, majd egy masik iskola
ezzel vitdba szallva meghaladja azt, s ez
adja a tudomany fejlédésének dinamika-
jat. Itt, Isaac Newtonnal szélva,"" minden
papa vagy zsinati atya tudja, hogy ,06ria-
sok vallan all”, azaz méltatja az el6z6 doku-
mentumokat, megismétli és kissé tovabb-
gondolja azokat, Uj kérdéseket vetve fel.
Az egyhaz tarsadalmi tanitdsa mar a XIX.
szadzad végén olyan fogalmakat emelt be
a koztudatba, amelyek mara nemcsak ma-
guktdl értetédévé, de a munkajog alapja-
va is valtak. llyen a minimalbér, a szervez-
dés joga, a pihendidd. A legérnyaltabban
térgyaljadk a magantulajdon, az emberi
méltésdgot segitd munka és anyagi no-
vekedés, az 6koldgia (sz6haszndlatukban
teremtésvédelem) kérdését. Részletes
szakirodalom itt is béven all rendelkezés-
re. A korulbelul 15 dokumentumra és 700
oldalra ruagdé szévegbdl, amely a vilag sza-
mos nyelvén hozzaférhetd, tovabbi elem-
zés helyett alljon hat itt két rovid idézet az

1931-es Quadragessimo anno megnyilat-
kozasbol:

Az er6 szabadversenye dnmagadt falta fol,
a szabadpiac helyére a gazdasdgi hatalom
lépett, a profithajszdt fékevesztett hatalom-
vdgy kovette, és a gazdasdg vildga egészé-
ben félelmetesen keménnyé, kényértelenné,
erészakossd lett. Ehhez jén még (...) az dllami
tekintély elvetése, holott ennek minden pdr-
tos torekvéstél mentesen, egyediil a kbzjora
és az igazsdgossdgra figyelve kirdlynéként és
legf6bb biréként a magasban kellene trénol-
nia — most mégis az emberek 6sztoneinek és
vdgyainak kiszolgdltatott rabszolgand, dru-
cikk. (QA 109) (...) Mert a holt anyag megne-
mesitve kerlil ki a gydrbdl — s ugyanebben a
gydrban az ember sildny portékdvd korcso-
sul. (QA 135)

Jegyzetek:

1 Avonatkozo dbran csak a tudoésok képét tintetjik fel, de
az évszamok alapjan konnyen azonosithaték. Az egysze-
rliség kedvéért nem szilletési és haldlozési éveikkel he-
lyezzik el ket az idében, hanem fémUvik kiaddsanak
évével. Ez egyedul Arisztotelész esetében bizonytalan.

2 Teljes nevén Abu Zayd ‘Abdu r-Rahman bin Muhammad
bin Khaldan Al-Hadrami 400-500 évvel megelézte kordt,
amikor megfogalmazta a munkamegosztast (Nyugaton
Adam Smith 1776-ban), a kereslet-kindlat torvényét
(Nyugaton Alfred Marshall 1867-ben), sét erénydkono-
miai 6sszefliggésként arra is rdmutatott, hogy az orsza-
gok ereje a tarsadalmi kohézidban rejlik: nem szabad tul
nagy kilonbségnek kialakulnia a gazdagok és a szegé-
nyek kozott.

3 Az 1960-70-es évek dta kezdenek a nyugati tuddsok is
felfigyelni az iszldm kozgazdasagtan eredményeire. Ezzel
egyUtt kapott életre az a mozgalom, hogy az iszldm
kozgazdasagtan az elmélet mellett valdsdgos gazda-
sagpolitikava is valjon. Ebben kulondsen nagy szerepet
jatszott a Szaddam Huszein altal haldlra itélt Mohammad

3. dbra. Haszon- vagy mordlékonémia a marxizmus?
Harmadik at, mely tudjuk, hova vezet, avagy a 16 mdsik oldala.

Bagqir al-Sadr (1935-1980) Igtisaduna (A mi
kozgazdasagunk) c. muvével, valamint a
kortérsak kozul Waleed Ahmad J. Addas.
A fiatal tudés Methodology of Economics:
Secular Versus Islamic c. irdsaban ugyan-
akkor vitatja, hogy az iszldm kézgazda-
sagtan 6néllo, konzisztens tudomdny
lenne, véleménye szerint inkdbb a Kordn
és a saria elveinek hangoztatasarol van
sz6, mig az iszlam orszagok egyeteme-
inek kozgazdasagi kurzusain a nyugati
féaram modszertanat tanitjak.
4 Schumpeter [1994, 73. o] felhivja a
figyelmet a kozgazdasdgi gondolkodas
t6bb évszdzados szakadékéra, ami a go-
rogok és a modernek kozott fenndll. Csak
élete utolséd napjaiban bukkant Ibn
Khaldun munkéssagara, akkor viszont
a legnagyobb elismerés hangjan szolt
rola, sokkal eredetibb gondolkoddnak
tartva az arab tudost Adam Smithnél.
Boulakia [1971] igy vélekedett rdla:
Jbn Khaldun sok koézgazdéaszt messze
megel6zott, véletlen Ustokos a torté-
nelemben, akinek munkédssdga hatas
nélkil maradt a kozgazdasagi gondolat
késébbi fejlédésére. (...) Nevének a kozgazdasdgtan ala-
pito atyai kozott kellene szerepelnie.”
A Francia Nyugat-indiai Tarsasdg és a Francia Kelet-indiai
Tarsasag megalapitasanak éve.
Ekkor alapitottdk a vildg elsé nemzeti bankjat, a Banque
Générale-t.
Legaldbbis szerinte, a térténelem irénidja ugyanis, hogy
Kuznets kitiintetése utdn mindossze egy évvel, 1972-ben
megjelent a Romai Klub jelentése A névekedés hatdrai
cimmel (Meadows et al). A kutatok az un. rendszerdi-
namika (Jay W. Forrester) Uj tudoményan keresztul vizs-
galtak a vildag gazdasaganak alakulasat. Az LTG (Limits to
Growth) matematikai modell kovetni tudta 6t valtozd
kolcsonhatdsat az ido6 fliggvényében. Ezek a kdvetkezok
voltak: vildgnépesség, iparosodas, szennyezés, élelmi-
szer-termelés és eréforras-kimerulés. A szerzék tobb for-
gatékonyvet dolgoztak ki, s arra az eredményre jutottak,
hogy ha fejlédéstinknek nem adunk radikalisan Uj iranyt,
a mai értelemben vett ipari civilizdcié a XXI. szdzad ko-
zepén kipusztul. Ennek f6 okat az eréforrasok korlato-
zott voltdban lattak. A Donella H. Meadows, Dennis L.
Meadows, Jorgen Randers és William W. Behrens altal
jegyzett konyvet rogton a kiadasa utan 30 nyelvre for-
ditotték le, 30 milliés példanyszamot ért el, és ma is a
fenntarthatd fejlédés irodalménak legtobbet emlegetett
darabja.
A kdzgazdaszt a tudomény megjelenése elétt természe-
tesen idézéjelbe kell tenniink.
Angolul pontosabb a megnevezés. A CST rovidités a
Catholic Social Thought vagy Catholic Social Teaching
kifejezést takarja.
Féleg a féaramu kézgazdasagtanra, a haszonokondmi-
ara gondolok, de a megéllapités igaz a moralokondmia
vildgi, alternativ irdnyzataira is, s6t még az iszlam fiata-
labb, kevésbé dsszeérett, indulataiban néha még le nem
csillapodott eszmerendszerére és gazdasagi tanitasara
is.
,En tavolabbra lathattam, de csak azért, mert dridsok val-
lan &lltam.” Levél Robert Hooke-nak (1675. februar 5.)

dr. Téth Gergely fétitkdr / KOVET

Folytatds az 57. szdmban
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Masért vallalkoz6?

18. évfolyam 2. szam (56)

Terlilj, teriilj, bioasztalka!

Az 1990 6ta Berta Zoltdnék csalddi vdllalkozdsdban m(ik6dé Bio-Drog-Berta Kft.-vel és kivdld termékeivel
mdr megismerkedhettek a CSR Piacra ldtogaték. A megmérettetésre a ,Globalizdcid sujtotta vidék megmentése”
cimdi sikeres pdlydzatukkal jutottak be, és meg is nyerték a kisvdllalati kiilondijat.

Fajszon évek 6ta mukodik egy biofarm,
ahol egy ndlunk kevéssé ismert, de sok-
féle mdédon felhasznalhaté névény, a ho-
moktovis termését sziretelik, amelybdl
gyumolcslevet, kozmetikai alapanyagot és
még csokoladét is készitenek. A vallalko-
zas elsé feldolgozott termé-
ke a majoranna volt, de kevés
olyan novény akad, amely
ne kerult volna mar dr. Berta
Zoltdn keze kozé, legyen sz6
akadr a csicsokardl, akar a
bodzardl. A Berta Bt.-t 1990-
ben szantéfoldi biozoldség
-fliszer -gylimolcs termesz-
tésére hoztak létre. Az ala-
pitéknak tobb nehézséggel
kellett megkuzdenilk: egy-
részt a biotermesztésnek
akkoriban még nem voltak
elézményei, hagyomadanyai,
masrészt az anyagi alapok és
a termel6eszkozok, valamint
a vdllalkozoi kedv hianya-
ban szenved6 gazdak kdzott
csak a sajat elszantsagukra
szamithattak. 1992-t6l viszont mar kove-
t6ik is akadtak, 1995-re pedig kialakult a
jelenlegi, eurépai léptékii méretnagysag
és termelési szerkezet. A termésbiztonsag
és a kivalé minéség kovetkezetes biztosi-
tasa érdekében a kezd6 szerszamkészletet
vilagszinvonall gép- és eszkodzparkra cse-

Avdllalatrél

Cégnév Bio-Drog-Berta Kft.
Alapités 1990
Tevékenység

rélték, fejlesztették. Ma mar 50 csaladnak
adnak munkat, 30 novényfajt termeszte-
nek tdbb mint 50 hektar 6ntozhet6 teri-
leten, és 170-féle terméket allitanak eld. A
megtermelt gylimolcsot, zoldséget hely-
ben dolgozzak fel. A csomagoléanyagok

BIO-DROG-BERTA GMBH

beszerzése nem tul nagy — 25-50 kilomé-
teres — tavolsagbdl torténik. A szallitasi
tavolsagot az elmult 6t évben két feldol-
gozasi lancndl is csokkentették: a sargaré-
pa- és paradicsomveld el6allitasara példa-
ul sajat fejlesztésu technoldgiat lizemeltek
be, igy az eddig 80 km-re m(ikodé szolgal-

okoldgiai gazdalkodas soran eléallitott biozoldségek, -fliszerek,

-gylimolcsok feldolgozasa, a termékek értékesitése

15 f6

Berta csalad

Dolgozéi létszam
Tulajdonos

Netto arbevétel
Telephely Fajsz
Dijak .

142 millié forint (2010)

Elelmiszer-ipari Ujitdsok kategoéria eziist dij (1999),

« Bacs-Kiskun Megye Kérnyezetvédelméért és
Mez6gazdasagéaért Dij (2012),

« Az év bioterméke dij (2012),

» CSR Piac kisvallalati kiilondij (2013)

tatét kiiktathattak. Az olajos magvak hi-
degpréselését a 35 kilométerre 1évé szol-
galtatotdl szintén ,hazatelepitették”.
»Sajnos még nem terjedt el az a gondolko-
ddsmdd, hogy nem a bioélelmiszer, hanem
a tdnkrement egészség keriil sokba, ezért
meghirdettiik a Tertilj, terlilj,
bioasztalkdk! nevi mozgal-

LD IR mat. Kezdetben nagyon me-

— rész dlom volt, de a tapaszta-

Hn”m

latokat beépitve egyre béviilt
a termékskdla. Ez egy dllandd
kisérletezés, és soha nem lehet
abbahagyni a fejlesztést” -
meséli Berta Zoltan.

Biotermékeiket nemcsak a
reformtéplalkozast kedveldk-
nek, vegetaridanusoknak, dié-
tazoknak ajanljak, de azoknak
is, akik az egészséges ételek
mellett a finom izekhez is
ragaszkodnak. A kulonb6zd
biozoldségekbdl és -gylimol-
csokbdl készilt nektarokat,
szaritmanyokat,  krémeket,
lekvarokat, csokoladékat a
Biokontroll Hungaria Nonprofit Kft., a Bio
Suisse és a NOP folyamatosan ellenérzi.
Az idén 25. alkalommal megrendezett ju-
bileumi Biokultiura Tudomdanyos Napon
adtdk at az év bioterméke dijakat, ahol az
Ovantgarde fantéazianevi(i kézm(ves tablas
biocsokoladéjuk — melyet biohomoktovis
és sz6lémagdrlemény izesit — kapott elis-
merést. A hazai piacon is folyamatosan né
a vasarloik szama, de termékeik 50%-a még
mindig hatédrainkon tul taldl vevére. Az
Eurépai Unidban 11 orszag 29 kereskedé-
jével dllnak kapcsolatban, valamint Svéjcba
és az USA-ba is szallitanak.

Berta Zoltdn mostanaban leginkdbb
a kornyékbeli, kihaléfélben 1évé foldma-
velé csalddok miatt aggodik, hiszen kézi
munka nélkil nincsen biotermelés. A
rendszervaltas utdn kiskertenként verbu-
valtak a magukra hagyott volt tsz-tagokat
egyltt gazdalkodasra. ,Kdlcséndsen meg-
bizunk egymdsban, és hosszu tdvra terve-
zlink. Az adott sz6 és a becslilet erejével is
lehet — bdrmily hihetetlennek tinik — ma
Magyarorszdgon kézbsséget fenntartani.
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A kordbban integrdlt 50 csalddbdl mdra 21
utddlds nélkiil kihalt, viszont az utodldsos
csalddok dtvették a néhaiak programjait
is” — avat be a részletekbe Berta Zoltan. A
vallalkozas gyakorl6gazdasagként szolgal
az agrarszakképz6 oktatdsi program fo-
gyatékkal él6 felndtt résztvevdi szamara
is. A szekszardi Kék Madar Alapitvannyal
egylttmuikodve 15 kertészjeloltet képez-
nek, foglalkoztatnak.

Amikor éppen nem Uj recepteken, rak-
megel6z6 vagy antiallergén termékeken
tori a fejét, a gazdasag alapitdja farmszin-
hazat tervez, hangszerparkot telepit, és
a jovoben is sziviigyének tekinti, hogy
Fajszon legyen egy felkésziilt tajkozpont,
ahol az egészséges életmod kedveldi kap-
hatnak okos tanacsokat és egészséges fala-
tokat.

Csizmadia Edit/KOVET

Madsért vdllalkozé?

Nagyiizemi gazdalkodas

tomegélelmiszerek

Cél, kuldetés P
eléallitasa

Szolgaltatas iparszer( arutermelés

Profit profit ndvelése

Alkalmazottak human eréforras

Valéban Felelés Vdllalat?

A Valéban Felel6s
Vallalat kritériumai

Minimalis szallitas

Bio-Drog-Berta Kft.
egészséges élelmiszerek el&dllitasa,
egészséges taplalkozas népszersité-
se, ,életminéség-épités”
bioélelmiszerek forgalmazasa, bio-

élelmiszer kutatas-fejlesztés, egészsé-
ges ételek készitéséhez receptek

a profitot visszaforgatjak a termékfej-
lesztésbe

csaladi kisvallalkozas, szoros egyutt-
mUkodés a helybéliekkel

Bio-Drog-Berta Kft.

torekednek a helyben feldolgozasra, csokkentették a szalli-

tasi tdvolsagokat, kornyékbeli beszallitokkal dolgoznak

Maximalis igazsagossag

helybeliek tartés foglalkoztatasa, 6sszefogas a helyi gazdal-
koddkkal, fogyatékkal él6k gyakorlati agraroktatasa

szezondlis munkakon tul tobbletfoglalkoztatast nyujtanak,

Nulla 6konomizmus

a profit az értéknovelés eszkoze (K+F tevékenység a beteg-

ségek megel6zéséhez), garantalt felvasarlasi drakkal dolgoz-

nak

az elmult években tobb beruhazast is végrehajtottak, a ha-

Optimalis méret

zai és a kulfoldi felvasarléi piac is folyamatosan né, kétszeres

novekedést is elképzelhetének tartanak

Okoldgiai gazdalkodasban elballitott egészséges élelmisze-

Termék
kutatasokat

rek, népbetegségek megel6zésében végeznek hatdanyag

re ¥

Az izleld étterem nyerte a NESst dijat

A szekszéardi izlel6 éttermet mikodte-
t6 Kék Madar Alapitvany kapta idén a
NESsT és a Citi Magyarorszag Tarsadalmi
Viéllalkozdsok Versenye nyertesének jaro
tizezer dollaros dijat. A versenyprogram-
ban azt a NESsT Portfélidhoz tartozé tér-
sadalmi vdllalkozast jutalmazzak, amely
kiemelked6 eredményt ért el véllalkozasa
fejlesztése terén.

A versenypdlydzaton olyan tarsadalmi
véllalkozasok indultak, amelyek fogyaté-
kossaggal él6 személyekkel, illetve mas
hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok-
kal foglalkoznak, és amelyek tobbek kozott
a munkavallaldsban nyujtanak segitséget,
vagy a vidéki gazdasagi lehetéségek ser-
kentésén, illetve a helyi kozosségek erésité-
sén dolgoznak. A 2012-es évi teljesitménye

alapjan azidei dijat a Kék Madar Alapitvany
vehette at, amely a tarsadalmi vallalkozasa
altal Gzemeltetett csaladbarat étteremben
kilonféle fogyatékkal él6 munkatarsakat
foglalkoztat, mikézben szinvonalas és egy-
ben megfizethetd alternativat kindl az ét-
termi étkezésre a helyi koz0sség szamara.
A véllalkozas mlkodtetésével kettds céljuk
van: egyrészt a civil szervezet onfenntarté
képességének erésitése, masrészt annak
szemléltetése, hogy — megfeleld feltételek
megléte esetén - a fogyatékossaggal él6k
sokrétl munkavégzésre képesek. 2012-
ben az [zlel6 étterem mintegy 22 millié fo-
rint arbevételt realizalt, és 13 megvaltozott
munkaképességli személynek biztositott
értékteremté munkat méltanyos bér mel-
lett.

,Ez a dij a mindennap kora reggel mun-
kaba allo, fogyatékkal él6 éttermi mun-
katarsainkat méltatja, akik hatranyaikbol
elényt kovacsolva szolgaljak Szekszard
és a kornyezé telepllések kozdsségeit.
FelkészUltséglikkel és profizmusukkal min-
denkinek bebizonyitjédk, hogy afogyatékos-
sdg nem azonos a képességek hidnyaval” -
nyilatkozta Mészaros Andrea, a Kék Madar
Alapitvany tgyvezetdje a dij dtvételekor. A
Kék Madar Alapitvany, a NESsT novekedési
portfélidjanak tagjaként, jelenleg az
étterem bdvitésén dolgozik: egy jelentds
beruhazassal  befogaddképességét a
jelenlegi 24-r6l 80 fére tervezi novelni,
ezzel munkalehetdséget teremtve tovabbi
fogyatékkal él6 személyeknek.

Forrds: PiacésProfit.hu
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Az empirikus boldogsagkutatasok
konkrét modszerei

A laikusokat mindig is foglalkoztatta és foglalkoztatja ma is, hogy mérheté-e a boldogsdg. Ha igen, akkor
milyen tényezGbket kell figyelembe venni a mérés sordn, és milyen mddszereket kell alkalmazni?
llyen és ehhez hasonlé kérdésekre igyekszik vdlaszt adni cikkiink szerzéje.

Az empirikus kutatdsok soran a boldogsag
mérésére haszndlt modszereket alapve-
téen négy tipusba sorolhatjuk. Az elsd a
kérddivezés technikaja. A szocioldgiai, il-
letve pszicholdgiai felmérések keretében a
masodik vildighaboru utén kezdték el mérni
az emberek elégedettség- és boldogsagér-
zetét. Az erre vonatkozo6 kérdések fokoza-
tosan bekerlltek az amerikai és a nyugat-
europai haztartas-panelvizsgalatokban
futo kérdbivekbe, és ma mar szinte minden
orszagban mérik ily médon a boldogsagot.
Sokféle kérdés, kérddiv keriilt forgalomba,
illetve hasznalatos ma is. A kdz0s benniik
az, hogy a megkérdezettnek az elégedett-
ség- vagy boldogsagérze-
tét kell valamilyen diszkrét
skaldan megjeldlnie. Nézziik
konkrétan a leggyakrabban
és altaldban egyitt el6fordu-
16 két kérdést:

Mindent egybevetve
mennyire érzi magat elége-
dettnek?

Mindent egybevetve most
mennyire érzi magdt boldog-
nak?’

A megkérdezettnek egy
négyes, hetes vagy tizes
skalan kell kivalasztania a ra
vonatkozo értéket (létezik
harmas skala is, csak akkor
verbdlis  kategéridk  kozul
lehet valasztani). Az ered-
mények igy tehat az egyén
szubjektiv, utdélagos (retrospektiv) ©nér-
tékelését tukrozik. Természetesen sokfé-
leképpen meg lehet ragadni a boldogsag
vagy az elégedettség fogalmat. A kérdés-
re adott felelet lehet egyszerien szamok
kozotti valasztds, de szerepelhetnek a sza-
mok helyett verbalis kategoridk (példaul a
nagyon boldogtdl az egyaltaldan nem bol-
dogig) vagy stilizalt arcképek — smileyk is.
Eléfordul, hogy Allitasokat fogalmaznak
meg, és az ezekkel valé egyetértés fokat
kell egy szamértékkel megjeldlnie a meg-
kérdezettnek (ilyen példaul az ,Elettel vald
elégedettség skalaja”, Satisfaction with Life
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Scale - Pavot és Diener [1993]). A fentieken
tulmenden, a kutaték hasznalhatnak kont-
rollkérdéseket, de lehet olyan kérdésekkel
is flrkészni az egyén boldogsagat, mint
példaul Mdsok mennyire tartjdk Ont boldog-
nak?, vagy felmérhet6 ténylegesen az adott
egyén ismerdseinek véleménye is.

A statisztikdkban igy legtdbbszor vagy
az élettel valo elégedettséggel, vagy a bol-
dogsagérzettel taldlkozunk. Sokszor pedig
a mindkettét magaban foglalé - tehat a k-
16nb6z6 kérdésekre adott valaszok alapjan
létrehozott - szubjektiv jollét (subjective
well-being, SWB) mutatéjaval, amely ez-
altal tudati (kognitiv) és érzelmi (affektiv)

ON boldeg
mostandbon?

)0GY LEHETHEK iGY BOIDOG?!

oOsszetevovel is bir (Diener et al. [1997]). A
szubjektiv joéllét - amely tehat nemcsak
azt mutatja, hogyan érzi magat az ember,
hanem azt is, hogy értelmével hogyan ér-
tékeli a helyzetét - a talan leggyakrabban
hasznalt boldogsagszinonima az empiri-
kus boldogsagkutatasok teriiletén. Ha mar
el6kerilt egy Uj elnevezés, akkor megem-
litjik, hogy elsésorban a szociolégidban
életminéségnek vagy szubjektiv életmi-
néségnek nevezik az igy mért fogalmat
(példaul Allardt [1989]). S6t elérebocsatjuk
azt is, hogy a kutatdsok soran esetenként a
hasznossag vagy (ezzel azonos értelemben

is) a jolét elnevezést hasznaljak. Mindezzel
csak azt kivantuk érzékeltetni, hogy a bol-
dogsagkutatasok teriiletén - némi tulzassal
- terminolégiai zlrzavarral dllunk szemben.

Szintén utdlagos O©nértékelést nyer-
hetlink a naplézds moddszerével - Day
Reconstruction Method, DRM -, amely
Kahneman és szerz6tarsai [2004] nevéhez
fliz6dik. Ennek az a Iényege, hogy a nap
végén a megkérdezettnek fol kell idéznie,
milyen tevékenységeket folytatott aznap,
és azt is, hogy ezek milyen boldogsagérzet-
tel toltotték el 6t. igy tehat a boldogsagér-
zet napi alakuldsara is kovetkeztethetlink,
illetve, ami még talan ennél is fontosabb,
folmérhetjik, hogy mely te-
vékenység jelent boldogsag-
vagy boldogtalansagforrast.

A harmadik moédszer meg-
valésitja a valds idejli mé-
rést, igy kiklszobolheték a
visszaemlékezésbdl adodo
esetleges torzitdsok (ame-
lyek egyébként nem elha-
nyagolhaték). Az Experience
Sampling Methodology
Csikszentmihdlyi [1990] nyo-
man valtismertté a szakiroda-
lomban. A kifejezést bajosan
lehetne magyarra forditani
(taldn élménymintavételnek
mondhatnank, de a napi
torténések valds idejl rog-
zitése fejezi ki a lényegét),
az eljaras folyamata viszont
abbodl all, hogy a megkérdezett egy apré
szamitdgépet hord magdanal, amely a nap
folyaman tobbszor véletlenszer(ien jelez
neki. A kisérlet alanya ekkor értékeli szub-
jektiv boldogsagérzetét, majd a kiilonb6z6
tevékenységekhez az adott boldogsagér-
tékeket hozzdrendelve, egy az el6z6khoz
képest Ujdonsagértékkel biré tevékenység-
boldogsag adatszerkezethez jutunk.

Az empirikus boldogsagkutatdsok talan
legigéretesebb teriilete az agy fizioldgiai
vizsgalata.? Ennek keretében legtébbszér
elektrédakat helyeznek el a fejbér szinte
minden részére, és az elektromos aktivitast
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mérik az agy kiilonb6zd részein. Majd eze-
ket az EEG-eredményeket 6sszehasonlitjak
azzal, hogy az emberek milyen érzésekrdl
szamolnak be. Amikor pozitiv érzéseket él-
nek at, akkor az agy bal eliilsé részén eré-
sebb az elektromos aktivitas; amikor ne-
gativ érzéseket, akkor a jobb eliilsé részen
intenzivebb a fizikailag is mérheté hatas.
Példaul ha valakinek humoros filmrészlete-
ket vetitenek, akkor agyanak
bal oldala aktivabb lesz, a
jobb pedig kevésbé; egyuttal
mosolyog is, és pozitiv érté-
kelést ad sajat hangulatarol.
Amikor hatborzongaté vagy
visszataszitd filmbejatszasok-
kal ismétlik meg a kisérletet,
akkor pontosan az ellenke-
z6je torténik. Mindez persze
csak a jobbkezesekre vonat-
kozik.

Hasonl6  eredményeket
kaptak akkor is, amikor koz-
vetlenll azt vizsgaltdk, mi
torténik az agy belsejében.
Példaul PET vagy MRI készu-
Iékbe helyezték a kisérlet ala-

Ez tehat a boldogsdg mérésének négy
legelterjedtebb mddja. A legtobb, a szub-
jektiv jolléttel foglalkozd elméleti attekinté
tanulmany felhivja a figyelmet arra, hogy
a kiilénb6zé mdédszerekkel mért eredmé-
nyek meglehetdsen jol korrelalnak egymas-
sal. S6t olyan jol mérhetd tényezdkkel is
(@amelyeket ugyan kilon metédusként nem
tintettlink fel, legfeljebb utaltunk rajuk),

nyat, majd szép, illetve kelle-
metlen képeket mutattak neki. Az emberek
el6szor egy vidam csecsemdt lattak, majd
egy olyat, akinek eltorzult az arca. A PET ké-
szlilék rogziti az agy kilonboz6 terliletein
a glukozfelhasznalas valtozasat, amelyet a
fotékon fényfoltokként jelenit meg. A kel-
lemes kép az agy bal oldalét aktivizélja, az
ijeszt6 pedig a jobb oldalt.

igy tehat fizikailag is pontosan mérhe-
t6 az érzések pillanatrdél pillanatra torténd
valtozasa. Kbzvetlen kapcsolat van tehat az
agyi aktivitas és azember hangulata kdzott.
Mind a kett6 megvaltoztathaté valamilyen
kilsé hatas, példaul egy kép latvanya altal,
de fizikai Uton is. Er6s magnesezéssel lehet-
séges az eléagy bal oldalanak stimulalasa,
és ettdl automatikusan jobb kedve lesz a
kisérleti alanynak. Ezt a médszert depresz-
szios betegeknél is alkalmazzak. (Lisanby
[2003]) S6t mi tobb, azt talaltdk, hogy ilyen
modon az immunrendszer is erésithetd,
amelyet nagyban befolyasol az egyén ke-
délyéllapota. (Clow et al. [2003])

regulation of salivary S-IgA in conscious man using
transcranial magnetic stimulation. International
Journal of Psychophysiology, 47: 57—64.
Csfkszentmihalyi Mihaly [1990]: Flow: Az dramlat. Budapest,
Akadémiai Kiado
Suh, E. M. [1999]: National differences in
subjective well-being. In: Kahneman et al. [2003]
Diener, E. — Suh, E. — Oishi, S. [1997]: Recent Findings on
Subjective Well-Being. Indian Journal of Clinical
Psychology, Mar. 24(1): 25—-41.
Easterlin, R. A. [2004]: The Ec ics of H
Daedalus/MIT ~ Press.  pp. 26-33.
edu/~easterl/papers/Happiness.pdf
(2007. szeptember)
Kahneman D. —

Diener, E. —

PP

www-rcf.usc.

Tversky, A. (szerk.)
[2000]: Choices, Values and Frames.
Cambridge, Cambridge University Press.
Kahneman, D. — Krueger, A. B.— Schkade,
D. A.— Schwarz, N. — Stone, A. A. [2004]:
A Survey Method for Characterizing
Daily Life Experience: The Day
Reconstruction Method. Science 3, no.
570 (December)

Kahneman, D.— Diener, E. = Schwarz,
N. (szerk) [2003]: Well-being: The
foundations of hedonic psychology.
New York, Russell Sage Foundation
[2000]: Experienced
Utility and Objective Happiness.
A Moment-Based Approach. In:
Kahneman D. — Tversky, A. (szerk.) [2000]:

Kahneman, D.

mint az adott egyén kozvetlen kdrnyezeté-
nek, ismerdseinek, baratainak beszdmoldja
vagy az egyén mosolygasi gyakorisaga® és
a stresszhatdsra adott reakcié — a pulzus-
szdm és a vérnyomas valtozasanak — mér-
téke. (Shedler et al. [1993]) Rdadasul nem-
csak az ember baratai, kollégai itélik meg
ebbdl a szempontbdl helyesen az egyén
szubjektiv jollétét, hanem olyan ismeretle-
nek is, akiknek az adott személlyel tortént
egyetlen rovid beszélgetés alapjan kell
nyilatkozniuk. (Diener és Suh [1999]) Azt is
érdemes megjegyezni, hogy az emberek
hasonloképpen értékelik magukat akar egy
kérdezdbiztosnak nyilatkoznak, akar egy
nyomtatvanyt toltenek ki: persze van némi
(Nettle [2005] szerint szamottevo) torzitas
az interjuszituacié miatt.
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Egyetemi 6kologiailabnyom-kutatasok

Az eréforrdsoknak a jové generdcidk szdmdra vald megdrzése fontos feladat, amit az emberiség
jelen sziikségleteinek kielégitése sordn hajlamos figyelmen kiviil hagyni. Ahhoz, hogy ne okozzunk
visszafordithatatlan vdltozdsokat, oda kell figyelniink arra, hogyan haszndljuk fel természeti tartalékainkat.

Els6sorban ebbdl a célbdl készitik az
Okoldgiaildbnyom-analizist, amelyet orsza-
gos, regionalis, teleplilési és egyéni szintre
levetitve is meg lehet hatarozni. Lényege,
hogy az adott kozOsség fogyasztasanak
felmérésével megbecsiiljék, mekkora ter-
md&képes foldteriilet szilkséges az adott
egység fenntartasdhoz. A fogyasztas fel-
mérésnek legfébb célja, hogy rabirjak az
embereket eréforrdsaik gazdasdgosabb
felhasznaldsara és ezzel egyitt szokdsaik
megvaltoztatasara.

Szamos felséfokl intézmény is készitett
mar tanulmanyt, amelyben felmérte sajat
kornyezetre gyakorolt hatdsat, elsésorban
annak érdekében, hogy feltarja azokat a
lehetdéségeket, melyekkel képes javitani a
mutatéin.

Egységes kalkuldciés modszer szerinti
szamitds orszdgos szint alatt nem léte-
zik, ezért nehéz 6sszehasonlitani a kapott
eredményeket. Azokat a felséfoku intézmé-
nyeket, amelyek tagjai a Global Footprint
Networknek (tovabbiakban GFN), az
O0koladbnyom-szamitast vildgszinten is koor-
dindlé nemzetkozi szervezetnek, az alabbi
tablazatban foglaltuk 6ssze:

Fels6oktatasi
intézmény

Orszag

Franciaorszag Agrocampus Quest

Egyesult BRASS Centre at Cardiff

Kiralysag University

Kanada British Columbia
Institute of Technology

Csehorszag Charles University
Environment Centre

Magyarorszag Budapesti Corvinus

Egyetem

Ecole Nationale
Supérieur des Mines de
Saint-Etienne

Franciaorszag

Pontificia Universidad
Catodlica del Peru

Peru

Olaszorszag University of Genoa

Olaszorszag University of Siena

Ecodynamics Group

Forrds: Sajat szerkesztés a GFN [2013] alapjan
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Magyarorszagon a Corvinus Egyetem
okoldgiaildbnyom-kutatasainak legfris-
sebb eredményeit Osszefoglalé kiadvany
2011-ben jelent meg Az ékoldgiai Idbnyom
6kondémidja cimmel. (Csutora [2011])

A kilonb6z6 orszagok felséoktatasi
intézményei altal szamitott kdrnyeze-
ti indikatorok tanulmanyozdsa sordn azt
tapasztaltuk, hogy legtdobben a szénlab-
nyomukat kalkulaltdk, és prébdltak meg-
oldasokat keresni annak csokkentésére.
Csutora Mdria [2011] Az 6koldgiai Iabnyom
szdmitdsdnak mddszertani alapjai cim( ira-
saban is megjegyzi, hogy az 6koldgiai lab-
nyom legnagyobb részét Magyarorszagon
is a fosszilis energiahordozdk felhaszna-
ldsdbol szdrmazd szén-dioxid-kibocsatas
karbonladbnyoma adja.

Egyetemi 6koldbnyomprojektek a GFN
szervezetén kivul is indulnak. A Miami
Egyetem! egy 2008-as elemzésében szin-
tén sajat karbonldabnyomat becsllte meg,
az intézmény tanszékeire levetitve. Ez re-
mek kezdeményezés volt arra, hogy a szer-
vezet javaslatokat tudjon tenni az eréfor-
rasok hatékonyabb felhasznaldsara, tehat
novelje az energiahatékonysdgat, és egy-
idejlleg csokkentse a kdrnyezetre gyako-
rolt hatasat.

Tanulmanyukban az energiafogyasztas
és az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak
mértékét a tényezdk mérésével hatdroztak
meg: energia (h(ités, flités, vilagitas), kozle-
kedés (felséoktatasi intézménybe valé be-
jaras), hulladékgazdalkodas és foldteriilet.

Ezeknek a fogyasztasi adatoknak az
ismeretében szamitottdk ki az egyetem
brutté, valamint netté szénldbnyomat.
A bruttdé szénldbnyom 79,3%-a szarma-
zott az energiafelhasznalasbol, 19,6%-
a a kozlekedésbdl és minddssze 1%-a
a hulladékokbdl. A netté szénldbnyom
abbol adoédott, hogy megvizsgaltak,
mennyivel csokkenti a szén-dioxid-kibo-
csatast a hulladék ujrahasznositasa, va-
lamint a komposztalas. (Ferraro [2008])
A karbonldbnyom mérésére a Clean Air
Cool Planet karbonldbnyom-kalkulatorat
hasznaltdk, amelyre tébb egyetem is hi-
vatkozott tanulmanyaiban (internetes elér-

hetésége: http://cleanair-coolplanet.org/
campus-carbon-calculator/). A kalkuldtor
egy Excel-dokumentum, amelynek segit-
ségével évekre elére meg tudjdk becsulni
a szén-dioxid és az egyéb lveghdzhatasu
gazok kibocsatott mennyiségét, mindezt
diagramokon és dbrakon szemléltetve.

A Hildesheimi Egyetem is sajat
karbonlabnyomanak meghatdrozasara
helyezte a hangsulyt. A kalkulacié sordn
az egyetem éplleteinek havi fogyaszta-
sat vizsgaltdk meg. Megdllapitottak, hogy
a fogyasztas mértéke nemcsak az épilet
retétdl fugg, hanem az épilet épitészeti
jellegétdl is. A megfeleld szigetelés, a nyi-
laszarok allapota ugyanis nagyban befolya-
solja a fogyasztas mértékét. A tanulmany-
bél kidertilt, hogy a legtdobb energiat az
egyetem fééplilete és a konyvtar hasznalja
fel, ami valodszintleg a hosszu nyitva tartas-
nak, valamint a folyamatos kivilagitasnak
tudhat6 be. A fogyasztasi adatokat sza-
mottevéen befolydsolja a hallgatdk szama-
nak folyamatos novekedése s a tantermek
ezzel egyltt jard nagyobb kihasznaltsaga
is. (Projektbericht, Sustainable University
Hildesheim [2009])

Szamos lehetéséget vazoltak fel tanul-
manyukban arra, hogy miképpen mérsé-
kelhetnék az energiakdltségeiket, illetve
a szén-dioxid-kibocsatasukat. Az egyik
legnagyobb lehetéségnek a mar emlitett
megfelel6 épitészeti tervezést lattak, ami-
vel sok energia megtakarithaté. Jelenlét-
érzékelbket telepitenének az épuletekbe,
amelyek szabdalyoznak a vilagitast, de ener-
giatakarékos izzokkal is el lehetne kerilni a
felesleges energiafogyasztast. Az energia-
felhasznalast nagymértékben befolydsol-
jak az évszakok valtakozésai: nyaron a kli-
maberendezések tulzott haszndlata, télen
a tulfltés vezet indokolatlan mennyiségu
energiafogyasztashoz. A tanitasi sziine-
tek alatt minimalizalni lehetne az dramfo-
gyasztast, ezzel is megtakaritast érve el. A
jegyzeteket hozzaférhetévé lehetne tenni
az interneten, amivel papirt lehet megspo-
rolni, szenzoros vizcsapok beszerelésével
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pedig a vizhasznalat is szabalyozhaté len-
ne. A vizfelhaszndlas mértékére érdekes
példa a Hildesheimi Egyetem feltételezése,
amely szerint ha az egyetem altal felhasz-
nalt vizmennyiséget 1 literes Uvegekbe
toltenék at, majd azokat sorba raknak,
egy korulbelil 317 km hosszu utat kapna-
nak, amely hozzévet6leg a Bécs—Praga
tavolsagnak felel meg. (Projektbericht,
Sustainable University Hildesheim [2009])

Magyarorszagon is tobb felséoktatasi
intézmény tett kisérletet arra, hogy meg-
becsllje a kdrnyezeti hatdsat.

A gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem szak-
kollégiumi kutatécsoportja példaul egy
2009-ben elinditott projektben mar meg-
becsllte az egyetem Okoldgiai labnyomat
(Szigeti, Borzan [2010]), s a kutatast 2010-
ben egy Fenntarthatdsagi
Flizetben foglalta Gssze.
Jelenleg egy olyan felhasz-
naldbaradt Excel-tabla meg-
alkotdsdn dolgoznak, amely
tartalmazza az egyetem inf-
rastrukturdjahoz tartozé vala-
mennyi tényez6t, és a jovore
nézve — a megvaltozott fo-
gyasztasi adatok bevitelével
— lehet6séget nyujt tovabbi
kalkulaciokra.

A go6dolléi Szent Istvan
Egyetem koncepcionalis
okokbdl (Fogarassy, Lukacs
[2009]) a karbonldbnyomdt becsilte
meg, felmérve ezzel az altala kibocsa-
tott szén-dioxid és mds Uveghdazhatdsu
gazok mennyiségét. 2007-ben a Szent
Istvan Egyetem rektora, dr. Solti Laszlé
hazankbdl és Eurépdabdl elséként csatla-
kozott az Amerikai Féiskolak és Egyetemek
Vezetbinek Klimaszoévetségéhez, amelynek
legfébb célja, hogy az épuletrekonstrukcio
elétt allé egyetemi intézményfejlesztési el-
képzelések klimabarat mdédon valdsulhas-
sanak meg. A klimaszovetségi tagsag révén
a Szent Istvan Egyetem hasznos nemzetko-
zi tapasztalatokra tett szert az liveghdazha-
tasu gazok csokkentésében. Megalakult az
Egyetemi Klimatanacs, amely szakmai kon-
cepcidk, moddszertanok, fenntarthatdsagi
stratégidk és akcioprogramok megvaldsi-

tésaval hazankban egyediilallé médon se-
giti a SZIE rektordnak dontéseit. (Egyetemi
Klimatanacs [é. n].)

A Szegedi Tudomanyegyetem nemzet-
kozi szinten is elismert kdrnyezettudatossa-
ga miatt a University of Indonesia 2010-ben
elinditott ,Z6ld Egyetem” programja kere-
tében tobb évben is a legzdldebb kelet-
eurdpai felsGoktatasi intézménynek bizo-
nyult.Ehhez nagyban hozzajarulta mérnoki
kar 2011-ben atadott uj éplilete, amelynek
kivitelezése soran nagy sulyt fektettek az
energiahatékonysagot el6térbe helyezé
mUszaki fejlesztésekre. Kornyezetbarat
szempontokat szem el6tt tartva valdsult
meg az egész egyetem infrastrukturajara
kiterjed6  napkollektormezé-beruhdzas,

valamint a nyomdégombos csaptelepek-
re valo attérés. Mindemellett az egyetem
tobb izben elnyerte a ,Kerékparosbarat
munkahely” cimet. (Kongresszusi Kdézpont,
Szeged [2013])

A kezdeményezések gyakran a hallgatok-
t6lindulnak. A Debreceni Egyetem Hallgatéi
Onkormanyzata Kérnyezetvédelmi Bizott-
sdganak tagjaként szamitotta ki Kovacs
Enik6é [2011] az egyetem mdlszaki karanak
okolabnyomit.

Ezek a tanulmanyok megmutatjak, hol ta-
lalhatdk azok a ,rések”, amelyeken akar kis |é-
pésekben haladva is, de valtozasokat lehetne
elérni, az energiafelhasznalas mérséklésével
pedig az egyetem fenntarthatésagi mérle-
gén javitani. A 21. szdzadi technikai vivma-
nyok mellett azonban a legtébb még mindig

a didkok és az egyetemi dolgozdk hozzaal-
lasan mulik, hiszen nekik kell felismernitk a
problémat és elinditaniuk a valtozasokat.

Hirczi Judit egyetemi hallgaté /
Széchenyi Istvdn Egyetem
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(Zoology, English, Botany) Forrds: http://commons.
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University_Oxford_Ohio.jpg

A legzoldebb irodak védjegye

Szerezzen jogot a Zold Iroda Minésitett Munkahely tanusitvdny haszndlatdra,
hogy iroddja egy alternativ kbrnyezetirdnyitdsi rendszer dltal hivatalosan is
megkiilonbéztethetd és kiemelhetd legyen.

Bovebb informacio: www.zoldiroda.hu, 1/473-2290, Halmavanszki Rita projektvezetd
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Eredeti otleteket dijaztak a Zold Iroda Napon

Minésitett, legzoldebb és legtdbbet zoldLilt iroddk szinesitették a 2013-as Zold Iroda Napot a Kinnarps-hdzban.
A j6 hangulatu rendezvény egyben szakmai férum és kidllitds is volt, ahol a ldtogaték megismerték a kornyezet-
és emberbardt irodai m(kdodés alapjait, majd felfrisstiltek az irodai masszdzs és egy csésze fair trade kavé vagy
gylimdlcslé hatdsdra, hazaindulds el6tt pedig energidt termeltek a bringaerému megtekerésével.

Tizendt évvel ezel6tt a Zold Iroda Program
kidolgozasakor a KOVET szakértéinek célja
az volt, hogy felhivjak a figyelmet az irodai
szolgaltatd szektor és az egyre szaporodd iro-
daépliletek kornyezetterhelésére. A program
nem az éplletre vagy az infrastruktdrara kon-
centrdl (természetesen nem tudja megkertlni
azokat), hanem az irodai munkavégzésre és a
munkatarsak viselkedésére. Célja a fenntart-
haté mukodés feltételrendszerének kidolgo-
zasa, az lUzemeltetési koltségek optimaliza-
lasa, a szervezet m(ikodésébdl fakadd karos
kornyezeti hatasok csokkentése, valamint a
munkatarsak kornyezettudatossaganak no-
velése, zOld csapat kialakitasa. Mara az irodai
munkavégzés soran egyfajta trend a zoldilés,
megkerilhetetlen a téma, és szerencsére mar
senkinek nem kell elmagyarazni, mi az a fenn-
tarthatdsag és miért hasznos a zold iroda. Az
energia- és viztakarékossag, a kdrnyezetbarat
papir haszndlata, a szelektiv hulladékgyjtés
mindennapi fogalomma, szamos irodaban
alapvetd elvarassa valt, mégis akadnak tovab-
bi fejlesztési lehetéségek.

A KOVET Z61d Iroda Programja az albbi teriile-
teket érinti:

Z6ld Iroda-menedzsment és -kommunikdcio
Azirodaépiilet

Irodai zold beszerzés

Beltéri levegémindség

Butorok, berendezések és ergondmia
Papirfelhasznélds

Irodaszerek

Informatikai és irodatechnikai eszkdzok
Energiafelhaszndlds

Vizfelhaszndlas

Takaritds

Utazas és kozlekedés

Etkezés azirodaban

Rendezvények és targyaldsok
Hulladékkezelés

Egészség és biztonsag az irodai munkavégzés soran
Térsadalmi feleldsségvallalds

A 2013-as Zold Iroda
Versenyben részt
vevd vallalatoknak
és  intézményeknek

2013 Zold Irodai

« 2013 Legzoldebb Iroddja nonprofit szervezet/intézmény kategdridban: Budapest
Févaros XI. keriilet Ujbudai Polgarmesteri Hivatal
« 2013 Legtobbet Zoldilt Irodaja kis iroda kategdriaban: Tchibo Budapest Kft.
« 2013 Legtobbet Zoldult Irodaja kozepes és nagy iroda kategériaban:
Mars Magyarorszag Kisallateledel Gyarto Kft.
« 2013 Legzodldebb Irodaja kozepes és nagy iroda kategoriaban: Unilever Magyarorszag Kft.
« Legnagyobb Hatdsu Z6ld Iroda Kampany: Budapest Bank Zrt.

A dijazottak szamara ajandékot ajanlott fel a Cityplant Novénydekoracié Kft.; az IMG
Solution Kft., a SoyPrint biotonerek forgalmazéja; az INEST Nonprofit Kft.; a Kantor
Tisztastechnika Bt., a HA-RA termékek forgalmazdja; a Malagrow Kft. és a Zold Gjsag.

hat hénapjuk volt arra, hogy kdrnyezet- és
emberbarat szempontok szerint alakitsak
at iroddjuk mikodését, noveljék a munka-
térsak kornyezettudatossagat, példat mu-
tassanak partnereiknek, beszallitdiknak. A
résztvevék a KOVET altal kidolgozott Z5ld
Iroda-szempontrendszer alapjan értékelték
iroddjukat, amelyet a szakérték helyszini
auditon ellenériztek. A zs(ri elnoke, Herner
Katalin, a KOVET kérnyezetvédelmi szak-
értéje elmondta, hogy a versengd irodai
csapatok idén tulléptek a szokdsos rutin-
megoldasokon és szamos eredeti Otlettel
rukkoltak elé. Volt olyan szervezet, amely
z0ld paparazzi kommandoét hirdetett, ahol

a munkatarsak a jé gyakorlatokrél kildhet-
tek be fényképeket. Masok ,Ne nyomtass
napot!” szerveztek, lizletkotSiket oktattak
a kornyezettudatos vezetés fortélyaira,
vagy éppen ,kukavizitek” sordn ellendriz-
ték, hogy jél mikodik-e az irodai szelektiv
hulladékgy(jtési rendszer. Olyan versenyz6
is akadt, aki ,Ki tud tobbet fogyni?” kam-
panyt hirdetett munkatéarsai korében a
Zold Iroda Verseny soran.

A gybzteseknek dr. Biczd Imre, a
Nemzeti Kornyezetlgyi Intézet féigazga-
téja, a rendezvény févédnoke adta at a
jol megérdemelt elismeréseket a VI. Zold
Iroda Napon. Idén el6szor a hazai dija-
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zottak tovabbjutnak
a KOVET Egyesiilet
altal koordinalt EGO
(European Green
Office, Network for
Green Office Standardization) projekt kere-
tein bellil megrendezett Eurépai Z6ld Iroda
Versenyre, ahol hat orszag zold irodai mé-
rik 0ssze teljesitményiiket. Az Gnnepélyes
dijatadd november 22-én lesz Briisszelben,
ahol a Helka Julkunen, a WWF Zold Iroda
program igazgatdja altal vezetett zsUrit
legjobban meggy6z6 irodak kapjak meg az
ket megilletd dijakat.

A KOVET idén hatodszor rendezte meg a
Zold Iroda Napot, amely kidllitas, szakmai

auropean green ollice

férum és egyben dij-
ataddis volt. A dijazott
szervezetek a délutani
kerekasztal-beszélge-
tés soran szamoltak
be arrél, mi mindent
tettek a kornyezet- és
emberbarat iroda kialakitasaért. A rendez-
vényen 25 kiallité mutatkozott be az iroda
zolditéséhez kapcsolhaté termékével vagy
szolgaltatasaval. A latogaték szakmai el6-
addsokat hallottak, tobbek kézott a kdrnye-
zetbarat irodai dokumentumkezelésrdl, a
nyomtatds optimalizalaséarol, a kornyezet-
barat tisztitészerekrél és takaritasi modok-
rél, a hulladékkezelési lehetségekrdl és az

NAP2013

okocimkékrdl. A résztvevék az elme frissi-
tése mellett kiprébaltak a népszerl irodai
masszazst, bioitalokat kostoltak, energiat
termeltek a bringaerémuvel, majd felfris-
stltek egy csésze fair trade kavéval vagy
tedval.

Irodaja zolditéséhez On is merithet Uj
Otleteket a www.zoldiroda.hu és a www.
eugreenofficeeu oldalrél, barangolhat a
Virtudlis Zold Irodahazban, felmérheti és
szamszerUsitheti kornyezeti teljesitményét
az Ellenérzé Lista és az Irodai Okolabnyom-
kalkuldtor segitségével, elolvashatja az
Eurdpai Z6ld Iroda Kézikonyvet, vagy szemé-
lyes konzultaciot kérhet a KOVET szakértéitél.

Halmavdnszki Rita / KOVET
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A legzoldebb irodak védjegye: Zold Iroda Minésités

A KOVET Magyar-
orszagon egyedulal-
6 moédon, fliggetlen
szakértéként biztosit
lehetéséget a Zold
Iroda Mindsitett
Munkahely tanusit-
vany haszndlatara a
legzo6ldebben muiko-
dé irodak szamara. A Z4ld Iroda Mindsit6é
Rendszer irodai tevékenységre alkalmaz-
haté kornyezetkézpontu iranyitasi rend-
szer, amely lehetévé teszi, hogy az anyag-
és energiatakarékossag, a fenntarthato
mUkodés szisztematikusan és ellendrzott
keretek kozott valdsuljon meg az irodai
munkavégzés minden szegmensében. A
klasszikus értelemben vett iranyitasi rend-
szerekhez képest azt a tobbletet nyujtja,
hogy a szervezet minden munkatarsa tud
azonosulni a benne foglaltakkal, értelmez-
ni tudja a kdrnyezeti felel6sség kérdését a
sajat munka- és hataskorére vonatkozoan,
s6t a rendszer kialakitasa ezt meg is kove-
teli. A programban részt vevék szembe-
stlnek az egyéni és a szervezeti fogyasztoi
dontések sulyaval, az iroddban megismert
kornyezetbarat megoldasokat és alterna-

MINOSITETT
MUNKAHELY

tivakat pedig kiterjeszthetik sajat haztar-
tasukra, maganéletiikre, igy alakul &t az Uj
,feladat” mindennapi rutinna.

ATetra Pak Magyarorszégajunius 5-iren-
dezvényen vette at a Z6ld Iroda Mindsitett
Munkahely tanusitvanyat. A cég a Kinnarps
Hungary Kft. és a MARS Magyarorszag
Ertékesit6é Bt. utan a harmadik olyan valla-
lat, amely sikeresen teljesiti a rendszer szi-
goru kovetelményeit és ezeknek megfele-
|6en szabalyozza irodai mikodését.

,Hat hdnap alatt szdmos vdltoztatdst
hajtottunk végre: kordabbi takaritdszereinket
kérnyezetbardt termékekkel helyettesitet-
tiik, minden vildgitdtestet energiatakaré-
kosra cseréltiink, bevezettiik az ujrahasz-
nositott papirt az iroddban, a nyomtatdkat
pedig kétoldalas és gazdasdgos nyomtatds-
ra dllitottuk dt” — mondta el Molnar Zita, a
Tetra Pak kommunikacios vezetdje.

Ujszerlii kezdeményezés volt, hogy
elinditottdk a csapvizet hasznaldé viz-
automatak beszerzését, amelyek forro és
szénsavas viz el6allitdsara is alkalmasak
- ezzel mind a vizforralékat, mind a pa-
lackozott vizet kiiktattak. A szelektiv hulla-
dékgyjtés mar korabban is gyakorlat volt,
erre belsé kommunikaciéval hivtak fel ujra

afigyelmet. Az ,egy ember — egy virdg” elv
alapjan megndvelték a ndvények szamat
az irodakban, a gyarban tUzemeld kantin
pedig sajat kis fliszerkertet alakitott ki, az
innen szdrmazé friss fliszernovényekkel
izesitik a helyben késziil6 ételeket.

A bevezetett intézkedések eredmé-

nyeképp a tisztitdszer-hasznalat 12%-kal,
a papirfelhasznalas egyharmadaval csok-
kent, csak az Uj vizautomatdk bevezeté-
sével pedig majdnem félmillié forintot ta-
karitanak meg évente a palackozott vizek
koltségéhez képest.
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Bejott a zold iroda a fiataloknak

A 2013-as egyetemi dlldsbérzék programjaihoz kapcsolédva a KOVET Egyestilet szakemberei 6t vidéki kampuszra
latogattak el a Greeneration roadshow keretében. A sikeres kampdny ujszer(i és kreativ eszkézdkkel népszerdisitette
a kérnyezettudatossdgot, a zold gondolkoddst a munkaerépiacon hamarosan megjelend fiatalok kérében.

Lassacskan  feln6
egy olyan gene-
racio, amelynek
életét és szellemi-
ségét szinte teljes
egészében az Uj
évezredbe |épés
élménye hatarozza meg. Tombol benniik az
alkot6 energia és az 8szinte tettvagy. Tele
vannak kérdésekkel és kételyekkel, mégis
megdonthetetlen magabiztossaggal vall-
jak: a J6vé az 6vék. Es ebben igazuk van. Az
6 gondolkodasmaédjuk fogja meghatarozni,
hogy milyen vélaszok szlletnek az olyan
globdlis problémakra, mint a tulnépesedés,
a tulfogyasztas vagy a kornyezetrombold
ipari fejl6dés. Mi lesz, mi legyen a valaszuk
az elkényelmesedett, elszemélytelene-
dett konzumkultarara? A KOVET Egyesiilet
Greeneration kampanyanak célja az volt,
hogy azok a pélyakezdé fiatalok, akik még
kevés ismerettel rendelkeznek a fenntart-
hatdsagrol és annak munkahelyi vonatko-
zasairél, megismerhessék a kornyezet- és
emberbarat irodak mikodését, és azzal az
elvarassal Iépjenek majd be elsé munkahe-
lyukre, hogy ott a napi munkavégzés a lehe-
t6 legfenntarthatobb keretek kozott folyjon.

S
U

greeneration

Az 6t dllomasbdl (Szeged, Gydr, Miskolc,
Pécs, Debrecen) all6 vandorkidllitas leg-
népszerlbb és leglatvanyosabb eleme a
Greeneration-kamion volt, amelynek rak-
tere a roadshow idejére zold mintairodava
alakult. Az egyetemi hallgatok itt elsé kéz-
bdl tajékozddhattak olyan globalis kdrnye-
zeti és tarsadalmi problémakrél, mint az
energiahatékonysag, a tulfogyasztas vagy
a méltanyos kereskedelem. A hagyoma-
nyos irodai berendezésekkel ellentétben a
mintairoddban minden irodaszer kdrnye-
zetbardt, minden eszkdz energia- és viz-
takarékos, a munkaallomasok kialakitasa
pedig ergonomikus volt.

A program hangsulyos részét alkotta a
kommunikacio, amely elsésorban a 18-25
év kozottiek korében népszerd virtualis
feluleteken, az interneten, valamint a ko-
z0sségi médidban zajlott, és szamos in-
teraktiv és edukacios elemet tartalmazott.
A kornyezetkiméld irodai eszk6zok és a jo
gyakorlatok bemutatdsa mellett szamito-
gépes applikaciok segitségével tébb mint
3000 didk szamolta ki sajat 6kolabnyomat,
vagy adott valaszt a szelektiv hulladék-
gyujtésrdl sz6lo6 jatékos kviz kérdéseire. A
kampény honlapjat (www.greeneration.

hu) és Facebook-oldalat nemcsak a didkok,
hanem a munkahelyi kbzosségek szamara
is hasznos informacidkkal, zold tippekkel
toltotték fel a KOVET szakértdi. Az irodai
okométer segitségével példaul azt is le-
mérhették, mennyire kornyezettudatos
a sajat munkahelyiik. Az alldsborzéken a
KOVET Egyesiilet szakemberei révid Zold
Iroda-képzést is tartottak, valamint kor-
nyezettudatos cégek vezetdivel szerveztek
kerekasztal-beszélgetést  kornyezetbarat
irodakrél és a vdllalatok tarsadalmi fele-
16sségvallalasarél. A roadshow allomasain
kozel 2000 kérdoivet toltottek ki a didkok,
akik kozott fédijként nagy értékd e-book-
olvasot sorsoltak ki. Aki lemaradt az esemé-
nyekrdl, a projekt szakmai tuddsanyagat
hamarosan letdltheti a kampany honlapja-
rél. A szakérdk a Zéld iroda fiataloknak: tren-
dek, tények, tandcsok c. kotetben foglaltak
0ssze a képzések anyagait és az azokhoz
kapcsolédo tanulményokat.

A KOVET Greeneration programja az
Uj Széchenyi Terv keretében, a KEOP-
6.1.0/B/11-2011-0090 pélyazat segitségével
valdsult meg.

Csizmadia Edit/ KOVET

OkoRulez - Program a jovéért

Egyre tobb jel utal arra, hogy nagy a baj a
bolygénkon. Soha nem latott viharok, arvi-
zek és aszalyok, mérgezett folydk és szeny-
nyezett levegd jelzi, hogy valami nagyon
elromlott. Gondok nem csak a természet-
ben mutatkoznak: a gazdasagban a biza-
lom hidnya, a névekvé munkanélkiiliség, a
tarsadalomban a gazdagok és a szegények
kozott mélyilé szakadék utal arra, hogy
nem jé uton haladunk. Nem tudjuk, meg-
akadalyozhaté-e a globalis katasztréfa, de
reméljik, még igen. Ehhez azonban meg
kellene valtoznunk, masképpen kellene te-
kintentink a minket korilvevd vilagra.

A KOVET uj projektjének az a célja, hogy
felhivja az emberek figyelmét a Foldet fe-
nyeget6é veszélyekre, és eszkozoket adjon
a keziikbe a problémak kezelésére. Az 6t
helyszinen kilonb6zé téméakban, de ha-
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sonlé keretek kozott kapnak izelitét az ér-
dekléddk a fenntarthatésag kilonbozé as-
pektusairél. Gyérben (szeptember 19-20.)
az Okoldgiai ldbnyom kérdését jarjak koril
a szakérték, Keszthelyen (oktéber 3-4.) az
Uj kozgazdasagtanrol, a biondmiardl esik
sz06, Zalaegerszegen (oktober 10-11.) a glo-
balis rendszervalsagrdl folyik eszmecsere,
Kaposvaron (november 7-8) a Valéban
Felelés Vallalat-modell lesz a téma, Pécsett
(november 21-22.) pedig mindezekbdl hall-
hatnak 6sszefoglaldt a hallgatdk. Az el6ada-
sokat kerekasztal-beszélgetések kovetik he-
lyi vallalkozok, civilek, tuddsok és politikusok
részvételével. A KOVET programja ugyanis
azon a megfontolason alapszik, hogy a helyi
problémakat a helyi emberek, vallalkozésok
ismerik a legjobban és a megoldéasokat is
csak veliik kozosen érdemes megalkotni.

A résztvevok mindkét napon workshop-
okon mélyithetik el a témdaban szerzett tu-
dasukat.

A projekt a leend6 vallalkozdkat kivan-
ja megszélitani és egy asztalhoz Ultetni a
jelen vallalkozoival, gazdasagi szakembe-
reivel, dontéshozodival és az érintetteket
képviseld szervezetek vezetdivel. A prog-
ram egy tobb fordulébdl allé verseny kere-
tében vonja be az egyetemista korosztalyt.
A csapatoknak egy olyan vallalkozés lzleti
tervét kell megalkotniuk, amely a fenntart-
hatdsdg elveinek figyelembevételével n6-
veli a régié gazdasagi erejét és csokkenti az
dkolégiai labnyomat. A KOVET azt tervezi,
hogy a gy6ztes csapatnak egy vallalat be-
vonasaval/tdmogatasaval esélyt ad elkép-
zelése megvaldsitasara.

Bogndr Kdroly / KOVET
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Uj elnékséget valasztott a kozgyiilés

2013. mdjus 9-i éves rendes kozqgylilésén a KOVET szinte teljes elnéksége kicserélédétt.
A kbzgylilésen megjelent tagok elfogadtdk az egyesiilet 2012-es szamviteli és szakmai beszdmoldjat,
valamint a 2013-as pénztigyi és szakmai tervét.

A KOVET Egyesiilet Uj elnéke a KOVET 1995-
0s szlletésénél is ,babaskodd”, 2011-ben a
fenntarthatésag érdekében kifejtett erd-
feszitéseiért Dr. Georg Winter-életmdijjal
kitlntetett Kerekes Sdndor professzor
lett. Kerekes Sandor 1971 6ta a Budapesti
Corvinus Egyetem (illetve jogel6dje) al-
kalmazottja, 2000 6ta az altala alapitott
Koérnyezettudomanyi Intézet igazgatdja,
1994-1997 és 2002—-2006 koz6tt a gazdalko-
dastudomanyi kar dékanja, 2008—-2011 ko-
z0tt pedig a BCE tudoményos
és oktatasi rektorhelyettese.
Szamos generaciét oktatott,
tanitott meg a kornyezet-
tudatos, felelés gondolko-
dasra, cselekvésre. Kerekes
professzor a kezdetek ota
rendszeres el6addja a KOVET-
rendezvényeknek, ezen tul-
menden a szervezet szellemi
mentoranak és partfogojanak
is tekinti.

Az uj elnokség tovabbi

tagjai:

Gulyds Emese, a Tudatos
Vasarlék Egyeslletének tars-
alapitd elndkhelyettese. A tu-
datos fogyasztas a fenntart-
hatdésag egyik fontos eleme,
ennek elmélyilt megérteté-
sében, valamint civil tapasz-
talatai okan jatszhat fontos szerepet az el-
nokség tagjaként.

Horvdth Tamds, az Alcoa-Kofém Kft.
Ugyvezetbje, EBK- és HR-igazgatdja.
Horvath Tamas jelentds ipari tapasztalattal
rendelkezik, ezen belil a kdrnyezetvédelmi
szakma ismert és elismert embere. TObb
szakmai szervezet tagja, tisztségviseléje (pl.
MTESZ, OHE), jél ismeri a szakmai egyesi-
letek mUkodését, fejlesztési lehetéségeit.
Kulcsembere volt a 2009-es sikeres KOVET—

MTESZ k6z6s konferencidnak. Hosszu évek
6ta aktiv tag, aki épit6é kritikdival eddig
is sokat segitette az egyestleti munkat.
Nagyvallalati tapasztalata, vezet6i szemlé-
lete szlikséges a stratégiai iranyitasban.
Németh Judit, az mtd Tanacsado Kft. tu-
lajdonos-ligyvezetdje, HR- és CSR-szakérto.
Az esélyegyenl6ség, a munkahelyi sokszi-
nlség témaiban rendelkezik a legnagyobb
tapasztalattal, ezeket a teriileteket megje-
lenitve erésitheti a KOVET munkajat.

Salamon Jdnos, a MagNet Magyar
K6z0sségi Bank vezérigazgatdja. Salamon
Janos az elsé magyar k6z6sségi bank veze-
t6je, egy olyan vallalaté, amely Uj alapokra
kivanja helyezni a banki mdkddést: a pén-
ziiket a hitelintézetre bizé Ugyfeleknek
sokkal nagyobb ralatast, beleszélast enged
a banki tigyekbe, mint barmely masik ver-
senytdrsa a piacon. A MagNet a Valéban
Felelés Vallalat dij tulajdonosa (2011).
Salamon Janos a jo ligyek, a fenntarthaté-

sag elkotelezett hive, a MagNet kozdsségi
bankka alakitdsanak egyik motorja.

Schmidt Andrds, a Skanska Property
Hungary Kft. Sustainability and Property
Managere (fenntarthatésagi és ingatlan-
lizemeltetési vezet6je). Schmidt Andras a
kornyezettudatos épuletlizemeltetés egyik
legkivaldbb hazai szakértdje, a fenntartha-
t6sag elkotelezett hive. (A Skanska Property
Hungary Kft. az idén elnyerte a Valdban
Felels Vallalat elismerést a CSR Piac 2013
rendezvényen.)

Soltész Tiberius, a
Kinnarps Hungary Kft. tgy-
vezetd igazgatdja. Az elmult
években a Kinnarps kiemel-
kedé partnere volt a KOVET-
nek elsésorban a rendezvé-
nyek lebonyolitdsaban, de
emellett szakmai sikon és a
fenntarthatésag iranti elko-
telezettségben is. A Kinnarps
véllalati kultdrdja — a svéd
kdrnyezettudatossdag — pél-
daértékli  Magyarorszagon
is. A cég elséként nyerte el a
Z0ld Iroda Minésitést, ezzel is
jo példaval jarva elol.

Téth Gergely, a KOVET
fétitkara, a Pannon Egyetem
Georgikon Karanak docen-
se, a KOVET alapitdja, hosszu
ideig lgyvezetdje. Toth Gergely a folyto-
nossagot képviseli az elndkségben, hiszen
6 az el6z6 testiiletnek is tagja volt.

A kozgytilés elfogadta az egyesiilet 2012-
es szamviteli és szakmai beszamoloéjat, vala-
mint a 2013-as pénzligyi és szakmai tervét,
és megszavazta a 2013-as évre vonatkozd
tagdijat is. A tagoknak elézetesen kikiildott
Eves jelentés és KdzhasznUsagi jelentés a
www.kovet.hu honlapon is olvashaté.

Csizmadia Edit/KOVET

RPiaC

Az ev legnagyobb CSR rendezvénye

N

A www.csrpiac.hu oldalunk adatbazisaban
mar elérheték az idei CSR Piacon kiallité cégek
példamutatd CSR-intézkedései.
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18. évfolyam 2. szam (56)

Sokszinu és csaladbarat szervezetek

Az mtd Tandcsaddi K6z6sség mdjus 30-dn mutatta be 2012-es sokszintiségi benchmark-kutatdsdnak eredményeit
a lll. Esélykonferencia keretében, amelynek fékuszdban a csalddbardt munkahelyek kialakitdsa és
a munka-magdnélet egyensulydt tdmogatd konkrét intézkedések dlltak.

A kutatdsi adatok alapjan
a legjobb gyakorlatokat
felmutatd, a munkahelyi
esélyegyenléség  megte-
remtésében élen jaro valla-
latok a konferencia végén
a Sokszinl és Csaladbarat
Szervezet top 10 elismerésben részesultek.
A rangos esemény elsédleges célja a mind-
két nem és minden generacié szamara
csaladbaratnak mondhaté foglalkoztatasi
gyakorlatok bemutatasa volt. A felmérés
eredményével ra kivantak vilagitani arra is,
milyen Uzleti elényokkel jar az esélyegyen-
I6ségi intézkedések alkalmazasa a szerve-
zet egészére nézve.

Tardos Katalin, a benchmark-kutatas
szakmai vezetbje elmondta, a kutatasbol
egyértelmden kiderilt, hogy a sokszin(G-
séggel egyre tobb vdéllalat stratégiai szinten
is foglalkozik, és a 2010-es kutatds eredmé-
nyeihez képest nétt az atlagos sokszind-
ségi index. ,A cégek els6 szamu inditéka a
sokszindiségi politika megteremtésében de-
mogrdfiai okokra vezethet6 vissza (minden

korcsoport reprezentdlt, sok kisgyermekes
dolgozik a cégnél), de tovdbbi fontos indi-
ték a tehetséges munkavdllalok megtartd-
sa, az etikus magatartds, valamint hogy a
szervezeti kultdra része a diverzitds. Biztato
jel, hogy az elmult két évben kismértékben
nétt a hdtrdnyos helyzet(i foglalkoztatott
csoportok dtlagos szdma és az esélyegyen-
16ségi politika intézményestiltsége a kérdé-
ivet kitolté cégek korében. Mig 2008-2010
kozott stagndlt a munkadltatdk — sokszindségi
index alapjdn szdmitott — esélyegyenl6ségi
és sokszinliségi teljesitménye, 2010-2012 ko-
z0tt kismértékben, de javult” - O0sszegezte
a kutatas eredményeit Tardos Katalin, az
MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont
Szocioldgiai Intézetének kutatdja, az mtd
Tanacsadoéi K6zosség szakmai vezetdje.

A konferencia dijatad6 galaval zarult,
amelynek sordn a Sokszinl és Csalddbarat
Szervezet top 10 dijjal ismerték el az esély-
egyenldség és csaladbarat vallalati intéz-
kedések terén kimagaslo teljesitményt
nyujto vallalatokat. A nyertesek az atlaghoz
képest tobb hatranyos helyzetl csoport-

bol érkezé munkavdllalot foglalkoztattak,
tobb esélyegyenléségi és sokszinlségi
politika intézményesilt, és az atlagnal jo-
val tobb HR-eszkdzzel és -szolgaltatassal,
juttatdssal tamogattdk ezt a folyamatot. A
nyertes vallalatok: Citibank Magyarorszag,
Hewlett-Packard Magyarorszag Kft., Jabil
Circuit Magyarorszag Kft., K&H Bank Zrt.,
Magyar Telekom Nyrt., Nestlé Hungaria
Kft., Nyirségviz Zrt.,, Provident Pénziigyi
Zrt., Unilever Magyarorszag Kft.

Ujitdss a korabbi évek gyakorlatdhoz
képest, hogy idén elészor Sokszinl és
Csaladbarat Szervezet top 10 KKV kilon-
dijban részesitettek egy kisvallalatot a
nagyvallalatok mellett. A dijat a Rati Kft.
ligyvezetdje vette at. Ezzel a kiilondijjal a
kis- és kozépvallalati szektor szerepl6inek
felel6sségét kivanjak hangsulyozni a dij
alapitdi, ramutatva arra, hogy vallalatmé-
rettdl fliggetlenil van értelme a tudatosan
felépitett, sokszinl és csaladbarat szerve-
zetté valasra torekedni.

Tovabbi informacio:
www.mtdtanacsado.hu

Csanyikvolgyben jartunk

A majus 23-i céglatogatas résztvevéi meg-
tudtak, hogyan gyart injekcios termékeket
kodrnyezettudatosan a Sanofi magyarorsza-
gi véllalatainak Csanyikvolgyi Gyaregysége
a Bukki Nemzeti Park kapujaban. A ven-
dégek valaszt kaptak arra, hogyan tud-
ja egy gyarté vallalat évrél évre javitani
kornyezeti teljesitményét a szigoroddé
hatarértékek mellett, mennyi energia ta-
karithaté meg a belsé auditok és az inno-
vaciés Otletek alapjan; valamint megis-
merték a 2012-es Ablakon Bedobott Pénz
Program ,Legnagyobb magasan csiingé
gylimolcsét”, a CSIP-et, vagyis a Sanofi
Csanyikvolgyi Innovaciés Programjat és a
telephely biomonitoring-rendszerét.

A gyaregység bemutatdsa soran a hall-
gatdsdg megtudott néhany érdekességet a
véllalat miikodésérdl, példaul hogy a telep-
helyen 1986-ban kezd6dott a gyartds, ami
1991-t6l Sanofi-keretek kdzott zajlik. Mintegy
530f6t foglalkoztatnak, féleg a kornyékrol, és
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a beszélliték kivalasztasanal is fontos szem-
pont a térség munkahelyeinek megérzése.
Evente kb. 80 millié végsterilezett ampullat
gyartanak, amelynek f6 felvevépiaca a keleti
térség, elsésorban Oroszorszag. Emellett évi
115 milli6 fecskend6 készil a tisztatérben el-
sésorban a nyugati piacra.

A termelésben az energia- és a vizfel-
hasznalas a legjelentésebb kornyezeti
tényez6. Erdekesség, hogy a vallalati sza-
balyozas sok esetben szigorubb, mint a
jogszabdly altal el6irt hatarérték, ezért a
kornyezetvédelmi csapat és a gydrtasban
dolgozé szakemberek 2002 6ta szamos
fejlesztést valositottak meg a kornyezeti
teljesitmény javitasa érdekében. Ezek leg-
nagyobb részét a munkatarsak otletei alap-
jan. Az ABP-n inditott intézkedések jelent6s
része ilyen dolgozéi 6tletként indult. A dija-
zott intézkedés a gyartas alapjaul szolgalo
tisztitott viz el6allitasi folyamat reverz oz-
mézis rendszerld modernizalasa volt. A fej-

lesztéssel éves szinten 43 m? sdsavat, 8 m®
natrium-hidroxidot és 20 ezer m?® ivévizet
takaritanak meg. Hosszu tavu gondolko-
désra van sziikség a vallalat és a telephely
vezetdségének részérdl, hiszen a dijnyertes
beruhdzas megtériilése tizenot év, amely
még a felelésen mikédé cégek kozott is
ritkasagnak szamit.

A céglatogatas soranavendégekaterme-
Iés teljes folyamatat lathattak a kdrnyezet-
védelmi fejlesztések mentén. Kiss Kornélia,
a Csanyikvolgyi Gyédregység HSE-vezetdje
és elkotelezett kollégai, dr. Vereczkey Szarka
Gyorgyi, Varfalvi Zsolt, Csuhai Tibor a hely-
szinen mutattak meg, hogyan gazdalkod-
nak kérnyezettudatosan a Sanofindl. A beja-
rasra szant id6 mar letelt, de annyi izgalmas
kérdés és néznival6 akadt a gydrban, hogy a
résztvevok szivesen maradtak volna a kdvet-
kezd muszak végéig is. Koszonjik a kalauzo-
last a sanofis kollégaknak!

Halmavdnszki Rita / KOVET



Lépések...

... a fenntarthatésag felé

€

Adieu, A, B, C!

Lényegesség, az érintettek bevondsa, kapcsolédds a fenntarthatdsdghoz, teljesség, egyensuly,
osszehasonlithatdsdg, pontossdg, idészer(iség, egyértelmliség és megbizhatdsdg. Alapelvek, amelyek nagyban
hatottak arra, hogy az elmult évtizedekben jelentés mértékben megnétt a tdrsadalmi, fenntarthatdsdgi jelentések
szdma, de ami ennél is fontosabb, szignifikdnsan javult a jelentések szinvonala is.

A Global Reporting Initiative (GRI) 1997-ben
indult azzal a céllal, hogy irdnymutatéssal és
megfelelé tdmogatassal altaldnos gyakorlatta
tegye a vdllalatok fenntarthat6sagi teljesitmé-

nyérél sz6lé beszamolodk készitését. A 2000-

ben kdzzétett Utmutaté legujabb generacidja

(GRI G4) idén majus 22-én latott napvilagot

egy majdnem kétéves fejlesztési folyamat

eredményeként. A valtozas sokakat érint, hi-

szen mara tobb mint 11 000

véllalat haszndlja a GRI utmu-

tatojat jelentése elkészitésekor.

Sokan részt is vettlink az
egyeztetési  folyamatokban,
kifejezhettiik véleményiinket,

a G4 azonban fog még fejto-

rést okozni, legalabbis idét kell

szannunk a valtozdsok megér-
tésére. Csak néhény ezekbdl:

+ Alényegesség elve kiemel-
kedik a tobbi kozil, az uj
alkalmazasi kézikdnyvben
részletesen leirjdk a Ié-
nyeges informaciok kiva-
lasztasanak folyamatat. A
jelentésird viszonylag sza-
badon meghatarozhatja,
mit tart relevans informacionak, de rész-
letesen indokolnia kell dontését - az ezt
az adatot tudtam konnyen el6kapni”
vagy a ,hasamra csaptam” érvek tobbé
nem alljak meg a helylket.

+ Azindikatorok szdma a G3.1-ben meglé-
v8 79-r6l 150-re n6 - cserébe egyértel-
mU jeloléseket kapunk, hogy az adott
indikator mely altaldnosan elfogadott
globalis sztenderddel (pl. OECD, UN
Global Compact, ILO) kapcsolja 6ssze a
GRI-t. Némi segitség ez, hogy eligazod-
junk a szabvanyok erdejében.

- Az indikatorstruktura legjelentésebb
valtozasat a jelentés keretének kib6-
vitése okozza. Az értéklancszemlélet
alapjan most mar nem csak lehetdség
a beszalliték tevékenységérdl vald be-
szamolds: minden témakorben kulon
indikdtorok vonatkoznak az 6 tevékeny-
ségiikre. Hogy hanyadik lépésig kell ko-
vetni a hatdsokat az értéklancban? A cég
ezt is maga hatdrozza meg, de csak nyilt,
dokumentalt folyamatban, az alapelvek

.

- leginkabb a lényegesség és a teljesség
- figyelembevételével.

A vezetési szemlélettel kapcsolatos
adatkozléseknek is tobb helyen és min-
den lényeges szempontnal meg kell
jelennilik - kifejezve a vezetés elkote-
lezettségét, és keretet adva az adott
szempontnal kozolt adatok, indikatorok
értelmezésének.

A GRl eln6ke, Herman Mulder kongat az tj Gtmutatd érkezése alkalmdbdl

Az atlathatésag és elszamoltathatésag
az igazgatosag munkajanak, teljesit-
ményének és teljes kompenzacids cso-
magjanak a jelentését is megkoveteli, a
GRI logikdja alapjan azért, hogy a fenn-
tarthatésag valdban a legfelsé vezetési
szinten is megjelenjen szempontként.
Megszlinnek a jelentéstételi szintek. Bar
az A, B és C bet(ik a jelentés technikaja-
ra, mélységére utaltak, sokan azt hitték,
a vallalat fenntarthatésagi teljesitményét
mérik. Mostantol vagy a G4 utmutatdnak
megfeleléen (,in accordance with G4")
jelentlink, vagy nem, de mar alapszinten
is konkrétan meghatdrozzak, mely indika-
torokat kell bemutatnunk - nincs szabad
vélasztas, mint a régi C szint esetében.
Nemcsak a betlk, a kiilsé hitelesitést
jelolé pluszjel is eltlnik a jelentések-
ré6l. Nem elég immar egy-két adatot
szUuroprébaszerlen auditéltatni, a GRI-
indexben kell minden indikator eseté-
ben kulon-kilon jeldini, ha kilsé fél el-
lendrizte az adat hitelességét.

Hogy mi a GRI célja az Uj utmutatéval?
El6szor is, azoknak, akik versenyben vannak,
fejlédniiik-fejleszteniiik kell.! Ahhoz, hogy
megdrizzék vezetd helyliket a jelentéstételi
Utmutatasok piacén, folyamatosan struktural-
tabba, jobban definidlttd és megbizhatébba
kell tennitik a rendszert. Ennek persze éra van:
a G4 hosszabb, és valljuk be, bonyolultabb a
G3.1-nél. Madsodszor fontos az is, hogy a keret-
rendszer mas meglévé globalis
szabvéanyokhoz is kapcsoldd-
jon, lehetdleg ugy, hogy a fel-
hasznaldk is kézzelfoghatdéan
érzékeljék: ebben valédi el6-
relépés tortént az eddigiekhez
képest. Véglil, de féként az volt
a cél, hogy javuljon az utmuta-
té alapjan elkészitett jelenté-
sek mindsége: tikrozzék a fel-
s6 vezetés elkotelezettségét,
valéban a lényeges dolgokrol
szbljanak, Osszehasonlithaté
adatokat, informacidkat be-
mutatva, valos képet nyujtva a
véllalat nem pénzlgyi teljesit-
ményérdl.

Afejlesztésifolyamat kozben
volt még szé felhasznaldbaratsagrol, integralt
jelentések készitéséhez nyujtott segitségrdl is;
az majd a G4 alkalmazasa soran derdl ki, hogy
ezekben hozhat-e el6relépést az Uj jelentési
rendszer. A kritikusok e tekintetben nem jésol-
nak sok jot, de ne szaladjunk a dolgok elébe.
A keret kész, hogy hogyan és milyen tartalom-
mal telik meg, az a jelentések irdin mulik.

Dr. Gyéri Zsuzsanna / KOVET

Forrasok:

www.globalreporting.org

Ralph Thurm (2013): GRI G4: A Gateway to Meaningful
Sustainability Reporting?, junius 11., http://www.csrwire.
com/blog/posts/883-gri-g4-a-gateway-to-meaningful-
sustainability-reporting

http://www.salterbaxter.com/the-five-things-you-really-
need-to-know-about-gri-g4/

The G4 blog, http://theg4blog.wordpress.com/

CSR Akadémia (2013): Az Uj generacié: GRI G4 szakmai
workshop, junius 11.

http://www.salterbaxter.com/the-five-things-you-really-
need-to-know-about-gri-g4/

Jegyzet:

1 Er6sodik az International Integrated  Reporting
Committee (IIRC), a Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), de a Global Initiative for Sustainability
Reporting (GISR) is.
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CSR-trendek 2013-ban - mit mondanak

Blogok alapjan leirni a CSR 2013-as trend-
jeit talan furcsanak tinhet egy olyan or-
szagban, ahol a CSR-bloggerek lathatéan
elfaradtak — egy-két kivételtél eltekintve
minimum egy éve nem irtak Uj bejegyzést.
Nem kdrhoztatom &ket, blogot irni komoly
feladat, id6- és energiaigényes, én is felad-
tam par honap viszonylagos aktivitas utan.
Egyes kilfoldi szakérték azonban id6-
rél idére megosztjak vellink gondolatai-
kat. 2013 elejétdl példaul tobben véazoltak,
melyek a CSR jellemzd trendjei 2013-ban.
Ezeket a véleményeket, varakozasokat
gyurtam Ossze sajat meglatadsaimmal.

Répa és bot

A globalizacié és a vele egydtt jaro liberali-
z4cio jegyében a CSR-ben sokdig alapvetd
fogalom volt az onkéntesség. Egy pénz-
Ugyi és bizalmi valsag kdézepén azonban
tulsagosan puha eszkoznek tlint, hogy
megdicsérik azokat, akik hajlandodk a jogi
eléirasokon tulmutaté felelésséget vallalni
(vagy éppen betartjdk a jogszabalyokat).
Arrél nem is beszélve, hogy ezek a valla-
latok gyakran keriltek versenyhatranyba
az etikatlanabb versenytéarsakkal szemben
a piaci elégtelenségek miatt. (Egy példa
lehet erre, amikor a fogyasztoék nem tajé-
kozédnak a cégek felel6sségvallalasardl,
ehelyett csupan vagy féként az ar alap-
jan hozzadk meg vasarloi dontéseiket.) Mit
tehet a szabalyozé, hogy kiigazitsa a piac
kudarcait? Szabdlyoz. Az EU 2011 6ta egy-
re komolyabb lépéseket tesz a vallalatok
,jO Utra terelése” érdekében, legutébb
idén aprilisban fogadtak el egy javaslatot,
amely szerint 2017-t6l egy bizonyos mére-
ten felili véllalatoknak kotelezé lesz nem
pénzigyi teljesitménytkrél is beszamolni
az éves jelentésiikben. Szintén az egységes
piaci intézkedéscsomag részeként minden
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a bloggerek?

EU-tagorszagnak meg kell fogalmaznia sa-
jat nemzeti CSR-stratégiajat. Az dnszaba-
lyozds, az dnkéntes véllalasok jelentésége
nem csokken, ugyanakkor a kormanyok
Ujra keziikbe veszik a gyeplét, nemcsak di-
csérnek, fegyelmeznek is.

Civil-vallalati egylittm(ikodés

Kozos értékteremtés (CSV), CSR 2.0, tar-
sadalmi innovacié vagy kollaborativ val-
lalkozds, barhogyan is nevezzik, a lIényeg
ugyanaz: a piacok telitettek, a fogyasztas
csokken, ugyanakkor léteznek eddig ki
nem elégitett piaci igények, fogyasztoi
csoportok, amelyek eléréséhez Uj Uzleti
modellek kidolgozasdra van sziikség. A
CSR az érintettek érdekeinek, igényeinek
figyelembevételérél szoél, ezeket pedig a
problémakhoz kozelebb [évé civilek job-
ban ismerik, mint a vallalatok. Ha a vallalat
ezt felismeri, természetes, hogy egyutt-
mukodést alakit ki a civilekkel, akiknek
szintén gylimolcs6z6 lehet egy ilyen kap-
csolat. Az Uj modellek k6zos kidolgozasa
|étkérdés, a jaték nem babra megy: tobbé
nem a vallalati nyereség egy bizonyos - al-
taldban jelentéktelen — szazalékat koltjuk
CSR-re. A vallalati nyereség jelentds része
figg attdl, képesek vagyunk-e masho-
gyan latni a vallalat feladatat, funkcidjat,
felelésségét.

A CSR helye

Gyakran vadoljak azzal a CSR-ért felel6s
szakembereket, legyenek bar kutatdk, ta-
nacsadok vagy vdllalati emberek, hogy
minden véllalati tevékenységbe bele akar-
nak szolni: HR-be, munkajogba, kdrnyezeti
iranyitdsba, marketingbe, K+F-be, terme-
Iésbe, még a pénziigyekbe, s6t a legfébb
vezetésbe is. Nos, akdrmennyire f4j is, iga-
zunk van - akkor is, ha ezt a hozzaallast
én CSR-imperializmusnak nevezem, amely
nem tlnik ugyan pozitiv fogalomnak, vi-
szont jOl jelzi, hogy a CSR nem valamiféle
elszigetelt jelenség a cégen belil, hanem
a teljes véllalati mikodést athatd szemlé-
let. Ha jol dolgozunk, a nem tul tavoli j6-
vében felszamoljuk a sajat funkciénkat (na
jo, majd Ujradefinidljuk azt): a CSR minden
alkalmazott és vezeté munkakari felelssé-

ge lesz, éppoly magatdl értet6dé és elfoga-
dott része a vallalati mikodésnek, mint az,
hogy nem mkdodhetiink veszteségesen. A
fenntarthatésag kozos tgyiink, mindenki
elkotelezettségére és Gtleteire sziikség van
a jelenlegi helyzetbél kivezet6 utak felfe-
dezéséhez, megtaldldsahoz.

Jelentésiras, kommunikacio
az érintettekkel

A bloggerek a jelentésekkel kapcsolatban

fontos és egymasnak latszoélag ellentmon-

dé megallapitasokat tesznek. Tobb blog ir

a GRI meguijitasardl — errdl sz616 cikkiink a

17. oldalon olvashato.

« A jelentések mindsége, 6sszehasonlit-
hatdsaga és atlathatésaga javulni fog. A
jelentés megirdsa mar kordntsem szaba-
don vdlasztott gyakorlat: az érintettek
bevonasa és a teljesség, a kiegyensu-
lyozott, redlis kép bemutatdsa lassan
alapveté kovetelmény. Igen, a negativu-
mokat is kommunikalni kell - inkdbb mi
tegylik meg, mint masok.

« Noni fog az integralt jelentések szama,
hiszen a cégek belatjak: a CSR nem k-
I6nall6 tevékenység, hanem a teljes val-
lalati mGkodést at kell hatnia.

« Ugyanakkor az érintettekkel folytatott
kommunikaciénak ma mar kordntsem
az évente egyszer kiadott tarsadalmi
jelentés az egyetlen vagy akar a legfon-
tosabb eszkdze. A parbeszédnek és az
informacidaramlasnak valés idejlinek
és kétiranyunak kell lennie: nem csak a
szakérték blogolnak tehat, vallalatok,
Facebookra, blogra fel!

Dr. Gyéri Zsuzsanna / KOVET

Forrasok:

Paul Klein, Forbes The CSR Blog, http://www.forbes.com/
sites/csr/2013/01/07/ten-ways-to-make-a-bigger-
difference-in-2013/

Crane and Matten Blog, http://craneandmatten.blogspot.
fr/2013/01/the-top-5-csr-trends-for-2013.html

Give what you're good at blog,
http://givewhatyouregoodatblog.wordpress.
com/2013/03/27/top-10-csr-issues-and-trends-for-2013/

Tania Ellis, Blog CSR, http://www.taniaellis.com/blog/the-

four-csr-megatrends-for-2013/
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Zoldtetoépités

Oszténzés Eurépaban és Magyarorszagon

Hazdnkban igen kevés példdt taldlni arra, hogy a dontéshozé szervek bdrmilyen formdban is tdmogatndk a
z0ldtetSk épitését. Mintegy tdmpontként a német 6sztdnzési rendszert példdul véve, fel lehet vdzolni azokat a
lehetBségeket, amelyek elésegithetik a hazai zoldtetéépités fejlédését.

A tamogatasi rendszer és fébb tipusai

Szamos kulfoldi orszagban kidolgoztak mar
olyan tdmogatasi/6sztonzési rendszert,
amellyel a zoldtet6épitések szamanak no-
vekedését kivanjak eldsegiteni. Legtobb
esetben az ,Otletek” a z6ldtetdépités haza-
jabodl, Németorszagbdl szarmaznak, tobb
mint 30 éves tapasztalattal aldtdmasztva.
Tobb orszagban ltaldnossa valtak olyan
szabvanyok, amelyek keretében eldirjak,
hogy bizonyos foku vagy szazaléku lejtési
szint alatti lapos tet6kre kotelezé névény-
zetet telepiteni. Németorszagban ez az ér-
ték 3%-nal, mig példaul Koppenhagaban
30°-ndl kisebb lejtési tetére vonatkozik.
(Ansel-Appl [2012]) Annak érdekében,
hogy ez a szabdlyozas ne tlinjon szigoru-
nak, kiilonféle, feltételhez kotott pénzigyi
tamogatasokat is nydjtanak. Mivel a tamo-
gatads lehetésége a telepiilések kezében
van, igy annak alkalmazott strukturdja igen
szertedgazod, de altalanossagban négy f6
tipus koré csoportosulnak (Lawlor et al.

[2006]):

- kozvetlen anyagi hozzdjarulds (anyagi
hozzdjarulds, kedvezményes bankkol-
cson),

+ kozvetett anyagi tamogatas (ado- és dij-
kedvezmény),

. diktatérikus szabalyozés (kotelezd jog-
szabalyi el8irasok),

+ népszerlsitd munka, ismeretterjesztés,
public relations.

Vannak olyan vérosok, ahol fix 6sszegu
tdmogatast lehet igényelni, mig masok a
beruhazasi, illetve az anyagkoltségek bi-
zonyos szazalékat fedezik. A tamogatasok
feltételeit a mindségi kritériumok jelentik,
amelyekkel biztositani tudjak, hogy a z6ld-
teték maximalisan kifejthessék kornyezeti
hatdsukat.

A tamogatasi rendszer eurdpai
alkalmazasanak gyakorlata

Németorszdg a zoldtetéépités Bshazdja,
igy fontos szerepe van az 9sztonzési/tamo-

gatasi rendszer kidolgozdsaban. Csaknem
50 német véros nyujt valamilyen pénz-
Ugyi tdmogatast zoldteték épitéséhez, és
mintegy harmaduk integrélta a z6ldtet6t
szabdlyozasi rendszerébe. A f6 iranyelve-
ket a Német Szdvetségi Epitési Szabalyzat
(German Federal Building Code 9. §) tartal-
mazza, melyet széles kdrben hasznalnak a
német varosok.

Disseldorfban a tdmogatasi program
mintegy 730 000 m*-nyi zéldteté megépi-
tését eredményezte, ami részben a 2010
6ta meglévé 50%-o0s csatornadij-kedvez-
ménynek is kdszonhetd.

Stuttgart a megkozelitéleg 2 millid
m2-nyi zoldtetével a vildg egyik vezetd
zoldtet6épitdé varosanak szamit. Mar 1986
6ta mlkodteti pénziigyi tdmogatast nyuj-
t6 programjat és a 12°-ot nem meghalado
lejtészogl tetékre vonatkozé irdnyelveit.
A tdmogatasi program keretében a varos
a beruhazasi koltségek felét allja, de ma-
ximum 17,9 eurét négyzetméterenként.
A zoldteték ardnyat tovabb ndveli, hogy
a szovetségi természetvédelmi torvény
(Federal Nature Conservation Act 8. §) ér-
telmében 1993 6ta minden Uj épitési épu-
letre zOldtet6é keril, igy ellensilyozva az
épitésre felhasznalt teriletet.

Az elmult években Koppenhdga a leg-
jobb példa arra, hogyan lehet zéldfelilete-
ket telepiteni a varosba. A varosi klimaterv
keretében célul tizték ki 325 000 m2-nyi
zoldfelllet létrehozasat 2015-re. A véros
legfébb terve: integrdlni a zoldtetdket a
varosi fejlesztési tervekbe. (Vestvik [2012])

A hazai szabalyozasi rendszer

A hazai szabalyozasi keretet a zoldteték
épitésére vonatkozdan a 253/1997. (XII. 20.)
Korm. rendelet, az orszagos telepiilésren-
dezési és épitési kdvetelmények, mas né-
ven az OTEK, valamint az Onkormanyzati
és Teleplilésfejlesztési Minisztérium (OTM)
rendelete és az épitett kornyezet atalakita-
sarél és védelmérdl sz6l6 1997. évi LXXVIILL
torvény zoldtetékre vonatkozé része adja.

Az OTEK a zoldtetékkel kivalthatd zold-
felllet-szamitast lehetévé tevd zoldtets-
Osztonzési jogszabaly, mely a zoldfell-
let-szazalékok kivaltasanak szabdlyaval
paradox moédon tadmogat. Lehetéséget
biztosit arra, hogy a kotelezé zoldfellleti
szazalék egy részének kivaltasaval novel-
ni lehessen a terllet beépitési szazalékat.
Az OTEK zoéldtetdkre vonatkozd részének
modositdsara (OTEK 5. melléklet) 2012-
ben kerdilt sor [90/2012. (IV. 26) Korm. ren-
delet, hatalyos 2013. januar 1]. A tetSkert
akkor szamithaté be zoldfellletként, ha
egybefliggd és legalabb 10 négyzetmé-
ter.

A kormanyrendelet a tetékerteket a termé-

réteg vastagsagatol fliggéen 4 kategoridba

sorolja:

+ a 8-20 cm termdréteggel vagy kdnnyi-
tett szerkezet( talajjal (szubsztrat) ren-
delkezd, egyszintes ndvényallomanyu,
extenziv zoldteték 15%-a,

+ a 21-40 cm termdrétegli egyszintes
novényallomanyu, félintenziv zoldteték
25%-a,

« a 41-80 cm termdrétegl kétszintes
novénydllomanyd, intenziv zoldteték
40%-a,

« és a 81 cm-nél vastagabb termdérétegl
haromszintes novényallomanyd, inten-
ziv z6ldtetdk 75%-a szamithaté be zold-
feliiletként.

Forrasok:

Ansel, W. — Appl, R. [2012]: Green roof policies - an
international review of current practices and future
trends. International Green Roof Association

Currie, B. — Doshl, H. — Lawlor, G. — Wleditz, |. [2006]: Green
roofs. A resource manual for municipal policy
makers. Canada Mortgage and Housing Corporation

FLL [2002]: Zéldtet6k tervezési, kivitelezési és fenntartd-
siirdnyelve. Zo|dteték irdnyelve

Ngan, G. [2004]: Green Roof Policies: Tools for
Encouraging Sustainable Design. British Columbia
Society of Landscape Architects

Vestvik, M. [2012]: Green roofs. National Institute for
Consumer Research (SIFO)

Dr. Hajdu Istvdnné egyetemi tandr
Dardzs Gabriella PhD-hallgatd /
Budapesti Corvinus Egyetem Tdjépitész és
Tdjékoldgiai Doktori Iskola
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Kornyezetvédelmi szakjogasz

A képzés célja: a szakiranyu tovabbképzés célja a kornyezetvédelmi jogi, vala-
mint a kapcsolédo kdrnyezettudomanyi, gazdasagi, jogi és hatartudomanyi teri-
leteken mindazon ismeretek megszerzésének biztositasa, amelyek a jogalkotas-
ban résztvevé, a hatésagi jogalkalmazasban dolgozé illetve a kdrnyezetvédelmi
jogvitdkban eljaré jogaszok szamara a szakosodast szolgalja.

A jelentkezés feltétele: jogdsz szakképzettség és oklevél.

Az oklevél megszerzésének feltétele: a levelez6 tagozatos képzés idétartama
4 képzési félév,a szakdolgozat elkészitésére és a zardvizsga letételére az utolsd
képzési félévben kertl sor.

A posztgradudlis képzés (sikeres zarévizsga és szakdolgozatvédés alapjan)
kornyezetvédelmi szakjogdsz szakképzettséget tanusitd szakirdnyu oklevél kiada-
saval zarul, illetve ezen cim viselésére jogosit.

Onkoltség 6sszege: 120 000 Ft/elso félév

A képzés ideje: 2013. szeptember - 2015. jlnius

Tanrend:

+  Koérnyezettudomany és kornyezeti informatika

«  Kornyezet-gazdasagtan és kornyezeti menedzsment

« Kornyezetjogi elméleti alapok

«  Kornyezetpolitika

+  Kornyezetvédelmiigazgatas altaldnos rész

«  Kornyezetvédelmiigazgatas kiilonos rész

+  Kornyezetvédelem és polgari jog kapcsolata

«  Kornyezeti buntetéjog kapcsolata

+ EUkornyezetjog

+  Nemzetkozi kdrnyezetjog

«  Zérovizsgara el6készité komplex ismeretek (A targy oktatasa tavoktatasi ele-
mek felhasznalasaval torténik.)

Szakfelel6s: Dr. Bandi Gyula

Jelentkezési hatarid6: 2013. augusztus 30.
Tovabbi informacio:
www.jak.ppke.hu/deak,

tel.: 06/1/429-7200/342,

e-mail: deak@jak.ppke.hu

=

Pazmany Péter Katolikus Egyetem - Jog- és Allamtudomanyi Kar — Deak Ferenc Tovabbképzé Intézete

Jogi szakokleveles kornyezetvédelmi szakember

A képzés célja: a kornyezetvédelmi jogi, valamint a kapcsolédd kornyezettu-
domanyi, gazdasagi, jogi és hatartudomanyi teriileteken mindazon ismeretek
megszerzésének biztositasa, amelyek a kornyezetvédelmi terilettel foglalkozo
szakemberek munkajat elésegitik.

A jelentkezés feltétele: gazdasagtudomanyok, mdszaki-, agrar- vagy természet-
tudomany képzési teriileten alap- vagy mesterképzési szakon szerzett oklevél,
vagy féiskolai vagy egyetemi oklevél és szakképzettség.

Az oklevél megszerzésének feltétele: a levelezé tagozatos képzés id6tartama
4 oktatasi félév, a szakdolgozat elkészitésére és a zardvizsga letételére az utolsd
képzési félévben kerdl sor.

A posztgradudlis képzés (sikeres zarovizsga és szakdolgozatvédés alapjan)
jogi szakokleveles kérnyezetvédelmi... (az eredeti szakképzettség tiintetendd fel)
szakképzettséget tanusito szakiranyu oklevél kiadasaval zarul, illetve ezen cim
viselésére jogosit.

Onkoltség 6sszege: 140 000 Ft/félév

A képzés ideje: 2013. szeptember - 2015. junius

Tanrend:

+ Jogelméleti alapismeretek

«  Polgari jogi alapismeretek

- Kozjogi alapismeretek

- Buntet&jogi és eljarasjogi ismeretek

+  Koérnyezettudomany és kornyezeti informatika

«  Kornyezet-gazdasagtan és kornyezeti menedzsment

« Kornyezetjogi elméleti alapok

«  Kornyezetpolitika

+  Kornyezetvédelmiigazgatas altaldnos rész

«  Kornyezetvédelmiigazgatas kiilonos rész

+  Kornyezetvédelem és polgari jog kapcsolata

«  Kornyezetvédelem és biintetjog kapcsolata

+ EUkornyezetjogi ismeretek

+  Nemzetkozi kérnyezetjogi alapok

«  Zérovizsgara el6készité komplex ismeretek (A targy oktatasa tavoktatasi ele-
mek felhasznalasaval torténik.)

K3PIAC:PROFITHU

A Piac & Profit szamara fontos
a fenntarthatosag és a kornyezettudatos miikodés!

A klimablog.hu karbonsemleges honlap,
miikodése nem terheli a kornyezetet!

Tobbet szeretne megtudni arrél, hogy ez mit jelent, hogyan miikddhet kdrnyezettudatosan egy vallalkozas,
és milyen példak vannak viladgszerte a fenntarthato fejlédésre?

Iratkozzon fel a www.klimablog.hu hirlevelére,
és csatlakozzon hozzank a Facebookon.
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