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A kornyezettudatos és tarsadalmilag felel6s vallalatvezet6 szaklapja

Eroforras-hatékonysag
vallalati szemmel

A természeti er6forrasok egyre hatéko-
nyabb felhasznélasa olyan tarsadalmi fel-
adat, melyet mind a természeti kdrnyezet
allapotanak a fenntartasa, mind a vallalatok
sajat jol felfogott gazdasagi érdeke meg-
kovetel. Az Eurépai Bizottsdg elndke, José
Manuel Barroso szerint ,nincs lehetdség
arra, hogy tovabb folytassuk az eréforrasok
felhaszndlasanak jelenlegi moédjat. Az erd-
forras-felhasznalas hatékonysaganak a no-
velése kulcskérdés ...] és jelentds gazdasagi
lehetéségeket rejt magdaban, noveli a ter-
melékenységet, csOkkenti a koltségeket és
javitja a versenyképességet”. Ennek megfe-
leléen az EU szamos dokumentuma foglal-
kozik az eréforrasok hatékony felhasznala-
saval, mint példaul a Europe 2020 Stratégia
(COM/2011/571) vagy a stratégiai alapokat
meghataroz6 ‘Roadmap to a Resource
Efficient Europe’ (Utmutaté egy eréforras-
hatékony Eurépédhoz, COM/2011/021).

Az eréforras-hatékonysag alakuldsa az
EU-n belll igencsak jelent6s eltéréseket
mutat (Id. tablazat). Mig az EU atlag 17%-
kal javult 2000 6ta, addig szdmos orszag-
ban akér jelentésen is romlott a helyzet.
A 2004 utan csatlakozott allamokban az

eltérések nagyobbak, de tobb, mar korabbi
EU-tagallam sem tudott eredményeket fel-
mutatni a terlleten.

A tdbldzat azt is mutatja, hogy az
Eurostat adatai szerint Magyarorszagon
némi hulldmzast kévetéen kedvezé folya-
matok mentek végbe. Mindez azonban
nem jelenti azt, hogy ne lehetne tovabb ja-
vitani a mutatdinkat. Németorszag példaul
a ProgRess névre keresztelt jelentésében
azt a célt tlzte ki, hogy 1994-hez képest az
évtized végére megkétszerezi az eréforras-
felhasznalas hatékonysagat. Ezt a rendkiviil
ambiciozusnak tlnd célt nemcsak a termé-
szeti kornyezet védelme indokolja, hanem
a német gazdasag versenyképességének
a megébrzése és a kilfoldrél szarmazé eré-
forrdsokra vald rautaltsag csokkentése is.
A program biraléi mindazonaltal megem-
litik, hogy a megvaldsitashoz sziikség van
a megfeleld szabalyozasi hattérre és tamo-
gatésokra is.

Magyarorszagon a Nemzeti Kornyezet-
technoldgiai Innovacids Stratégia adja meg
a korszeri kornyezetvédelmi megoldasok
alkalmazasanak a kereteit. A stratégia meg-
fogalmazéasa szerint ,a kornyezettechno-

l6giai innovacidban is szemléletvaltasra
van szlikség: tul kell 1épni azon, hogy csé-
végi megoldasokkal kezeljik a kornyezeti
problémakat, helyette az életciklus-alapu,
megelézd szemléletre alapozva kell vagy
megakadalyozni, vagy a lehet6 legnagyobb
mértékben csdkkenteni azok kialakulasat, a
fenntarthatdsagi szempontok folyamatokba
valé integraldsaval, az anyagok élethosszig
tartd kornyezeti hatdsainak vizsgalataval”.

A stratégia szerint ,az atfogd cél olyan
kornyezettechnoldgiai innovécidk beve-
zetésének tamogatdsa, amelyek elésegitik
az 6koldgiai labnyom és az 6koszisztémak
terhelésének csokkentését, a természeti
er6forrasokkal valo takarékos banasmaodot,
valamint tdmogatjak a fenntarthaté gazda-
sag fejlesztését”.

Akdrmennyire megalapozottak is azon-
ban a stratégiai célkitlizések, 5nmagukban,
az érintettek aktiv részvétele nélkil nem
valésulhatnak meg. Az elmult két évtized-
ben ugyan rengeteg szé esett a megeldzés,
a hasznositds gyakorlati alkalmazésardl,
azonban a vitathatatlan eredmények elle-
nére is ugy tlnik, hogy még tavolrél sem
hasznaljuk ki a benniik rejlé potencialt.

Azeréforrds-hatékonysdg alakuldsa az EU egyes orszdgaiban, GDP/direktanyagfelhaszndlds (EUR/kg, 2000=100)

2000 2001
Ausztria 100 104
Csehorszag 100 102
Egyesult Kirdlysag 100 101
Franciaorszag 100 106
Lengyelorszag 100 105
Magyarorszag 100 92
Németorszag 100 108
Romania 100 66
EU-25 100 102

Forrds: Moll et. al, 2012

2002 2003 2004 2005
99 105 102 102
111 113 111 119
107 111 110 116
106 114 106 111
111 111 111 113
98 102 920 82
111 111 111 116
74 77 71 69
105 107 104 105

2006 2007 2008 2009
102 106 110 113
123 130 134 140
119 124 130 137
112 109 112 122
118 113 116 124
102 130 117 133
117 121 123 123

69 60 51 60
106 107 108 117

(Folytatas a 9. oldalon)
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Tudatos dontések

Emberi tényezd rovatunkban ezuttal Gulyds Emesét, az egyik legelismertebb z6ld szervezet tdrsalapitdjat
mutatjuk be. A Tudatos Vdsdrlok Egyesiiletének vezetdjeként, a KOVET Uj elnkségi tagjaként, az etikus fogyasztds
kutatojaként nemcsak elméletben, de a hétkbznapi életben is egy jobb vildgért kiizd.

- Milyen szakmai ut vezetett a Tudatos
Vasarlék Egyesiiletéhez?

- Egyetemi hallgatéként részt vettem az
AIESEC-ben, amelynek akkor nemzetkodzi
szinten is egyedilallé kezdeményezése
volt a fenntarthatd fejlédést népszerisité
nemzetkozi Planet Projekt. A program so-
ran kiderllt szdamomra, hogy a fenntart-
hatésag fébb problémai a fogyasztassal
és a termeléssel kapcsolatosak. Ekkor jott
az otlet, hogy foglalkozzunk a kdérnyezeti-
leg és tarsadalmilag tudatos fogyasztassal.
Ezért alapitottuk meg 2001-ben a Tudatos
Vasarlék Egyesiiletét.

- Melyek voltak a legmeghatarozébb pil-
lanatok az egyesiilet életében?

- Amaremlitett Planet Program keretében
taldlkoztam a KOVET igazgatdjaval, Toth
Gergellyel, aki nagyon lelkes és meggy6z6
volt. Az egyesiilet megalakuldst kovetéen
részt vettiink egy nemzetkozi fogyaszto-
védelmi kongresszuson, és azt lattuk, hogy
nemzetkozi szinten is Ujdonsag a fenntart-
hatdsag és a fogyasztévédelem Gsszekap-
csolasa.

- Mire vagy a legbiiszkébb?

- Arra, hogy mindig tudtunk Ujat mondani.
Az egyeslletiink megalakuldsakor még na-
gyon kevesen foglalkoztak a fenntarthaté
fogyasztassal, a tarsadalmi felelésségvalla-
lassal Magyarorszagon. 2004-ben jelent meg
az elsd Tudatos Vasarlok magazin, és 6nalld
portalt is inditottunk. Cégmérce progra-
munk keretében kiilonb6z6 vallalatokat ha-
sonlitunk Ossze etikai és felelésségvallalasi
szempontok alapjan. Sikeres a kbzosségi me-
z6gazdalkodassal kapcsolatos projektiink,
amelynek soran képzéssorozattal, kapcso-
latépitéssel segitjiik annak magyarorszagi el-
terjedését. Aktualis j6 hir, hogy Debrecenben
most indul el egy Uj kdzdsség. Népszerl az
OkoKér haztartaszoldité programunk is.

- Mit gondolsz, a valsag tudatosabb va-
sarlokka neveli a fogyasztoéi tarsadalmat?
- Sok minden valtozott ahhoz képest,
ahonnan indultunk. A felénk iranyul6 ér-
deklédésbdl is latszik, hogy nyitottabb
a témara a tarsadalom, a média. Az elsé
id6szakban inkabb az informacidatadas, a
szemléletformalas volt a f6 feladatunk, az
elmult két évben mar a gyakorlatra helyez-
tik a hangsulyt. Folyamatosan késziilnek

felmérések arrél, hogy a vélsag milyen ha-
tassal van a fogyasztasi szokasokra. Példaul
jobban fogy az ecet és a mosdszdda,
amelyek olcsé és hatékony tisztitdszerek.
Megn6étt a kereslet a ma mar szinte barhol
elérhet6 bio- és kdrnyezetbarat termékek
irant. A kornyezeti haszon mellet a fogyasz-
tok szamdra gazdasagi haszna is van annak,
ha kevesebbet fogyasztunk, atgondoltab-
ban vésarolunk.

- Milyen iranyt képviselsz az Uj elnok-
ségben?

— AKOVET megalakulasakor tjszer(i tudast,
szemléletet hozott be Magyarorszagra. Egy
lépéssel eldrébb jart, mint az egyetemek
vagy a vallalatok. Meg kellene megtalalni
az Ujabb sikersztorit. Mi lehet az az inno-
vativ tudas, amit mas még nem ismer? A
KOVET-nek az aktualis vaéllalati igényekre
kell reagalni.

- Mibdl meritesz er6t a munkadhoz?

- A pozitiv visszaigazoldsokbdl és munka-
tarsaim elkotelezettségébdl.

Csizmadia Edit/KOVET Egyesiilet
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Sokan vagyunk. Vagy mégsem?

1798-ban egy 32 éves angol kdzgazddasz terjedelmes pamfletet tett kozzé (név nélkal),
amelyben élesen kritizélta azokat az utdpistakat, akik hittek abban, hogy az emberek éle-
te javulni és tokéletesedni fog a Foldon. A pamflet a Tanulmdny a népesedés torvényérdl,
ahogyan az hatdst gyakorol a tdrsadalom jévendé tokéletesedésére, megjegyzések Godwin, M.
Condorcet és mds szerz6k spekuldcidirdl cimet viselte. A szerzd egyebek kdzott arrdl irt mu-
vében, hogy mig az élelmiszer-termelés legfeljebb szamtani sor szerint tud névekedni (1, 2,
3,4,5...),addig azemberi népesség mértani sor szerint né (1, 2,4, 8, 16, 32,64 ...). Ez pedig
azt jelenti, hogy egységnyi megtermelt élelmiszerre egyre tobb és tobb ember jut majd.
Nem a jolét fog tehat ndvekedni a F6ldon, hanem — kontrollalatlan népességndvekedés
esetén — a nyomor. Persze a természet és maga az ember is sok mindent tesz annak érde-
kében, hogy ez ne kovetkezzen be: haboruk, jarvanyok és a bln tizedeli az emberek sorait.
A népesség gyarapodasat ennél tudatosabb modszerekkel is lehet lassitani. llyen a késén
kotott hazassag, a szexudlis onmegtartdztatas, a fogamzasgatlas és az abortusz. Ezek az
eszkozok azonban - igy a szerzd — csak elodazzak a katasztrofat, de megakadalyozni nem
tudjak. Az emberiség tehat nyomorra és szenvedésre van itélve.

Igen, kitalaltak: a fiatal angol kbzgazddsz nem mas, mint Thomas R. Malthus, az angol
klasszikus kozgazdasagtan jeles képviselGje. Fenti elmélete nem csupan a sajat koraban
orvendett nagy népszertiségnek, de napjainkban is sokan hivatkoznak rd. Nem kevesen
gondoljak ugy, hogy a fenntarthatésag legnagyobb ellensége az emberiség létszamanak
novekedése, és ezt a problémat igy vagy ugy, de rendezni kell

Miért jutott eszembe Malthus? Nemrégiben kezembe akadt egy Ujsagcikk, amely arrdl
szolt, hogy az emberiség egy évben kortlbelil 2 milliard tonna élelmiszert dob a kuka-
ba. Ez a vildgon egy évben megtermelt élelmiszer mennyiségének hozzavetdleg a fele.
Elképeszté mennyiség, de 6szintén szélva elképzelni sem tudtam, hogy mennyi. Meg
lehetne vele télteni a Balaton medrét? Vagy csak a Velencei-t6ét? Netan lehetne egy
Gellért-hegynyi magas épitményt emelni beldle? Nos, az interneten akadtam
ra egy beszédes adatra: az Eurdpaban kidobott hulladék elszallitasara 3 mil-
lid teherautéra lenne sziikség, amelyek az Egyenlité mentén korbeérnék a
Foldet.

Raadasul mindez nem pusztan az étel pazarlasat jelenti, hanem a terméfoldét, a vizét
és az energiaét is, hiszen olyan alapanyagokat termeliink meg, amit utana nem fogyasz-
tunk el. Egy felmérés szerint 550 milliard kébméter vizet hasznalnak olyan névények 6nto-
zéséhez, amit soha nem fogyasztanak el.

A pazarldsnak tébb oka van: a fejl6dé orszdgokban ez inkabb a termeldi oldalon je-
tarolasi infrastruktura elégtelensége miatt), a fejlettekben viszont inkdbb az aruhazin és
a vasarloin (nem igazan szép a termék, tul sokat vasaroltunk, megszaradt a kenyér, stb.).

Eurdpa és Eszak-Amerika élelmiszer-hulladékabdl hdromszor le lehetne kiizdeni az éhin-
séget a Foldon — allitjdk internetes forrasok.

Akkor most sokan vagyunk, és elkelne mar egy jo kis gyilkos vildighaboru vagy egy pusz-
tito vilagjarvany, hogy ne haljunk éhen, vagy pedig nem, s inkdbb a gondolkodasunkon,
a fogyasztéi szokdsainkon, az igazsagtalan elosztasi rendszereinken kellene valtoztatni?

Bogndr Kdroly/KOVET Egyesiilet
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A boldogsag fogalmanak
kiillonféle értelmezéseirol

A szakirodalomban follelheté egyes szerz6k eltéréen kézelitenek a boldogsdg fogalmdhoz. Igy ezuttal a kiilénféle
boldogsdgértelmezéseket vessziik gorcsé ald.

Kopp Maria [2007] harom szintjét kilon-
bozteti meg a boldogsagnak. Az elsé a
fogyasztasbél eredé boldogsag, a fogyasz-
toi elégedettség. Aki ezen nem tud tul-
Iépni, az arra karhoztatott, hogy az anyagi
fogyasztas bUlivkorében tengesse életét,
mert boldogsagérzetének fenntartasahoz
Ujabb és ujabb fogyasztéi impulzusokra
van szliksége. A boldogsag masodik szint-
je a Csikszentmihalyi [1990] révén ismertté
valt flow. Ez mindig valamilyen aktiv tevé-
kenységhez kotédik, amelyet a szerepléje
olyannyira élvez, hogy szinte megfeledke-
zik magardl. E tipoldgia szerint a harmadik
szint, a legmagasabb rendl boldogsag a
trankvilitas. Ez olyan rendithetetlen nyugal-
mi allapot, amelybdl azembert semmi nem
tudja kimozditani. A vildggal és 6nmagaval
valé mély megbékéltség jellemzi az erre a
legmagasabb szintre elért egyéneket.

Ha az empirikus kutatdsok sordn hasz-
nalt boldogsagfogalmakat egy tagabb
perspektivabdl, filozéfiai sikrol szemléljik,
akkor azt mondhatjuk, hogy a boldogsag-
nak ez csupdn egy szelete. Az embereket
és a filoz6fusokat mar évezredek 6ta foglal-
koztatja az a kérdés, hogy milyen a jo élet.
Az ember legfébb céljat a legtobb filozo-
fus a boldogsagban jelolte meg. A kérdés
csak az, hogy mit értettek ezen. Az empi-
rikus irodalomban, illetve a filozéfidban
megjelend boldogsagfogalmak legatfo-
gobb rendszerezését Haybron [2000] adja.
Eszerint alapjadban véve harom boldogsag-
felfogast kiilonboztethetlink meg: a pszi-
choldgiai, a prudencialis és a perfekcionista
boldogségot (psychological, prudential,
perfectionist happiness).

Ha a boldogsagot egy pszicholdgiai al-
lapotnak tekintjuk, és azt mondjuk, hogy
az ember akkor boldog, ha jél érzi magat
a bérében, a pszicholdgiai boldogsagrol
beszéliink. A pszicholdgiai boldogsagot
otféleképpen értelmezhetjiik, illetve ezek-
nek megfeleléen mérhetjiik az empirikus
kutatdsok soran. Mondhatjuk azt, hogy
akkor vagyunk boldogok, ha az életiink-
kel mint egésszel elégedettek vagyunk
- ez az élettel vald elégedettség szem-
lélete. A masodik felfogast nevezhetjiik
hedonisztikusnak is, mert eszerint az egyén

4

boldogsagat az 6t ért kellemes és kellemet-
len élmények egyenlege hatdrozza meg.
Ez a nézet tehdt azt hangsulyozza, hogy
milyen események torténnek az egyénnel.
Ezzel szemben a harmadik megkdzelités az
ember érzelmi allapotat helyezi a kozép-
pontba (affective state view vagy mood
theory). Igy nemcsak a kiildnféle esemé-
nyek atélésére vald hajlandésag, hanem a
kiilénb6z6 érzelmekre vonatkozé egyéni
diszpozicidk is szamitanak. El6térbe keril
az ember belsé vilaga is, hiszen nem csak a
kilsé eseményektdl remélhetjiik a boldog-
sagot. A negyedik allaspont szerint boldog-
sagunk attél fligg, hogy vagyainkat milyen
mértékben érezzik beteljesiiltnek. Ez azt
tikrozi, hogy elvarasaink milyen jelentds
mértékben hatdrozhatjak meg jollétlinket.
Igényeink alacsony szintre szoritdsaval ta-
lan jobban érezhetjik magunkat, a tulzott
vagyak pedig bearnyékolhatjak életiink
egyéb o6romeit. A pszicholdgiai boldog-
sag otodik lehetséges értelmezése maga a
szubjektiv jollét koncepcidja, amely az elsé
kettd, tehat az élettel valo elégedettség és
a hedonisztikus felfogas keverékeként fog-
hato fel.

Ha ennél magasztosabb elképzeléseink
is vannak az életrél, akkor a pszicholdgiai
boldogsadg koncepcidjat nem feltétlendl
tartjuk kielégitének. A prudencialis boldog-
sag értelmében hidba érzi valaki j6l magat
- vagyis boldog a pszicholégiai boldogsag
koncepcidja szerint —, ha egyébként nem
ugy él, hogy az hozzdjarulna személyisé-
ge kiteljesedéséhez, vagy azt is mond-
hatndnk, hosszu tavu jollétéhez; akkor ez
a prudencidlis felfogas szerint nem lehet
boldogsdg. Ha példaul valaki mestersége-
sen, narkotikumokkal ér el pszicholdgiai
boldogsédgot, az vélhetéleg éppenséggel
személyisége torzulasahoz vezethet. E fel-
fogas szerint tehat semmi nem tekinthetd
Udvosnek, ami csak latszélag vagy mester-
ségesen, illuzérikusan kelt boldogsagérze-
tet az emberben.

A legmagasabb szint a perfekcionista
boldogsdg. Ez olyan boldogsagot, illetve
életet jelent, amely minden szempontbdl
jonak tekinthetd. A prudencialis boldogsag
szempontjabdl az szamit pozitivnak, ami az

adott egyén személyiségének kibontako-
z4sat segiti elé. Ha tehetsége kibontakoz-
tatasdval, hajlamai kiélésével kiteljesedik
a személyisége, az még nem tekinthetd
minden szempontbdl jonak - példaul azok
szempontjabdl, akik ettél szenvednek -,
ezért nem elégiti ki a perfekcionista bol-
dogsag kritériumat. Gondoljunk csak azok-
ra az esetekre, amikor valakiben olyan va-
16s, belsé adottsag motoszkal, amelynek
felszinre hozataldval ugyan a széban forgé
egyén személyisége fejlédik, megteremti
belsé harmonidjat — tehat prudencidlisan
boldognak tekintheté —, de mindezzel art
masoknak. Az etikai megfontoldsok tehat
csak ezen a harmadik szinten jelennek
meg, ezért magam is csak ezt tartom elfo-
gadhaténak.

Mint emlitettem, Haybron tipizalasat
taldlom a legjobbnak, ennek ellenére ér-
demes megnézniink, hogy masok hogyan
vélekednek a kérdésrél, mert ezaltal egyéb
fontos mozzanatok kerlilnek elé. Nettle
[2005] szerint a boldogsag legegyszerlibb
szintje jo érzéseket, 6romot takar, amelyek
azéltal keletkeznek, hogy valamilyen va-
gyott allapotba kertil az egyén. Ez az elsé
szint teljesen kizérja a tudatossagot. A bol-
dogsag masodik szintje nala az élettel mint
egésszel vald elégedettség, amelyet érzel-
mek és tudatos értékelés egylitteseként
fog fel. A boldogsadg legmagasabb szintje
pedig az, ha az ember fejlédik, élete kitelje-
sedik, méghozza ugy, hogy a j6 élet valami-
lyen eszményét megvaldsitja. Ez utdbbira
Nettle Arisztotelész eudaimonia® fogalmat
hozza fel példaként. Nettle azt llitja, hogy
ez a szint abban kiilénbozik az el6z6 kett6-
t6l, hogy egyaltaldan nem sziikséges hozza
pozitiv érzelem, mint példaul 6rom vagy
gyonyor. Ha valakinek a spartai életmdéd
jelenti az eszményt, akkor egy ilyen kelle-
metlenségekkel teli élet is eredményezhet
ezen a szinten boldogséagot. Nettle még azt
is megjegyzi, hogy ezt a fajta boldogsagot
nagyon nehéz mérni, mivel a valésagot kel-

1 Arisztotelész j6 életré| vallott felfogdsat, az eudaimonidt
a perfekcionista boldogsédg kategoridjdba sorolhatnank,
hiszen Arisztotelész szerint a boldog élet az erények gya-
korlaséval valdsithatd meg. Az eudaimonia sz6 szerinti
forditdsban jo szellemet jelent.
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lene 6sszehasonlitani valamilyen eszmény-
nyel. Fontos az is, hogy honnan erednek az
eszmények. Ha az egyén sajat eszményérdl
van sz0, akkor a harmadik szint boldogsa-
ga atsugarzik a masodik szintre is - allitja
Nettle -, de ha csak filoz6fusok, pszicho-
I6gusok vagy politikusok taplaljak az esz-
ményt, akkor az csak moralizalé ideoldgia.
Nettle ugy gondolja, hogy a mérhetéség
miatt csak az elsd két szintet érdemes vizs-
galni, figyelembe véve azt, hogy vannak
olyan fontos emberi értékek — vagy aho-
gyan 6 fogalmaz, human javak -, amelyek
tulmutatnak ezen a két szinten.

Chekola [2007] ugy véli, hogy habar a
boldogsdgon altaldban érzést, hangulatot
vagy valamihez valé hozzaallast, viszo-
nyuldst értiink, kézponti jelentése mégis
az életre mint egészre vonatkozik (valaki
boldog életet élt). Affektivnek nevezi azo-
kat az elméleteket, amelyek a boldogsagot
oromként, illetve o6romok sorozataként
fogjak fel. Az el6z6 mintajara hivhatnank
kognitiv szemléletnek is azokat a boldog-
sagfelfogdsokat, amelyek a boldogsagot
az élettel val6 elégedettséggel azonositjak
- Chekola ezt egyébként attitlid vagy élet-
tel valo elégedettség szemléletnek nevezi.
Szerinte a boldogséag legjobb megkdzelité-
se az, ha életterviink folyamatos megvalé-
sitasaként fogjuk fel.

Parfit [1984] a kovetkez6képpen cso-
portositja a jo, illetve boldog életrdl sz6l6
elképzeléseket. A hedonisztikus elméletek

szerint csupdn az atélt 6rom, a kellemes
élmény az, ami értéket képvisel az ember
szemében, igy boldogsagat az atélt 6réom
és fajdalom egyenlege hatarozza meg. A
masodik tipus szerint az ember élete akkor
és csak akkor boldog, ha vagyai beteljestil-
nek, vagyis ha olyan életet élhet, amilyet
szeretne. A harmadik tipusu elméletek azt
valljak, hogy (az 6réomérzeten tul) vannak
olyan objektiv értékek, amelyek attol flig-
getlendl jov4, illetve jobbd teszik az em-
ber életét, hogy az egyén akarja ezeket a
dolgokat, vagy sem. Nevezzik ez utébbi-
akat objektivista elméleteknek (objectivist
pluralism, objective list theory vagy
substantive good theory)! Az efféle objek-
tiv értékekre klasszikus példaként emlithet-
juk a kovetkezOket: tudas, baratsag, sze-
retet, szabadsag, valosagérzék, értelmes
munka vagy a személyiség fejlédése.
Kagan [1998] szerint a j6 élettel, illetve
a boldogsaggal kapcsolatos elméleteket
két szempont szerint csoportosithatjuk. Az
egyik alapjan vannak szubjektiv és objektiv
elméletek. Az el6bbi értelmében boldog-
sagunk kizarélag és kozvetlenil attdl fligg,
hogy mi az, amit értékellink, mi az, amire
vagyunk; tehat a vagyainktdl, izléstinktdl,
érdekeinktdl. Az objektiv elméletek ezt
elvetik, és azt valljak, hogy vannak olyan
dolgok, amelyek jok az embernek, akar
tudomasa van réluk, akar nem, akar sze-
retné ezeket, akdr nem. Kagan masik cso-
portositasi szempontja szerint a boldog-

sagnak vannak internalista és externalista
elméletei. Az internalista elméletek szerint
a boldogsag kizarélag a belsé fizikai vagy
mentdlis torténések fliggvénye. Azok a
koncepciok tekinthet6k externalisnak,
amelyek ezt tagadjak, és azt mondjak,
hogy mas torténések is szerepet jatszanak
az egyén boldogsagdaban. Ezen érthetiink
mindenféle kilsé torténést vagy az ember
kapcsolataiban bekdvetkezé valtozast.

Takdcs Ddvid docens/
BGF, Gazddlkoddsi Kar, Zalaegerszeg
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A karbonlabnyom alkalmazasa

Az iiveghazhatasu gazok (UHG) kibo-
csatasanak értékelése és jelentése,
megelozése és kezelése egyre nagyobb
érdeklodésre tart szamot. Ezen a terii-
leten a nemkormanyzati szervezetek
mellett az utébbi években megjelentek
a piaci szereplék, valamint kiilonb6z6
stratégiak és programok megalkotasa-
val az EU és az egyes EU-tagallamok is
(pl. 2012-ben hazankban is elkezd6dott
az agazati dekarbonizacios stratégiak
kidolgozasa).

Az emberi tevékenység kovetkeztében
a légkorbe kertil6 Uveghazhatasu gazok je-
lent6s mértékben hozzdjarulnak az éghaj-
latvaltozdshoz, ésvilagméreti hatasaik egy-
re sulyosabbak. Az EU-dokumentumokban
megfogalmazott célkitlizés szerint is a
globalis szén-dioxid-kibocsatast 2050-ig
85%-kal kell cs6kkenteni a 2000. évi szint-
hez képest annak érdekében, hogy a glo-
balis atlaghémérséklet-novekedést 2 °C
alatt lehessen tartani. Az ennél nagyobb
hémérséklet-emelkedés kiszdmithatatlan
és veszélyes hatasokkal lehet azemberekre
és az 0koszisztémakra egyarant. Fontos te-
hat, hogy az ember okozta UHG-kibocsatas
csokkentésére tett intézkedéseket minél
hamarabb érvényesiteni lehessen. [1]

Atervbe vett CO,-kibocsatas-csokkentést
kiilonb6z6 modokon lehet elérni: egyfeldl
olyan intézkedésekkel, amelyek a kibocsata-
sok megel6zésére helyezik a sulyt (pl. zold
tervezés vagy Okodesign, képzés), masfeldl
pedig olyanokkal, amelyek azok kezelésére
koncentrélnak (pl. a kibocsatasok csokken-
tése, elnyelése és a vellk valo kereskedés).
A kibocsatdasok megel6zésére és kezelésére
vonatkozd intézkedéseket kiilénb6z6 sz-

Tények és teendok

inteken — vallalatok/szervezetek, termékek/
szolgdltatasok, orszdgok — lehet megfo-
galmazni és kivitelezni. Minél alacsonyabb
szinten szlletnek meg a dontések, an-
nal gyakorlatiasabbak és hatékonyabbak.
Mindezek az intézkedések hozzdajarulnak
az alacsony kibocsatdsu karbon (z6ld)-gaz-
dasdg kialakulasahoz is. [2, 10]

Az EU altal készitett forgatokonyvek-
bdl kiderll, hogy az alacsony kibocsatasu
karbongazdasdg megvaldsitdsa érdekében
tervezett megoldasok koziil azok a legin-
kabb koltséghatékonyak, amelyek altal az
1990-es szinthez képest 2020-ra 25%-o0s,
2030-ra 40%-0s, 2040-re pedig 60%-0s
kibocsatascsokkenés valésulna meg.

Ezen az uton haladva, az 1990-es sz-
inthez képest az elsé évtizedekben (azaz
2020-ig) évente nagyjabdl 1%-os, a ma-
sodik évtizedben (azaz 2020-tél 2030-ig)
évi 1,5%-0s, a két utolso évtizedben (azaz
2050-ig) pedig évi 2%-0s csokkenés valo-
sulhat meg. Amennyiben egyre tobb kolt-
séghatékony technoldgia valna elérhetévé,
ezek az eréfeszitések még jelentésebb
eredményeket hozhatnanak. Hazankban a
2010-es adatok szerint a teljes kibocsatas
69,5 MtCO,e (millié tonna CO,-egyenérték)
volt. A legnagyobb kibocsaté agazatok:
az energiaipar kb. 50%-kal, a kozlekedés
12%-kal, a haztartasok (lakossagi fogyasz-
tds) 10%-kal, a mezbgazdasdag 9%-kal,
az ipar 5%-kal, a hulladékgazdélkodas
4%-kal és az egyéb dgazatok 10%-kal. A
Kiotéi Jegyzékonyvbe foglalt gazok szeri-
nti megosztads pedig a kovetkezdképpen
alakult: CO, 75%, CH, 13%, NO, 10%, HFC
(halogénezett fluorozott szénhidrogé-
nek) 1,5%, SFg (kén-hexaflourid) 0,3%. A
kilonbo6z6 forrdsok eltérd részesedéseket

1. tdbldzat. CO,-kibocsdtds-csokkentés dgazatok szerinti bontdsban

Agazatok
Villamosenergia

Ipar

Kozlekedés (beleértve a légi kdzlekedést, nem beleértve a tengeri kdzlekedést)

Lakossagi fogyasztas és szolgaltatasok

Mezdgazdasag (CO,. kibocsatastol eltérd kibocsatasok)
Egyéb kibocsatasok (CO,-kibocsatastol eltéré kibocsatasok)

2005
7%
—20%

—54% és —68% kozott
—34% és —40% kozott

allapitanak meg, illetve az orszagok/agaza-
tok kozott is szamottevd eltérések vannak.
Vildgszinten a legnagyobb UHG-kibocsaté
orszag Kina, 9000 MtCO,e folotti értékkel, 6t
kéveti az Egyesiilt Allamok 6000 MtCO,e-t
meghaladd értékkel és Oroszorszag tobb
mint 2500 MtCO,e-ke.

Az UHG-kibocsatas mérése, a
karbonldbnyom meghatarozasa

Leginkdbb a médianak kdszonhetben az
Uiveghdzhatdsu gazok kibocsatasanak szi-
nonimdjaként keriilt be a koztudatba a
karbonlabnyom-mutaté. A karbonldbnyom
a teljes UHG-kibocsdtds mértékét jelenti,
amely egy tevékenység végzése sordn kozvet-
lentil vagy kézvetve keletkezik vagy halmozé-
dik fel. [3] A karbonladbnyomot leginkabb a
termékek/szolgdltatasok, szervezetek és
agazatok &ltal kibocsatott UHG értékelé-
sére/mindsitésére, valamint a csokkentési
intézkedések meghatarozdsara alkalmaz-
zak. Tovabbd felhaszndlhaté a vallalat
teljesitményének nyomon kovetésére, a
beszéllitokkal/vevékkel valé kapcsolat-
tartasra, marketingcélokra és a klimaval-
tozas kezelésére. A fosszilis energiaforra-
sokat hasznalé agazatokban alkalmas az
energiamegtakaritdsi, energiahatékony-
sagi célkitlizések megfogalmazasara, mas
szervezeteknél a tarsadalmi felelésségval-
lalasi intézkedések mérésére, a figyelem
felkeltésére vagy nevelési célokra.

A hatékony vallalati energia- és klima-
stratégia megalkotasa (elsésorban a fosz-
szilis energiaforrasokat hasznaloknal) meg-
kéveteli a vallalat UHG-kibocsatasanak
minden részletre kiterjedd megértését. Az
e célbdl elvégzett UHG-elemzés lehetévé

2030 2050
—93% és —99% kozott

—83 és —87% kozott

+30%
-12%
—20%
—30%

+20% és —9% kozott
—37% és —53% kozott
—36% és —37% kozott
—72% és —73% kozott

—54%-és —67% kozott
—88% és —91% kozott

—42 és —49% kozott
—70% és —78% kozott

Forrds: Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, versenyképes gazdasag 2050-ig torténd megvaldsitasanak ttemterve COM (2011) 112 végleges
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teszi, hogy a vdllalat figyelembe vegye a
kibocsatassal kapcsolatos kockazatokat és
lehetdségeket, valamint oda koncentralja
az erbfeszitéseket, ahol rovid idén belll és
viszonylag kevés munkéval a legnagyobb
UHG-kibocsatéas-csokkentés érhetd el (pl.
a kibocsatasok forré pontjainak meghata-
rozasa). A kozelmultban a véllalatok még
csak a sajat kibocsatdsukra Gsszpontosi-
tottak, de egyre tobben kezdik megérte-
ni, hogy az UHG-kibocsatas kockazatainak
minél hatékonyabb kezelése és a csokken-
tés lehetéségeinek minél jobb hatasfoku
kihasznalasa érdekében termékldncban,
illetve termékportfélioban kell gondolkodni.
Az UHG-kibocsatas mérséklése melletti
elkotelezettség altal a vallalatok azonosi-
tani tudjék a kiindulé pozicidjukat, képesek
mérsékelni a kockdazataikat, ugyanakkor
versenyelényt szerezhetnek a konkuren-
sekkel szemben.

A karbonldabnyom meghatarozasa és je-
lentése altaldban a Kiotdi Jegyzékdnyvbe
foglalt hat Uveghdazhatasu gazra vonatko-
zik: a szén-dioxidra (CO,), a metangazra
(CH,), a kéjgazra/ dinitrogén-oxidra (N,0),
a hidrofluor-karbonokra (HFC-k), a perflu-
or-karbonokra (PFC-k) és
a kén-hexafluoridra (SFg).
A karbonldbnyomot CO,-
egyenértékben (CO,e)
fejezik ki, amely a CO,
globalis felmelegedési
potencidljat mutatja. A
tébbi UHG globdlis fel-
melegedési  potencidljat
a CO,-hoz viszonyitott ér-
téken fejezik ki, altaldban
100 éves viszonylatban, pl.
a metan 24-szeres, a kéj-
gédz/dinitrogén-oxid (N,O)
298-szoros, a hidrofluor-
karbon- (HFC-k) csoport
124-14 800-szoros, a per-
fluor-karbon- (PFC-k) cso-
port 7500-17 200-szoros,
a kén-hexafluorid (SF) pe-
dig 22 800-szoros. Minden
fosszilis energia haszndlata
UHG-kibocsatéssal jar, de szdmos esetben a
megUjulé energiak is UHG-kibocsatok, illet-
ve negativ karbonmérleggel rendelkeznek.
Természetesen a helyi adottsagoknak, a ter-
mék/szolgaltatds/vallalat  sajatossagainak
megfelel8en tovabbi UHG-k is szamitasba
johetnek. Leggyakrabban a listak tobb mint
hatvan gazfélét tartalmaznak.

Az elemzést nemzeti (pl. az angol PAS
2050:2011, francia BP X30-323, illetve japan,
koreai, tajvani és tovabbi szabvanyok) vagy

beszerzési tevékenységek

nemzetkozi (pl. az USA altal kidolgozott

GHG Protocol, majd a késébbi ISO 14067)

szabvanyok szerint végzik. [9] A szabva-

nyok a kovetelmények tekintetében nagy
vonalakban megegyeznek egymassal.

A szabvényokat a kovetkezé céllal ter-
vezték:

. segitsék a vallalatokat olyan UHG-
kibocsatas-elemzések elkészitésében,
amelyek a szabvanyositott megkéozelité-
sek és elvek hasznalatanak koszonhet6-
en jol tukrozik a kibocsatasok tényleges
nagysagat;

. csokkentsék az UHG-kibocsatas elemzé-
si/jelentési koltségeit, és egyszerlsitsék
az eljarast;

- a vallalkozésokat olyan informaciok-
kal lassék el, amelyeket azok az UHG-
kibocsatasok kezelésére és csokkenté-
sére alkalmas stratégidk kidolgozasahoz
hasznalhatnak fel;

- nyujtsanak informaciot az 6nkéntes és
kételez6 UHG-programokban valé rész-
vételhez;

- noveljék a kdvetkezetességet és az atlat-
hatésagot a kiilénb6zé vallalati és UHG-
programok kozott.

2. teriilet .
KOZVETETT 1. teriilet

KOZVETLEN

3. teriilet
KOZVETETT

EE]

berelt vagyontargy: <

L
=

dolgozdk

ajelentd vallalat

1. dbra. A Scope 3-ra vonatkozd szabvdny felmérési és jelentési teriiletei

Forrds: GHG Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard , WBCD/WRI, 2011

A gyakorlatban leginkdbb a GHG Protocol
szabvanyok terjedtek el. Idérendi sorrend-
ben el8szor az

1980-as évek kozepén jelent meg az
UHG-kibocsatas altaldnos kezelésére al-
kalmas szervezeti (céges) szabvany (GHG
Protocol Corporate Standard), amely ja-
vaslatokat fogalmaz meg a vallalkoza-
sok és mas szervezetek részére az UHG-
kibocsatasok mérése tekintetében. A
szabvany alkalmazasadnak az a célja, hogy

értékesitési tevékenységek

segitse a vallalkozasokat az egységes el-
jardsok alkalmazéasaban, egyszer(sitse és
csOkkentse a felmérés koltségeit, elbse-
gitse a karbonstratégia kialakitasat, no-
velje a cégek kozotti folyamatok atlatha-
tésagat, és tdmogassa az UHG-kibocsatas
csokkentésére kidolgozott programokat.
A klimaszabdlyozasok er6sédése kovet-
keztében jelent meg késébb a termékek
és szolgadltatdsok teljesitményének érté-
kelésére alkalmas szabvany (GHG Protocol
Product Accounting & Reporting Standard,
2011) és az Uj szerkezetbe foglalt szervezeti
szabvany (GHG Protocol Corporate Value
Chain [Scope 3] Accounting and Reporting
Standard, 2011). [5].

A termékekre vonatkozé szabvany az
életciklus-elemzést (Life Cycle Assessment,
LCA) alkalmazva hatdrozza meg a termé-
kek/szolgéltatasok UHG-kibocsatasat. Az
életciklus-elemzést az ISO 14040-41-42-43
szabvanyokalkalmazéasaval lehet elvégezni.
(Megjegyzés: az LCA-lIépések tartalmazzdk az
elemzés céljdt és tdrgydt, az elemzéshez sziik-
séges leltdr elkészitésének menetét, az elem-
zés hatdsdnak értékelését és értelmezését. A
lépéseket folyamatukban, egymdsra éplilve
kell értelmezni.) A szabvany fe-
jezetei foglalkoznak a vallalatok
Uzleti céljainak meghatarozasa-
val, a termékelemzés |épéseivel
és kovetelményeivel, a termé-
kek életciklus-elemzésével és
jelentésével, a termékelemzés
térgyaval, az elemzés hatdarai-
val, az adatok beszerzésével, az
adatok mindségével, a kibocsa-
tasok allokacidjaval (felosztasa-
val), a kockazatok kezelésével, az
elemzés eredményeinek kisza-
mitdsaval, az eredmény ellenér-
zésével és jelentésével, valamint
a kibocsatascsokkentési célok
megfogalmazasaval. A szabvany
kilénos hangsulyt helyez a ki-
bocsatasok egységes kozlésére.
[6] A szervezeti szabvany nem
életciklusszemlélet-kdzpontu.
A szervezeteknek/vallalatoknak
az értéklancban elfoglalt helyik szerint kell
meghatdrozniuk és értékelnitik az input és
output folyamatokat, az anyag- és energia-
kategdéridk és -mennyiségek szerinti koz-
vetlen vagy kozvetett kibocsatast. A szer-
vezeti szabvany az UHG-kibocsatas harom
teriiletét hatdrozza meg: kozvetlen (Scope
1, vagyis a szervezet tulajdondban |évd
forrasok kibocsatasa); kézvetett (Scope 2,
nem a szervezet tulajdondba tartozo, de
az értéklancban a szervezet altal sajat célra
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beszerzett energia, h6, hités, flités); az 6sz-
szes tdbbi (Scope 3) olyan kézvetett UHG-
forrds, amely nem tartozik a Scope 1-be és
a Scope 2-be, és az értéklancban szerepld
partnereknél keletkezik. Itt a szabvany 17
terlilet kovetelményeit fogalmazza meg,
mint pl. a munkaba jaras, a hulladékkezelés
UHG-kibocsétésa. [7]1 A szabvéany fejeze-
tei itt is hasonlék a termékszabvanyéihoz,
azzal a kulonbséggel, hogy megjelenik a
szervezetre vonatkozo 3. terilet kibocsata-
sainak azonositasa és e terilet hatarainak
megadasa. A 3. terlleti szabvanyt a 2004-
ben kiadott altalanos szer-
vezeti szabvannyal egyutt
kell alkalmazni. A megfelel6
megkozelités  alkalmazasa-
val a vallalkozasok atlatjak a
teljes termelési folyamatot,
és igény esetén konnyen
kdzbeléphetnek. Ennek ér-
telmében megfelelé dontést
hozhatnak a termékek vasar-
lasi, termelési és értékesitési
folyamataiban.

Bizonyos mértékben a
két szabvany kiegésziti egy-
mast, illetve vannak kozos
jellemzdik is. A GHG Protocol
termékszabvany és a 3. teri-
leti szabvany (Scope 3) kézotti kapcsolatot
egy ,A” termék esetében a 2. dbra mutatja.

A Termék »

Kritikak, lAbnyomcsalad

A jelenleg haszndlatban lévé kdrnye-
zeti mutatdk kozil a karbonldbnyom és
az 6kolégiai labnyom a legelterjedtebb. A
karbonlabnyommal szemben megfogal-
mazott kritika, hogy az UHG-kibocsatason
kivil nem képes mas kornyezeti ténye-
z6k terhelését megadni (pl. savasodas,
eutrofizacié, vizszennyezddés). Ezért a
mélyebb kornyezeti elemzések elvégzé-
séhez javasolt a ldbnyomcsalad, vagyis a
karbonldbnyom, a vizldbnyom és az 6ko-
I6giai labnyom egyittes alkalmazasa. Ezt
a harmast ma mar kornyezeti ldbnyom
néven emlitik. A masik indok, hogy a nem-
zeti szinten kidolgozott karbonldbnyom-
szabvanyok (pl. az angol PAS 2050:2008 és
a francia BP X30-323) nem minden esetben

3.teriilet beszerzésének
kibocsatasai

anyagbeszerzés és

a Szervezeti Szabvany altal el6irt 1.és 2. teriilet kibocsatasai
. a 3. Teriileti Szabvany éltal el@irt 3. tertilet kibocsatasai

. az életciklus altali kibocsatas a Termék Szabvanyban

kompatibilisek egymadssal, ezért a keres-

ked6 vallalkozasoknak egyszerre tobbféle

szabvany kovetelményeinek is meg kellene
felelnitik. [2, 71 A GHG Protocol alapjan az

EU is kidolgozott egy kornyezetildbnyom-

termékszabvanyt és egy szervezeti szab-

vanyt. A sajat szabvanyok kidolgozasat az-
zal indokolta, hogy alkalmazéasuk:

. csokkenti a vallalatok kiadasait, mivel a
kiilénb6z6 modszerek parhuzamos al-
kalmazdsa kozvetlen kiadasnovekedést
okoz (pl. az informacidk Osszegyljtése
miatt); eltéré cimkézés és hitelesités;

termelés

eléfeldolgozas

- hozzajarul az egységes zold piac kiala-
kuldsdhoz, a zoldtermék-kereskedelem
fejlédéséhez. Jelenleg a zold termékek-
nek jelentdés kereskedelmik van, ami
varhatéan tovabb fog néni a jovében;

- termékinformaciét nyujt a fogyasztok-
nak. Tobb Eurobarométer-felmérés is [4]
kimutatta, hogy habar az uniés polga-
rok 75%-a kész kdrnyezetbarat terméke-
ket vasarolni, valéjaban csak 17%-uk tett
igy a felmérést megel6z6 honapban. A
kornyezetbarat jellegre utald kijelen-
tések szama egyre n6, mikdzben infor-
macidtartalmuk és pontossaguk romlé
tendenciat mutat.

Az eddigieket figyelembe véve, szédmos
feladat var a hazai UHG-szektor szerep-
I6ire. Csak példaként néhany: az 4dgazati
UHG-kibocsatasok meghatarozasa a hazai
és EU-s UHG-stratégiak, -intézkedések fi-
gyelembevételével; ezek alapjan agazati

3. terllet értékesitésének
kibocsatasai

utmutatok kidolgozasa a kibocsatasok
csokkentésére legaldbb a legnagyobb ki-
bocsaté agazatokban, mint az energiaipar,
a haztartasok, a szallitds és a mezdgazda-
sag; a dekarbonizacids stratégidk szaksze-
rd végrehajtasa; a K+F+1 és az 6koinnovacio
eredményeinek a gyakorlatban valé al-
kalmazasa; tovabbi szliikséges K+F témak
meghatdrozasa; egylttmikodés a hazai
és nemzetkdzi UHG-projektekben; a ta-
nacsadéi akkreditacio kiépitése; az UHG-
kibocsatas csokkentésének szorgalmazasa,
a vallalatoknal és a kozszféraban is megfe-
lel¢ juttatasok alkalmazasa,
adopolitika, képzési és ok-
tatasi programok. Az intéz-
kedések sorozatat ismerteti
a Nemzeti Eghajlatvaltozasi

elosna’s/(érolés, 3;;;’.2?2 St ratég ia (N ES, 2008) 1.

melléklete is, beleértve a
karbonldbnyom-indikator
bevezetését. [8]

Hajdu Zoltdn/SOLTUB Kft.

2. dbra. A GHG Protocol termék- és szervezeti szabvdnyok kdzétti kapcsolat

Forrds: GHG Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard , WBCD/WRI, 2011

Hivatkozasok:

[1] A Bizottsdg jelentése az Eurdpai Parlamentnek és a
Tanécsnak: Az eurdpai szén-dioxid-piac helyzete 2012-
ben, COM(2012) 652 végleges

[2] A Bizottsdg jelentése az Eurdpai Parlamentnek és a
Tanécsnak: Az eréforrds-hatékony Eurdépa megvalosita-
sanak Utemterve, COM(2011) 571 végleges

[3] A cégek és termékek karbonldbnyomanak meghataroza-
sa. www.karbonlabnyom.com

[4] Flash Eurobarometer 342, SMEs, Resource Efficiency and
Green Markets, 2012.

Europeans attitudes towards the issue of sustainable
consumption and production, Analytical report Gallup
Organisation, Hungary, 2009, http:/ec.europa.eu/
public_opinion/flash/fl_256_en.pdf

[5] Gyakorlati Utmutatd a termékek/szolgéltatasok UHG-
kibocsatasi és kibocsatascsokkentési dllitdsainak kozlé-
séhez. www.karbonlabnyom.com

[6] Greenhouse Gas Protocol: Product Lyfe Cycle Accounting
and Reporting Standard , WBCD/WRI, 2011

[7] Greenhouse Gas Protocol: Corporate Value Chain (Scope
3) Accounting and Reporting Standard, WBCD/WRI, 2011

[8] Nemzeti Eghajlatvéltozési Stratégia, 2008-2025

[9] PAS 2050:2011: Specification for the Assessment of the Life
Cycle Greenhouse Gas Emissions of Goods and Services,
2011

[10] Technical Report-2012-062: Synthesis of the stakeholder
consultation, Delivering more Sustainable Consumption
and Production, EC DG Environment



Egyesiilet a Fenntarthat6 Gazdalkodasért

Okolabnyom

Lépések...

... a fenntarthatésag felé

Az okok pedig lényegében nem val-
toztak a kilencvenes években kialakult
helyzethez képest. Egyrészt, a fejlett gaz-
dasagokban még mindig jelentds tdmoga-
tasok vannak életben a kdrnyezetet rom-
bolé megoldasokra, és az eréforrasok ara a
megannyi add és egyéb kornyezetpolitikai
eszkoz ellenére sem tiikrozi a felhasznala-
sukkal jaré koérnyezeti koltségeket.

Masrészt a véllalati szférais hasonlé gon-
dokkal kiizd, mint az elmult évtizedekben.
Egy a Tisztdbb Termelés Magyarorszagi
Kézpontja (TTMK) altal végzett kutatas®
szerint a kis- és kozepes vallalatok (kkv-k)
az eréforras-hatékonysag
javitasa el6tt allé legfonto-
sabb akadalyként a tech-
nolégiai kotottségeket és a
mukodéssel, annak térbeli el-
helyezkedésével kapcsolatos
tényezobket, illetve a bizony-
talan gazdasagi helyzetet és
a szabalyozasi rendszer hia-
nyossagait nevezték meg. A
kutatds soran megkérdezett
kkv-k szerint sok egyéni, csak
egy-egy cégre jellemz6, ezért
kornyezetpolitikai eszkozok-
kel nehezen befolyasolhato
tényez6 (pl. a korszer(sitést
akadalyozé helyi jogszabaly)
is neheziti az ilyen irdnyd fejlesztéseket.

A felmérés megallapitotta, hogy a sike-
resen mikodo kkv-k mindezen nehézségek
ellenére tesznek erdfeszitéseket hatékony-
saguk javitasara, amelyek leginkabb az ener-
giahatékonysaguk novelésére, azon belll is
az épuletek energetikai jellemzéinek a javi-
tasara iranyulnak, de eléfordul a hulladékok
hasznositasa, illetve a termékek fejlesztése
is. Ezzel szemben a megujulé energiahor-
dozék hasznositasa tobbnyire csak a tervek
szintjén jelenik meg a szektorban.

A legtdbb kkv a koltséghatékonysagot
nevezte meg, mint az intézkedések elsédle-
ges céljat, de tobb vallalat a termék mindsé-
gének a javitasat és a fogyasztoktdl vagy tu-
lajdonosoktdl jovd elvardsokat is emlitette.
A megvaldsitott projektekkel néhany szaza-
Iéktdl egészen 30-40%-ig terjedé megtaka-

1 A Budapesti Corvinus Egyetemen m(kods TTMK
2012-ben inditotta Utjara az un. PRESOURCE projektet,
melynek keretében elsésorban a KKV szektor hatékony-
sdganak a felmerését, javitasat tlzte ki céljaul. A pro-
jekt a Central Europe Programban az Eurépai Unio és
Magyarorszag tarsfinanszirozasaval valésul meg.

PRES "URCE

ritdsokat értek el, amiben nagy szerepe van
az energiahatékonysag javulasanak.

A kkv-k érdekes tapasztalatokkal ren-
delkeznek a finanszirozasi forrasokkal kap-
csolatban is. A vélaszolok ugyan fontos-
nak tartjak a kilsé finanszirozasi formakat,
azonban alapvetéen mégis sajat forrasaikra
hagyatkoznak, és hosszu tdvon gondolkoz-
va, |épésrol 1épésre fejlesztik vallalkozasu-
kat. Kiilonosen a banki finanszirozastol tar-
tézkodnak, amit nagyon draganak tartanak,
és amit az instabil gazdasagi kdrnyezetben
nem tudnak vallalni, ezért ilyen jelleg( for-
rds bevondsat a jovében sem tervezik.

A tdmogatasokkal kapcsolatban az el-
mult évek tapasztalataihoz hasonléan to-
vabbra is kiemelték a magas adminisztrativ,
arugalmatlan elvarasokat, az el6finansziro-
z4as problémajat és — a kozép-magyarorsza-
gi régio vallalkozasai — a régidban rendel-
kezésre all6 tamogatasi eszkdzok hianyat.

A sikeres kkv-k altaldban jol informaltak
a vallalkozasuk szamdéra adott lehetéségek-
rél, amiben nagy szerepe van a személyes
kapcsolatoknak is. A vallalatok szamara
a legfontosabb motivaciét a tulajdono-
sok jelentik (akik a vallalkozds méretébdl
addddan sokszor vezetik is a vallalkozast),
mig a vasarlok hatdsa inkabb kdzvetetten
(pl. @ min6ségi alapanyagokon keresztiil)
érvényesil. Ez a vallalati kor ugyanakkor
nem feltétlentl méri kdzvetlenil is az eré-
forrasok felhasznaldasanak hatékonysagat,
kornyezeti teljesitményét nem hasonlitja
egyéb vallalkozdsokéhoz, mégis tisztaban
van a lehet&ségeivel.

A kutatas soran interjuk késziiltek a pénz-
Ugyi szektor képviseldivel is. Ezek is azt mu-
tatjak, hogy a magan eredet( finanszirozas,
kilonésen banki kolcsénok formajaban,
igen szUk, és a rendelkezésre all6 lehet6sé-
gek is csak szigoru feltételek teljesitése ese-
tén, dragan érhetdk el. Az 6koinnovaciok

tdmogatasat segitené az egyértelmibb
szabalyozasi kornyezet is. Igaz ugyan, hogy
a bankok szamos pénzligyi terméket ki-
nalnak kifejezetten a kkv-k szamara, ezek
azonban nem kiilénboztetik meg az eréfor-
ras-hatékonysagra iranyuld fejlesztéseket
az egyéb fejlesztésektdl, ezért kedvezébb
kondiciokat sem tudnak kinalni szamukra.
Banki szempontbdl a kkv-k gyakran tul-
sadgosan nagy kockdazatot jelentenek, ami
szigoru birdlati kovetelményekhez vezet.
Eléfordulnak a kinalatban tdmogatott hi-
telek is, azonban ezek sem kifejezetten az
eréforras-hatékonysagra irdnyulnak.

A sajat erés finanszirozas
legfontosabb médja a kiilon-
féle tamogatasok igénybe-
vétele, ami ,olcsd” pénznek
tlnik, azonban az adminiszt-
racioval jaré koltségek csok-
kentik a vonzerejlket.

A kkv-k szédmara tovabbi
lehetdséget jelent az ESCO-
finanszirozas, illetve a kocka-
zati téke is, azonban az el6b-
biinkdbb az 6nkormanyzatok
szamara elérhet6, mikozben
a kockazati tékével tdmoga-
tott kkv-k szdma is nagyon
alacsony.

A felmérés legfontosabb
tanulsidga, hogy egyrészt a kkv-k jol mu-
kodd, sikeres része ugyan tisztdban van az
eréforrasok felhasznaldsaban rejlé gazda-
sagi lehetéségekkel, azonban azok kihasz-
naldsara csak korlatozott eszkozeik vannak.
Masrészt, ha a gazdasag egészét tekintjuk,
akkor megallapithaté, hogy annak miko-
dése hatékonyabba valt az elmult két évti-
zedben. E két tényezd, illetve a nemzetkozi
eréfeszitések azonban azt is mutatjak, hogy
az er6forrasokkal valé takarékos banasmad
még nagyon sokdig napirenden lesz, ami
a koérnyezetpolitikusok és a vallalati szféra
folyamatos eréfeszitéseit igényli a kozeli és
tavoli jovében egyarant.

Harangozé Gdbor
és Zilahy Gyula/TTMK

Forrasok:

Nemzeti Kérnyezettechnoldgiai Innovécios Stratégia — 2011-
2020, Vidékfejlesztési Minisztérium

Moll'S, C. Popescu, R. Nickel, 2012, EU's Resource Productivity
on the increase, Environment and Energy, Statistics in

focus, 22/2012, Eurostat
EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

A projekt a Central Europe Programban az Eurépai Unié
és a Magyarorszag tarsfinanszirozéséaval valosul meg
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Cikkiink szerzGje irdsa elsé részében a haszon- és az erénydkondmia kialakuldsdnak gyokereit és fejlédését
mutatta be, és szot ejtett az egyhdz tdrsadalmi tanitdsdrdl (CST) is. Ebben a részben alapvetéen az erény-és a
haszonbkondémia 6sszehasonlitdsdra koncentrdl.

A CST legaldbb negyven szédzaléka tarsa-
dalmi, politikai és természetesen vallasi-er-
kolcsi, azaz nem gazdasagi tanitas, igy jelen
formdjaban nem értelmezhetd kdzgazdasa-
gi iskolaként vagy konzisztens tedriaként.
Viszont kénnyen azza fejleszthetd, termé-
szetesen nem 6dnmagaban, hanem a tobbi
eszmerendszerrel valé kapcsolataban.

Azabranalul szerepeltettiikatargyaltka-
tolikus' tarsadalmi tanitast (CST). Kézépen
a vele 6sszekovacsolhatd tobbi vallasi és
laikus moralékondmiai irdnyzatot, példaul
az e keretek kozott méltatlanul csak meg-
emlitett buddhista k6zgazdasagtant (Ernst
Friedrich Schumacher [1973]), a kdrnye-
zet- vagy Okolégiai gazdasagtant (Nicholas
Georgescu-Roegen [1971], Herman Daly
[1989]), a szegények 6kondmidjaval fog-
lalkozé indiai szarmazasu Nobel-dijas tu-
ddésokat (Amartya Sen [1998], Muhammad
Yunus [2006]) és szamtalan egyéb név alatt
megjelend laikus iranyzatot.

A haszonkdézpontl és az erényetikai
gondolkodas és gazdasagfilozédfia kozotti
kiilénbséget végll a Baritz Laura doktori
értekezésében kozolt alabbi tablazat alap-
jan foglaljuk Ossze.

A targyalt tuddsokat, bolcseléket mai
hatasuk alapjan soroltuk be, nem szandé-
kaik szerint. S féleg nem vagyunk képesek
,objektiven” sz(irét alkotni s aprélékosan
felmérni, az erény, vagy a haszonékonémia
elemei vannak-e tulsulyban az életmviik-
ben. Azért, hogy az ember bekeriljon a
tudomany arcképcsarnokaba, altaldban

1 Amely a gazdasdagi tedria szintjén a legkidolgozottabb-
nak mondhato a keresztény egyhazak kozott, s amely 1é-
nyegében azonos a tobbi, Jézust kdvetd felekezet ebbéli
gyakorlataval, Id. pl. keresztényszocializmus.

\gazdasa’g tarsadalomba agyazottséga ()

i) Haszonékonémusok és kihivdik: ii) az alter-
nativ kbzgazdasdgi iskoldk és iii) az egyhdz
tdrsadalmi tanitdsa (f6bb pdpai enciklikdk)

nagy arat fizet: gondolatrendszere, elmé-
lete megcsonkitva és végzetesen leegysze-
rUsitve kerll be a kdztudatba. Pedig mar
a szavakba ontéssel is nagy veszteséget
konyvelhet el egy gondolkodo, hiszen ki
tudna pontosan leirni titkos zsenijét, a kor-
szellem rajta attiikr6z6d6 igazsagat, s ha
meg is teszi, kiadok és konyvtarak, arak és
példanyszdmok, kutatok és Ujsagirok hada,
de legféképpen a véletlen donti el, ki lesz
hires, s ki nem, véglil és legféképpen: mirél
lesz hires a tudos.

Adam Smith is dokumentédlhatéan az
erénydkondmia muveléi kdzé sorolta ma-
gat, az utékor szemében mégis 6 a ha-
szondkondémia atyja. Az erkdlcsi érzelmek
elmélete c. konyvének utolso részében irta
le a jot keresd sztoikusok és a hasznot ke-
res6é hedonistak (Epikurosz kovetdi) kozott
feszll6 ellentétet, egyértelmdien az eldb-
biek mellé allva. A kdzgazdasagtan atyja
az epikureusokrél sz616 konyvfejezetét igy
foglalja 6ssze:

A haszon- és erényékonomia viszonyuldsainak kiilonbsége

Haszonko6zpontu
Esz Tapasztal, empirikus
Jo Szubjektiv, haszon, hedonista
En Birtokol, individuum, EN - AZ
Boldogsag Hédoné, éllapot
Erény Hatalom, birtoklas, mértéktelenség

Onérdek Szubjektivista: latszlagos dnérdekét kovets, latszélagos dnszeretet

Forrds: Baritz Laura [2012]
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Kétségtelen, hogy ez a rendszer teljességgel
Osszeegyeztethetetlen azzal, amit én akarok
létrehozni. (... )Epikurosz azzal, hogy az 6sszes
erényt a korrektségnek ezen egyetlen fajtdja
ald sorolta, dtadta magdt egy olyan hajlam-
nak, amely az ember szdmdra teljesen termé-
szetes, de a filozéfusok f6leg hajlamosak arra,
hogy kiilénés el6szeretettel miiveljék, hiszen
kivdléan alkalmas arra, hogy dltala megmu-
tassdk zsenialitdsukat: ez az a hajlam, amely a
lehet6 legkevesebb elvvel ad magyardzatot az
Osszes jelenségre. (Smith [1853], 436., 438. 0.)

Dr. Téth Gergely/
KOVET Egyesiilet

Hivatkozasok:

Al-Hamdi, M. T. [2006]: Ibn Khaldun: The Father of the
Division of Labor. International Conference on lbn
Khaldun in Madrid, Spain, November 3-5., 2006. Islamic
Research and Training Institute

Baritz Laura [2012]: Alternativ gazdasdgi modell erényeti-
kaiparadigmdban. El6adas a Vdllalkozds, etika, erkélcs
szekcioban, Kautz Gyula Konferencia, Gyér, 2012. junius
12.

Boulakia, J. [1971]: Ibn Khaldun: A Fourteenth-Century
Economist. The Journal of Political Economy (The
University Chicago Press) 79 (5): 1105-1118.

Courtois, S. (ed, et al) [1997]: Le Livre noir du communisme,
magyarul: A kommunizmus feketekdnyve: Biintény, ter-
ror, megtorlds. Nagyvilag Kiado, Budapest, 2000

Harrod, R. [1951]: The Life of John Maynard Keynes.
MacMillan, USA

Khaldun, 1. [1375]: The Mugaddimah. Translated by Franz
Rosenthal. Bollingen Series, Princeton University Press,
Princeton, N.Y. 1989

Kuznets, S. [1971]: Modern Economic Growth: Findings
and Reflections. Lecture to the memory of Alfred
Nobel, December 11, 1971

Schumpeter, J. A. [1994]: History of Economic Analysis.
Oxford University Press, New York

Smith, A. [1776]: An Inquiry into the Nature and Causes
of the Wealth of Nations. Online verzié: http://www.
online-literature.com/adam_smith/wealth_nations

Smith, A.[1759]: The theory of moral sentiment.,Online verzio: http://
www.ibiblio.org/ml/libri/s/SmithA_MoralSentiments_p.pdf

GFN, WWEF, ZSL [2012]: Living Planet Report 2012. Global
Footprint Network, World Wildlife Fund, Zoological
Society of London, www.footprintnetwork.org

Erényetikai

Spekulativ, felismer (torvényt)

Objektiv, célra iranyul, hierarchikus, racionalis

Létezik, kiteljesedik, személy, EN — TE

Eudaimonia, dinamizmus

Jora valo cselekvési készség

Objektivista: valodi onérdekét kdvetd, valddi onszeretet
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Az EU és a CSR

Van még tennivalé

€

Az Eurdpai Unié 2011 oktoberében megjelent, 2011-14-re vonatkozé CSR-stratégidja jelentSsen eltér a kordbbitdl.
Az addig érvényes EU- stratégia ugyanis ugy értelmezte a vdllalatok tdrsadalmi felel6sségét, hogy azok énkéntes
alapon - mintegy nekik tetsz6 médon - integrdljdk a kérnyezeti és tdrsadalmi ligyeket a miikodéstikbe és az

Az Uj stratégia elismeri azt az alapdsszefiig-
gést, hogy elsésorban mindenki a sajat tet-
teiért, az altala okozott karokért felel6s, igy
a vallalatok tarsadalmi felelésségét objek-
tivan definidlja. Az is fontos valtozas, hogy
a CSR-stratégiat nem onalléan, hanem a
Europe 2020 program keretében fogalmaz-
tak meg, szorosan hozzakapcsolva a gaz-
dasag megujuldsarol sz616 Enterprise 2020
kezdeményezéshez.

A CSR Europe szeptember 18-an tartott
konzultacidja soran attekintette, hogy a
megfogalmazott irdnyelvek és témakorok
kapcsan mely célokat sikertlt elérni az el-
mult két évben. A CSR Europe felmérései
alapjan a 32 akcidjavaslat fele megvaldsult,
negyede folyamatban van. A maradék egy
negyed sajnos eddig nem teljesiilt, igy van
még mit tennlink 2014 utan is.

Teljesiilt, illetve folyamatban Iévé célok

A tarsadalmi felel6sség ismertségének
novelése, a jo gyakorlatok megosztasa

- szektoralis egyiittmikodések

Egy 2012-es palyazati kiirdsra valaszul tobb
szektorban alakultak meg CSR-platformok,
hogy a hasonlé igyekkel és problémakkal
talalkozo vallalatok segithessék egymast
a fejlédésben, megosztva tapasztalatai-
kat (gyimolcslégyartok, szerszamgépipar,
szocialis hazépités, info-kommunikacios
szektor). Ezek jé kiindul6pontot jelentenek
egyéb szektorok szamara is.

» EU-szintl CSR-dij

Ahogyan arrél tobbszor beszamoltunk,
2013. els6 félévében a CSR Europe és nem-
zeti partnerszervezetei szervezésében, az
Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval, elsd iz-
ben 63 vallalat kapta meg az Eurépai CSR
Dijat, amelynek tobbek kozott a jo példak
megosztasa, és a tarsadalmi felelésségval-
lalds gondolatanak tovabbi terjesztése a
célja'.

1 Tovabbi informéciok és az esettanulmanyok elérhetéek:
www.europeancsrawards.eu, www.csrpiac.hu

érintettekkel vald interakcidikba.

+ a kkv-k felel6sségvallalasanak 6szton-
zése

2013-ban az Eurdpai Bizottsdg CSR

Team-je kifejezetten kkv-knak szélé CSR-

kézikdnyvet adott ki>, amelyhez kapcso-

I6dik egy ismeretterjeszté kérddiv, illetve

egy, az emberi jogokrél sz6l6 Utmutato is.

- A gazdasagi szerepl6k iranti bizalom
mérése és annak novelése

Flash Eurobarometer keretében 32 000 al-
lampolgért kérdeztek meg arrél, mennyire
biznak a vallalatokban, az Uzletemberek-
ben. A megkérdezettek 80%-at érdekli,
hogy a vallalatok hogyan hatnak a térsa-
dalomra és a kdrnyezetre, 52%-uk szerint a
vallalatok tarsadalmi hatdsa inkdbb pozitiv,
50%-uk ugy gondolja, a vallalatokat legin-
kabb az allampolgérok befolyasolhatjik,
0sztonozhetik felelésségvallalasra.

« A nem pénziigyi informaciok nyilva-
nossagra hozatalanak szabalyozasa
Jelenleg kidolgozas alatt all a termékek
kornyezeti labnyomardl és a vallalati kor-
nyezeti labnyomrél sz6lé torvényjavaslat,
a nem-pénziigyi jelentéstételrél sz6l6 tor-
vényjavaslatot pedig Strasbourgban 2013

novemberében targyalja a Parlament.

- Enterprise 2020

Az Enterprise 2020-program célja az intel-
ligens, fenntarthaté és bevono6-befogadd
novekedés feltételeinek megteremtése,
amelyek vonzoéva teszik Eurdpat a befekte-
ték szamara, hangsulyozva az innovaciora
valé képességet, valamint a human kész-
ségek fejlesztését, ami javitja az eurdpai
polgarok elhelyezkedési esélyeit, noveli a
foglalkoztatast. A KOVET 2012 oktéberében
a CSR Europe pedig egy hénappal késébb,
2012 novemberében ennek a témanak
szentelte éves konferencidjat. A 6 kit(izott
témakor kozll a legnagyobb fejlédést az
egészséges életmaod, a bevond lzleti mo-

2 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-
business/corporate-social-responsibility/sme/index_
en.htm

dellek és az aktiv id6sodés teriiletén értiik
el. A program tovabbfejlesztésében a leg-
fontosabb témak a fenntarthato varosi élet
és a munkdahoz kapcsolodo képességek és
készségek lesznek.

Nem teljesiilt célkitlizések

Az akcidjavaslatok egy része fontos, de talan
nem elég konkrét feladatokat fogalmazott
meg, és ez lehet az oka annak, hogy ezek
eddig nem, vagy csak egy-egy kis, elszige-
telt példa révén teljesiiltek. Véleményem
szerint a legfontosabb feladat, hogy eze-
ket megfoghatdébb3, teljesithetévé tegyiik,
hiszen ezek - kiilondsen az utolsé — nélkdl
nem lehet teljes a CSR sikere:

- a fenntarthaté termelés és fogyasztas
erésitése;

« az Onszabalyozéas 0sztonzése;

- a CSR erébsitése a képzésekben, trénin-
gekben és kutatasokban;

- nemzeti CSR-akciétervek kidolgozasa;

- az EU-s CSR-szabdlyozas 6sszhangba
hozdsa a nemzetkozi elvekkel és irdny-
mutatasokkal

- a CSR beemelése a legmagasabb szintd
EU-s fejlesztési és gazdasagi tervekbe.

Mivel 2014 Briisszelben is a nagy valtoza-
sok éve lesz (Uj bizottsagot, Uj parlamentet
és Uj elnokot is véalasztanak), 2013. decem-
ber 20-an a CSR Europe, a CSR High Level
Group és az Eurdpai Bizottsag tagjai meg-
beszélést tartanak az itt ismertetett témak-
rél, s ezzel megkezdik a CSR-stratégia 2014
utanra vonatkozo lépéseinek kidolgozasat.
Ennek el6készitése érdekében a CSR
Europe 2013. november 28-an szervez talal-
kozét nemzeti partnerszervezetei szdmara,
hogy megvitassak a CSR helyét és helyzetét
a Europe 2020 stratégidban, kiilénos tekin-
tettel arra, mit varnak a CSR-re nyitott és azt
gyakorld tagvallalatok az Eurépai Uniotél.

Dr. Gyéri Zsuzsanna/KOVET Egyesiilet

1"
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Ahova a madar is pihenni jar

Van egy hely a Zselic szivében, egy aprd zsdkfalun tul, ahol megtapasztalhatja bdrki, 6seink hogyan ijdszkodtak,
nagyanydink hogy dagasztottdk a kenyeret, mivel szdntottak elédeink, és milyen, amikor megnyalja a kezed egy
pdr hetes boci érdes nyelve, ahol felnétt és gyerek onfeledten jdtszhat, mdszhat, cstszhat. A szabadidé eltéltésének
aktiv és ujszer( élményét nydjtja a ldtogatoknak, mikézben észrevétlenlil tanitja és neveli az odaérkezéket a
természet, a hagyomdnyok tiszteletére, az aktiv kikapcsoldddsra és a kbrnyezettudatossdgra. Ez a hely a Katica
Tanya ElIménykézpont, amely tébb egy szabadidbparkndl. Az élménykézpont tulajdonosait, Handé Esztert és
Handd Jdnost faggattam, hogy kideritstik, Mdsért Vdllalkozékra bukkantunk-e.

— Elmesélnétek az otlet sziiletését? Mi
inditott benneteket a Katica Tanya létre-
hozasara?

— Janos csalddjanak tulajdonaban volt
egy foldterllet, amelyen a talaj gyenge
minésége miatt nem igazan lett volna ér-
demes névényt termeszteni. Kidertilt, hogy
régebben a kdrnyéken él6k legeltetésre, al-
lattartasra hasznaltak. Kézben mindketten
kdzgazdaszhallgatoként Anglidban, illetve
frorszagban folytattunk kiilféldi tanulma-
nyokat. Az otthoni lehetéség (a meglévd
foldteriilet) talalkozott egy Anglidban latott
Otlettel: bemutato és oktatd célu gazdasag,
hagyomany6rzés és turizmus kombinacié-
ja.Fontos volt szamunkra az is, hogy a tevé-
kenységlinkkel valamilyen moédon értéket
teremtlink (azaz jatszva tanitunk), illetve
a mi esetlinkben mondhatjuk azt is, hogy
megdrziink (hagyomanyok, régi eszk6zok,
szerszamok, a paraszti élet kellékei).

— Honnan jonnek a fejlesztési tervek,
otletek? Csaldddal, baratokkal gyakran
jarunk nalatok, de biztos vagyok benne,
hogy a kovetkez6é alkalommal felfedez-
hetek valami Gjdonsagot. Ez egyrészt iz-
galmassa teszi a latogatast és megunha-
tatlannd az élménykozpontot, masrészt
viszont j6, hogy a régebbi, megszokott
dolgokat meghagyjatok. Ett6l az ember-
nek olyan érzése tamad, mintha haza-
menne, és jo visszaemlékezni egy-egy
korabbi kirandulasra.

— Az elsé j6 néhany otletet kilfoldon jar-
va, elsésorban angliai show farmokon,
bemutatégazdasdgokban lattuk, ilyen
pl. a hancurpajta vagy a lehetéség, hogy
az dllatokhoz hozzaférjenek, 6ket meg-
érinthessék a latogatok, lassék, simogat-
hassak, etethessék a gyerekek, vagy akar
a fejéhelyszinhdz, ahol a tehén a szinpa-
don a fészerepld. Egy id6 utan az egyik
oOtlet sziilte a masikat, és beindult a pozi-
tiv spirdl: akdrhova mentiink, mindentt

12

azt néztik, milyen kisebb vagy nagyobb
Otletet Ultethetlink at a mi magyar tanyai
kornyezetiinkbe. Tisztdn emlékszem, hogy
vilag kériili utazasunk soran, 2000-ben Uj-
Zélandon mennyire tetszett, hogy minden
kempingben, turistaldtvanyossagnal volt
pelenkdzd és bébiétel-melegits, és hogy
milyen sok aprésagnak tiné otlettel fi-
gyeltek a gyermekesekre. Ez akkor nagyon
megfogott, és elhatdroztam, hogy mi is
kévetjiik ezt a példat. igy aztan amikor a
mosdok késziiltek, nem volt kérdés, hogy
mind a férfi, mind a néi mosddhoz tartoz-
zon egy-egy pelenkazoéhelyiség. Kozben
2003-ban, amikor az 6tletek egy részét mar
megvaldsitottuk, megsziletett a lanyunk,
Julis, és mivel vele is folytattuk az utazast,
csavargast, sok sajat élményt szereztiink a
gyermekbarat oOtletekrol, jatékokrdl. Egy
masik példa: a Lovagvar melletti hajitdgép
otletét az angliai Warwickban taldlhaté ké-
hajitd adta.

— Vdltozasokat nemcsak az élménykoz-
pontban, de a faluban is tapasztalhatunk,
ezek is hozzatok kotédnek?

— Janos nemcsak a Katica Tanya vezetdje
és tulajdonosa, de a falu polgarmestere
is egyben mintegy 9 éve. A jarda, az ut, a
kabeltévé és az internet, a faluhazi k6zos-
ségi helyiség kialakitdsa, tornapalya, a
falugondnoki szolgalat beinditdsa mind
az 6 nevéhez flizédik. Egy fontos szabalyt

Avdllalatrél
Cégnév
Alapitas éve

Foglalkoztatottak szdma 13 f6

Tulajdonos

Eves forgalom 120 milli6 Ft

Dijak

vezetett be 9 éve, amikor el6sz6r megva-
lasztottak: a falu képviseldi, akik feladatu-
kat féallasuk mellett Iatjak el, ne vegyenek
fel pénzt a munkdjukért, tekintsék ezt a
kéz szolgalatanak. igy a képviseldk, illetve
a polgarmester tiszteletdija a falu felhasz-
nalhaté pénzeszkodzeit gyarapitja, mas
bevételi forrasa amugy is limitalt ennek a
kicsi somogyi zsaktelepuiilésnek. A faluval a
kapcsolat nem indult kdnnyen, de méra ez
rendezédott. Akadtak ellenzéi is a beruha-
zasoknak, féltve a csendet, a nyugalmat, de
ma mar mindenki beldtja, hogy egyetlen ut
és kitorési pont van: el6re, és az ismertség-
gel sok elény is jar. EIni és éIni hagyni, ez az
alapelviink.

— Mekkora teriilet tartozik a tanyahoz?
Valéban képes tanyaként miikodni?
Mennyire torekedtek az 6nellatasra?

— Fontos leszogezniink, hogy mi nem a
XXI. szdzad vivmanyait elutasitd életet
élink. Szeretnénk bemutatni masoknak,
hogy a modern kor eredményeit okosan
felhasznalva megdrizhetjik elédeink bol-
csességét, és a kettd remekil mikodhet
egymassal 0sszhangban. Sok vesz6édség-
gel korlatozott termdéképességl talajon
kukoricat vagy takarmdanyt termeszteni
az allatoknak, ehhez szakosodott géppark
és szakértelem sziikséges. Ehelyett éssze-
rdbbnek tlnik helyi gazdalkoddktél besze-
rezni vagy cserélni a terményeket. A jové

BPR Consult Kft., a Katica Tanyat tulajdonlé és m(ikodtetd cég
1997, 2001 6ta foglalkozik turisztikaval

Csaladi tulajdon, tulajdonosok:
Hando Eszter és Handé Janos

» Eurépai Vallalkozoéi Dij, ,Felels és Felel6sségteljes
Vdllalkozas” dijkategéria, 2010
+ Magyar Turizmus Zrt. ,Kreativ Termékfejlesztés Dija”, 2006
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tervei kozott szerepel organikus, hazi jelle-
gl élelmiszerek, ételek készitése (pl. lekva-
rok, szorpok), ami hozzaértd és ezt szeretd
munkatarsakat igényel. Ez egyuttal befek-
tetés is. Mar most is készitlink &sszel-télen
sajtot a sajat teheneink tejébdl. Azért csak
akkor, mert 1 guriga sajthoz 8-9 liter tejre
van szlikség, és a tavaszi-nyari idészakban
a tejhozamot feléli az éttermiink. Fontos
torekvés, hogy amit vesziink, az lehetéleg
minél kevesebbet utazzon, a beszallitéink
kivalasztasanal ez pl. egy fontos szempont.

— Milyen volt és milyen ma a kapcsolat a
faluval, Patcaval?

— Mint arrél mar sz esett, mi nem utasit-
juk el a XXI. szdzad technoldgiai vivmanya-
it, éppen ellenkezbleg, okosan hasznaljuk
azokat a fenntarthaté fejlédés megdrzésé-
ben és az 6koldgiai lAbnyom minimalizala-
saban. Sajat Okoldgiai szennyvizkezelénk
van, a fltést és a melegvizet, fatlizeléssel
és napkollektorok segitségével biztositjuk.
Napelemek allitjdk elé villamosenergia-fo-
gyasztasunk 8%-at, de mar fut egy projekt,
amely 100%-ban napelemmel fogja ellat-
ni az egész élménykodzpont sziikségletét.
Elektromos autéval oldjuk meg a révid tavu
széllitasokat a tanyan beliil, igy is csokkent-
ve a CO,-kibocsatast. A ,Fenntarthaté fold-
golyonkért” hazunkban ismeretterjeszt6
tabldkon népszerUsitjik a fenntarthaté
fejlédés gondolatat és az okoldgiai lab-
nyom minimalizaldsdnak lehetdségeit. Egy
szélgeneratort is telepitettiink, amely a
,Fenntarthaté foldgolydnkért” haz elektro-
mos ellatasat seqiti. Tessziik mindezt azért,
mert hissziik, hogy a ,Féldet nem elédeink-
t6l orokoltik, hanem unokainktél vettik
kolcson”, vagyis hogy élhetd bolygét hagy-
junk az utédainkra.

— Mit gondoltok, lehet ma Magyarorsza-
gon a varosok és korunk zajatdl, nyiizsgé-
sétdl és rohanasatdl tavol, valahogy mas-
hogy és masért élni és dolgozni?

— Zajtdl, szikségtelen, ésszer(itlen roha-
nastol tavol lehet és érdemes megprébalni,
mi is azt tesszik! Egészen mdas mentdszi-
réna, autoriasztd helyett, kakasszéra vagy
Lali csacsi hivé szavara ébredni, pedig ez
is ,zaj". Nylzsgés ndlunk is van, meg roha-
nas is az étteremben, amikor egy 100 fés
ovis- vagy 80 fés kisiskolascsoport érke-
zik, és mindenki egyszerre éhezik meg, de
ugy szoktuk mondani: a j6 cél érdekében
rohanunk. Erdemes-e masért élni? Mi csak
igy tudunk, szerintlink csak igy szabad gaz-

déalkodni azokkal a képességekkel, amiket
kaptunk. Err6l egy j6 példa jut eszembe.
Ha a kezdetek 6ta azt a sok pénzt, amit a
Katica Tanyara koltottlink, mind italboltba,
szerencsejatékba vagy orszaguti diszkoba
fektettiik volna, az méar sokszorosan meg-
térllést hozott volna. Csakhogy akkor ne-
héz lenne elszamolni magunkkal és azzal,
hogy mit hoztunk létre. Szdmunkra a pénz
tényleg csak az eszkdz ahhoz, hogy olyant
alkossunk, amib&l megéliink, és tarsadalmi
értéket is teremt.

— Ereztek fejlédést, valtozast a fogadta-
tasban a kezdetek 6ta?

— 2002-2003-ban, az allatokat bemutatd
gazdasag megnyitasakor sokan fura bo-
garnak tartottak minket, illetve j6 néha-
nyan meg is sértédtek, mikor azzal szem-
beslltek, hogy belépéjegyet szedlink egy
tanyéra. Miért? Ez amugy is itt van, nem?
Nem akarnak semmit, csak megnézni! Mi
meg éppen azért épitettiik és tettlink bele
mar addigra is sok pénzt, erét, faradsagot,
hogy megnézhessék az emberek. Persze a
tobbség rogton vette a lapot, de pl. az elsé
néhany évben a vartnal jéval kevesebben
valtottak bérletet hozzank. Talan ugy gon-
dolkodtak, elég egyszer eljonni. Méra ez

Névjegy

Név Hando Eszter Handé Janos

Eletkor 42 év 43 év

Beosztés Otletgazda - tulajdonos Otletgazda - tulajdonos

Végzettség kozgazdasz kozgazdasz

Mds munka- 18 év multinaciondlis vdéllalati ta- 20 év multinacionalis és hazai valla-
helyek, ta- pasztalat a humaneréforras teriile- latnal Ggyviteli tandcsadasban szer-

pasztalatok tén

zett tapasztalat

Patca kozség polgdrmestere Dél-

Tlhsztsegek, A.m,erllke,n Ke,r.elzskede.llmanamara Noi dunantali  Okoturisztikai Klaszter
dijak Kivalésag Dijanak dontése, 2010 "

elnoke
Csalad Julia, 10 éves lanyuk

Valéban Felelés Vdllalat?

A Valdban Felel6s
Vallalat kritériumai

Katica Tanya Elménykézpont

Onellatasra térekednek, az energiaellatas egy része és a szenny-

Minimalis szallitas

Maximalis igazsa-
gossag

Nulla 6konomizmus
Optimalis méret

Termék (hasznos,
szlikséges, fenntart-

hato)
Madsért Vidllalkozé?
Szabadiddpark
Cél. kiildetés Szabadidé hasznos el-

toltése

vizkezelés is helyben torténik. Beszerzésnél helyi gazdalkodok,
termékek elényben.

A kozosség szerves része, a kdrnyezettudatossdg, a természet és a
hagyomanyok tisztelete a fokuszban.

A pénz eszkoz, tarsadalmi érték teremtésének az eszkoze.

Kisvallalkozas, 13 f6 foglalkoztatottal

A természetet, a hagyomanyos gazdalkodast és értékeket bemu-
tatd, neveld célu élménykdzpont

Katica Tanya Elménykézpont

A természet, a hagyomanyos és a kdrnyezet-
tudatos életmdd és gazdalkodas élményszerd,

interaktiv bemutatasa

Szolgaltatas igénybe-
vétele, akar egyszeri
alkalommal

Szolgaltatas

Profit Bevétel novelése

Alkalmazottak Human eréforras

A cél minéségi programok, szallas, ellatas, él-
mény nyujtasa, visszatéré vendégkor

Az értékteremtés és az onfenntartas eszkoze

Csaladi kisvallalkozas, barati viszony az alkal-

mazottakkal
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Partnerségben a fenntarthatésagért

A Sanofi és Veresegyhaz Onkormanyzatanak termalvizprojektje

A valdban fenntarthaté megolddsok sikeres megvaldsitdsdnak egyik kulcstényez8je az érintettekkel vald partnerség
kialakitdsa. A Sanofi mindig nagy figyelmet forditott a miikbdési kornyezetét alkotd helyi kbzosségekkel és
onkormdnyzatokkal vald pdrbeszédre és egylittmiikodésre. Erre jO példa az uj projekt.

Veresegyhazon a Sanofi és a helyi 6nkor-
manyzat egy olyan probléma megoldasa-
ban fogott 0ssze, amely minden helyi lakos
életére és a kdrnyezetre is hatdssal van. A
varos a Kozép-magyarorszagi Operativ
Program egyik kiirdsdn nyert tdmogatast
egy Uj termalkut létesitésére, mert a te-
leplilésen taldlhaté telephelylink szan-
déklevelének birtokdban igazolni tudta,
hogy a geotermikus hére van kereslet
Veresegyhazon, igy az Uj kézmu rentabi-
lisan Uzemeltethet6. A véllalat és az 6n-
korméanyzat kozott kolcsondsen elényds
egylttmUkodés jott igy létre: az 6nkor-
manyzat a hdéenergia értékesitése révén
szamara tobbletbevételt biztosité beruha-
zast valdsithatott meg (féként unids tamo-
gatasbol), a Sanofi pedig viszonylag cse-

kély és gyorsan megtérilé befektetéssel
jelentésen csokkenteni tudta gazfogyasz-
tasat és energiakiadasait.

A Sanofi veresegyhazi telephelyén a
beruhdzésnak is koszénhetéen sikerllt
véllalatunk egyik stratégiai célkitlizését
is teljesiteni: 20 szdzalék folé emeltik a
megujuld energiaforrasok részaranyat az
energiafelhasznalasban, s ezzel az Eurdpai
Uni6é 20/20/20 kornyezetvédelmi célkitd-
zéseiben megfogalmazott egyik elvarast is
teljesitettik.

2012-ben a telephely flitésének 40 sza-
zalékat mar az Uj termalkuat vize biztositot-
ta. A gazra forditott kiadasaink 30 szaza-
Iékkal mérséklédtek, a flistgazkibocsatas
csokkenésének eredményeként, illetve
tovabbi fogyasztasi helyek bekapcsolasa-

val pedig 2013-ban mar évi 1000 tonnaval
kevesebb szén-dioxidot bocsatunk ki.

A Sanofi arra toérekszik, hogy mikodése
sehol ne legyen ,szigetszer(”. Mindenitt,
ahol jelen vagyunk, a helyi kdzosségért
felel6sséget érezve, annak aktiv tagjaként
is tevékenykediink. Veresegyhdzon az 6n-
kormanyzat és a Sanofi Gydgyszergyar
veresegyhazi telephelyének egylttmu-
kodése évtizedes multra tekint vissza.
Meggy6zddésiink, hogy egy olyan id&szak-
ban, amikor az orszdgnak kiilondsen nagy
sziiksége van a fenntarthatésagot célzo,
hatékonysagndveld és munkahelyteremté
beruhdzéasokra, a helyi vallalatok és az 6n-
kormanyzatok egytttm(ikodése felértéke-
16dik.

?2227/Sanofi

No Printing Week
a KPMG-nél

A KPMG a junius 5-i Kornyezetvédelmi
Vildgnaphoz kapcsoldéddan junius 3 — 7. ko-
zo6tt ,No Printing Week”-et tartott. A kam-
pany célja az volt, hogy felhivja a figyelmet
a papirhaszndlat okozta kozvetlen és koz-
vetett kornyezeti terhelésre, és bemutas-
son olyan j6 gyakorlatokat, amelyekkel
a munkatarsak is csokkenthetik a papir-
fogyasztast. A kampdany eredményeként
juniusban a KPMG harmadaval keveseb-
bet nyomtatott, mint tavaly ugyanebben
a hénapban. A munkatérsak visszajelzései,
Otletei segitségével a cég tobb olyan koz-
ponti intézkedést is meghatarozott (példa-
ul e-audit és az e-szamla alkalmazéasanak
kiterjesztése), amelynek segitségével to-
vabb tudja mérsékelni a nyomtatassal jard
kornyezetterhelését és annak koltségeit. Az
el6zetes becslések alapjan a megtakaritas
éves szinten akar tobb millié forint is lehet.
Amennyiben valamely cég vagy intézmény
hasonlé akcié megszervezésén gondolko-
dik, a KPMG szivesen megosztja tapaszta-
latait a témaval kapcsolatban. Erdeklédni a
cr@kpmg.hu cimen lehet.
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Europai CSR Dij

Beszamolo a brisszeli dijatadé galarol

Amint arrdl korabbi szamunkban mdr beszdmoltunk, az idei CSR Piacon nemcsak a megszokott dijakat adhattuk dt, hanem
az idén elészor kioszthattuk az Eurdpai CSR Dijat is, amelyet az Eurdpai Bizottsdg alapitott a CSR Europe és a Business in the
Community kbzremUikodésével a tdrsadalmi felel6sségvdllaldssal kapcsolatos jo gyakorlatok népszerdisitése érdekében.

A 28 orszag nagyvallalati és kkv-kate-
goria gydztesei 2013. junius 25-én gylltek
0ssze Brlsszelben, egy gyémantvago és
-csiszolé Uzembdl atalakitott éplletben,
a Wild Galleryben, hogy bemutassak pro-
jektjeiket, megosszdk egymassal tapaszta-
lataikat, és atvegyék a dijaikat.

Az Eurdépa minden szegletébdl 6ssze-
sereglett cégek képvisel6i piacszerden,
pultoknal allva tartottak prezentaciét kez-
deményezéseikrél, miel6tt kezdetét vette
volna a galaest. ,A nyertes véllalatok figye-
lemre mélté munkdja ravildgit a legjobb
europai CSR-gyakorlatokra, amelyekbdl ki-
derdl, hogy a tarsadalmi felel6sségvallalas
stratégiai megkozelitése egyre fontosabb
a kkv-k és a nagyvallalatok szamara is” -
mondta kdszontdjében Antonio Tajani, az
Eurdpai Bizottsag ipari és vallalkozasi biz-
tosa, az EB alelndke.

Az eurédpai seregszemlére nagyvallalati
kategéridban hazankbdél az E.ON Hungaria
Csoport jutott tovabb a Halé Programmal.
A villamosenergia- és gdazszolgaltatd uj
megkozelitést dolgozott ki az addsok fel-
emelésére. A zdmében 3-18 hoénap alatt
30 000 és 200 000 forint kozotti tartozast
felhalmozé csaladokat segitik abban, hogy
sikerlljon kijutniuk az addssagspiralbdl.
Mivel sokan kozilik nem igazan értenek
az anyagi ugyeik rendezéséhez, kurzuson
vesznek részt, ahol megtanitjdk nekik,
hogyan kell gazdalkodni a pénzzel, a be-
folyé jovedelmiikkel. A programban valé
részvétel feltétele, hogy legaldbb az egyik

szUlének legyen alldsa, és valamekkora
onrészt vallaljanak az adéssag visszafize-
tésében. A torlesztés Utemezését a csalad
anyagi lehetéségeihez szabjak, koltéseiket
pedig a Csalddjainkért Alapitvany és a he-
lyi csaladsegité szervezetek munkatarsai-
nak segitségével tarthatjak kontroll alatt.
Az E.ON tobbmilliard forintos kintlévésé-
gét ,eléallitd” fogyasztdk kozil ,eddig 72
csaldd vett sikeresen részt a programban,
ami azért is fontos, mert 140 gyerek lat-
hatta azt, hogy sziileik képesek helytallni”
— mondta Brisszelben Kiss Attila, az E.ON
Ugyfélszolgalati Kft. ligyvezetd igazgatdja,
aki Jamniczky Zsolttal, az E.ON Hungaria
vezérigazgatd-helyettesével egyltt vette
at az oklevelet.

A kkv-kategoridban Budapesten Dr.
Czinki Laszl6 maganvallalkozé, okleveles
agrarmérnok gyézott, aki 2001-ben egy
véletlen folytan kerdilt kapcsolatba az Attila
utcai évodaval Nagykanizsan. Egy régi kor-
tefa kivagasan gondolkodtak, am Laci bacsi
javaslatara ehelyett a 3000 négyzetméte-
res udvar zolddé tételét hataroztak el. A fa
maig is all. A betonmedence elbontésat ko-
vetéen a 150 gyereknek a Zalai-dombsag
domborzatara emlékezteté homokbucka-
kat, bokorsovényekbdl pedig labirintust
alakitottak ki. Létrehoztak tovabbd agya-
sokat is eper, malna és fliszerek termesz-
tésére. Az Osvényeket hdanccsal, folddel,
betonnal és kaviccsal fedték le. Feldllitottak
egy gylmolcsaszalé eszkozt is. Laci ba-
csi és az 6voda nevelGtestlilete az elmult

12 évben egyitt fejlesztették ki az évoda
kornyezeti nevelési programjat, amelynek
elemei mara j6 gyakorlatként terjednek a
Z6ld Ovoda mozgalmon keresztiil. ,Senki
sem rosszalkodik, a gyerekek nem huzzak
ki a ndvényeket. Epp ellenkezéleg, nagyon
érdekli 6ket a természet” — hangsulyozta
Erdds Klara événé, aki Laci bacsival egyitt
vette at a dijat Briisszelben.

A KOVET Egyesiiletet Bodroghelyi Csaba
ligyvezetd igazgatd és jomagam képvi-
seltiik a galan. Szamomra a dijatadé és a
bemutaté legfébb lzenete az volt, hogy
az érintettek igényeire valé odafigyelés, a
kreativitas és az egylttmUkodés értékes,
hasznos és sokszinl megoldasokat képes
életre hivni a fennallé kdrnyezeti és tarsa-
dalmi problémakra. Hajlamosak vagyunk
PR-fogdasnak tekinteni a CSR-t, de nem sza-
bad elfelejteniink, hogy szamos nagy hata-
su, értékes program valésul meg a vallalati
tarsadalmi felel6sségvallalas keretében,
amelyek elsé lépést, iranymutatast jelent-
hetnek egy Uj gazdasdgi gondolkodas,
gazdasagi rendszer megteremtéséhez. Az
0sszegyUjtott és bemutatott j6 gyakorla-
tokbdl mas vallalatok is tanulhatnak, inspi-
raciot kaphatnak, igy definidlhatjuk Ujra a
gazdasag tarsadalmi szerepét.

(Kriston Laszl6: Uj megoldas a villany-
szamlaaddsok segitésére, Piac és Profit,
2013. augusztus 10. cikkének felhasznala-
saval)

Dr. Gyéri Zsuzsanna/KOVET Egyesiilet
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Felelosségvallalas mint a markaérték része
Akiktol tobbet, dragabban vasarolnak a fogyasztok

Ahogyan vildgszerte, ugy Magyarorszdgon is egyre tobb fogyaszté odafigyel azokra a vdllalatokra, amelyek
tervezetten visszajuttatjdk nyereséglik egy részét a tdrsadalomnak. Az ilyen vdllalatok termékeiért vagy
szolgdltatdsaiért az emberek készek tobbet fizetni. Tobbek kozott ezt tdrta fel a Nielsen fogyasztdi informdcidkat és

7

ismereteket szolgdltatd vdllalat kutatdsa a vdllalatok tdrsadalmi felel6sségvdllaldsdrdl.

Avizsgalt 6tvennyolc orszag koziil negy-
venharomban, koztik Magyarorszagon
ndtt is az olyan valaszaddk szama 2013-ban
az eléz6, 2011. évi felméréshez képest, akik
hajlandék dragabban vasarolni a tarsada-
lomért kozvetlenil is vallalt felelésségliket
bizonyito véllalatoktdl.

»A jé markak megtalaljadk a modjat”

Ma nem az a kérdés, hogy a fogyasztdkat
foglalkoztatjdk-e a tarsadalmi hatasok,
hanem az, hogy melyek ezek a hatdsok,
és azokra milyen moddon lehet felhivni
a figyelmet - hangstlyozza Nic Covey, a
Nielsen tarsadalmi felelésségvallalasért il-
letékes elndkhelyettese. Megoldast nem
feltétlentl csak olyan kampany hozhat,
amely kapcsolddik a hagyomdnyos tarsa-
dalmi felel6sségvallalashoz. Ugyanis meg-
nyerheti a fogyasztdkat azis, ha egy vallalat
altaldban felelésségteljes magatartast ta-
nusit, fenntarthatd Ujitdsokra torekszik, és
céljairdl, valamint szandékairol tajékoztatja
a kozvéleményt. A jo markak megtaldljak a
maodjat, hogy marketingjik kapcsolédjon
gyartéjuk tarsadalmi felelésségvallalasa-
hoz.

Hatarozott szandékkal kozvetitett
lizenet

Ha egy vallalat ebbe az irdnyba szeret-
ne elindulni, célszeri 0Osszehasonlitania
markdjanak fogyasztoéi szegmenseit a
fogyasztok olyan csoportjaival, amelyek-
nek szamit egy-egy vallalat tarsadalmi
felel6sségvallalasa. Fontos tisztazni, hogy
ez a téma adott marka fogyasztéit az
atlagosnal jobban vagy kevésbé érinti. A
kovetkezd |épésben érdemes meghataro-
zni, hogy hagyomanyos marketing vagy
pedig ,kereskedelmi szempontu, ember-
barat” megkdzelités illik-e a markahoz.
Felmeril a kérdés, hogy vagylagosan
vagy kiegészités gyanant, netan f6 Gzene-
tként, tudatosan a markaérték részeként
kommunikaljdk-e a fogyaszté a tarsadalmi
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felel6sségvallalassal kapcsolatos informa-
cidkat” — mutat ra a felmérést ismertetd
Nielsen—tanulmany. ,0Onallo  kézlésnél
mindig hatékonyabb és fenntarthatébb a
kommunikacié, ha a markaértéket hataro-
zott szandékkal kdzvetiti. De ez a megoldas
nem mikddik minden markanal vagy kate-
gorianal.”

Az eurépai atlagnal pozitivabb
magyarok

Ami a magyar fogyasztékat illeti: mint fen-
tebb emlitettik, hazankban egyre tobb fo-
gyaszto hajlando tobbet fizetni egy termé-
kért vagy szolgaltatasért, ha tudja, hogy az
érintett vallalat sajat programja keretében
kozvetlenil tdmogat tarsadalmi célokat.
Ha ismerik a cégek ilyen tevékenységét,
akkor szdz magyarbdl negyvenharman ké-
szek magasabb dron is vasarolni télik. Két
évvel ezel6tt még csak harmincketten nyi-
latkoztak igy.

A magyar fogyasztdk 31 szazaléka a fel-
mérés elbtti hat honap sordn vett legalabb
egy arucikket vagy szolgaltatast olyan cég-
t6l, amelyrél tudta, hogy kozvetlenil juttat
pénzt tarsadalmi torekvésekre. Ebbdl a
szempontbdl a magyarok pozitivabban vi-
szonyulnak a vallalatok tarsadalmi célokat
tdmogaté programjaihoz, mint az eurdpai
atlag. Eurépa huszonkilenc vizsgalt orsza-
gdban ugyanis csak a megkérdezettek at-
lagosan 27 szazaléka vasarolt szolgaltatast
vagy terméket a kutatas el6tti fél év alatt,
ha rendelkezett az érintett cég tarsadalmi
felel6sségvallalasara vonatkozé informaci-
oval.

Szintén a magyarokénal kisebb arany,
a valaszadd eurdpaiak atlag 36 szazaléka
mondta, hogy hajlandé tébbet fizetni tar-
sadalmi célokat tdmogaté vallalat szolgal-
tatasdért vagy arucikkéért.

Nem csak fiataloknak

Otvennyolc orszagban tébb mint 29 ezer
internethasznalét kérdeztek meg a Nielsen

kutatasanak keretében. A felmért orszagok
74 szazalékdban emelkedett azok aranya,
akik hajlandoék tobb pénzt kiadni, ha a tar-
sadalmi felel6sségvallalasban aktiv vallala-
toktol vesznek valamit. A globalisan pozitiv
trend egyformdn jellemzi a néket, a férfia-
kat és valamennyi korcsoportot is.

»~Amig tarsadalmi céld marketingprog-
ramok leginkabb fiatal fogyasztok korében
taldlnak visszhangra, addig a kézépkortak
véleménye is gyorsan, pozitivan valtozott,
és ez Ujabb lehetdségeket kinal a vallalatok
és markaik kommunikécioja szamara” - al-
lapitja meg Nic Covey. ,Ma a markak ilyen
tartalmu lizeneteiket nyugodtan fokuszal-
hatjak nemcsak a fiatalabb fogyasztokra,
hanem az id&sebbekre is.”

Szavak és tettek

Foldrajzilag jelent&sen eltér a fogyasztdk vé-
leménye. Példaul a Fllop-szigetek, Thaifold
és Indonézia vdlaszaddinak kimagasléan
magas aranya — tobb mint kétharmada —
mondja, Indidban pedig a haromnegyediik,
hogy hajlandé magasabb arat adni a tarsa-
dalmi felelsséget vallalo cégek aruiért.
Egyes orszagokban a fogyasztok készek
tobbet fizetni olyan termékért vagy szol-
galtatadsért, amelyrdl tudjdk, hogy tarsa-
dalmi célokat tamogaté cég Aallitotta eld/
nyujtja azokat. Viszont csak jéval kisebb ré-
szik allitja, hogy vasarolt mar télik. Példaul
Bulgéridban a valaszaddk 53 szazaléka haj-
lando tobbet fizetni, de csak 30 szazalékuk
vasarolt is ilyen vallalattdl a felmérés el6tti
fél évben. Szlovakidban a valaszaddk 49
szadzaléka hajland6 dragabban vasarolni,
ellenben csak 22 szazalék vett valamit tar-
sadalmi felel6sségvallalasardl ismert cégtol
hat hénap alatt. Peruban a két mutatd 62 és
42, Hongkongban pedig 52 és 32 szazalék.

Mile Gabriella/
Nielsen, (izletfejlesztési menedzser
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»+Hajlando vagyok termékekért vagy szolgdltatdsokért tébbet fizetni, ha tudom, hogy olyan
cégtdl veszem, amely kialakitott programot tdrsadalmi célok tdmogatdsdra” (Régiénk néhany

orszagaban a valaszaddk szazalékaban.)

Valasz Eurdpaiatlag HU
Egyetértek 36 43
Is-is 39 35
Nem értek egyet 25 22

AT cz HR PL RO SK
50 33 31 36 40 49
29 45 46 37 38 33
21 22 23 27 22 18

Roviditések: HU = Magyarorszag; AT = Ausztria; CZ = Csehorszdg; HR = Horvatorszag;
PL = Lengyelorszadg; RO = Romania; SK = Szlovdkia.

Forrds: Nielsen, a fogyasztok médiahasznalatarél és vasarlasairdl informaciokat, valamint
ismereteket feltard és szolgaltatd globalis vallalat.

Modszertan

A Nielsen globalis felmérését a vdllalatok
tarsadalmi  felelésségvallalasarol  2013.
februar 18. és marcius 8. kozott végezték.
Tobb mint 29 ezer fogyasztét kérdeztek
meg Otvennyolc orszagban; Eurépa mel-
lett Azsidban és Ocednidban, Eszak- és
Dél-Amerikaban, Kozép-Keleten, valamint
Afrikdban.

A minta mindegyik orszagban reprezen-
tativ az internethasznalok kora, valamint

neme szempontjabdl, és maximalis hibaha-
tara plusz-minusz 0,6 szazalék. A felmérés
csak az internet-hozzaféréssel rendelkezék
fogyasztasi szokasait veszi szdmba. Az in-
ternethez hozzaférék aranya orszagonként
véltozik. A Nielsen a kutatast csak olyan or-
szdgokban végzi, ahol az internet penetraci-
6ja legalabb 60 szazalék, vagy minimum 10
millié lakos rendelkezik interne- hozzaférés-
sel. A Nielsen Globalis Omnibusz Kutatasa,
amely magdban foglalja a Fogyasztoi
Bizalmi Indexet is, 2005-ben indult.

ENSZ-jelentés a vallalati fenntarthatosagrol

Tobb a szoveg, mint a tett

Az ENSZ Globalis Megallapodas (UN Global
Compact) szeptember elején tette kdzzé a
vaéllalatok tarsadalmi felelésségvallalasarol
sz6l6 2013. évi jelentését. Ebben megalla-
pitja: mikdzben a magancégek az utébbi
években valoban sokat tettek a fenntart-
hatdsagért, béségesen van még tennivalé
annak érdekében, hogy mérséklédjon a
szakadék a szavak és a tettek kozott.

A Globalis Vallalati Fenntarthatdsag
cmd  jelentésben (Global Corporate
Sustainability Report 2013) 113 orszag
csaknem 2000 vallalatanak felelésségval-
laldsi gyakorlatat tekintették at, s adtak pil-
lanatfelvételt arrél, hogyan agyazzak be a
vallalatok a stratégidjukba, a mikodésikbe
és a kulturajukba a felel6s, j6 gyakorlatokat.

A jelentés készitéi nem rejtették véka ald
aztavéleményiket, hogyafenntarthatésag

iranti elkotelezettség (példaul az emberi
jogok tiszteletben tartasa, az atlathatdsag,
a szamonkérhet6ség, az odafigyelés a kor-
nyezetre stb.) hatdssal van a vallalatok tel-
jesitményére. Georg Kell, az ENSZ Globalis
Megdllapodas Ugyvezeté igazgatdja pl.
kijelentette: ,A vdllalati felel6sségvallalas
komoly Uzlet. Hatdssal van a vallalat hosszu
tavu pénzlgyi sikerességére.” Hozzatette:
LA tarsadalmi kérdések, mint példaul a
szegénység, szintén lzleti ligyek, és azokra
a véllalkozéasok vagy proaktivan reagalnak,
vagy pedig a sajat kockazatukra semmibe
veszik azokat.”

A jelentés iréi ugy taldltak, hogy mikoz-
ben az ENSZ Globdlis Megallapodasnak
korilbelll azonos szamu aldirdja van a kis-
és a nagyvallalatok korében, lényegesen
valdszinlbb, hogy a nagyok jutnak el a

kotelezettségvallaldason tulmutaté akcio-
kig. Ugyanakkor a kisebbek is egyre inkabb
igyekeznek felzarkézni a nagyvallalatokhoz.
A beszallitéi ldncok képezik a legna-
gyobb akadalyt a fenntarthatésagi politi-
kak végrehajtasanak utjaban - allitjak a ri-
port 6sszeallitéi. Jéllehet a legtobb vallalat
megfogalmazta a beszallitdival szembeni
fenntarthatésagi  kovetelményeit, sokuk-
nak gondot okoz annak ellendérzése, hogy
a beszallitok valdban megfelelnek-e azok-
nak, valamint annak a folyamatnak a meg-
alkotasa, amelynek soran segithetnék a be-
széllitokat azilyen jellegl célok elérésében.
A jelentés végiil megdllapitja: a kilon-
b6z6 kihivasok és nehézségek ellenére
egyre tobb vallalat ismeri fel a fenntartha-

tosag fontossagat.
Forrds: CSR Europe
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Uj és mé

y

dositott jogszabalyok

2013. majus - 2013. augusztus

Energetika

309/2013. (VIIl. 16.) Korm. rendelet a
megujulé energiaforrasb6l és a nagy
hatasfoku kapcsolt energiatermelésbél
nyert villamos energia szarmazasanak
igazolasarol

A szdrmazasigarancia-nyilvantartast a
Magyar Energetikai és KozmU-szabalyozasi
Hivatal mukodteti. A rendelet tartalmaz-
za az erémuegységek mindsitéséhez és a
szdrmazasi garancia kidllitdsahoz benyuj-
tand6 dokumentumokat.

215/2013. (VI. 21.) Korm. rendelet a
radioaktiv hulladékokkal és a kiégett
iizemanyaggal kapcsolatos egyes fel-
adatokat ellaté szerv kijeldlésérol,
tevékenységérol és annak pénziigyi
forrasarol

214/2013. (VI. 21.) Korm. rendelet a
Kozponti Nuklearis Pénziigyi Alapbol az
ellendrzési és informaciés céla onkor-
manyzati tarsulasoknak nyujtott tamo-
gatasok szabalyairol

213/2013. (VI. 21.) Korm. rendelet
a Kozponti Nuklearis Pénziigyi Alap
Szakbizottsagrol

A radioaktiv hulladékokkal és kiégett
Uzemanyaggal kapcsolatos  feladatok
(tarolok létesitése, mUkodtetése, létesit-
mények leszerelésével kapcsolatos fel-
adatok) ellatasara a Kormany a Radioaktiv
Hulladékokat Kezelé Kozhasznu Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasdgot jelo-
li ki, tevékenységének pénziigyi forrasa
a Kozponti Nukledris Pénzlgyi Alap. Az
alap miikodését szakbizottsag fellgyeli.
A nukleéris tevékenységhez kapcsolédo
tarsadalmi feladatokat (ellen6rzés, kozvé-
lemény tdjékoztatdsa stb.) vallalé 6nkor-
manyzati tarsuldasok tdmogatasban része-
sulnek.

Hulladékgazdalkodas

2013. évi CXXV. torvény a hulladékgaz-
dalkodasi kdzszolgaltatasi tevékenység
mindsitésérol

A hulladékgazdalkodasi  kozszolgal-
tatasi engedéllyel rendelkezé szervezet
hulladékgazdalkodasi tevékenységét — ké-
relemre — a szolgdltatds biztonsdga és a
szolgaltatas szinvonala alapjan az Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Ugyndkség minésiti,
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rasok dijat a 71/2013. (VIII. 15.) VM rendelet
tartalmazza.

318/2013. (VIIl. 28.) Korm. rendelet a
hulladéklerakasi jarulék megfizetésérol
és felhasznalasanak céljairol

Szabdlyozza a hulladékrél szélé 2012.
évei CLXXXV. torvény értelmében fizeten-
dé hulladéklerakasi jarulék felhasznalasat,
amely a hulladékgazdélkodasi kodzszol-
galtatds muikodtetésére és fejlesztésére, a
hulladék megel6zésének és szelektiv gyUj-
tésének eldsegitésére, illetve egyéb, hul-
ladékgazdalkodassal kapcsolatos célokra
fordithaté.

317/2013. (VIIl. 28.) Korm. rendelet a
kozszolgaltato kivalasztasarél és a hul-
ladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
szerz6désrol

Szabdlyozza a telepllési 6nkormany-
zatok 4altal a helyi hulladékgazdalkodasi
szolgaltatds ellatdsara vonatkozd kozbe-
szerzési eljards lebonyolitasat, a kotendd
szerz&dés tartalmat.

310/2013. (VIIl. 16.) Korm.rendelet a hul-
ladékgazdalkodasi tervekre és a meg-
el6zési programokra vonatkozo részle-
tes szabalyokrol

A rendelet kijel6li a hulladékgazdalko-
dasi tervek és programok készitésébe be-
vonandod hatésagokat, illetve ezek tartalmi
elemeit.

292/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a
nem rendszeres hulladékszallitas sza-
balyairdl és az ennek soran eljaré allami
szervek kijelolésérol

A hulladékgazdalkodas kdrében az ide-
iglenes ellatas és a sziikségellatdas meg-
szervezése az illetékes katasztrofavédelmi
szerv feladata. A katasztréfavédelmi szerv
az ideiglenes ellatasra elsédlegesen az
onkéntesen kotelezettséget vallalé, mas
teleptilésen hulladékgazdalkodasi koz-
szolgdltatast végzé gazdalkoddszerveze-
tet jeldli ki. A rendelet szabalyozza a sziik-
ségellatas alapfeltételeit és dijszabasanak
rendjét.

72/2013. (VIIl. 27.) VM rendelet a hulla-
dékjegyzékrol

A rendelet tartalmazza a hulladékjegy-
zék fécsoportjait, alcsoportjait, valamint az
egyes hulladéktipusok megnevezését.

Kozlekedés

209/2013. (VI. 18.) Korm. rendelet az
autopalyak, autoutak és féutak haszna-
lataért fizetend6 megtett uttal aranyos
dijrol sz6l6 2013. évi LXVII. torvény vég-
rehajtasarol

A rendelet meghatdrozza a kulonb6zd
jarmu-kategoridk utan fizetend6 utdijak sza-
mitasi modszertanat, az utdijbeszedésben
értintett szervezetek tevékenységét. Rogziti
az Utdij megfizetésének lehetséges modjait.

Mezbégazdasag

2013. évi CXXII. torvény a mez6- és erdo-
gazdasagi foldek forgalmarol

A torvény szerint foldet magyar és uni-
6s allampolgdrok szerezhetnek. Egy hek-
tarndl tobbet azonban csak féldmuvesek.
Foldmivesnek azok a magyar és unios al-
lampolgarok szdmitanak, akiknek a torvény
végrehajtasi rendeletében meghatdrozott
mez6égazdasagi vagy erdészeti képzettsé-
glik van, vagy legaldbb harom éve mez6- és
erdégazdasagi tevékenységet folytatnak
Magyarorszagon, vagy legalabb 25 szdza-
lékban a tulajdonukban allo, itt bejegyzett
mez6égazdasagi termeldszervezet tagjai. A
foldszerzés feltétele, hogy a tulajdonos val-
lalja: a fold hasznalatat masnak nem engedi
at, és eleget tesz foldhasznositasi kotelezett-
ségének. Vallalnia kell tovabba, hogy a foldet
a tulajdonszerzéstdl szamitott 6t évig nem
hasznositja mdas célra. A torvény alapjan a
foldmUvesek 300 hektar foldet szerezhetnek
meg, birtokmaximumuk pedig — a termel6-
szervezetekhez hasonléan — legfeljebb 1200
hektar lehet. Az allattarté telepek lizemelte-
t6i és a vetdmagtermeldk viszont a kordbban
tervezett 1200 helyett 1800 hektar foldet
birtokolhatnak. Terméfold eladasakor az el6-
vasarlasi jog elsé helyen az allamot illeti. Ezt
koveti a foldet legaldbb harom éve hasznalo
foldmdives, aki vagy szomszéd, vagy helyben
lakik, vagy akinek a lakhelye, illetve lizemkoz-
pontja legaldbb hdrom éve olyan telepilésen
van, amely a telepiilés hataratél legfeljebb 20
kilométerre fekszik. A torvény rendelkezik a
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helyi foldbizottsagok létrehozasardl. Ezek jo-
vahagyasa lesz sziikséges a term6fold adas-
vételéhez. Tagjuk legalabb harom, legfeljebb
kilenc helyi gazdalkodd lehet.

53/2013. (VI. 17.) VM rendelet a MON
810 kukoricavonalbdl szarmazo belte-
nyésztett vonalak és hibridek vetémag-
janak védzaradéki eljarasarol

A MON 810 kukoricavonalbdl szarmazo
beltenyésztett vonalak és hibridek vetémagja
védzaradéki eljaras alatt all, el6allitasa, felhasz-
naldsa, forgalmazasa, illetve Magyarorszag te-
riiletére torténd behozatala tilos.

34/2013. (V. 14.) VM rendelet a mezo-
gazdasagi termékek és élelmiszerek
okologiai gazdalkodasi kovetelmények
szerinti tanusitasarol, eléallitasarol,
forgalmazasardl, jelolésérdl és ellenér-
zésének eljarasrendjérol

A rendelet szabalyozza a tanusité szer-
vezetté valas, illetve a tanusitas folyamatat,

feltételeit, az 6koldgiai gazdalkodas ellen-
Orzését.
Vegyi anyagok

316/2013. (VIIl. 28.) Korm. rendelet a
biocid termékek engedélyezésének és for-
galomba hozatalanak egyes szabalyairol
Uniés engedéllyel nem rendelkez6
biocid termék vagy termékcsaldd nemzeti
engedély birtokaban hozhaté forgalomba
és hasznalhaté fel. A hatéanyagok jovaha-
gyadsa az Orszagos Tisztiféorvosi Hivatal
illetékességi korébe tartozik. A biocid ter-
mékek gyartasanak, felhasznalasanak sza-
balyszer(iségét a jarasi népegészséglgyi
hivatalok rendszeresen ellenérzik.

Modositott jogszabdlyok
Médosité rendelkezés

246/2013. (VII. 2.) Korm. rendelet a koz-
metikai termékekrol

A kozmetikai termékek gyartasat a te-
vékenység megkezdése el6tt legaldbb
30 nappal a jarasi népegészséglgyi
intézetnek kell bejelenteni. A nemze-
ti hatésadg az Orszagos Elelmezés- és
Taplalkozastudomanyi Intézet, amely a
kozmetikai termékek hasznalata soran
felmertlé nemkivanatos hatasok meg-
felel orvosi ellatasa érdekében toxiko-
I6giai kdzpontot muikodtet. A rendelet
felsorolja azon anyagokat, amelyek koz-
metikai termékekben valé alkalmazasa
nem vagy csak korldtozottan lehetsé-
ges.

Modositott rendelkezés

89/2004. (V. 15.) FVM rendelet a névényvédé szerek forga-

76/2013. (IX. 10.)
VM rendelet

lomba hozataldnak és felhasznalasanak engedélyezésérdl,
valamint a novényvédd szerek csomagoldsardl, jelolésérdl,

tarolasarol és szallitasarol
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