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B FOSzERKESZTOIJEGYZET

o) KONTOSBEN

SZERZ0: Bognar Karoly / KOVET Egyestilet

Arculatvaltasi projektlink Ujabb allomasahoz érkeztlink: egy minden
izében megujult lapot tart most kezéhen a Tisztelt Olvasd. Igyekeztlink
madern, informativ, dinamikus, szép és szerethetd Ujsagot késziteni, és
szivbél remeéljuk, ez sikertltis. A2013 tavaszan kialakitott rovatstruktu-
rahoz most nem nydltunk hozza, Ugy veljik, az ,jol teljesit” a témak széles
spektrumaban ad modot érdekes és hasznos irdsok megjelentetésére.

Sokat gondolkodtunk azon, hogy szinessé varazsoljuk-e a Lépéseket,
vagy meg@rizzik a korabhi rendkivil egyszer( és puritan, &mde mégis
elegans kullsejét. Végul ugy dontéttink, hogy haladni kell a korral - de
csak madjaval. Nem volna hozzank ill6 a papagajosan rikito, a hétvegi
bulvarmagazinokat idézd szinkavalkad; &m nem all messze téltunk egy,
az Uj logénk szineibdl épitkezé kilsd, iddnként szinesebb elemekkel
otvozve. Az eredmenyt mostlathatjak Tisztelt Olvasaink, és eldonthetik,
jolvalasztottunk-e. Bizunk benne, hogy sikerult tarsitania mély és szines
tartalmat az elegans és szép formaval.

A 2013-as év ugyanakkor nem csak az arculati megujulasrol szolt,
Nagyon sokat dolgoztunk azon, hogy a KOVET neve egyszer s mindenkorra
osszefarrjon a fenntarthatdsaggal. Nemis a munkacsoportjainkban folyd
szakmai munkankat vagy a nagy rendezvényeinket emelném ki ebbél a
szemponthal, hanem két, a fiatal generaciokat oktato, neveld, érzékenyitd
programunkat, a Greeneration és az OkoRulez projektet. Hiszen kimasra
épithetnénk a jovét, a fenntarthatdsag jovéjét, hanem a fiatalokra? Az
orszag 10 egyetemeén téhb mint 1000 didknak tartottunk eléadasokat,
kerekasztal-heszélgetéseket, mihelymunkakat, amelyeken a téma
legkivalohb hazai szakeértéi osztottak meg tapasztalataikat és gondaola-
taikat a fiatalokkal a zéldebb és emberibb iroda fontossagardl, a globalis
rendszervalsag okairdl, a valoban felelés véllalat ismérveirdl, a KOVET
berkeiben formalddo Uj kézgazdasagtan, a hiondmia alapfelvetéseirdl,
az okolagiai labnyom jelentésegeérdl, a kék gazdasag tulajdonsagairdl.

IMPRESSZUM

Es ha az arculatvaltassal kezdtem, hadd fejezzem is be azzal. A teljes
arculati megujulashoz hatravan még honlapunk ,arculati rendbe” alli-
tasa. Ezenisnagy erékkel dolgozunk, s ha mar Ugyis hozza kell nyulni az
oldalunkhoz, akkor strukturalisan is javitani fogunk rajta. Az eredmény
nehany héten beltl publikus lesz, és reméljtk, hogy a honlap mélté modon
illeszkedik majd a KOVET 0] arculatéha.

Veégul pedig - ha kicsit megkésve is — a Lépések valamennyi olvasojanak, a
KOVET minden tagvallalatanak sikeres, fenntarthatdsagi eredményekben
gazdag 2014-es esztenddt kivanok magam és a KOVET csapata nevében!

NAGYON SOKAT DOLGOZTUNK AZO
HOGY A KOVET NEVE EGYSZER S

MINDENKORRA 0SSZEFORRJON
AFENNTARTHATOSAGGAL.

S —4

A Lépések a fenntarthatdsag felé c. szaklap negyedévente jelenik meg a KOVET és a TTMK
(Tisztabb Termelés Magyarorszagi Kézpontja) szerkesztéseéhen. A cikkek a szerkesztdség
jovéhagyésaval és a forrds megjelolésével szabadon kozolhetdk. Varjuk észrevételeiket, koz-
leményeiket a KOVET cimére.

A KOVET Egyesiilet a kornyezettudatos és tarsadalmilag felelds szervezeti mikadést segitd
nonprofit, figgetlen szervezet, amely az INEM, a CSR Europe és a Global Footprint Network
nemzetkdzi halozatanak tagja.

H-1068 Budapest, Ddzsa Gyorgy Ut 86/B | +36 1473 2290 | info@kovet.hu | www.kavet.hu
ATTMK a UNIDO/UNEP &ltal kezdeményezett tisztabb termelési kozpontok nemzetkozi halg-
zatanak tagja, amelynek célja a megeldz6 kornyezetvédelem magyararszagi elterjesztése.
H-1093 Budapest, Fovamtér8.| +36 14825251 | ttmk@uni-corvinus.hu | http://hcpe.uni-corvinus.hu

Fdszerkeszté: Bognar Karoly (KOVET)

Felelds szerkeszté: Csizmadia Edit (KOVET)

Szerkesztd: Széchy Anna [TTMK]

Tordelés: Salt Communications

Layout: Salt Communications

Nyomda: Folprint - A ZOLD nyomda

A szaklap KOVET-tagok szamara ingyenes, régebbi szamai letoltheték a KOVET honlapjan:
www.kovet.hu/tudashazis/lepesek-szaklap

Akiadvany anyaga Cyclus Offszet papir, mely Ujrahasznositott hulladékpapirbol,
klérszarmazekok és optikai fehéritd felhasznalasa nélkil keszult.

Megjelenik 1000 példanyhan.

ISSN 1786-9536

LEPESEK 3



Kozgazdasagi Nobel-dijasok,
Nincs visszaut a palackba -

SZERZ0: dr. T6th Gergely / KOVET Egyesiilet

A ket Alfred ujabb megtagadasa - ezt a cimet is adhattuk volna leplezetlenil, bar talan helyénvaldan
ertekiteéletet is tartalmazo irdsunknak. Az idei dijazottak kivalasztasa soran a Nobel-dij Bizottsag
ugyanis folytatta az esélyegyenl6tlenség es fenntarthatatlansag erdsen korszertitlen hagyomanyait.

2013. oktdher 14-én hozték nyilvanossagra az iden 44. alkalommal kiosztott ,kézgazdasagi
Nohel-dij” tavalyi év nyertesei. A tudomanyag legnagyobh elismerését Eugene Fama és Lars
Peter Hansen, a Chicagoi Egyetem matematikai kbzgazdaszai, valamint Robert Shiller, a Yale
Egyetemkutatoja kapta meg. A hivatalos indoklas szerint ,az eszkézarak empirikus vizsgalataban
eléert eredményeikért”. A Svéd Kirdlyi Tudoméanyos Akadémia magyarazata szerint a dijazottak
azt kutattak egymastal flggetlentl, hogy miképpen lehet akar evekre eldre jelezni a reszveny-
gs kotvenypiaci arak valtozasat. Ehhez meg hozzatettek, hogy a harom kutaté munkassaga
megalapozta mai tudasunkat az eszkdzarakrol.

A, kbzgazdasagi Nobel-dijat” mindig idézdjelbe kellene tenni, s hozzaf(izni, hogy a nehezen kialakult
hivatalos megnevezeés: ,a Svéd Nemzeti Bank Kozgazdasagtudomanyi Dija Alfred Nobel emlékére”.
Alatszolagos szofacsaras mogott tahb all, mint kinos akkuratussag: az alapitd szandékai kozott
nem szerepelt a kbzgazdasagi dij. Alfred Bernhard Nobel svéd kémikus es feltalalo 1895-ben kelt
veégrendeletében ugyanis ugy rendelkezett, hogy vagyona kamataibal évente jutalmazzak meg a
(1] fizika, (2] kémia, (3] orvostudamany legkivalohb alkotdit, tovabha akik legtohbet tettek (4] a
bekeert, es alegnagyohbat alkottak (5] azirodalomban. Akézgazdasagtan - egyeduliként - csak
haromnegyed szazaddal késéhb, 1969-ben csatlakozott a rangjat megalapozo és természet-
tudomaényos egzaktsagat sugalld dijhoz.

Bekker Zsuzsa (2005], a dijazottakrol szélo kivald kényveében igy fogalmaz:
JTobhentalanyosnak tartjak, de a mai irodalom fényében megis az mondhatd, hogy lényeges paradig-
matikusvaltasnemkovetkezett be a kézgazdasagtanban. [...) Rima (1995] azt a sajatos ellentmondast
is felveti, hogy a mai kdzgazdasagi tudatot ténylegesen befolyasolg, a mai paradigmanak kifejezesi
modot add fé mlvek nem azonosak az innavativ, nagy kézgazdaszok legfontosabb muveivel. [...)"

Friedmantidézem, aki a ki kaphat dijat” kérdésre azt a frappansnak szént, de , statisztikailag”
helyénvalg valaszt adta, hogy .legyen férfi, legyen amerikai, és végezzen a Chicagoi Egyetemen”.
Nos, a kis szamaok torvenye tovahb erdsodott: utoljara 14 éve fordult eld, hogy nem volt amerikai a
dijazottak kozott. Azt eddig egyetlen nd (Elinor Ostrom 2008-ben) és egyetlen szines hérd tudos
(a Saint Lucia szigeten szuletett Sir William Arthur Lewis 1979-hen) kapta meg. A dijkiosztas
amerikai nemzeti vagtakent is felfoghatd: bar téhb mashol szlletett szakember is reszesult
az elismeréshen, olyan szinte alig, aki ne az USA valamelyik vezetd Uzleti iskolajaban dolgozott
volna a dij odaitélésének iddpontjaban.

Ez azonban még nem kellene, hogy Gnmagahan baj legyen. Mégis az, mivel - objektivvé nehezen
tehet6 - besorolasunk szerint az eddigi 74 dijazottbdl 62 tartozott a haszondkondmia iranyzataha, s
csak 12 a moralékonomiaeba. Marpedig széles kérben ismert, hogy Alfred Nobel a dinamit feltalalasa
miatterzett lelkifurdalasatigyekezett csékkenteniaz emberiségjavat elémozditd alkotok jutalma-
zasaval. De miis Az Emhberiség Java” a kézgazdasagtanban? Ennek megvéalaszolésahoz egy méasik
alapito atyat hivhatunk segitsegul, aki térténetesen ugyanazt a keresztnevet kapta, mint Nobel.
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Alfred Marshall (1842-1924] angal kbzgaz-
daszrol van szg, akinek a diszciplina legelfoga-
dottabh éslegismertebb formulajat készonheti:
a Marshall-keresztet. Eszerint a keresleti és
kinalati fuggveny metszespontjaban kialakul az
egyensulyiar és termékmennyiseg. A professzar
az egyetemi sztinetekhen Landan nyomaorne-
gyedeit jarta. 1890-ben kiadott f6 mlveben
(The Principles of Economics] erésen hangoz-
tatta azon velemeényeét, miszerint a kézgaz-
dasagtan egyeduli legitimacioja a szegényseg
elleni harc. Marshallt a CSR meg nem nevezett
Gsatyai kozott is meltan emlithetjuk, mivel a
,pragressziv kapitalizmus” hive valt. Ennek szel-
leméhen avallalkozd ,gazdasdgilovagiassaga”
felulirja haszonmaximalizalasi térekvéseit, azaz
a munkasokral valé gondoskodas kotelessege
megel6zi a profithoz valg jogot.

Mit szalna vajon a ket Alfred az értékpapir-
arak mozgasat elére jelz6 mddszerek elis-
merésehez a hatodik éve szlnni nem akaro
penzlgyi-gazdasagi valsag fenyeben? Miert
nehany szazmillio gazdag paolgar problémai-
nak meg jobh megoldasan torjuk a fejlnket,
mikézhen 3-4 milliard szegény ember nemcsak
a tézsde, de a fizetés szt sem ismeri, s napi

2-300 forintnak megfeleld 6sszeghél kény-
telen megelni? Hogyan értekelhetjuk, hogy
az elértéktelenedett jelzaloghitelek, majd
derivativak az USA-bal kiindulva déntotték
romba a szabadpiac legnagyaobhb vivmanyat, a
bizalmat - am az amerikai gazdasagi iskolaktol
lathatdlag semmi sem all tavolabb, mint az
onkritika!? De legfékeppen: hogyan fordulhat
eld, hogy eddig joszerevel csak egyetlen alyan
tudds [Amartya Sen 1898-ban] reszesult a
rangos elismerésben, aki a szegényseéget es
az elosztast vizsgalta, a tobbiek - tisztelet
a kivetelnek - leginkabb a haszonmaximali-
zalé gazdasagmatematikusok kozel 240 éve
épitgetett elefantcsonttornyaban végeztek
kifinomult szamitasaikat, s eszlkben semvolt
kimenni a szegények k6ze? Hogy lehet az, hogy
43 evvel az tkologiailabnyom deficitesse valasa
utan, amikor szamtalan jelentés bizonyitja az
tkoldgiai fenntarthatatlansagot, ,a szlkés
eréforrasok racionalis elosztasa tudomanya-
nak” ingerklszobét nem érték el az dkoldgiai
vagy joléti mutatok?

Azthiszem, nem kell kézgazdasagi kepzettseggel,
s6t érdeklddéssel sem rendelkezni ahhoz, hogy
vélaszt adjunk ezekre a kérdésekre. Am annal

nehezebb nem lemandova vagy cinikussa valni
a tények ismeretéhen. A ,k6zgazdasagi Nohel-
dij” kiosztasa mésodsorban érdek-, elsésorban
legitimacidvezérelt folyamat! Am a vilagtorté-
nelemnek van egy melyebb rétege is, amit John
Maynard Keynes igy fogalmazott meg fé mivenek,
az Altalanos elméletnek (1936) a zarszavaban:
,[Az un. ‘gyakorlati emberek’ messze eltuloz-
zak] ahagyomanyos érdekek erejét az eszmek
fokozatosan érvenyestlé hatalméaval szemben.
Az eszmeék nem azonnal, de bizonyos idé mul-
taval utat térnek; a kbzgazdasagtudomany
s az allamholcselet teren ugyanis kevesen
mukaédnek olyanok, akiket huszonotodik vagy
harmincadik életevik betoltése utan 0j elme-
letek befolyasalnak, s ezert valgszinl, hogy
azok az eszmek, amelyeket kdzhivatalnokok
gs palitikusok, sot agitatorok a folyd eseme-
nyekre alkalmaznak, nem éppen a legujabbak.
Eléhb vagy utobb azonban az eszmek és nem
a hagyomanyos erdekek tornek Uj utakat, es
vezetnek jora vagy rosszra.”

Afenntarthato és valodi emberi fejl6dés szel-
lemet, ugy gondolom, mar semmilyen érdek
vagy gazdasagi hatalom erejéevel nem lehet
visszaszuszakalni a palackha.

LEPESEK 5



G BOLDOGSAG-GAZDA[G)SAG

A PENZ BOLDOGIT?

SZERZ0: dr. Takacs David / docens / BGF, Gazdalkodasi Kar, Zalaegerszeg

A pénz nem boldogit - hallhato Iépten-nyomon. A pénz boldogit? - teszik fel a kérdést a boldogsagku-
tatasirant érdeklédé laikusok. Ha elgondolkodunk a kérdésen, tobb dilemmaval szembesuliink.

Vizsgalhatjuk a kllénbozé anyagiviszonyok kozott elék boldogsagat, de
aztis, hogy ugyanazon szemely boldogsaganak alakulasa mennyiben
tlkrozi az illetd anyagi kortlmenyeinek valtozasat. Nem mellékes az
sem, hogy maga a pénz boldogit, vagy az, amit megvehetlnk rajta: a
javak es a szabadsag. Tudomanyosan kozelitve a kérdeshez, azt kellene
megneéznlnk, hogy kiilonb6z6 emberek jovedelme és boldogsaga hogyan
alakul, lefrhato-e ebhdl valamiféle 0sszefligges [lehetéleg a tébbi tényezd
hatasat kiszlrve) - vagyis keresztmetszeti elemzesre valna szukseg.
A masik lehetéség ugyanazon vizsgalati alany anyagi helyzete és bol-
dogsaga id6beli alakulasanak nyomon kovetése id6soros elemzessel.

A keresztmetszeti elemzések eredménye

Haazt akerdest tesszuik fel, hogy a gazdagabb orszagok vagy szeme-
lyek boldogabhak-e, akkor az empirikus kutatasok alapjan a kévetkezd
valaszt adhatjuk. A gazdagok altalaban boldogabbak, mint a szegények,
tehat statisztikailag 6sszefligges mutathatd ki a jovedelem, illetve az
anyagi helyzet és a boldogsagérzet kozott (mind egyeni, mind nemzeti
szinten]. Alegtébb kutatas azonban aztis kimutatja, hogy a kapcsaolat
egy hizonyos jévedelmihatar folott mar nem szamottevé (lasd tobbek
kozott Veenhoven [1989] vagy Diener es Seligman [2004]].

Aztis meg kell jegyezni, hogy alyan tényezdk, mint a lakossag egesz-
segi allapota, a karmanyzati munka szinvonala vagy az emberi
jogok tiszteletben tartasanak mertéke statisztikailag mind egyutt
mozognak a nemzeti gazdagsaggal. Amikor a fenti tényezdknek a

hatasatkiszlrve vizsgaljuk a jovedelem és a jollét kapcsolatat, akkor
a GDP szerepe elhanyagolhatdva valik (Diener és Seligman [2004]].
Ugy tiinik tehat, hogy az anyagi gazdagsag csak egy bizonyos szintig
boldogit - egészen addig hozzajarul az emberek boldogsagerzete-
hez, amig elérnek egy megfeleld szintd, biztos életszinvonalat -, az
alapvetd szlksegletek (adott tarsadalmikdzegnek megfeleld szinten
torténd) kielégitése utdn azonban méar nem.!

Ennek érzékeltetésére nézzlk az alabbikutatas eredmenyét, amely arra
utal, hogy a csékkené hatarhaszon elve a nemzetgazdasagnal szikehb
egysegeket tekintveis érvényesul! Az alabbi abra - amelyhez hasonlato-
sakat az emlitett tanulmanyokbanislathatunk, csak eppen orszagokra
vonatkozoan - egy olyan nemetarszagi felmeres eredmenye, amelynek
soran jovedelmi decilisek szerint vizsgaltak a lakossag elegedettséget.

Az amerikai adatok is azt tamasztjak ala, hogy az anyagi értelemben
gazdag emberek boldogabbak, mint a szegények. Ahogy a tablazat is
mutatja, az amerikaiak leggazdagahb egynegyedének negyvenot sza-
zaléka valljamagat nagyon boldognak, mig a legszegényebh egynegyed
esetében ez csakharmincharom szazalék. Raadasul ezek az aranyok alig
valtoztak az elmult harminc évhen. A leggazdagahb huszonot szazalék
tehat kozel kétszer akkara életszinvanalon el, mint kordbban, de bol-
dogabh nem lett. A szegények is gazdagahbak lettek, de boldogahbak
nem. Mas orszagokban is hasonlg a helyzet e tekintetben. A boldogsag
tarsadalmon bellli egyenlétlen eloszlasa is meglehetdsen allanddnak
mutatkozott a legtéhb arszagban (Layard [2005]].

—— Az élettel vald elégedettség és a jovedelem Németorszagban 2000-ben €———
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A pontok a jevedelmi deciliseket jelzik,
aminta elemszama 12 979

Forras:
Frey és Stutzer [2003], a GSOEP adatai alapjan
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1S6t. Zolatas [1981] ugy véli, hogy hizonyos hataron tul a gazdagsag hatarhaszna negativ. A szerzd azzal indokolja feltevését, hogy a béség tarsadalméahban olyan
karos jelenségek lepnek fel, mint a hamis igények, felesleges termékek, kérnyezetszennyezes és egyéh tarsadalmi problémak sth.
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Boldogsag és jovedelmi helyzet
(az értekek az adott csoportba tartozok szdzalekos ardnyat jelentik)

EGYESULT ALLAMOK | NAGY-BRITANNIA
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Forras: Layard (2005], 41. o.

Az iddsoros vizsgalatok eredményei

Aziddsoros vizsgalatokat tekintve azt mondhatjuk, hogy a gazdasagilag
fejlett orszagokban a legtdhb ember boldogsagszintje 1950 6ta nem
novekedett lényegesen. Az Egyesult Allamokban, amint mar jeleztik,
az emberek nem lettek boldogahbak, holott a nemzetijovedelem tobh
mint a duplajéra ndtt. Nem gyarapodatt a ,nagyon boldog” emberek
szama, és erdemben nem szlkUlta ,nem tulsdgosan boldogok” kére. A
helyzet Nagy-Britanniaban is hasonlg, ahol a boldogsagszint 1975 6ta
valtozatlan, és (kevéshé meggy6z6 bizonyitékok azt sugalljak, hogy)
nem magasahb, mint az 1950-es evekben, mikézhen a realjdvedelem
minden tarsadalmi réteghen szamottevden emelkedett (Veenhaven
[2004] vagy Layard [2005]].

Arendelkezesre allo adatok tanusaga szerint avilag vezetd ipari hatal-
maban a keérdéses id6szak alatt a gazdasag jelentds bhdvulése ellenére
az emberek elégedettsege valtozatlan maradt (Diener es Seligman
[2004]]). Japannal kapcsolatban azt tudjuk, hogy 1958 €s 1987 kozott
arealjovedelem 6tszorosere nétt, alakossag altalanos elégedettsége
viszont nem valtozott (Easterlin [1995]].

Nyugat-Eurdpa esetében mas a helyzet. Amasadik vilaghabort utan
kozvetlentl mind a boldogsag, mind a gazdasagi teljesitmény alacsony
szinten allt Angliaban, Hollandiaban, Franciaorszaghan és az NSZK-
ban.Az 1948 s 1975 k6zotti periodusban azonban ezekben az arsza-
gokban a gazdasagi névekedessel parhuzamosan a boldogsag is nott.
Mint latjuk, Anglia esetében ez az allitas ellentmaond a fentebhinek; ami
hizony aztisjelzi, hogy a boldogsagkutatasok altalanosnak tekinthetd
maddszereivel egymasnak ellentmondo eredményekre is juthatunk.
Az 1970-es evekhen ezek az orszagok (Franciaorszag peldajara
utal Diener et al. [1997]) ugyanolyan gazdagok és boldogok lettek,
mint az USA, és ezek utan a jollét Iényegében stagnalt (Veenhoven
[1991]]. Az USA és Nyugat-Eurgpa kozotti kilonbséget - szinten
Veenhoven - azzal magyarazza, hogy az amerikai lakossag mar a
vilaghabort utan eleg magas boldogsagszinten allt. Az is igaz, hogy
nehany orszagban, példaul Daniaban, enyhen felfelé ivelé iranyvanal
bontakozik ki (Diener és Seligman [2004]].

A nemzetek boldogsagrangsorahal levonhataé kdvetkeztetések
Erdekes adalékul szolgalhatnak a kérdés vizsgalatahoz a vildg orsza-
gait boldogsaguk szerint rangsorolg kutatasok. Ha megnézzik ezeket
a kimutatésokat, akkar azt lathatjuk, hogy a legboldogahb nemzetek
kozott tuinyomareszt a leggazdagabhak szerepelnek, de fellelheték
kozottlkegyes kozep- es dél-amerikai [mint Mexiko, Venezuela, Kolumbia
stb.], valamint afrikai [Nigéria) orszagok is. S6t el6fordult mar, hogy
Puerto Rico vagy Guatemala végzett az élen a boldogsagrangsarban.
A boldogtalan orszagok kézott meg csak elvetve sem talalunk egyet a
leggazdagahbak kdzul, de a legholdogtalanabbak zémet mindig a volt
szocialista arszagok teszik ki. Mindez ket (latszolag nemiképp ellentétes)
megallapitasra enged kdvetkeztetni. Egyrészt arra, hogy igen nehéz -
hanem lehetetlen - abjektiven mérhetd tenyezék alapjan meghecsulni
egy-eqgy orszag lakoinak atlagos boldogsagszintjet; ha ugy tetszik, nem
lehet felirni egy altalanos érveényl boldogsagfliggvenyt, mert amint
lathattuk, mindig talalhatunk meghokkentd kiveteleket. Masreszt a
kulonboz6 boldogsagtenyezék jelentéseget mutatjak az eredmenyek.
Gandoljunk az anyagiakra és a gazdag orszagok el6keld helyezesei-
re a boldogsagrangsorokban, valamint az emberi kapcsolatokra és a
latin-amerikai orszagok boldogsagara, vagy eppen a gazdag es erés
kozossegekkel rendelkezd skandinav orszagokra, amelyek szintén a
legboldogabb orszagok kozott szerepelnek. Alatin-amerikai orszagokkal
kapcsolatban meg kell jegyeznlnk, hogy ha olyan rangsort keszitink,
amely a boldogsagerzeten kivul figyelembe vesziavarhatd elettartamot,
illetve a tarsadalmi egyenlétlensegeket is (Sebestyéen [2005]], akkor
ezek az orszagok eszrevehetden lejjebb csusznak a listan.

,NEM MELLEKES AZ SEM, HOGY MAGA A PENZ

BOLDOGIT, VAGY AZ, AMIT MEGVEHETUNK
RAJTA: A JAVAK ES A SZABADSAG.”
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A Duropack-Starpack Kft.

irodai zoldulese
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A Duropack-Starpack Kft. felismerte, hogy a kézgazdasagtan alapjaira tamaszkodva felépitheto
egy modell, amelynek segitségéevel egyszeriien kimutathato, hogy a zold iroda program bevezetése
mekkora anyagi és kornyezeti megtakaritassal jar.

Stratégiai dontésekben egyre nagyohb szerepet kap a , kérnyezeti hatékonysag” (Simai [2001], 127.0.), vagyis a
profitmaximalizalas helyébe azok a gazdasagi megoldasok Iépnek, amelyek segitik az emberek fennmaradasat, és
nem zsakmanyaljak ki a termeészetet (Toth [2007], 57.0.). Akérnyezetiranyitas eszkozei kozul az tkohatekonysag
atisztabb termelésen, a hulladékminimalizalas elgondolasan alapszik (uo. 37.0.), vagyis a vallalkozas a termekeit
s a szolgaltatasait alyan madon hozza létre, hogy a vallalati teljesitmeény egy egységre jutd kornyezeti terhele-
set minimalizalja (Nabradi-Petd, 10. 0.). Roviden: az 6kohatekonysag a hires harom R (Reduce, Reuse, Recycle,
vagyis csokkenteni, tjrahasznalni és Ujrahasznositani] (McDonough-Braungart [2007], 68. 0.] kévetését jelenti.
Ugyanakkor az 6kohatékonysag a ,kevéshé rossz” megoldasok kozé tartozik, hiszen a csokkentésiintézkedés
,nem jelenti azt, hogy megszlnne az eréfarras kimertléese vagy pusztuldsa, csupan azok folyamatat lassitjak
le” (McBonough-Braungart [2007], 63. 0.). Emellett a hatékonysag az ékonomizmus ,szentharomsaganak”
(Toth [2012], 3. 0.) része. De az tagadhatatlan, hogy az 6kohatékonyséag a felelés vallalat €s az 6kohatasossag
(McDonough-Braungart [2007], 71-74. 0.] felé vezet6 Ut elsd lepeése.

Avallalkozasok, latva a megtakaritasilehetésegeket, termelésifolyamataik mellett mas tertleteken is alkalmazzak
akornyezettudatos megoldasokat. AKOVET Egyestilet 4ltal elinditott és menedzselt ,Ablakon Bedobott Pénz”
program keretében létrehozott kérnyezeti beruhazasok és atszervezések ékes peldai ezen megoldasoknak.
Az irodai munkahelyek ,zdlditése” soran gy préhaljak atalakitani az irodai kdrnyezetet, hogy egyfeldl kisebb
legyen a kornyezetterhelése, masfeldl egészsegesehb és kellemesebb munkakértiményeket biztositson az ott
dolgozdknak [Téth [2007], 40. 0.). AKOVET 2013-ban hetedik alkalommal rendezte meg ehhez kapcsolddéan
a Zold Iroda Versenyt és Kiéllitast, amelyhez mara a fiataloknak szold Greeneration program is kapcsoladott.
A Duropack-Starpack Kft. a karnyezetiranyitasi szervezeteket kovetve felismerte, hogy a kézgazdasagtan
alapjaira tamaszkodva felepithetd egy modell, amelynek segitsegevel egyszerlen kimutathato, hogy egy
ilyen program mekkora megtakaritassal jar pénzben es kdrnyezeti terhelésben egyarant. Aceg 2011-hen egy
karnyezet-gazdaséagtani tanulmany kereteben felmérte irodajanak karnyezeti terheléset, megtakaritasilehe-
tésegeit. A kutatas soran elsésorban az elektromos berendezések energiafogyasztasanak minimalizalasara
s a papirfelhasznalas ésszer(sitesére koncentraltak.

Az irodai berendezesek aramtalanitasa mindéssze odafigyelést igényel a dolgozaktadl, és segitsegevel az irodai
aramfogyasztas akar 10%-kal is csokkenthetd. A munkaidd leteltével érdemes kdtelezéve tenniaz irodai beren-
dezések aramtalanitasat, az ebédszlinetekben pedig hasznas, ha a munkatarsak energiatakarekos tizemmadaot
alkalmaznak. Optimalis megoldas lehet egy irodak kozotti verseny, ahol egy id6szakan keresztul [pl. 1 év] hizo-
nyos idékdzonként, de valtozo iddpontokban egy vagy tobb meghizott ellendrzi az egyes irodak aramtalanitasat.
Ugyanakkor a dolgozék motivalasa nelkul, feltlréliranyitva ez az intézkedes gyakarlatilag megvalgsithatatlan.

} A papirfelhasznalas 2010-ben? <

PAPIRFELHASZNALAS EGYOLDALAS NYOMTATAS ESETEN

Felhasznalt irodai papir mennyisége (csomag) 80
Felhasznaltirodai papir mennyisége (db) 40.000
Felhasznaltirodai papir mennyisége (kg) 200
Beszerzett irodai papir becsiilt kéltsége 700 Ft/csomag atlagaron 56.000

TForrds: véllalati adatok alapjan sajat szerkesztés
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York 2008-ban puhlikalta, hogy nem mutathato ki oksagi kapcsolat a
hatékonysag ésateljes kornyezetterheles, illetve az eréforras-fogyasz-
tas kozott nemzeti szinten, vagyis egy nemzet ékohatékonysaganak
javuldsanem jar sztiksegszerlenegyltt az eréforras-fogyasztas csok-
kenesevel (York [2008]]. A papir esetéhben, amelynek eldallitasa jelentds
terhet ro az erdei ¢koldgiai rendszerre, ez fokozottan jelentkezik. A
papirfogyasztas az irodai elektronizalassal akar el is tlinhetett valna,
de a varakozasokkal ellentéetben a szamitagepek, az elektronikus level
ésavilaghald a papirfogyasztas novekedését eredményezte. igy jutunk
el a papirmentes iroda paradoxonahoz [York [2008]), amelyet Szigeti
Cecilia egy bizonyitasi kisérletben igazolt is (Szigeti-Ziskane [2009]].
Egy atlagosirodaban a keletkezd hulladek 64%-a papir (Antal-Vadovics
[2005]44-51. 0., ezert fontos, hogy egy vallalkozas az irodai papirfo-
gyasztasara kiemelt figyelmet forditson.

A Duropack-Starpack Kft. esetében nem érvényes az az altalanos fel-
tetelezés, hogy a nyomtatas 50%-a elkertlhetd, ha a levelezésben és
az adattarolasbankizaralag elektronikus megoldasokat alkalmaznanak
minden olyan esetben, amikor ez lehetseges, hiszen a vallalkozas az
iroda munkatarsainak teljes kor( elektronikus adattarolast biztosit. igy
a papirfogyasztas csokkentésenek kulcsa a kétoldalas nyomtatas. A
vallalkozasnal csak indokalt esetben alkalmazzak ezt a fajta nyomtatast,
holott ennek az egyszer( ckohatékany irodai intézkedésnek a beveze-
tesével nagymeértekben csokkenthetd a cég irodai papirfelhasznalasa
s ezzel a karnyezetterhelés mértéke. A penzbeli és kornyezeti megta-
karitds meghatarozasahoz 2010-ben a kdvetkezé papirfelhasznalasi
adatok alltak rendelkezésre.

Ha a nyomtatdkat alapértelmezeskeént ketoldalas nyomtatasra allitjak
be, ezzel a papirfogyasztasvarhatoan 30%-kal csokken. Ennek hatéasara
mintegy 60 kg papirral kevesebbre van szlkség, ami 16 800 forint meg-
takaritéas jelent évente. Mivel a ceg dolgozoi jellemzéen nem Ujrahaszno-
sitott papirt hasznalnak, igy a papirfelhasznalas csokkentése 60 kg-mal
kevesebb szen-dioxidkibocsatast eredmenyez.

Amennyiben nem normal, hanem Ujrahasznositott papirt hasznalnak a
vallalkozas munkatarsai, a kornyezetterhelés tovahb csékkenthet. Ezen
papirfajtak csomagolasan megtalalhatok a kérnyezetbarat termekjelek,
mint a Kék Angyal, az Eszaki Hattyt vagy az FSC jelélés, ami arra utal,
hogy a papir gyartasahoz felhasznalt faa fenntarthato erdégazdalkodas
alapelveit kovetd Ultetvényrél szarmazik (Antal-Vadovics [2005], 52.0.).
Ha a Duropack-Starpack Kft.-nél a ketoldalas nyomtatast kombinaljak
az Ujrahasznositott papir hasznalataval, a véllalkozas

e 2fatment meg,

e 574 kW energiat és

e 37101 vizet takarit meg, tovabba

e 3,8 m3-rel kevesehb hulladék kertl a szemétlerakdha (uo. 51.0.).

A Duropack-Starpack Kft. szamara celravezetd lenne, ha a kételezéen
nyomtatando dokumentumokaon kivil mast nem nyomtatnanak. A mun-
katarsak kornyezeti tudatossaganak emelése mellett elsé lepesként
j6 hatassal lehet a papirfelhasznaléasra, ha a masoldpapirokat elzarva
tartjak, es azokhdl csak elére meghatarozott célra, engedéllyel lehet
elvenni. A késébhiekben tovabb csdkkentheti a nyomtatéasra hasznalt
papir mennyiségét, ha az egyes munkaallomasokhoz nem csatlakozik
kozvetlenll nyomtato, hanem csak egy masik helyiségben lévé kozpanti
nyomtatot lehet hasznalni, koddal, szamlaléval. A megtakaritott papir

ertéket az elsé hanapokban célszer(az iroda olyan fejlesztésére forditani,
ami karpotolja a munkatarsakat a kényelmetlenségekert (arnyekolok
elhelyezese, flggonyok cseréje, viragok vasarlasa sth.).
Azintézkedésnek két fontos eredmenye lehet: az egyik a papirfogyasztéas
csokkenese, a masik pedig a kevesebh festék hasznalata.
Anyomtatasnal - ha az energiafelhasznalas és az amortizéacio koltse-
gével nem szamolunk - az anyagkdltség az abran bemutatottak szerint
oszlik meg. Ez indokolja, hogy béar a kétoldalas nyomtatas énmagahan
is meérsekli a karnyezetterhelest és a koltsegeket, a jelentds koltseg-
csokkenéshez a nyomtatas mennyisegeét is vissza kell fogni, mivel a
nyomtatashoz nemcsak papir, hanem tinta is szlikséges, amit a nyom-
tatokba szerelt tonerek vagy tintapatronok hiztositanak.

Onmagahan mar az is kdrnyezettudatos magatartast takar, ha azok
kifogytaval a Duropack-Starpack Kft. a nyomtataiba tjakat vasarol, viszont
ahasznaltakat erre szerzddott alvallalkozaval szallittatja el, Ujrahasznositas
celjahol. Az utangyartott tonerek és patronok hasznalata azonban meg
kornyezettudatosabh magatartasra vall, s kérnyezeti szemponthél még
jelentdsebb, hiszenigy kevesebb veszelyes hulladék keletkezik acegnel. Ez
amegoldas ugyanakkor szamottevé anyagi megtakaritastis eredmeényez.

Avallalkozasezenintézkedes bevezetésevel egy evben 140 000 forintot
tudna megsparalni, réadasul a kdrnyezetterhelése is merseklddne.

Folytatds a 16. oldalon P>

A Duropack-Starpack Kft. pénzbeli megtakaritasai
azirodai ckohatékony intézkedések bevezetésével
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2 Az alkalmazott arak csak tajékoztatd jelleglek. Forras: vallalati adatok alapjan sajat szerkesztés.
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Globalis gondolkodas,
lokalis elelmiszerbeszerzeés

50 km-es dieta

Egy atlagos emhber tébbnyire nem tudja, honnan szarmazik az az élel-
miszer, amelyet elfogyaszt. Arrél pedig még csekélyebb fogalma van,
hogy az adott élelmiszer mekkora utat tett meg ¢sszessegeben, amig
az alapanyagok termdéhelyetdl eljutott a konyhaasztalig. Ha csak a
fogyasztaidéntéseket vesszlk figyelembe, az élelmiszerek 5-10 km-en
belul egy kishaoltban vagy egy szupermarkethen megvasarolhatok.
Azonban arra a kérdésre, hogy honnan szerzik be azokat a boltok, mar
joval nehezebh valaszt talalni.

Az élelmiszer-kilomeéter (food miles] kifejezés a termeknek a termeld és
a fogyaszto kozott megtett Utjara utal. Az elelmiszerkilometer-kuta-
tasok foként az aruszallitasi teljesitmenyek alapjan hatarozzak meg a
szallitasbol eredd szen-dioxid-kibocsatast. A szen-dioxid-kibocsatas
egyik fontos mutatoja pedig az un. karbonlabnyom, amelyet az ¢kalogiai
labnyom részeként hataroznak meg. Az ¢koldgiai l&bnyom az a terllet,
amely karosodas nélkll meg tudja termelni az aktuélis életvitellinkhoz
(adottesethen taplalkozasunkhoz) szikséges javakat (élelmiszereket]. A
haztartasok fogyasztasanak gkalogiai labnyoman beltl alegjelentdsehb
részarannyal az élelmiszer-fogyasztas tkolabnyoma rendelkezik, amely-
nek csaknem felet (42%-at) adja az elelmiszerek es az alkohalmentes
italok ¢kolagiai labnyoma.

De hogyan kapcsolddik 6ssze az 6kolagiai ldhnyom és az élelmiszer-kilo-
méter? Ugy, hogy az 8koldgiai labnyom nem tartalmazza az élelmiszerek
szallitasabal adado karnyezetterhelést. Ezert érdemes megemliteni
az elelmiszer-kilomeéter egyik konkret megvalasitasi formajat, az élel-
miszer-fogyasztas kérnyezetterheléset hefaolyasold un. ,50 km-es
diéta” fogalmat. A diéta alapelveit egy kanadai hazaspar alakitotta ki
arra vallalkozva, hogy egy éven at csak olyan ételeket fogyaszt, ame-
lyek alapanyagait egy 100 merfoldes korzeten belll be tudjék szerezni
(100 miles diet). Sikereikrdl, nehézségeikrél blogot vezettek, majd az
egy ev leteltevel kanyv formajaban is megjelentették 6sszegydjtatt
tapasztalataikat. igy szuletett meg a 100 mérfoldes diéta fogalma,
amely Magyaraorszagon 50 km-es diéta neven kezd egyre ismertebbe
valni a Messzelato Egyesulet jovaltabal.

Amennyiben a magyar élelmiszer-ipari vallalatok elhelyezkedését kombinaljuk az
élelmiszer-kilométer fogalmaval, megallapithatjuk, hogy milyen lehet6ségek van-
nak [illetve lennének] Magyarorszagon a lakossag szamara egy 50 km-es korzeten
beltli kornyezettudatos élelmiszerbeszerzés megvaldsitasara.

Kutatas, elemzés

A2013tavaszanvegzett kutataselsésorban arra kivant valaszt talalni,
hogy Magyarorszag mely részein, illetve mely élelmiszerek esetében
lenne hiztosithato egy kérnyezettudatos fogyasztd szémara az 50
km-es dieta, azaz mely megyekben, tertleteken valdsithatd meg a
vizsgalt elelmiszercsoportok 50 km-en bellli beszerzeése.

AkutatasaMagyarorszagon mikodo elelmiszer-iparivallalatok regionalis
elhelyezkedésetvizsgalta. Meglevd adathazis hianyahan az elelmiszer-
ipari vallalatok felterképezése (majd abrazolasa) egyeni internetes
kutatas alapjan tortént. Mivel az élelmiszer-fogyasztason belll a leg-
nagyohb részaranyt a hisfogyasztéas teszi ki, a hangsuly a hds mint
alapeélelmiszer-kategoria vizsgalatara helyezddott. Ezenkivul a tej és
tejtermekek, liszt, tojas, tészta, cukor és etolaj eldéallitasaval foglalkozo
vallalatok magyararszagi elhelyezkedése képezte vizsgalat targyat.

A kutatas fogyasztoi oldalrdl a kérnyezettudatos élelmiszer-beszer-
zeés lokalitasat az 50 km-es diéta mintajara 50 km sugaru kérok,
kornyezettudatos korzetek segitségevel hatarozza meg. Vallalati
oldalrol feltételez egy elmeletileg megvaldgsithatg, a vallalatifeldolgozd
Uzemekbdltorténd kazvetlen ertékesitést, hiszen az egyes disztribu-
cids csatarnak kozbeiktatasaval hizonyosan 50 km falé novekszik az
élelmiszer altal megtett tavalsag. Kllkereskedelmi szempaonthal pedig
figyelmen kivul hagyja az egyes elelmiszer-kategoriak exportjanak
gs importjanak szazalékait, hiszen a hazai termekek fogyasztasa
gazdasagi szempaontbal fenntarthatdhb.

Eredmények

Ahusipari termeékeket vizsgalva megallapithatd, hogy sertéshust vagy
legalahbis sertéshusbal készult huskészitmeénytaz orszag szinte barmely
megyejében be lehetne szerezniegy 50 km-es kdrzeten belll legalabb egy
gélelmiszer-iparivallalattol. Abaromfi- és marhahus beszerzése viszont
bizonyas (fékent dunantuli]) megyékben mar csak 50 km-t meghalado
szallitassal lenne megvaldsithate.
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A tobhi vizsgalt élelmiszer-kategdria (tej es tejtermekek, sajt, liszt,
tojas, tészta, étolaj] lefedettseége keveéshe biztositott. Budapest mellett
mindadssze Pest, Fejér és Komarom-Esztergom megyéhen lenne meg-
valdsithato az adott elelmiszerek 50 km-es kdrzeten belllli beszerzése
Elelmiszer-ipari véllalattal a
legkeveshe ellatott Vas és Zala megye, amelyek csak a sajt és a liszt
eseteben tekinthetdk lefedettnek.

legalabb egy élelmiszeripari vallalattol.

Elelmiszer-ipari gécpontok az egyes élelmiszer-kategéridkat vizsgalva
jellemzéen mas-mas megyékben fedezheték fel. Husipari gécpontjaink az
alfoldi megyekben talalhatok, mig Pest megyéhen aliszt- és tésztagyartd
vallalatok 6sszpontosulnak (viszont a liszt esetében Bacs-Kiskun és
Fejéer megyeisemlitést erdemel]. Tejtermékgyarto véallalataink az orszag
eszakkeleti nyulvanyaban kancentraladnak, de sajtlizemet Gyér-Moson-
Sopran megyeben is taldlhatunk. A tojas, az etolaj és a cukor esetéeben
viszont nem beszelhetlnk élelmiszer-ipari gocpontral.

Varhata hatas az dkoldgiai labnyomra

Az eredmeényeket osszevetettlik egy karahbi élelmiszer-fogyasztasi,
illetve okologiailabnyom-kutatas regionalis eredmeényeivel (Vetdné
Mazner, 2011], eldre jelezve az adott elelmiszer-kategoria kérnyezet-
terhelésenek varhato novekedeset.

Alapvetéen igaznak bizonyult az az allitas, hogy ahol egy termék nagy
mennyiséghen elérhetd, ott a fogyasztasa is magasabban alakul.
Kivetelkent emlithetd a tészta fogyasztasa, amely a del-alfoldi régio-

ban magas, mikozben tésztaipari vallalatok tekintetében e régio feher

foltnak tekinthetd Magyarorszag térkepen. Itt tehat szamitani lehet az
elelmiszer-fogyasztashal eredd dkoldgiai labnyom novekedésere, hiszen
a tesztaféleket valoszindsithet6en csak 50 km-nél tavalabbral lehet
eljuttatni a fogyasztokhoz. Tovahbi magas fogyasztasi erték parosul
részleges élelmiszer-ipari lefedettséggel a Del-Alféldon a darabolt hus
és tejtermékek, az Eszak-Alfoldén és Eszak-Magyarorszagon a tészta,
valamint az Eszak-Alfoldén és a Nyugat-Dunantilon a tojas esetében.
Ezekhen a regidkban tehat szintén az 6koldgiai labnyom névekedéseére
lehet szamitani, hacsak a magas fogyasztasi értek nem csokken.

Mit tehet tehat egy kérnyezettudatos fogyasztd a mai Magyarorszagon?
Els6sorban azt, hogy felkutatja azon termekeket, amelyek a sajat regi-
gjaban fellelheték, eldallithatok, es ezeket részesiti elényben azokat a
termekekkel szemben, amelyek csak tavoli tajakrdl, esetleges az dceanan
tulral szerezheték be. Az 50 km-es diéta alkalmazasaval raadasul nem-
csak a fogyasztasunk valik kérnyezetbaratta, hanem megismerhetjik
sajat regionk kulénlegessegeit is, es valtozatosabban, adott esetben
akar egészsegesehben is etkezhetlnk.

FORRAS
Bodor Brigitta (2013], FOOD MILES - Az 50 km-es diéta elméleti alkalmazhatésdga
Magyarorszdgon, MA diplomamunka

HIVATKOZAS
Veténé Maozner, Z. [2011] Az elelmlszer-fogyasztas okalogm: lubnyomanak
vizsgdlata a magyar lakossdg kérében In: Az 6koldgiai Iabnyom 6konémidja
(szerk.: Csutora Maria) Budapest, 2011, Aula kiadg
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o PROJEKTEK

EROFORRAS-HATEKONYSAG

P Nemzetkdzi tapasztalatok: Németorszag <

SZERZ0: dr. Zilahy Gyula / TTMK

A Lépések el6z6 szamabhan részletesen bemutattuk az er6forrasokkal valé hatékony gazdalkodas
elényeit, valamint a hazai tapasztalatokat és a fejlédést hatraltato tényezdket. Roviden kitér-
tink az Eurdpai Unio, illetve Németorszag vonatkozo stratégiaira is, tovabba ismertettik a hazai
kérnyezetpolitika célkitiizéseit. Erdemes azonban jobban elmélyedni a kiilfoldi tapasztalatokban,
hiszen azok szamos érdekes elemet tartalmaznak, amelyek hazai alkalmazasa nemcsak a kérnyezet
védelméhez, hanem a gazdasag fejlédéséhez is nagymeértéekben hozzajarulhat.

Németorszag 2012. februar 29-én fogadta el
ProgRessnéven az erdéforras-felhasznalas haté-
konysagaval kapcsolatos nemzeti programjat,
amely a két évvel korabhan készitett, a nyersanya-
gokkal kapcsolatos nemzeti stratégian alapul.

Az eréforrasok felhasznaldsa nagymértékben
meghatarozza a gazdasagi tevékenységek haté-
konysagat és - a keletkezd karos emisszidkra
gyakorolt kozvetlen hatasan keresztll — a kdr-
nyezet allapotéat. A vilag népessége varhatdan
nehany evtized mulva eléria 9 milliardot, amiaz
Ujonnan iparosodott orszagokban tapasztalhato
gyors novekedéssel egyltt az eréforrasok fel-
hasznalasat abszolut értelemben is jelentdsen
megnoveli. Bar minden jel arra utal, hogy a meg-
termeltvégtermeékre jute eréforras-felhaszna-
las csokkentése nem elegendd ezen tendencia
visszaforditasara (lasd példaul a visszapattand
hatast, amely azt mutatja, hogy a hatékonyabh
eréforrés-felhasznalas noveli a fogyasztast),
megis mindent meg kell tenni annak érdekében,
hogy a megtermelt javak és szolgaltatasok eld-
allitdsa minél kevesebb eréforrastigényeljen.

A prohlémat sulyosbitja, hogy szamottevé kulénh-
ségek mutatkoznak a kilonbdzd orszagok kozott.
Egyreésztafejlédékben atlagosan négyszer olyan
magas az egy fére juto eréforras-fogyasztas,
mint afejlettekben. Masrészt a fejlddé orszagok-
ban, ahol atermelésitevékenység egyre nagyohh
hanyada zajlik, sokszor elavultahb, kevésbé haté-
kony technoldgiai megoldasokat alkalmaznak.

A német gazdasag szempontjabal a legfon-
tosabb problémat az eréforrasok rendelke-
zésre éllasanak a bizonytalansaga és azemel-
kedd nyersanyagarak jelentik. Tovabbi gond,
hogy az erdéforrasok nagy mennyiséghen valg

felhasznaldsa a teljes érteklanc mentén jelen-
tds karos kibocsatassal jar, amelynek kovet-
keztéhen a viz, a levegd és a talaj egyarant
szennyezddik.

A ProgRess program megallapitja, hogy
Néemetorszag jo helyzetben van ahhoz, hogy
vezetd szerepet toltson be az eréforras-hateé-
konyséag tertiletén, amivel egyudttal javithatja ver-
senyképesseégét, Uj munkahelyeket teremthet,
gs hiztosithatja a hosszu tavu foglalkoztatést.

Aprogram szerint az orszag jo példajalehet annak,
hogy egy fejlett orszagban tgy névelhetd a haté-
konysag, hogy az nem gyakorol negativ hatést
a jolétre, s6t ahhoz jelentds mértékben hozza
is jarul. Ezt jol példazza, hogy Néemetorszagban
a 2000 és 2010 kozott tapasztalhatd jelentds
gazdasaginovekedés az eréforras-hatékonysag
11,1 szazalékaos javulasaval jart egyUtt.

Mindezeket figyelembe véve a német karmany
2002-hen Ugy hatarozott, hogy 1994-hez
képest 2020-ra megkeétszerezi a nyersanyagok
felhasznalasanak hatékaonysagat.

A ProgRess program célkit(izései
Németarszag célja, hogy amennyire csak lehet,
elvalassza a gazdasagi névekedést az eréfor-
rasok felhasznalasatal.

A ProgRess program nem foglalkozik a viz, a
legkar, a talaj, a biodiverzitas mint eréforras
felhasznalasaval, illetve az energiahordozok-
kal, hanem az ezen a koron kivul esd abiotikus
termeészeti eréforrasokra koncentral, mint
peldaul az ércek és asvanyaok, illetve az epi-
téiparban hasznalt nyersanyagok.

A ProgRess attekinti a mar folyamathan Iévé
eréfeszitéseket, és bemutatja arendelkezésre
allo beavatkozasi madokat, amelyek eldsegitik
az eréforras-hatékonysag novelését.

2008-ban a feldolgozdipar véllalatainal a nyers-
anyag-felhasznalassal kapcsolatos koltségek
atlagosan a brutto termelési érték 45 szazalé-
kat tették ki, szemben a munkaeré kéltségével,
mely 18 szazalék valt. Néhany olyan szektorban,
amelybenkdléndsen szamottevé az eréforrasok
felhasznalasa, ez az értek az 50 szazalékot is
meghaladhatja. Ezzel szemben szamas véllalat
elsdsorban a munka termelékenységére koncent-
ral, és mig 1960 és 2005 kdzott a nyersanyag-
hatékonysag a duplajara nétt Németorszaghan,
addiga munka termelékenysége ugyanebben az
iddszakhan a négyszeresére ugrott.

A ProgRess program tartalmi elemei
Anémeteréforras-hatékanysagi program négy
alapelve a kévetkezd:

e Az okoldgiai kényszer gazdasagi lehetdseé-
gekhez, innovacichoz és tarsadalmifelel6s-
segvallaldshoz valg kapcsolasa.

¢ Aglobalisfelel6sségvallalasnak a nemzetieré-
forras-politika kiemelt tertletéve kell valnia.

¢ Csokkentenikell a gazdasagi tevékenységek
eréforrasfuggeéset, és fejlesztenikell a zart
ciklust megoldasokat,

e Biztositani kell az er6forrasok hosszu tavu
hasznalatat a mennyiségi ndvekedésrdl a
minéségi fejlédés iranyaha valg atallassal.

Aprogram kiemelt fontossagot tulajdonit a piaci
6sztonzoknek, azinforméacioval vald ellatasnak,
a szakértdi tanacsadasnak, az oktatasnak, a
kutatasnak ésinnovacidnak, illetve az onkéntes
kezdeményezések erésitésének.
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Azerdforras-felhasznalasjavitasanak kérnyezetpolitikai tamogatasa
Az eréforras-felhasznalas elvialapjainak lefektetésén tul anémet kormany-
zati hivatalok aktivan részt vesznek a megvaldsitas tdmogatasaban is.

A német Kornyezeti, Természetvédelmi és Nuklearis Biztonsagi
Minisztérium 1997 6ta erdéforrds-hatékonysagi halézatot fejleszt.
2009-t6l tdmogatja a német mérnoki kamara altal alapitott Eréforras-
hatékonysagi Kézpontot is, amelynek célja, hogy informacidkkal lassa
el a vallalkozoi szférat, kulonosen a kkv-kat az eréforras-hatékonysag
altal nyujtott lehetéségekrél. A minisztérium Kérnyezeti Innovéacios
Programjanak segitségével tamogatja a jo gyakorlatokat bemutatd
projekteket is. A nagyrészt a német Kornyezetvédelmi Hivatal altal fel-
Ugyelt kutatasi projektek, mint példaul a MaRess (Material Efficiency and
Resource Conservation) projekt, az Uj koncepcick kifejlesztéset szolgaljak.

Fontos feladatot 1at el a Gazdasagi és Technoldgiai Minisztérium (BMWi)
is, amely a német kormany nyersanyagokkal kapcsolatos politikajaert
felelds, és amely szovetségi szinten tdmogatja az eréforras-hate-
konysaggal kapcsaolatos tanacsadast a kkv-knak a BMWi Innovation
Bonus (go-inna] projekthen alkalmazott szakértdk segitségével. A cél
a potencialis megtakaritasi lehetéségek feltérképezése a termelési és
fogyasztasifolyamatok soran, és javaslatok megfogalmazéasa a helyzet
javitasara. Ezeket a programokat a Német Nyersanyag-hatékonysagi
Hivatal koordinalja. A tapasztalatok azt mutatjék, hogy az eréforrasok
hatéekony felhasznalasaval kapcsolatos tandcsadéas évente atlagosan
200.000 eurd anyagmegtakaritast eredmenyezett a vallalatoknal.

Egy masik intézmény, a Német Nyersanyag Ugyndkség, amelyet 2010-
ben a Foldtudomanyi és Nyersanyag Intézet keretei kdzott alapitottak
Hannoverben, a német kormanyt és a kdzszférat latja el ahiztonsagos és
fenntarthatd eréforrasokkal kapcsolatos informaciokkal. Ez a szervezet
koordinalja a Nemet Er6forras-hatékonysagi Dijat is, amelyet a kiemel-
kedden innovativ ipari és kutatasi eredményeket elért vallalkozoknak,
vallalatoknak itélnek oda.

Az Anyagkutatasi és Ellendrzési Intézet az eréforrasok hiztonsagos
felhasznalasaval, a hulladékkezeléssel és -hasznositassal foglalkozik,
mint példaul a természetes eréforrasok hasznalatanak az értékelése
s az épitdanyagok hasznositasanak a kérdése.

A Szovetségi Oktatéasi és Kutatasi Minisztérium (BMBF] folyamatosan
jelentds 6sszegeket fordit az er6forras-felhasznalés javitasarairanyulo
kutatdasi projektekre a FONA program keretében. Tovabbi segitséget
nyUjt ezenkivil a BioEconomy 2030 és a WING [Innovativ Nyersanyagok
az Iparés a Tarsadalom Szamaéra) nevi kezdeményezések keretében s,

2010 szeptemberében az Oktatasi és Kutatasi Minisztérium megalapi-
totta a Helmholtz Intézetet az Eréforras Technoldgiakeért (HIF), amivel
szintén a kutatasi erdéfeszitéseket igyekszik elésegiteni.

Egy masik minisztérium, az Elelmiszer, Mezdgazdasag és Fogyasztévédelmi
Minisztérium (BMELV] is 6sztonzi a fejlddést, kilondsen a megujuld
bioldgiai eréforrasok tertletén. A biomassza nyersanyagként és ener-
giahordozoként valg felhasznalasa elésegiti a fenntarthatd fejlédés
elveinek megvaldsitasat azaltal, hogy helyettesitik a sz(ikds és véges
eréforrasokat, pl. dsvanyi anyagokat. Ezenkivil alkalmazésuk innovativ
megoldasokhoz és Uj munkahelyek teremtéséhez vezethet.

R | Eoteatinsyfor e
A | Environment, Neture Canservation

and Nuclear Safety

German Resource Efficiency
Programme (ProgRess)

Programme for the sustainable use and
conservation of natural resources

AKozlekedési, Epitészeti és Varosi Ugyek Minisztériuma [BMVBS) szamos,
azinnovativ épitészettel kapcsolatos projektet tdmogat. Demonstracios
projekteken keresztll segitik eld a jovd technolégiai megoldasainak elter-
jedéset [példaul a Plusenergiehaus projekt keretében). A minisztérium
Utmutatdt ad ki a fenntarthato épitészettel kapcsolathan, amelyet a
szovetsegiepitkezések soran katelezéen figyelembe kell venni (Leitfaden
Nachhaltiges Bauen].

A Gazdasagi Egyuttmukodés és Fejlesztés Minisztériumanak (BMZ] a
céljaaz, hogy afejlédé orszagokis hasznatvegyék az eréforras-felhasz-
naléssal kapcsolatban felhalmozott német tapasztalatoknak. A tudéas-
s technoldgiai transzfert kildnbozé tamogatési projektek keretéhen
valdsitjak meg a fenntarthatd gazdasagi fejlédés, a kérnyezeti politika,
az ipari kdrnyezetvédelem és a hulladékgazdalkodas témakareiben.

Tanulsagok

Az el6z6ekben vazlatosan bemutatott német példa szamos tekintetben
hasznos lehet a hazai eréforras-palitika szamara is.

Egyrészt egyértelmd, hogy a gazdasagban jelentds megtakaritasi
potencial van, amelynek kiaknazasa mind gazdasagi, mind kérnyezeti
szempontbal rendkivll fontos. Ha a német kkv-szektorban mintegy
20 szazalékosra tehetd a hamar megteérulé projektek arénya, akkor ez
feltehet6en a magyar gazdasaghan is szamottevé.

Masrészt anémet peldajol mutatja, hogy e potencial minél jobb kihasz-
nalédsahoz szlkseg van kormanyzati beavatkozasra, amelynek szdmos
madja képzelhetd el.

A német eréforras-politika nem allt meg a stratégiai dokumentumok
0sszeadllitdsanal, hanem az azokban megfogalmazott célkitlizéseket a
gyakorlathan is tdmogatja, amiben szamas altalénos vagy kulén erre a
célra felallitott szervezet vesz részt.

Az erdforrasok felhasznalasaval kapcsaolatos célok megvaldsitasa
Nemetarszaghan is jelentékeny pénzlgyi eréforrasokat igényel, de
mivel mar régen felismerték az ilyen jellegl befektetéseknek az egész
gazdasagra és a kornyezetre gyakoralt jotékony hatésat, erételjesen
tamogatjak azok megvaldsitasat is.

FORRAS oo
German Resource Efficiency Programme [ProgRess)
www.bmu.de
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Ia VALLALATIESETEK

AZ OSSZEFOGAS
KEPESSEGE ES EREJE

SZERZO: Gartner Szilvia / DENSO Gyarté Magyarorszag Kft.

Napjaink tarsadalmaban egy nagyvallalat nem mukddhet anélkll, hogy ne
legyen tekintettel a kornyezeti és a tarsadalmihatésaira. Ez a komplex gon-
dolkodas eldszor afenntarthatd fejlédés kancepcidjaban jelent meg, amely
azonban inkahb atfoge, hosszu tavl stratégiakeént szerepelhet az Uzleti
gletben. Szlikségvan tehat egy olyan eszkozre, amely a napi mikodésrésze,
Ez pedig a véllalatok tarsadalmi felelésségvallalasanak intézmeénye, illetve
rendszere. Ez magaban foglalja azokat a kisebh-nagyohb intézkedéseket,
amelyekkel a vallalat a sajat tarsadalmi hatasait igyekszik optimalizalni.

INNOVACIO

A gazdasagi valsag miatt a vallalatoknak innovativ megoldasokat kell
talalniuk ahhoz, hogy a kaltségoptimalizalas ellenére is biztositott
legyen a CSR-projektekhez szlukséges forras. Ezzel parhuzamosan a
tarsadalom szUksegletei egyre inkabh nének, hiszen a valsag hatasai a
kézintézmenyeket és a kozdsségek tagjait is érintik. A kialakult, kihiva-
sokkal teli helyzetre nyujt megoldast a KEPES modellprojekt, amely a
tobbrésztvevds partnerség miatt 6sszességéhen - akar kisehb rafor-
ditéssal is - joval nagyobb tdmogatast nydjt résztvevdinek ott, ahol
arra szukségvan. Teszi ezt Ugy, hogy felvallalja a téhbszereplés projekt
menedzsmentjével egyltt jard komplexitast.

PROJEKTSTRATEGIABA
ILLESZTETT CSR-MODELL

Az1997-ben Székesfehérvaron alapitott DENSO-0zem CSR-tevekenysege
2008-ban fogalmazta meg. Feltérképezte érdekelt feleit és meghata-
rozta azokat a fokuszterUleteket, amelyekirant teljes elkotelezettséget
vallalt. A stratégia megfogalmazésaval egy idében megalakult az elsé
CSR-bizottsag, 11 fével. Ezaltal a korabban bevezetett intézkedések
- mint példaul a varasi kérnyezetvédelmi forum, a kérnyezetvédelmi
iskolaprogram, valamint a belsé CSR-tevékenység - atlathatébha és
kévethetdhbe valtak. A bizattsag nem csupéan koordindlja a fent emli-
tett tevékenységeket, hanem Ujakkal is kiegészitette azokat, mint pl.
adomanyozas a helyi kozdsség szamara, a dolgozdk egészségvedelme,
vagy a kozosségi eseményeken torténd részvetel. Jelenleg két bizottsag
muikaddik: az operativ CSR-hizottsag és a Stratégiai bizottsag, 6sszesen
21 fével, ami teljes mértékben lefedi a gyar dsszes tertletét. Fontos
hangsulyozni, hogy a dolgozék mellett a vezetéseég is részt vallal a
CSR-tevekenységben.

A2008-tdl kialakitott adomanyozasi rendszer keretében a cégelsésaorban
a helyi civil szervezetek kornyezet- és egészségvedelmi tevekenységét,
valamint a helyi évodak, bélcsddék mikodéset tamogatja. Az évi mint-
egy 3 millio forintos keretdsszeget negyedéves bontasban az operativ

CSR-bizottsag javaslata alapjan, a felsé vezetés jovahagyasaval kertl
kiosztasra. Ezt az adomanyozéasi rendszert 2012-ben feltlvizsgaltuk,
Annak érdekében, hogy megfeleljlink a vallalati filozéfianknak - .. .kul-
detéslink: a jovébe tekintve Uj értékeket teremteni, és kozremdkodni egy
jobbvilag épitésében” - és elnyerjuk a tarsadalom tamogatasat, hizalmat,
olyan véltoztatasra vaolt szlikség, amely maradando ertéket teremt a
mukadestnket biztositd helyi kdzdsség szamara. Ugyanakkor efedi az
adomanyozasi stratégia fokusztertleteit, és a korabhi évektdl eltérden
lehetdve teszi az aktiv kdzosségi részvételt.

igyjutottunk el az akkor még ,Ovodaprojektnek” nevezett kezdeményezésig.

A CSAPAT

A program alapja a klonbozd szektorokban mikadé vallalatok, a
civil szervezetek és az 6nkormanyzatok 6sszefogasa. A sokoldald
szakértelemnek, know-hownak, kapcsolati tékének és hataskornek
készonhetden optimalizalhatok, folyamataok, igy az egyes szerveze-
tek hozzéjaruldsa a programhoz joval tobbet jelent, mintha mindenki
onalléan végezne a CSR-tevékenységet.

A DENSO Gyarto Magyarorszag Kft. magara vallalta, hogy a ,2013
Osszefogas Székesfehérvarért” kezdeményezés élére all [szervezeés,
kapcsolattartas, mikodtetés), és felhasznalva kapcsolatait a régio
vallalataival, kézosen jarul hozza a helyi bélcsédék-ovodak allagmeg-
ovasi-fenntartasiprojektjeinek finanszirozasahoz. Az inditvanyozott 10
millié forintos alaphdla DENSO Kft. példamutaté madon 3 millid forintot
vallalt magara, igy 6szténdzve a tobhi vallalkozast.

A munkafolyamatban részt vevd csapat 6sszeallitasnak lépései:
Onkormanyzat megkeresése - Projekttervezet ismertetése » Ovodak
listajanak 6sszeallitasa » Helyszini allapotfelmérés - flggetlen szakerték
bevonasa » Partnerek ,toborzasa” » Finanszirozasi madok ismertetése
» Nyilatkozat Unnepélyes aladirdsa - Sajtatajékoztato » Kivitelezés »
Onkéntes nap - Atadas - Sajtdtajekoztatd » A O. projekt zarasa, tapasz-
talatok 6sszegzeése és az 1. projekt inditasa

Az egyedulalld székesfehérvari CSR-modellprojekt dsszefogas résztvevoi
Fejér megyei telephellyel rendelkezd vallalatok: Alba Plaza, Alcoa
Kaféem Kft., DENSO Gyartd Magyarorszag Kft,, General Plastics
MUlanyagfeldolgozdipari Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft,, Gydri Keksz
Kft/Mondelez Hungary Kft., Karsai Manyagtechnika Holding Zrt.,
Macher Gépeészeti és Elektronikai Kft., Accor-Pannania Hotels Zrt.
Novotel Székesfehérvar, Videoton Holding Zrt.

Orszagos erdekeltseéglirésztveve: Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft.
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, Székesfehérvar
Vérosgondnoksaga Kft.

Helyi civil szervezetek
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A PROJEKT RESZTVEVOINEK
SZEREPVALLALASA

Az 6nkormanyzat szerepvallalasa
A projekt eléterjesztésekor kifejezetten Ugyeltlnk arra, hogy a valla-
lati érdekektdl mentesen, fuggetlen szakérték, illetve az intezmenye-
ket fenntartd dnkorméanyzat tegyen javaslatot a feldjitando gvodakra.
Székesfehérvar MJV Onkormanyzata két szakértdvel és egy fliggetlen
mUszaki ellendr bevonasaval harom dvodat javasaolt, amelyek kozul
- egyeztetve a tobbi partnerrel - a Gyéngyvirdg Ovoda kerdilt kiva-
lasztasra. Az els6 kerekasztal-megbeszélésen arra a kdvetkeztetésre
jutottunk a partnerekkel és az 6nkormanyzat beruhazasi osztalyaval
kézdsen, hogy olyan felujitasi munkalatokat tamogatunk, amelyekre
nem hivhatd le forras semmilyen palyazatialaphol. igy esett a valasztas
az ovodai vizesblokkok, azok padléburkalatanak, valamint a beazasok
okoztatetékarok rendbehozatalara. Az nkormanyzat az elsé kerekasztal
soranismertette alehetséges finanszirozasi madokat. Aket lehetseges
modozat kozUl - adoméanyozas alapitvany reszere, illetve kozerdekd
kotelezettsegvallalas - a kazerdekUl kotelezettseégvallalast valasztottak
kiaresztvevok. Ezt kovetéen megtortént a nyilatkozat szévegezése, a
kozgylléselé terjesztés, a szerzddesek el6keszitése, valamint alairatésa.

A partnerek szerepvallalasa

A Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft. és kammunikacios irodaja, az
UnioMedia Kft. készitette el a kommunikacids anyagokat. Ok tervezték
aprojekt arculatat, alogot és areklamanyagokat. A nyilatkozat innepé-
lyes alairdsanak és az ehhez kapcsolado sajtdtajekoztato helyszinet az
Accor-Pannonia Hotel Zrt. Novotel Székesfehérvar hiztositotta. A projekt
inditasat, a folyamatos kapcsolattartast az énkormanyzat és a partnerek
kozott, az adminisztraciés munkalatokat es a zaraskent megrendezesre
kerulé Onkéntes nap megszervezését a DENSO Gyartd Magyarorszag
Kft.vallalta. Az utdbhi eseményen a ,KEPES-tagok” mellett a vallalatok
dolgozdi, és a gyermekek szUlei egyarant részt vettek.
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Az dvoda szerepvallalasa
Azintézmeény, a szUl6k és dolgozok altal letrehozott alapitvanyhol szintén
hozzéajarult az 6vodarendbetételéhez, tovabba a kivitelezes soran vegig
felugyelte a munkalatokat. Az Onkéntes napon az dvodas gyermekek
muUsorat rendezte, valamint a résztvevék etkeztetesét hiztositotta.

EGYUTTMUKODES HOSSZU TAVON

A 2013-ban indult CSR-modellprojekt egy hosszu tavra szalo CSR-
osszefogaselsd allomasa. Atarsadalmiegylttmukodes a jévében tovabhi
celjaul annak érdekeben, hogy az optimalizalt megaldasnak koszénhe-
téen minden vallalat a lehetd leghatékonyabban hasznaélja fel a CSR-
tevekenysegekre elkllanitett forrasait.

A projekt a tovabhiakban Szekesfehérvaron Uj partnerek bevonasaval
folytatadik. A koncepcid ugyanaz, a célunk, hogy a varos 0sszes intéz-
menye felljitasra keruljon. Ezzel egy idében pedig, a Coca-Cala HBC
Magyararszag Kft.-nek kdszénhetéen, az orszag mas teleputlésein is
elindulilyen jellegl kezdeményezés, hogy a kdvetkezd generacidk ottis
kulturalt, esztétikus, rendezett karnyezetben készllhessenek fel ajové
fenntarthataségi kihivasaira.
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SZERZO: Urban Katalin / Grundfos Magyarorszag Gyarto Kft.

FELELOS BESZALLITOI PROGRAMJAVAL NYERT DiJAT A GRUNDFOS
Atadtak az idei CSR Hungary dijakat; a Felelds beszallitsi megoldas kate-
goridhana Grundfos Magyarorszag Gyartd Kft. beszallitoi programja hozta
el az elsé dijat. Az immar harom éve futd Supplier Excellence Program
ceélja, hogy a hazai beszallitok vellink egyltt erésddjenek, javitsak a
versenyképesseéguket, és - persze - hogy egyre jobb mindségben egyre
megbizhatdhbban szallitsanak neklink is. A hazai heszallitok kérében
meghirdetett énkéntes program az EFQM C2E/R4E keretrendszereinek
elemeibdl épitkezik, tdmaszkodva a csopartos munka elényeire.

A program f6 Iépései:

o Onértékelés [EFQM keretrendszer alapjan)

e (élmeghatarozas

o Fejlesztés

e Visszaellendrzés

e Elismerés

Az egyuttmukaodés egyre sikeresebh: 2013-ban mar tiz, a Grundfos
Magyarorszagon beszerzett termelésianyagainak 45%-at add beszallitoi
bazisfejlédését segitettik fejlédnia fenntarthatd kézds siker remeényében.
Tovabhifejlemény, hogy ez a program lesz a Grundfos Cégcsoport kizard-
lagos beszallitafejlesztésirendszere, miutan a program kiseérletijelleggel
2013-ban elindult az angliai és a daniai Grundfos-vallalatoknal is.

SZERZ0: Adam Gabriella / Kinnarps Hungary Kft.

TERELVALASZTAS KORNYEZETTUDATOSAN - AVAGY AZ INNOVATIV RE:FILL
Amodern munkakornyezet nelktlozhetetlen kiegészitdje a paravan, ame-
lyetelsdsorban térelvalasztasra hasznalunk. Toébh eldnyos tulajdonsaga
mellett - mobil, ezért kdnnyen véltoztathato a helyzete és a funkcidja,
segitaprivatszféralétrehozasaban - az egytertirodakban a paravannak
nagy szerepe van a megfeleld akusztikai kérnyezet kialakitasaban is,
egyre fontosabb tehat ajd hangelnyeld képesség. Erdekes, hogy a design
terénisnagyon sok lehetdséget rejt a panelek feltlete, anyaga, formaja,
meg tohb teret kinalva a paravan kihasznalhatdsaganak.

Hogyan tikrozddhet a kérnyezetbarat szemlélet a gyakorlathan? A
Kinnarpsvalaszaterre akérdésre a paravanok téltdanyaganak eléallitasa
adja. Asvéd butorgyarto cégaz Ugynevezett Re:Fill anyagot hasznalja. Ez
egy sajat fejleszteést toltéanyag, amelyet a kilonhozd butorok gyartasa
soran keletkezd hulladék szovetekhdl, illetve Ujrahasznaositott PET-
palackokbol allit 6ssze. Ez az anyag nemcsak kérnyezetbarat, hanem
kivald akusztikai tulajdonsagokkal is rendelkezik. Mindez jo példa arra,
hogy az egyik gyartasi folyamat mellékterméke hogyan kap fontos
szerepet, es miként hasznaljak Ujra egy masik termeék eléallitasahoz.
A Kinnarps termeékpalettaja kozUl az Oktav falra szerelhetd hangel-
nyeld panel és a Prim asztali paravanelem rendkivil j6I demonstralja
a paravanok felhasznalasanak sokrétlseget, mikdzben az eldallitasuk
kérnyezettudatos szemléletrél tantskodik.

A Duropack-Starpack Kft. irodai zéldiilése cikk folytatdsa } ____________________________________________________________

A kétoldalas nyomtatassal tehat a felhasznalt
papir mennyisége kevesebb lesz, viszont a
toner- és patronmennyiség nem csokken az
oldalszamok valtozatlansaga miatt. igy az éves
irodai papirfogyasztas 20 kg-mal torténd csok-
kentéseével a kornyezeti mérlegben az alabhiak
takarithaték meg® 25,05 m?viz, 102 kg fa, 43,02
kWh energia, 10,86 kg mészké, 5,22 kg kén, 0,36
tonna géz, 3,6 kg klar.

Az 6kohatékony megoldasok irodai alkalmaza-
saval avallalat a kérnyezetiterhelés mérseklé-
sén tul 156 800 forint megtakaritast is kepez,
amit akar azirodak tovahhizolditésére, komfar-
tositasaraisfelhasznalhat [fUtéskorszerisités,
vizesblokkokha perlatorok vasarlasa stb.).

A Duropack-Starpack Kft.-nél a dolgozok 27%-a
tolti munkanapjait irodakban. A belsé leveg6
Osszetetele ezértkiléndsen fontos, mert hatassal
van a teljesitmenyUlkre, a stressztlrd képesse-
glkre és a pszichikai allapotukrais. Andvenyek a
fotoszintézis soran szén-dioxidot vesznek fel, és
oxigent termelnek, ami javitja az adott helyiség
leveggjet, igaz, egy kutatas szerint csak csekely,
1-2%-0s mértékben [Antal-Vadovics [2005],
36. 0.). A NASA kutatdi szerint egyes névenyek
légfrissitésre és a karos anyag megkotéseére is
felhasznalhatek (Antal-Vadovics [2005], 37. 0.).
Aleveg@ben talalhato toxikus anyagok csokken-
tésén kivilanévények segitenek a paratartalom
optimalizasahan, s6t egy svéd tanulmany szerint
- amelyet az oslai Radium Kérhazban folytattak

le — azokat azirodai dolgozokat, akik ndvényzetre
latnak az ablakukhal, kevéshé terhelte meg a
feszUltség, mint azokat, akik példaul utcara vagy
autoparkoldra kénytelenek nézni. A feszlltség
hianya pedig nyugodtahb és egészségesebh
munkahelyet eredményez, ami kedvezéen hat a
produktivitasrais (Antal-Vadovics [2005],37.0.).
Az irodai névényekjelenlétéhben a por 20%-kal
csokken. Tehat ennek erdekében is érdemes
novenyeket telepiteni elektronikai eszkozokkel
felszerelt irodaba.

Afentiekbdlis jal latszik, hogy a névények ked-
vez@ hatasait tobh esetben kimutattak ugyan,
am a kutatasi eredmények gyakorlati alkalma-
zasasok esethenelmarad. Ennek ellensulyozéa-
sara ugyanakkor nemrégiben egy eurgpai unids
tajekoztatasi kampéany indult ,Egészséges
novenyek a munkahelyen” cimmel. A prog-
ram 10 orszaghan [Anglia, Ausztria, Belgium,
Déania, Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia,
Németorszag, Olaszorszag, Svédorszag]
ismerteti az irodai novények jotékony hata-
sait. Awww.healthygreenatwark.org honlapon
szamos hasznos tanacs olvashatg az irodai
novenytartassal kapcsolatban.
Jelentanulmany lezarasaként megallapithatg,
hogy kulfoldi anyavallalaténak és dolgozoi
tudatossaganak kaszonhetéen a Duropack-
StarpackKft. alapvetéen kornyezettudatos, de
kapcsolata a kérnyezettel tovabh harmanizal-
hatd egy komplex irodaiintézkedéssorozattal.

Acikk alapjaul a CG & Partners Kft. altal készitett ,Vallalati kor-
nyezetvédelem kutatésa ésakdrnyezettudatosség fejlesztésea
Duropack-Starpack Kft. mikddésében” cimi tanulméany szolgalt.
HivatkozAasok oo
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vasarld honlapja. Letoltve: http://tudatosvasarlo.hu/cikk/
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hatatlan fejlédésrél, a va ok tdr Imi felelsségének
[CSR) eszkdzeirdl és a mélyebb stratégiai megkdzelitésral.
Kérnyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyestlet, Budapest

Toth Gergely [2012]: Bionémia és lusdgiteoldgia. ,Gazdasag
és moral: tiszta tarsadalom, tiszta gazdasag” Kautz Gyula
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EMBERI TENYEZ(0

JO SZAKEMBER
HOLTIG TANUL

SZERZ0: Csizmadia Edit / KOVET Egyesiilet

Emberi tényez6 rovatunkban ezuttal Schmidt
Andrast, a Skanska Magyarorszag Ingatlan Kft.
fenntarthatésagi menedzserét, a kdrnyezettu-
datos épulletuzemeltetés egyik legkivalobb hazai
szakértdjét, a KOVET elndkségi tagjat mutatjuk be.

- Miata foglalkozik fenntarthatésaggal és milyen szakmai ut vezetett
ajelenlegi pozicigjahoz?

- 2000 tavan jelen az életemben ez afogalom, de a kezdeti szakaszhan
inkabb kornyezetvedelemnek és éplletenergetikai optimalizalasnak
hivtuk, amiugyebar csak egy része a fenntarthatdsagnak. Egyebként
1992-t6l foglalkozom épuletlizemeltetéssel, €s az ebhen szerzett
szakmaitapasztalataim segitettek abban, hogy mar a tervezesifazisban
hasznos tanacsokkal lathassam el a csapatot.

ldékazben elvégeztem az IS0 14001-es auditor tanfolyamat, energetikai
auditorkepzésenvettemresz, energiatanusitoi képesitéstis szereztem
gsaz eéplletgépész szakmeérndokivizsgatis letettem. 2009-benvizsgaz-
tam Helsinkiben LEED tanusitasirendszerhél, és azotais foglalkozom
tanusitasokkal. Arendszerszemlélet nagyban hozzajarult ahhoz, hogy
az eddig szerzett tapasztalataimat és tudasomat rendszerezni tudjam
magamban, és nemcsak az energetika, de a kdrnyezettudatossag
vonalanis eldrelépjek. A Skanska hosszu tavu kérnyezetvedelmiprog-
ramja a fenntarthatdsag mindharom elemevel foglalkozik: a tervezes,
a kivitelezeés és az Uzemeltetés saoran a tarsadalmi, a kornyezeti és a
gazdasagi elvarasoknak egyarant meg kell felelntink.

- A Skanska hogyan kommunikalja az ligyfelek szamara a kérnye-
zettudatos szemléletet?

- A 2020-ig szolo fenntarthatdsagi programunk erre a legjobb példa,
amelynek elemeit az Ugyfeleinkkel folytatott targyalasainkan, talal-
kozainkon, ismertetjik. [gy példaul a fenntarthatdsag szempontjait a
legmesszebbmendkig figyelembe vevd irodagéplletink, a Green House
épitése soranisslriin szemléltettlk, hogy mitjelent, mimindent ,tud”
egy ilyen epllet. Az irodahazaink bérldinek forumokat tartunk, szeme-
lyesen tajekoztatjuk ket arrdl, hogyan tudnak energiat megtakaritani,
es zold tippekkel is kiegészitettik a hazirendet.

- A szektor tudatformalasais cél?

- Mindenképpen. Ennek hizanyitéka azis, hogy a tobbiingatlanfejlesztd
is kovetilépeseinket. EIndkségitag voltam a HUGBC-henis, és az egye-
sllet szervezeseben tobb oktatason, eléadason is bemutathattam
karnyezetvedelmi, munkavedelmi, etikai politikankat.

]

M

- Arégebbiirodahazak On szerint hogyan képesek tartani a lépést a
fenntarthata irodahazakkal? Milyen lehetéségeik vannak?

- Azt gondolom, hogy egy irodahaz akkar nevezhetd gazdasagosnak
es fenntarthatanak, ha a kihasznaltsaga 20-30 év mulva is legalabb
65-70%-0s. Ezt csak akkor lehet elérni, ha folyamataosan kiszolgaljuk
a berldiigenyeket. Az elhelyezkedés, a megkozelithetéség mellett ma
mar a szervizkoltség nagysaga is meghatarozad. Ezen Ugy tudunk val-
toztatni, haaz éplletet karszerdsitjuk, es olyan szakembereket kértink
fel erre a munkara, akik rendszerben kezelik a vilagitast, szell6zést,
hites, fitest és az egyeb bérléiigenyeket. Ez ugyan pénzbe kerult, de
hosszu tdvon mindenképpen megeri.

- Maganemberként mit tudhat meg Onrél az olvasé? Mibél merit
energiat a munkajahoz?

- Elvezem a munké&mat, és koszonhetden a Skanskanak, a HuGBC-nek
ésnem utolsdsorban a KOVET-nek, olyan embereket ismerhetek meg,
akiktdl sokat tanulhatok. Szeretek teniszezni, €16 vizekben Uszni, futni,
biciklizni, kirandulni a csaladdal, és valdszinlleg ezek segitenek abban,
hogy idékozonként ,megujithassam” magam. A Skanska ,Unlimited” kar-
rierprogramjanak koszonhetden mostindulok egy féléves svedorszagi
tapasztalatcserére, ahal Ujabhinspiraciot szerezhetek a munkamhoz.
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MASERT VALLALKOZ0?

A bivaly

spiritualis lény

SZERZ0: Csizmadia Edit / KOVET Egyesilet

A kozossegi vallalkozasok szekelyfaldi szerepe-
rél, a Gobeé vilagrol, mint értékvezeérlé kozosseg-
rél, az E16 Szévet Alapitvanyrol tartott eléadast
Kolumban Gabor bivalyos gazda a KOVET Egyesiilet
tavalyi éves konferenciajan, amely a Gondolatok a
kozjoradl cimet viselte. A Sapientia és a szekelyud-
varhelyi Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajanak
(MUTF) oktatéjat, a Civitas Alapitvany elnokét,
Hargita Megye Tanacsanak volt elnoket az énlakai
bivalyfarmjaral kérdeztuk.

Kolumban Gabor 2008-ban koltdzott Enlakéra, amikor Boros Csabaval, a
Merkur Uzletlanc tulajdonosaval negyven hivalyt telepitettek oda. 2000-
ben ,menekult el” a politikatél, s bar valamelyest még most is kotadik
Szekelyudvarhelyhez, izleti tanacsadassal, egyetemi oktatassal fog-
lalkozik, s féként a jovd szamara alkalmas életformat keresett Enlakan.
Akis falu tipikus sorsu szekelyfoldi telepulés: eléregedett nepességgel,
elvandorlg fiatalokkal, rossz infrastrukturaval. Kolumban a falusi elet
lenyeget atermészetkozeli eletmadbanlatja: ,Amit énvideken keresek,
az egy posztmodern eletforma. Nem a multat szeretnem konzervalni,
hanem a jovét keresem, melynek kisebb az 6koldgiai labnyoma”.

Ugy veéli: a globalizacié eddig negativan hatott Székelyfdldre, de ezen
lehet valtoztatni. ,A kdzossegi let megélése adna arra lehetdséget,
hogy megteremtse az iddfelettiség tudatat az ember szamara, hogy a
hetvenéves ember is értelmet lassa a diofalltetésnek, higgyen abban,
hogy 6 ugyan nem, de a kovetkezd generaciok jollakhatnak munkaja
gyumadlcseéhdl Ez aremény forrdsa” - szdgezile. Kolumban Gabor szerint
falun harom tevekenységgel erdemes foglalkozni: minéségi élelmiszer
készitésevel, zoldenergia eléallitasaval és magas hozzaadott érteket kep-
viseld vendégfargalmi élménygyartassal. Ez a fajta ,6rombiznisz” azért
kelendd, mert noha Szekelyfalddn sok a panzid, de turisztikai termekek
nincsenek - veli. ,A tdmegturizmus ideje lejart. Okosan kell a piaci rest
megvalasztani. Az emberek a jovéhen nem a szorakozas miatt fognak
utazni, hanem a tanulés és az egészséglik fenntartdsa miatt.” Kolumban
szerint a videki turizmus felemelkedéesét az egyediseg, a tudasatadas
gs az innovacio jelentheti, mert a hagyomanyok tudast hordoznak. A
hagyomanyokhol pedig a tarsadalmiegytttmukades viselkedési normait
gsatermeszetes eréforrasok feldolgozasanak madjat lehet megtanulni.

Hogy miért eppen bivalytenyésztéshe fogott? Személyes és tajgazdalko-
dasi, valamint videkfejlesztési meggondolasok egyarant erre késztettek.
Az énlakaifelhagyott legelék erddsodesi problemajat latva gondolt arra,
hogy igénytelen, kénnyen és olcsdn tarthato, betegségekkel szemben
ellenallg és hatékonyan legeld szarvasmarha fajtat lehetne odatelepiteni.

LA bivaly teljesen mas, mint a tehén. A bivaly az élet jelenvaldsagat
kdzvetiti az ember felg.” Amikar az Uzlettarsa kiszallt a véallalkozasbadl,
Kolumban Gahor otthagyta az egyetemet, és csalddostdl Enlakara
koltozott. Azata a Firtos bivalyfarm sajat termekeket allit elé (nyers és
savanyitott tejet, sajtokat], turisztikai szolgaltatasok kifejlesztésen
dolgozik, kézosseg-alapu vallalkozasok beinditasaval foglalkozik.

2010 majusabanjottlétre a Szekelygytimalcs Egyesulet, amely azoknak
a gazdaknak a kozossége, akik azert szdovetkeztek, hogy follendit-
sek Udvarhelyszek hagyomanyos gyumolcstermesztéset, -feldolgo-
zasat és -értekesitését. A Civitas Alapitvany a Palgari Tarsdalomeért
szervezettel kozésen minden évben megszervezik az Udvarhelyszeki
Gyumolcsfesztivalt. A nonprofit rendezvenysorozat mindenkori célja,
hogy témogassa azokat az udvarhelyszeki kozosségeket, amelyek sokat
tesznek azért, hogy megmentsék a hagyomanyos gylmalcsfajtéakat, és
feldaolgozasuk, illetve értekesitéslk altal egészseges es kivald terme-
keket allitsanak eld. A rendezveényre ma mar joval tohb mint tizezren
latogatnakel. Felkutattak a szekelyfoldi termeléket, és vellik dsszefogva
bevezettéka Gobe termekcsaladot. Atermeld es értékesité kozossegnek
napjainkban mar mintegy kétszéaz tagja van. Kolumbhan Gabar szerint
egylttmukodés nélkdl nincs jové. A versenyt a felelem gerjeszti, ami
veszteseghez vezet. Ezzel szemben a Gobe Vilag egyfajta hitvallast,
ertekrendet, az egyuttmuikodes fontossagat kozvetiti.

A Szekelyfeld termeészeti ertékeire alapozd, szelid, kdrnyezetbarat,
ugyanakkar korszer( termékeket allitanak eld, amelyek a legtudato-
sabb fogyasztok elvarasainak is megfelelnek. Székelyféldén alacsony
az egylttmukodesi keszseg, s ez nem segiti az 6nfenntartast, tulélést,
holott sok intézmeény, vallalkozas az utolso pillanatait éli. A kozdsseg-
alapu vallalkozasok elsddleges célja, hogy megszdjek azt az erds halot,
amelyik megtart és ellenall ebhben a kiizdelemben.
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FOGLALKOZTATOTTAK
SZAMA

EVES FORGALOM

NEVJEGY

Névjegy

Eletkor
Foglalkozas
Végzettség
Kedvenc kényv
Kedvenc film

HAGYOMANYOS ELELMISZER-FELDOLGOZAS

Profit
Minél magasabhb ar, nagyohb mennyi-
ség, hosszahban eltarthatd termeékek

Merlin

. megérzése

koltségverseny folyik (a termeldn verik
el, lenyomva a nyersanyag arat, kivéve a
szovetkezeteket]

magas jovedelem

VERSENYKEPES

Az alkalmazott eladja a munkajat és a
tudasat (tranzakcios logika) 8 éraban,
fizetésért

ontevekenysege

SZEKELYGYUMOLCS-PROJEKT

Hagyomanyos gytumolcsfajtak

Termeldk 6sszefogasa

résmarketing: kiszamithatatlan, de

az input jelentds része ingyen van
a megoldas ELETSZERU, nem

A munkaerd az életformajat tagitotta ki
avallalkozas iranyaba
Nincsenek alkalmazottak, a gazdak

gazda (Civitas Alapitany, elnék; Firtos bivalyfarm, Gzemeltetd)
fizikus-meérnok, kdzgazdasz [volt politikus])
Borges irdsai, David Korten irasai, Balazs Ferenc: A rog alatt, A gydrdk ura

FIRTOS BIVALYFARM

Orémszerzés
Bivalytartas elterjesztése (visszaho-
zésa) a Szekelyfoldon

eladasa o Jovedelemkiegészités ¢ (Okoldgiai szempont: a hegyepesedett
tertletek takaritasara hatékony a legeltetés
taplalék e églelem e elelem
o élmény az eldallitéknak e turisték fogadasa
o direkt értékesites e hus, bor

hasznossag: munkahelyteremtes,
biodiverzitas védelme, 6romszerzés
(pénzben ki nem fejezhetd haszon]

alku az allattal: ha adok élelmet, ad tejet
amegoldas ELETSZERU, nem
VERSENYKEPES

e Amunkaerd az eletformajat tagitotta ki
avallalkozas iranyaha

Az er6forrasok egy részét meg kell
vasarolni a kdzdssegtal

Az 6stermeld gazda az infrastrukturat
ingyen és bérmentve hasznélja

SZEKELYGYUMOLCS FIRTOS BIVALYFARM

Anpiac, anyersanyag a kdrnyékenvan (5-10 km-es kdrzetben talalhatd)

Be van epitve: az egyestlet tartja kézben a szabhalyokat, a rendszer
viselkedeset - amit az emberek helyesnek éreznek, azt csinaljak

e Nem szempont a versenyképesseg és a hatekonysag
e Azelérhetd eréforrasokat ingyen megkapjak
e Anyersanyag nem valt tulajdonost, atermék egy része vissza-

kerul a gazdahoz

Az eréforraskorlat hatarozza meg a méretet, nem a piac

Biadiverzitas nélkil nem lenne elfogadhaté: a nyersanyag ténk-
remenne (a gyimolcsosok elgazosodnak, a legelék elpusztulnak]
Az er6forras tjratermelddik

Szemetet nem &llitanak el

Székelygylimolcs Egyestlet/ Civitas Alapitvany

2008/1982

Helyi gyimalcsfeldolgozas, oktatas, kézosségfejlesztes, kozos-
ség tdmogatta mezdgazdasag

594 gazda

2011:

620 t alma feldolgozasa
5.000 tveg lekvar
240.000 | almalé

Apiac, anyersanyag a kornyéken van (5-10 km-es kdrzetben talalhatd)

Itt élink a kdzosségben, és ha valami olyat csinalunk, ami nem
felel meg a kdzoésseg értékrendjének, akkar szélnak

e Ahivalyok és az istalle mas tulajdona, a haszonbal tartja fenn a
rendszert, es feleségével egyltt onkénteskent dolgozik
e Agazdasagi kornyezet egy bévult csalad

Az erdforraskorlat hatarozza meg a méretet, nem a piac

Biadiverzitas nélkil nem lenne elfogadhaté: a nyersanyag tonk-
remenne (a gyimaolcsdsok elgazosodnak, a legeldk elpusztulnak)
Az eréforras tjratermelddik

Szemetet nem allitanak eld

Kolumban Gabor egyeéni vallalkozo/ Firtos Bivalyfarm

2008

bivalytartas, bivalytej feldolgozasa

2 alkalmazott, 2 énkéntes

12.000 Euro

http://www.3szek.ro/load/cikk/51585/joszomszedsag_ertekteremtes_videken
http://hu.scribd.com/doc/77865319/Szekelyfoldi-Regio-Magazin-46-lapszam
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Lehet )

maskeppen csinalni

SZERZO: Povoddr Artar / KOVET Egyestlet

Amikor a KOVET Egyesiilet 2010-ben
Osszeallitotta az Eurdpai Zold Iroda
Halozat projektet, még senki sem gon-
dolta, hogy az annak keretéeben megren-
dezendd Europai Zold Iroda Versenyben
a magyar cegek fogjak elvinni a palmat.

Hogy is hihette volna ezt barki, hiszen mindenki meg valt
gy6ézddve arral, hogy a nyugati orszagok, azok amelyek
nagyon komolyan gondoljak a fenntarthatésagot, ezéert a
gydztesek is oannan kertlnek majd ki. A valésag azonban
racafolt erre a vélekedésre: az ot dijbal négyet ugyanis
magyar vallalat hozott haza, tovabba, a ,Nagy iroda” kate-
gdriaban nem egy, hanem két (magyar] ceget dijaztak,
kimagaslo eredmenyeik elismeréseként.

Emlékszem, amikor a zs(rizés végére értlnk, az egyik partne-
rlink, aki 6sszegezte a zs(ri altal adott pontokat, jelezte: van
egy kisgond. Hirtelen azt hittem, hogy a zstri vagy nem tudott
egyetlen kategdridhan sem dontést hozni, vagy az ¢sszes
valaszeltlntaszerverrdl. Agond azonban mas volt: a 90%-0s
magyar gydzelem. Ha az ember egy nemzetkozi projektet vezet,
fontos, hogy objektivan kezelje a helyzeteket. De itt egy picit
megtdrtem. Ertem én, hogy fontos a diverzitas, de egy teljiesen
flggetlen zsUri objektiv dontését nem lehet kétséghe vonni.
Vajon mi kellett ahhoz, hogy szinte az 6sszes kategdriaban a
magyarok nyerjenek? Egyrészréla KOVET 16 éves munkassaga:
hat zdld iroda verseny, tdbh szaz iroda zolditése, tobb ezer
irodai alkalmazottal és tohb szazezer négyzetmeternyiirodai
tertilettel, szamos szakértéi munka és a folyamatos fejlesztés
alatt allé oktatoanyagok, zold iroda eszkozok.

Masrészrdl, hinnikellaz igyben. Aversenybenindult cégek vala-
mennyien hittek abban, hogy lehet masképpen csindlni. Lehet
egy irodat ugy mikadtetni, hasznalni, hogy annak kérnyezeti
terhelése taredéke legyen egy atlagos iroda terhelésének. Es
lehet mindezt gy végigvinni, hogy kdzhen a dolgozok komfort-
érzete nem csokken, hanem éppenséggel nd. A projekt fé célja
azvolt, hogy megtalaljuk azokat az elkdtelezett embereket, akik
szakertdi segitséggel képesek egy ember- és kdrnyezetbarat
iroda kialakitasara. Ezért alakult meg az Eurdpai Zold Iroda
Haldzat, és ezert dolgozunk mi is.

Jollehet a projekt 2013 decemberében véget ért, mitovabh
keresstik a lehetdségeket és fejlesztjlik az eszkbzoket, hogy
ajovében még praktikusabb zéld megoldésokat adhassunk
azok kezéhbe, akiknek fontos, hogy milyen irodai kérnyezetben
toltik el mindennapjaik jelentds részet.

20 épesek - .o:,

Az Europai Zold Iroda Versenyt az Europai Zold Iroda Halozat
koordinalta, amelybe hat orszag (Belgium, Bulgaria, Esztorszag,
Magyarorszag, Romania és Szlovénia] 83 szervezete kapcso-
I6dott be. A verseng6 irodakat a Halézat nemzeti partnerei
keészitettek fel, treninget szerveztek szamukra és mentoralltak
6ket. Az irodak palyazati anyagat nemzetkozi biralo bizott-
sag zsUlrizte, melynek tagjai voltak: Helka Julkunen, a finn
WWEF zold iroda szakert6je; Claudia Koll, a Nemet Szovetsegi
Kornyezetvédelmi Minisztérium munkatarsa; Maria Passalagua,
a spanyol EMAS Club Barcelona vezet6je és Tomas Ekstrém,
a Kinnarps kérnyezetvedelmi igazgatoja.

AZEUROPAI ZOLD IRODA VERSENY GYOZTESEI

Nagy iroda kategoria
SAP Hungary Kft., Unilever Magyarorszag Kft.

Koézepes iroda kategoria
Tetra Pak Hungaria Zrt.

Kis iroda kategoria
Tchibo Budapest Kft.

Mikroiroda kategoria
RUSE Kereskedelmi és Ipar Kamara, Bulgaria

Koézintéezmeény kategoria
Budapest Févaros XI. keriilet, Ujbuda Onkormanyzata

Kommunikacios kulondijban részesult a briisszeli Mundo B -
Sustainable House és a Mundo-Namur - Green Property. A Legjobb
menedzsment rendszer kilondijat az Aerodrom Ljubljana vehette
at. A Legjobb zold beszerzes kulondijat az Oxfam belga irodaja
nyerte el. A Gyulafehérvari Caritas sepsiszentgyorgyi irodaja
kiemelked6 teljesitményéert kapott diplomat.




Tiz csapat vallalkozott a jovoert
Véget ért a KOVET OkoRulez programja

SZERZ0: dr. Gysri Zsuzsanna / KOVET Egyesiilet

A KOVET Egyesiilet szakértdi és
a szervezet altal felkért szak-
emberek 2013 szeptemberétal
0t dunantuli varos egyetemein
tartottak el6adasokat, szervez-
tek kerekasztal-beszeélgetése-
ket és mihelymunkakat azzal a
cellal, hogy felhivjak a fiatal — de
nem csak a fiatal - nemzedékek
figyelmét a bolygonkat fenyeget6
globalis veszélyekre.

Aroadshow elsé allomasan, Gyérhen az dkolo-
giaildhnyom volta kiemelt téma. A program két
allandd szakeértdje, dr. Toth Gergely (egyetemi
docens, Pannon Egyetem Georgikon Kar) és dr.
Hetesi Zsolt ({tudoméanyos fémunkatars, Pécsi
Tudomanyegyetem] altalanosahb fenntartha-
tosagieléadasai utan dr. Szigeti Cecilia (egye-
temi adjunktus, Széchenyi Istvan Egyetem)
az okoldgiailabnyom-szamitas klasszikus és
specidlis alkalmazéasairdl beszélt.

Amasodik allomason a szakerték a biondmiarol
tartottak el6adast. A bionémia az elet és az
glévilag torvényeinek gondos tanulmanyozasan
alapuld Uj kézgazdasagtan, amelynek célja az
gélet - kiemelten az emberi kdzosségek - szol-
galata (Tath [2013]).

Eztagondolatotvittlik tovabh Zalaegerszegen,
ahol az eldaddk a globalis rendszervalsag okait
elemezték. Zalaegerszegi szakerténk, dr. Takacs
David (féiskolaidocens, BGF Zalaegerszeg] el6-
adasahan kifejtette, hogy a kutatasok szerinta
boldogsag nincs fliggvényszerd kapcsolathan
az anyagi gazdagsaggal, ami azt a remeényt
villantja fel, hogy a természetre végezetes
fogyasztasi szintlnk csokkenthetd.

Kaposvaron szo esett az élelmiszer-pazar-
lasrdl, a gazdasagkor démonairol, illetve az
emberi tarsadalomnak a természettdl valo
elszakadasaral. A kerekasztal-beszélgetés
soran aszlkebh temaa Valghan Felelés Vallalat
volt, ehhez is kapcsolédva mar nyalc versenyzé
csapat mutatta be Uzleti tervet.

A Pécsi Tudoméanyegyetemen az eddig tények
ésremenyek dsszefoglalasamellettafdtémaa
kék gazdasag [Pauli[2011] ésKiss[2012]] volt.
Ezenahelyszinen november 21-22-¢én zarult az
OkoRulez fenntarthatésagi Uzleti versenye is.

MINDENKINYERT

Minden, aversenyben résztvevé csapat érté-
kes nyereményekben részesult. A Zsiboracs-
Solarcsapat 200.000 forintot kapott az altaluk
megalmodott léghltéses napelem prototipu-
sanak létrehozasara, a szukséges méreések
elvégzesére. Amennyiben a mérések sikerrel
zarulnak, a MagNet Bank megvizsgaélja a val-
lalkozas Uzleti tdmogatasanaklehetdsegeit. A
Kupaktanacs elnevezeés(i formacid egy csaladi
gazdasag életképesseé tételét tlzte zaszlajara:
6k menedzsment-tanacsadast, illetve palya-
zatirashoz szlikséges szakértdi segitséget
nyertek. AReischl Sérhaz csapat mentoriszol-
galtatast kapott, amellyel a Keszthely varos
altal az épllet hasznaositasarakiirt otletpalya-
zatonndvelhetik esélyeiket. Ahazilekvarfézo,
kdrnyezettudatos vallalkozasuk kialakitasahoz
aLekvarium Manufakturaa mentoriszolgalta-
tason tul 50.000 forintotis nyert. ABusinessto
Change nevl csapat, amely egy internetalapu
kkv mindségbiztositasi rendszer és piactér
létrehozasan faradozik, egymillié forintos ked-
vez hitellehetdséget nyert. Hasonld konst-
rukcio lehetéségehez jutott, tehat egymillid
forintnyi kedvezményes hitelt kapott az Okohaz
csapat, amely egy, a Matraban lévé ,kérnyezet-
tudatos” okoturistahaz létrehozaséan dolgozik.
A Kaposvari Egyetem McKE - Egyszemeélyes
Okohaz csapata szintén ekkora 8sszeghen
nyert kedvezmeényes kamatozéasu hitelt elkép-
zeléseik megvalgsitasahoz. A pécsi BioMinimal
aquaponiasrendszere 50.000 forintot kapott a
prototipus kialakitasara. Végul, de természete-
sennem utolsdsorban a Kaposvari Oregdiakok
csapata dkocikli-projekttervéértjutalmul egy
zoldmarketing-tréningen vehet részt.

A harom sUrd, munkas hénap alatt nagyon
megszerettik a projektet. Sokat tanultunk
egymastol, a szakertdktdl, de a részt vevo
fiataloktdl is. Eppen ezért igérhetjik, hogy a
projekt eredményei megmaradnak, sét daol-
goznifogunkazért, hogy valamilyen formahan
folytatédhasson a program. Addig is latogas-
sak meg a projekt honlapjat, ahol az ¢sszes
eldadas elérhetd PPT és videoformatumban:
www.bionomia.hu
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TELENOR MAGYARORSZAG ZRT.

A Telenor Magyarorszag Zrt. a norvégiai koz-
pontu Telenor Csoport, a vilag egyik legna-
gyobb mobilszalgaltatd véllalatcsoportjanak
tagja. 1994-ben lépett a magyar piacra Pannon
neven, es 2010. méjus 18-anvette fel a Telenor
Magyarorszag nevet. Kinalatunkban a mabil
telekommunikéacids szolgaltatasok teljes ska-
laja megtalalhatd, igy a hangalapu, adatalapu
s egyeéh, nem hangalapu szolgéaltatasok is.

Kiemelt figyelmet forditunk a vallalati tarsa-
dalmi felelésségvallalasi tevékenységlinkre,
tarsadalmiés természetikoérnyezetre gyakorolt
pozitivhatasaink erdsitésére, valamint az eset-
leges negativhatas mérseéklésere és kompen-
zalasara. Ennek érdekében fontosnak tartjuk,
hogy a KOVET Egyestilet tagjava valjunk, amely
hosszU ideje eredményesen tevekenykedik a
fenntarthatdsag és a felelds vallalati miko-
dés lgyének eldémozditédsan. Bizunk benne,
hogy szakértelmével, tapasztalataival segit-
heti munkankat, és mind az egyestlettel, mind
a tobbi részt veve vallalattal eredményesen
tudunk majd egytttmukodni.

Tovabbi informacio

Veécsei Gabor

Vezetd vallalati felelésségvallalas szakertd
Véllalati Kommunikacigs Igazgatdsag
Mohil: 06 /20-930-39-59

E-mail: gvecsei@telenar.hu
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HUNGAROCONTROL ZRT.
AHungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgélat
Zrt. kozel 700 munkatéarsa dolgozik annak érde-
kében, hogy folyamatosan hiztositsuk minden,
a polgari szabalyok szerint makadé Iégijarmd
biztonsagat a magyar légtérben.

HungaroControl
Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.

A HungaroCaontrol Zrt. elismeri a kérnyezet-
vedelem és a fenntarthato fejlédés fontos-
sagat, gazdasagi es tarsadalmi jelentdsegét.
Tevékenyseglnk soran kdtelezettséget vallal-
tunk atermészet és a kdrnyezet megovasara,
a kornyezet allapotéanak javitasara.

Alapvetd celként tlztik ki magunk elé, hogy
teljesitménylnk noévelésével parhuzamo-
san folyamatosan csdkkentslk az altalunk
okozott kdrnyezeti terhelést. Fontosnak
tartottuk, hogy a kérnyezet védelme iranti
elkdtelezettséglnket az ISO 14001:2004
kérnyezetkézpontuiranyitasirendszer tand-
sitasanak megszerzésével is bizonyitsuk.
Elkdtelezettséglnket - mint elvart maga-
tartast - partnereink irényaba is kdzvetitjuk.

Tovabbi informacio

Borsos Katalin

Légiforgalmi kérnyezetvédelmi szakreferens
Tel.: 1/293-42-92

E-mail: environment@hungarocontrol.hu
Weh: www.hungarocantral.hu

> 03 ELMU = EMASZ

ELMU-EMASZ TARSASAGCSOPORT
Az évszazados multtal rendelkezé cégeket toma-
rité ELMU-EMASZ Tarsasagcsoport az orszag
villamosenergia-iparanak meghatarozd piacisze-
repldje. Vallalataink megdrizték magyaridentita-
sukat, ugyanakkor atvették az esseni székhely(
nemet anyavallalatunknal [RWE] alkalmazott
korszer( technolégiakat és folyamatokat. F&
ceéljaink egyike évek ota a hatékony energiafel-
hasznalastdmogatasa a teljes energetikai ertek-
l&nc menten. Ezen szandékunknak megfelelden
egyidejlleg harom célt teljesitlink: a kérnyezet
veédelmét, az energiafliggdseg csokkentését és
az energiaszamlak megfeleld szinten tartasat
anagyfogyasztok és a haztartasok szamara.

AKOVET Egyestilethez valé csatlakozasunkat fele-
|6ssegteljes mikadeéstnk fontos mérfoldkovenek

tekintjuk. Szaktudasunkkal szeretnénk hozzaja-
rulni ktlondsképpen az Energetikai Munkacsoport
mukoédésehez, és szivesen ismertink meg mas
elképzeléseket, jo gyakorlatokat. Bizunk benne,
hogy a szervezettel és a tobhi tagvéllalattal
egyuttmuikodve valéhan tudatos tarsasagként
mutatunk majd példat a fenntarthatd gazdal-
kodas megvalgsitasahan.

Tovabbi informacio

Racz Lilla

Vallalatfejlesztésimunkatars, Vallalatfejlesztési
lgazgatdsag

Tel.:1/238-16-62

E-mail: lilla.racz@elmu.hu

>»(1 6

Kotéltechnika Kft.

KOTELTECHNIKA KFT.

AKaotéltechnika Kft. egy fiatal, dinamikus véllal-
kozas, amely mindségi — egyedi és szabvanyos
- koteleket és haldkat gyart a legkulonfelébb fel-
hasznalésicélokra, a sporthalgktol a munkave-
delmihaldkon at a kardaonallvanyok diszkoteléig.
A2009-benindult cég méara piacvezetéve nétte
kimagat a sajat piaci szegmenséhen, és komaly
kelet-eurdpai novekedeési, terjeszkedesi ter-
veket szovogetett. A 12 fds tarsasag alapitdja
ésvezetdje, Rajnai Richard 2012-ben elnyerte
az Ev Fiatal Vallalkozgja cimet, az idén pedig a
Fiatal Vallalkozok nemzetkozi nagykoévetéve
vélasztottak. AKotéltechnika és a KOVET kap-
csolatatavaly kezdddott, amikor Rajnai Richard
képviselte a vallalkozoi szférat az OkoRulez
program zs(rijéhen. A fiatal vallalkozd az (izleti
terjeszkedés mellett a fenntarthatdsagra is
nagy figyelmet kivan forditani a jévében.

Tovabbi informacio

Rajnai Richard

Ugyvezetd igazgatd

Tel.: 1/218-60-00

E-mail: info@koteltechnika.hu
Weh: www.koteltechnika.hu
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2013. SZEPTEMBER - 2013. NOVEMBER

ENERGETIKA

341/2013. (IX.25.)Korm.rendelet avillamos-
energia-termel6krészére az iveghazhatasu
gazok kdzosségi kereskedelmirendszerében
ésazerb6feszités-megosztasihatarozatvég-
rehajtasabantoérténdrészvételrdl szolg 2012.
éviCCXVII. térvény alapjantérténdé derogacids
kiosztas végrehajtasi szabalyairdl
Arendelet meghatarozza az egyes hazai vil-
lamosenergia-termel6k részére kioszthato
kibocsatasi egysegek szamat, valamint az
ezekertfizetendd ar meghatarozasanak mad-
jat. A befolyt 6sszeg 70%-at az intelligens
merdhaldzat mintaprojektre, 30%-at pedig
a magyar—-szlovak interkonnektor féldgaz-
vezeték megepitesere forditjak.

110/2013. (XIl. 4.) VM rendelet az S0 MWth
és annal nagyobb teljes névleges bemend
hételjesitmény tiizel6berendezések miiko-
désifeltételeirél éslégszennyez6 anyagainak
kibocsatasi hatarértékeirdl

A rendelet szabalyozza az érintett tlizeld-
berendezeések karnyezetvédelmi engedeé-
lyezesenek felteteleit. Megszabja a kulon-
b6z6 legszennyez6 anyagok kibocsatasara
vonatkozo hatarertékek, illetve az ezektél valg
lehetséges eltéréesek és mentessegek karet.
Rendelkezik a kibocsatasokkal kapcsolatos
meresi eés adatszolgaltatasikotelezettsegrol.

HULLADEKGAZDALKODAS
95/2013.(X.14.)VMrendelet a hulladékgaz-
dalkodasiengedélyhez vagy nyilvantartasba
vételhez kotott tevékenységekkel kapcsola-
tos felligyeleti dij megfizetésének részletes
szabalyairdl
Arendelet tartalmazza a kérnyezethasznalok
altal fizetendd felUgyeleti dij megfizetésere
vonatkozo bankszamlaszamokat.

SZENNYViz

455/2013. (XI. 29.) Korm. rendelet a nem
kézmuvel 6sszegyljtott haztartasiszennyviz
begydjtésére vonatkozo kézszolgaltatasi
tevékenység részletes szabalyairol
Arendelet szabalyozza a szennyvizszippan-
tasi tevékenység végzesenek feltételeit, a
szolgaltatd kivalasztasara vonatkozo koz-
beszerzesi eljaras menetét, illetve a dijak
megallapitasanak szabalyait. Az ingatlanon
tarténd vizfelhasznalas esetén az ingatlan
tulajdonosa évente legalabb egy alkalommal
koteles a kozszolgaltatas igénybevételére,
kivéve, ha jogszabaly eltéréen rendelkezik.

92/2013. (X. 10.]) VM rendelet a telepllési
dnkormanyzatok részére a nem kézmdvel
dsszegyljtott haztartasi szennyviz begydj-
téséhez kapcsolédddan nyljtott tamogatasradl
Arendelet szabalyozza atamogatasigenylé-
senek madjat, az elbiralas menetét.

90/2013. (X. 7.) VM rendelet a 2013. évi
lakossagi viz- és csatornaszolgaltatas-
tamogatas igénylésének és elbiralasanak
részletes feltételeirdl, valamint az egészsé-
ges ivdvizzel valé ellatas ideiglenes modo-
zatainak ellentételezésérol

Atamogatas igénylésere a telepulési dnkor-
manyzatokjogosultak, arendelet szahalyozza
ennek feltételeit és modjat.

2013. évi CXLV.
térvény

430/2013. (XI.15.)
Korm. rendelet

378/2013.[X.25.)
Korm. rendelet

348/2013. [IX. 30.)
Korm. rendelet

336/2013. [IX.20.)
Korm. rendelet

109/2013. [XI. 29.)
VM rendelet

MODOSITOTT JOGSZABALYOK R
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fenntarthaté gazdalkodas

kouet | KORNVEZET-
TUDATOS

O
VALLALAT-

Ablakon Bedobott Pénz IRANYITAS

Program

Ablakon Bedobott Pénz Program 2014

A KOVET Egyesiilet 2014-ben is tervezi a gazdasagi elénnyel is jard
kérnyezetvédelmi fejlesztéseket bemutatd Ablakon Bedobott Pénz Program
lebonyolitasat, ezért el6zetes felmérést végez. Megfeleld szamu jelentkezd esetén a

KOVET Egyesiilet 11. alkalommal is megszervezi a programot.

Meddig kell jelezni a részvételi szandékot?

2014. februar 28-ig e-mailben kell jelezni részvételi szandékukat a farkasrobert@kovet.hu

cimen. A program indulasarol a KOVET marcius elején értesiti az érdeklédéket.

Kik vehetnek rész?
Akik az elmult 5 évben olyan kérnyezetvédelmi fejlesztéseket valodsitottak meg,

amelyek egyben gazdasagi hasznot is hoztak.

Részvételi dij: VALTOZATLAN ARAKON!
KOVET-tagvallalatoknak 30% kedvezmény!

A programba visszatérék szamara 15% kedvezmény!

Kategoria Részvételi dij
380 000 Ft + afa
280 000 Ft + afa
200 000 Ft + afa
100 000 Ft + afa
200 000 Ft + afa
100 000 Ft + afa

60 000 Ft + afa

Nagyvallalat

Kozépvallalkozas

Kisvallalkozas

Mikrovallalkozas

Nagy non-profit szervezet/intézmény

Kozepes non-profit szervezet/intézmény

Kis non-profit szervezet/intézmény

Miért érdemes csatlakozni?
Tovabbjutasi lehetéség az Eurépai Uzleti Dij a Kérnyezetért
nemzetkozi versenyre.
Ingyen részvételi lehetéség egy KOVET rendezvényen 2014-ben.
Folyamatos kapcsolattartas a KOVET szakértéivel.
Ingyenes részvételi lehetéség a miihelymunkan
Helyszini audit, irasos visszajelzéssel
Online és kiadvanyban publikalt esettanulmanyok

Sajtényilvanossag

MuTASSA BE ON IS KORNYEZETVEDELMI FEJLESZTESEIT!

KERESSE BIZALOMMAL A KOVET MUNKATARSAIT!

fenntarthato gazdalkodas

Qoo

Program tervezett menete:

Részvételi szandék jelzése:

februar 28.
Jelentkezés:

marcius 26.
Miihelymunka:

aprilis eleje
Esettanulméanyok elkészitése:

marcius - majus
Helyszini auditok:

majus — julius
Kiadvéany szerkesztése:

julius - szeptember
Zslri értékelése:

szeptember
Unnepélyes dijatado:

oktéber - november

Dijak:
* Legszebb mosott gyimodlcs
talban

* Legizletesebb alacsonyan
csling6 gyumolcs

* Legnagyobb magasan
csliing6 gyumolcs

* Karbonmegtakaritas
kiilondij

» Okodizajn kiiléndij
Kapcsolat:

Szakmai felelbs:
Farkas Rébert
projektasszisztens
farkasrobert@kovet.hu
+36 1473 22 90
Sajtékapcsolatok:
Csizmadia Edit
kommunikaciés munkatars
csizmadia@kovet.hu

+36 1473 22 90

www.kovet.hu

www.ablakonbedobottpenz.hu




