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B FGSZERKESZTOI JEGYZET

Mar meginta sson-dioxidrol

SZERZ0: Bognar Karoly / KOVET Egyestilet

Furcsa gaz ez a szén-dioxid: nem hagy nyugodni. Ha alyasmit olva-
sok, hogy a vilag szen-dioxid-kibocsatasa 2014-ben 40 milliard ton-
na, tobb, mint az eléz6 evben, sét magasahb, mint a megeldz6 évek-
ben barmikor, nyugtalanna valok. Nem ertem, hogy mikdzben szerte
a vilagon arral beszellnk, irunk, elmelkedunk, ,tudomanyos konfe-
renciazunk”, hogy a klimavéaltozas milyen driési gondot jelent mar
most is a bolygonknak, miért névekszik megis CO,-kibocsatasunk.
Nem ismerek olyan jelentékeny véllalatot, amelynek egyik alapvetd
kornyezetvedelmi célkitlzése ne a kibocsatas szamottevd csokken-
tése lenne. Ugy latszik, ez Snmagaban nem elegends.

2014-ben az emberiseg 2,65 szazalekkal téhb szén-dioxidot enged
alégkdrbe, mint 2013-han, s 65 szazalekkal tobhet, mint 1390-ben
- all a Globalis Szen-dioxid Projekt (GCP] jelentéseben. Miért is olyan
nagy gond ez?

A tudosok és palitikusok tobbé-kevesbe egyetéertenek abban, hogy
a klimavaltozas kovetkezmeényei nem lesznek katasztrofalisak, ha a
Fold atlaghémeérseklete a szazad veégeén legfeljebb 2 Celsius-fokkal
haladja meg az ipari forradalom el6tt mert szintet. Ennek a hatar-
erteknek a betartasahoz azonban arra lenne szukseg, hogy a mar
kibocsatott és az ezutan kibocsatandd szeén-dioxid mennyisege
8sszesen ne haladja meg a 3200 milliard tonnat. A gond az, hogy
ennek a kvotanak mar csaknem a ketharmadat elhasznaltuk. A GCP
szerint, ha a kibocsatas a mostani Utemben folytatadik — marpedig
a kibocsatéas inkabb novekve Utemben emelkedik -, akkor a maradék
egyharmadat 30 éven belll ,letudjuk”. Azutan pedig nagyon valgszi-
nd, hogy az atlaghdmerseéklet emelkedése nem marad a kritikus 2
Celsius-fok alatt.

IMPRESSZUM

Ha pedig igy lesz, az belathatatlan kdvetkezmenyekkel jar a baly-
gonkra és az emberisegre nézve. Termeszetesen tudom, hogy nem
egyszerl egy minden orszag altal elfogadott klimaegyezmenyt tetd
ala hozni, hiszen nagyon eltéré az egyes orszagcsoportok erdeke.
Ahol tele a h(itd eés a has, s a csalad minden tagjanak dukal a sajat
auto, ott nagyon egyetértenek azzal, hogy gyarsan tenni kell a hely-
zet romlésa ellen. Ahol viszont meg h(té sincs, ott joggal maondjak,
hogy 6k meg névekedni, gyarapodni, fogyasztani es fagyasztani sze-
retnének. Csakhogy kézben szép lassan pusztulasra itéljuk magun-
kat. A végén persze mindig az ,azt osszuk el igazsagosabhan, amink
van” elvéhez jutunk. De ez talan még mindig jobb megaldas lenne,
mint a Fold nevl tomegsirban végezni...

A KLIMAVALTOZAS KOVETKEZMENYEI
NEM LESZNEK KATASZTROFALISAK,
HA A FOLD ATLAGHOMERSEKLETE

A SZAZAD VEGEN LEGFELJEBB 2 °C-KAL
HALADJA MEG AZ IPARI FORRADALOM
ELOTT MERT SZINTET.
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Lépések a fenntarthatdsag felé - Hibrid lektoralt tudomanyos folydirat és szakmai magazin

A Lépések a fenntarthatésag felé c. szaklap évente haromszor jelenik meg a KOVET és a
TTMK szerkesztésében. Acikkek a szerkesztdség jovahagyasaval és a forrds megjelolésével
szabadon kozolheték. A tudomanyos rovataiban megjelené cikkek a Magyar Tudomanyos
Mivek Taraban lektoralt szakcikként kertlnek regisztralasra.

A KOVET Egyesiilet a Fenntarthaté Gazdalkodasért a kornyezettudatos és tarsadalmilag
felelds szervezeti mikadést segité nonprofit, figgetlen szervezet, amely az INEM, a CSR
Europe és a Global Footprint Network nemzetkdzi halézaténak tagja.

H-1068 Budapest, Dozsa Gyorgy Ut 86/B | 06/-1-473-22-90 | info@kovet.hu | www.kovet.hu

ATTMK (Tisztabb Termelés Magyarorszagi Kézpontja) a UNIDO/UNEP altal kezdemeényezett tisztahb
termelésikozpontok nemzetkdzi haldzatanak tagja, amelynek célja a megel6z6 kornyezetvédelem
magyarorszagi elterjesztése.
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o PROJEKTEK

EROFORRASHATEKONYSAG
AZ EUROPAI KKV-SZEKTORBAN

SZERZ0: dr. Zilahy Gyula / TTMK

A kornyezet védelme a vallalati szféra szamara nemcsak kihivast, ha-
nem uzleti lehetdsegeket is jelent. Az erd6forrasok megtakaritasaval,
a kérnyezetbarat termékek értékesitésével vagy eppen uj uzleti modellek
bevezetésével a vallalatok nemcsak kéltségeiket, hanem bevételeiket is
novelhetik - mindezt ugy, hogy egyben lépéseket tesznek a fenntarthaté
fejlédes gyakorlati megvaldsitasa fele is.

A kornyezeti eés tarsadalmi problémak
megoldasabol adado Uzleti elényok elsé-
sorban a nagyobb meéretd vallalkozasoknal
csapodnak le, hiszen a rendelkezeéstikre
allo anyagi és emberi eréforrasok, valamint
piaci eréfolénylk kedvezdhb lehetdségeket
teremt szamukra, mint a kiszolgaltatot-
tabb kis- eés kozepvallalkozasok (a tovab-
biakban kkv-k] szamara. igy példaul jogos
kritikakent merutlhet fel a fenntarthato
erteklancokkal kapcsolatban, hogy elséd-
leges haszaonélvezdi azok, a lanc csulcsan
elhelyezkedd nagyvallalatok, amelyek - a
korabbiakhoz keépest bévebb vagy szigo-
rubb - feltételeket tamasztanak beszal-
litoikkal szemben. Bar a felelds beszallitoi
lanc érdekében meghozott intézkedesek
a beszallitak kornyezeti teljesitmeényére is
pozitiv hatassal lehetnek (de ez nem fel-
tetlentl igaz minden esetben!), kerdeses,
hogy az érintett vallalkozok is ezeket va-
lasztanak-e, amikor sziUkos er6forrasaik
hasznositasaral dontenek.

Mindekézben aligha vitathatg, hogy a kkv-
szektor - alegtobb mutatd szempontjahol -
igen jelentds szeletet hasit ki a gazdasag-
bal: ugyan egy-egy kisvallalkozas kérnyezeti
terhelese akéar elhanyagolhatanak is tlinhet,
a szektor teljes hatdsat ¢sszegezve mar
8sszehasanlithatava valik a multinacionalis
vallalatok kdrnyezetterhelgsével. A helyze-
tet neheziti, hogy a szétaprozott tevékeny-
segek szahalyozasa sajatos problémak elé
allitja a kornyezeti paolitikat is.

A Tisztabb Termelés Magyarorszagi Koz-
pontja altal gondozott PRESOURCE projekt

keretében vegzett kutatas szerint a ko-
zep- es kelet-eurdpai orszagokra jellemzé,
hogy gazdasagpolitikdjukban megjelenik
az erdforras-hatékonysag kerdéskare és a
kkv-knak is kiemelt szerepet biztositanak.
Jellemzéen a regebhi tagallamokban [Ne-
metorszag, Ausztria és Olaszorszag] magas
az eréforras-hatékonysag fontossaganak
ismertsege, mig az Ujabhan csatlakozott
arszagokban [Cseh Koztarsasag, Lengyel-
arszag, Magyararszag) ez meég hagy kivan-
nivaldt maga utan. Az Eurgpai Unids finan-
szirozas minden vizsgalt orszagban jelentds
forrasokat biztosit a vallalkozasok szamara,
de a helyi tamogatésban mar eltérések ta-
pasztalhatok. A komoly palitikai tamogatas
hianya az Ujonnan belépett orszagokra jel-
lemzg, de a régebhi tagallamokhban is vannak
kerdesek: peldaul a hianyzo fokusz Auszt-
riaban vagy a tamogatasok toredezettsege
Olaszorszagban. Ausztriaban problemat je-
lent meég a kulénbozd finanszirozasi farrasok
0sszehangolatlansaga, mig Olaszaorszaghan
a kis cégek magas szama és a kornyezeti
szahélyozasok komplexitasa jelent gondot.

Az 6sszesvizsgalt orszagban tulsagosan bo-
nyolultnak bizonyult az eréforras-hatekony-
saggal kapcsaolatos tamogatasok Ugyinteze-
se s egy olyan eszkoz [adatbazis, weblap)
hianya, mely teljes korten lefedi az adott
arszaghan elérhetd finanszirozéasi formakat.

A finanszirozassal kapcsolatban problémat
jelent néhany orszagban a bankszektor fej-
letlensege, illetve, hogy a kérnyezeti szem-
pontok nem, vagy hatranyosan jelennek
meg a projektfinanszirozas soran. Az erg-

forras-hatekonysaggal kapcsolatos  kkv-
igenyek sokszor kis projekteket jelentenek a
bankok szdmara, ezert nem kifizet6d6 sza-
mukra azok penzzel valg ellatasa, és nem
fejlesztenek ki specialis eszkozoket a kkv-k
szamara.

Az innovativ megolddsok tamogatasanal
akadalyt jelent az innovacio szlken vett er-
telmezeése, hiszen az eréforras-hatekony-
sag javitasa nem feltétlentl teljesen Uj, a
piacan meég nem alkalmazott megoldasokat
igenyel, hanem egy adott vallalat szamara
Uj megoldasokat. Az ilyen jellegl innovaciot
azonban altalaban nem finanszirozzak az in-
novacidkra 8sszpaontosité mechanizmusaok.

Tovabhi akadalyt jelent az egyes szereplék
tajékozatlansaga. A penzugyi szféra nincsen
felkészllve a hatékonyséagjavitdo beruha-
zasok tagabb értelemben vett hatasainak
felmeéresere, mig a kkv-k nem ismerik a ren-
delkezesre allé lehetdsegeket, az innovativ
pénzugyi megoldasokat.

Ez utéhbiak elterjedése pedig a jévében se-
githet a kkv-k penzugyi problémainak eny-
hitéseben is. Az internet segitségevel nagy
tomegeket eleré kozdssegi finanszirozas
(crowdfunding] mar kérnyezetvedelmi pro-
jektek pénzlgyi hatterét is biztositja, de
finanszirozasi forrast nyujthatnak az un.
mezzanine eszkdzok is, amelyek mind tdke-,
mind hiteljellegl tulajdonséggal rendelkezg,
hibrid megoldasok.

Az Eurdpai Unigban altalanosan elfogadott,
hogy ugyan az elmult évtizedekben tortént
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elérelepés a vallalati 6ko-hatékonysag te-
kintetében, meég jelentés potencial rejlik
mind a nagyvallalatok, mind a kkv-k mu-
kodeéseben. Ennek kihasznalasat probaljak
meg eldsegiteni az EU ) szahélyozasai,
peldaul az energiahatékonysagra, az 6ko-
design-ra vonatkozd direktivak, illetve a
2014 juliuséban elfogadott zold cselekvesi
terv (Green Action Plan for SMEs], amelynek
célja, hogy e specialis vallalati kor is élni tud-
jon a kérnyezetvedelem altal nyujtott Gzleti
lehetésegekkel.

A z06ld cselekvési terv altal
kit{izott célok

A kkv-k kdérnyezetbaratabba tétele a jobb
versenyképesség és a fenntarthatdsag ér-
dekében

Az eréforras-hatékonysag javitasaval je-
lentds termelésikoltség-csokkentést lehet
elérni. Az Eurgpai Unid iparara szamitva ez
mintegy 630 millio eurd megtakaritasat te-
szi lehetdve. Mivel sok kkv nem fér hozza a
legmodernehb technaolégiai megoldasokhoz,
szamukra kulénosen fontos e tertlet tamo-
gatasa.

Kérnyezetbarat vallalkozas a jévé vallalatai
szamara

Uj, kbrnyezetharat termékek és szolgaltata-
sok eléallitasat és piaci bevezetéset kell le-
hetdve tenni a vallalkozasok szémara, olyan
Uzleti kérnyezet megteremtésével, amely
segiti a kkv-kat a kornyezetbarat otletek ki-
fejleszteseében, finanszirozasaban és piacra
viteleben.

Lehetdségek a kkv-k szamara a zdldebb ér-
téklancon belil

Segiteni kell a kkv-kat az anyagok korfor-
gasara eplld gazdasag lehetéseégeinek ki-
aknazasahan. Tamogatni kell a hulladekok
hasznositasaval, a termeékek javitasaval,
Ujragyartasaval, karbantartasaval kapcso-

latos teveékenysegeket, amelyek gazdasagi
hasznukon kivil munkahelyek teremtésehez
is hozzajarulhatnak.

A zold kkv-k hozzaférése a piacokhoz

A kornyezetvedelmi tevekenysegeket veg-
76 kkv-k jelentds része [87%-a] csak sajat,
nemzeti piacain van jelen, azonban az EU
nemzetkozi kezdeményezései (peldaul a kli-
mavaltozas terén) lehetdseget nyujthatnak
a kkv-k nemzetkdzi szintéren valé megjele-
nesere is.

Iranyitas

A kkv-kal kapcsolatos jovébeli paolitikak fon-
tos eleme a nyilvanos konzultacio. Folya-
matosan nyomaon kell kévetni a cselekvési
tervhez kapcsolodo intézkedéseket, az el-
kulanitett penzugyi forrasokat, illetve érte-
kelni kell a tagorszagoknak a ,kisvallalkozai
intézkedéscsomag” végrehajtasdban tett
elérelepeseit.

A cselekvesi tervhez kapcsoladdan az Eurg-
pai Bizottsag kiadott egy - a tervek szerint
folyamatosan bévulé - listat is, amely a terv
gyakarlatba Ultetéset eléseqitd europai kez-
demeényezeseket tartalmazza. Ezek szerint
az EU a kovetkezd évekhen az eréforras-
hatékonysaggal kapcsolatos tanacsadasi
projekteket fog kezdemeényezni; (j finan-
szirozasi forrasokat fog létrehozni (példaul
az Europai Befektetési Bankkal kozosen:
Natural Capital Financing Facility [NCFF]
vagy magantéke bevonasaval], illetve erg-
fesziteseket fog tenni a kkv-k finanszirozasi
forrasokkal kapcsolatos tajekoztatéasa erde-
keben, és segiteni fogja a tudomanyos élet
és a vallalkozasok egytittmUkadéset is.

A cselekvesi terv a megvaldsitas feltételei-
nek hiztositasaval kapcsolatban megjegyzi,
hogy .o legtébb tagdllam eés szdamas regio
rendelkezik szervezetekkel s eszkézékkel e
cselekvesi terv tdrgyat kepezd tertleteken,
tébbek kazott a cselekvési tervnek megfeleld
tertileten mikadd kkv-kat tdmogato regio-
ndlis politikai finanszirozds Gtjén”. Ez azt je-
lenti, hogy bar az Uj cselekvesi tervhez nem
rendeltek direkt forrasokat, a mar mdkodd

mechanizmusokon [példaul Horizon 2020,
Life, ERASMUS+] keresztul jelentds 6ssze-
geket szannak a tervben foglaltak megvalo-
sitasara.

A Central Europe Programme altal tamo-
gatott, hat orszagban [Ausztria, Csehor-
szag, lLengyelorszag, Magyarorszag, Né-
metorszag es Olaszorszag] megvaldsitott
PRESOURCE projekt a vallalkozasok teve-
kenységenek atvilagitasat segiti elé az EDIT
Value eszkoz kifejlesztésével. Az EDIT Value
egy olyan egyszerl, a kkv-k altal is kdnnyen
hasznalhato kérdéslista, amely lehetdseget
nyujt a vallalkozasok szamara, hogy felmer-
jek legfontosabh érintettjeiket és kornyeze-
ti hatasaikat, majd ezek alapjan kivalasszak
a legjobh megoldasi maédokat. Az EDIT Value
eszkoz alkalmazasaval a kkv-k szdmara is
lehetdve valik a felhasznalt nyersanyagok
s erdforrasok elemzese, mikodeésuk hate-
konyabba tétele és ezaltal a koltsegek csok-
kentese.

Az Eurgpai Unio zold cselekvesitervet (Green
Action Plan for SMEs] a http://europa.eu/ra-
pid/press-release_IP-14-766_hu.htm web-
oldalon talalhatja meg.

A PRESOURCE projekt kereteben fejlesztett
EDIT Value eszkozrdl a kovetkezd oldalan taje-
kozadhat reszletesebben: www.presource.eu

PRES “URCE

CEE EROMEAN CH
:J gymﬁgng“g DEVELOPMENT FUND

A projekt a Central Europe Programban az
Eurdpai Unid és a Magyarorszdg tdrsfinan-
szirozdsdval valésul meg.
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Fenntarthatosag Rubik-kockaval

,»Low-carbon” Rubik-kockas projektfejlesztési
madszer, mint a fenntarthatdsagot biztosité

tervezesi eszkoz

1.rész

SZERZOK: Fogarassy Csaba, Zsarnoczai J. Sandor, Bordcz Méria / Szent Istvan Egyetem Godolls, Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar,

Klimagazdaséagi Elemezé- és Kutatokdzpont

Rubik Erné azt irta 1980-ban, hogy a kocka olyan, mintha €16 lenne, mintha forgatas kdzben életre
kelne a keztinkben. A Rubik-kockanak harom sora és harom oszlopa van, ezek szimbolikus vagy misz-
tikus jelentéssel is birnak. Ha megnézzik az egyes blokkok, a 3x3-as oldalak tulajdonsagait, régtdn
szembetdnik, hogy olyan rendszerelemekrdl vagy kilonb6z6 sajatossagokkal bird kis kockakral van
szo egy-egy oldal esetében [, kozépkockak”, ,élkockak”, ,,sarokkockak”], amelyek magukban rejtenek
egy sajatos jelentéstartalmat, és ezt viszik magukkal, barhova is forgatjuk 6ket a rendszeren beliil.

Rubik Erné szerint a 3-as szam kullénleges
jelentesén keresztll a kocka alkalmas mo-
dellezni az életet magat. Kepes lattatni az
ember és a termeszet viszonyat, az alkotas,
a megovas és a rombalas folyamatat, es igy
akulonbozd eréforrasrendszereink egymas-
sal valg egyuttmukodesének viszonylatait.
Azt gondoljuk, hogy a ,blvds kockajaték”
kirakasanak problematikaja jol tukrozheti
a jelen kor egyik legnagyabh kihivasanak, a
helyes és hatekony energiafelhasznalas-
nak legfontosabb kérdéset is. Ma az egesz
energiafelhasznalasi rendszer egy oriasi
puzzle-jatéknak tdnik, amelynek eseteben
sehogy sem sikertl megtalalni a megfeleld
darabokat. Azonban Ugy itéljuk meg, hogy a
3x3-as Rubik-kocka kirakasi médszere talan
segit feltarni az egyes tenyezok kozotti va-
|6s kapcsolatot, a két vagy harom dimenzid-
ban is ertelmezhetd rendszertulajdonsagok
relevans szambavetelét, és adhat j6 megal-
dasokat az energiafogyasztas keresleti és
kinalati oldalanak fenntarthaté madon tér-
tend ertelmezesehez.

A Rubik-kockat 1974-ben fedezte fel egy
magyar professzor, Rubik Erng tervezémer-
nok. A kezdetben blvas kockaként ismert
magyar jatek elészor a kdzep-eurdpai or-
szagokban vaolt nepszerd, majd fokozatosan
meghadditotta az egesz vilagot, az USA-tol
Kinaig. A kocka tervezesenek elsédleges
célja az vaolt, hogy egy olyan epitészeti de-
maonstracios eszkoz keszlljon, amelynek
réven a kulénbozé terbeli dimenzidk jol er-
telmezhetéve valnak az eépitészhallgatok
szamara. A 3x3-as kocka réven neéhany
matematikai és logikai ¢sszefliggés is jol
magyarazhato, melyek kulonésen haszno-
sak a térbeli gondolkodas elsajatitasahoz.
A nemzetkozi érdeklddés 1980-tal indult
meg a kocka irant, amikor vilagossa valt,
hogy a Rubik-kocka nemcsak egy szimpla
jaték, hanem a kocka maga egy kllonleges
rendszer is. A hatszind kocka minden oldala
3 sorbal és 3 oszlopbal all, melyek kulénle-
ges jelentessel birnak. A fé oldalak kozotti
kapcsolatot a kis kockak reprezentaljak es
viszik tovabb a rendszerben. A kocka al-
rendszerein keresztUl, bizonyos tulajdonsa-
gokat behelyettesitve a kockakba, az egyes
tenyezoék kapcsolati rendszere vildagosan
kovethetd a kocka forgatasa soran. Mind a
helyes, mind a helytelen illesztések, kap-
csolati palyak azonosithatok egy-egy pro-
jektkoncepcio kapcsan.

A Rubik-kocka megfejtésének
tortenete

Amikor Rubik Erné megalkotta a 3x3-as koc-
két, egy henap intenziv,,munkéra” volt szik-
sege ahhoz, hogy megtalalja a megfeleld
megoldéast a kocka kirakasahoz. Ahosszuidd
alatt téhb olyan gondalat is megfogalmazo-
dott benne, amely a kés6hbiekben a kockat
kiemelte a mindennapi jatékok sorabal, és a
vilag egyik legnépszer(bh logikai szerkeze-
teve tette. Rubik szerint a kocka jo peldaja a
szabalyos es a természetes szepseg egyse-
genek. Szinezese egyeduli és atgondalt ter-
vezesi folyamat eredmenye, amelynek re-
ven, ha barki megpillantja, els6 gondolatként
a targy szépseége ragadja magaval. A kocka
ugyanakkor tokeéletes rendszere az emberi
elme tesztelesének, a tudomanyaos megfe-
leles és fegyelem megfeleltetésenek. Rubik
Ernd szerint a kocka jelentheti a valdsagnak
€s a szepsegnek az egyseget is, amely két
fogalom ugyanazt is takarhatja egy idéhen
(Rubik et al. 1987].

A harmas szam misztikus jelentése vegigki-
sérte a kocka sikertorténetét. Sokak szerint
a kocka olyan kapcsolatokat szimbolizal,
amelyek az embert a természettel, a ter-
meszetes léttel kotik dssze. Jelentds 3-as
szimbolumoknak nevezte Rubik Erné az
,anya-gyerek-apa” kapcsolatrendszert, az
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,eg-fold-pokol” viszonylatat, az ,alkotas-
megovas-pusztitas” vagy a ,szlletés-élet-
halal” folyamatait.

A fenntarthato életforma = az
élet Rubik-kockajanak kirakasa

A kocka maga az élet imitacigja vagy még in-
kabh az élet javitasara vald torekves. A kocka
kirakasanak prohlémaja nagyon kozel all az
gélet problémainak megoldaséhoz, talan azt
maondhatjuk, hogy az egész életlink egy kira-
kds jatek. Ha éhes vagy, talalnod kell valamit
enni, viszont a mindennapi problémak ennél
kicsit bonyaolultabbak, nem ennyire egyértel-
muek. Mig nem ettél, addig csak egy prohlé-
mad van, miutan jollaktal, utana kezdddik a
tobbi. A kocka kirakasanak problémaja alapve-
téen téled flgg. Ki tudod rakni, meg tudod ol-
dani énalléan, viszont megtalalni a holdogsa-
got az életben méar nem ilyen kénnyd, ez mar
nem megy egyedul. Ez a legnagyobb kulonb-
ség a kocka és az élet kdzott (Goudey 2003).
Mikézhen megoldod az életed soran felme-
rulé problémakat, kulénb6zé projekteket,
programokat vezényelsz le. Ha van tapasz-
talatod a problémamegoldashan, akkor
ezeket a kihivasokat sikeresen és kénnyen
tudod menedzselni. Ha nincs, akkor tapasz-
talatot kell szerezned példaul a projektfej-
lesztéshez. Szerezz tapasztalatot Rubik-
kocka-kirakassall

»Low-carbon economy"
ajove?

A gazdasagnak nagyon gyorsan at kell tér-
nie a ,low-carbon economyra”, azaz az ala-
csony anyag- és energiainputtal mukodé
rendszerekre, mivel a fosszilis energiahar-
dozok okozta globélis valtozasok, amelyek
a klimara, a kérnyezetre, a populacio nagy-
sagara egyarant hatassal vannak, nem ke-
zelheték tovabb az eddigi tulfogyasztasi
szerkezethen. Ennek a gondolatsornak az
osszefliggésehen fogalmazta meg az Eurg-
pai Bizottsag a Low-Carbon Road Map 2050
iranyelveit, amelyben a klilonb6z6 gazdasa-
gi szektorokra vonatkozo fenntarthatdsagi
iranyelvek vilagosan kovethetdk

(http://www.roadmap2050.eu].

A ,low-carbon economy”

fébb prioritasai:

+ Minden hulladékot minimalizalni kell - Uj-
rahasznositani, visszaforgatni, csgkken-
teni, mivel ezzel rendkivul sok nyersanyag
s energia takarithaté meg.

+ Az energiahordozokat az  alacsony
emissziokibocsatasi rendszerekben kell
eldallitani, megujuld és alternativ ener-
giaforrasokat kell hasznalni, és a CO,-
kibocsatast a lehetd legnagyohb meérték-
ben megkotni.

+ Minden erdforrés és fékent az energia-
hordozok esetében a hatékonysag javi-
tasara kell torekednunk. Sokkal hateko-
nyabb rendszerben kell muikodtetni az
energiatranszformacios rendszereinket.
A villamosenergia-termelés héenergia-
kapacitdsainak maximalis kihasznélasa
terén kiemelt jelentdsége van a kérdés-
nek.

« Akarmilyen keresleti igény merul fel - le-
gyen az energia, anyag vagy szolgalta-
tas -, azokat feltétlenul a lokalis rendsze-
reink eréforrasaival kell kielégitentnk.

+ A tudatos fogyasztast nagyon magas
szinten kell megvaldsitani - akéar kor-
nyezetvédelmi vagy tarsadalmi felelds-
segvéllalasra vonatkozd kezdeményezeés
jelenjen meg a termelés, a kereskedelem
vagy az egyén szintjén (LCE Ltd. 2011).

A ,low-carbon economy” esetében nagyon
nehéz lesz megvaldsitani ezeket a kdvetel-
meényeket, tudatosan beépiteni azokba a
folyamatokba, amelyek alapvetéen mellézik
ezt a helyenként nehezen elfogadhatd, bar
vildgos szempaontrendszert. Azonban ennek
a feltételrendszernek, ezeknek a prioritéa-
soknak a figyelembevételéhez ajanlhato a
Rubik-kocka kirakasanak maodszere, mely
maddszer (a tobb dimenzidban is értelmez-
hetd térbeli strukturajaval] jol modellezi a
fenntarthatdsag célrendszerét is az egyes
fejlesztésekben, programokban. Vilagossa
teszi a gazdasagi szerepldk szamara, hogy
a fenntarthatdsagi szempontok megfeleld
0sszehangolasa nélkul vallalkozésuk hosszu
tavon nem tekinthetd életképesnek.

Rubik-kocka-alapu projektfej-
lesztési madszer a jelen
gyakorlatabal (RCM])

Ajelenlegi gyakorlathan Iétezik néhany olyan
szoftveralkalmazas, amelyet az ipari fej-
lesztések tertletén alkalmaznak a kulénbo-
20 fejlesztesi folyamatok optimalizalasara.
Mindegyiknek megvan a maga elénye, hatra-
nya, korlatoltséga. A maodellek altalaban ko-
tédnek valamilyen szervezethez is, amelyek
tovabbfejlesztik, tamogatjak, promotaljak
ezeket a madszereket. Egy specifikus fej-

lesztesi modell azonban soha nem lehet
minden projektre alkalmas projektfejleszté-
si madszer. A technaoloégiak, a forrasok kor-
latozottsaga, a piacra jutas ideje, a gyorsan
valtozo fogyasztoi igények olyan specialis
faktorok, amelyeket a projektmenedzserek-
nek figyelembe kell vennitk, amikar egy fej-
lesztési modellt adaptélnak vagy bevezetnek
sajat projektciklusaik esetében. A Ruhik-
kockas szofverfejlesztési mddszer [Rubik’s
Cube software development methodology
- RCM], amelyet indiai szoftvercégek alkal-
maznak, egy altalanos célrendszerd mad-
szertan, amely rendkivil hasznos megol-
dast kinalhat minden tertleten, igy példaul
a szoftverek eletciklusainak modellezésere
is. Az RCM-modell kulénésen hasznos régi
szoftverek feltjitasaban, a kifutd szoftver-
alkalmazasok Uj fogyasztéi igényeknek vald
megfeleltetésében. A Rubik-kocka kiraka-
sanak legismertebh modszere a ,layer-hy-
layer” maodszer, amely alapvetéen a sorral
sorra tortend kirakast koveti, és kannyen
értelmezheté a szoftverek Ujraprogramo-
zasanak folyamatéhan. A szoftverek Uj fo-
gyasztasi igényeknek valé megfeleltetése
rendkivul iddigényes és koltséges folyamat,
amelyhez a RCM-madszertan egy Uj és kolt-
seghatékony megoldést kinal a Rubik-kocka
A szakirodalom-elemzések és az eldzetes
maddszertani értékelés alapjan megfogal-
mazhatd az a hipotézis, amely szerint a
Rubik-kocka ,layer-by-layer” kirakasi mad-
szere alkalmas a low-carbon projektfejlesz-
tés folyamatanak tobbdimenziés modelle-
zésére és a fenntarthatdsagi szempaontok
figyelembevételére a fejlesztési koncepciok
kialakitasa vagy a beruhazasok tervezese
saran.

(Folytatds a 61. szamban)
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G BOLDOGSAG-GAZDA[G)SAG

JO ELET AZ OKOLOGIAI HATAROK KOZOTT:

a spiritualitas szerepe

SZERZOK: dr. Csutora Maria, dr. Zscka Agnes / BCE Kérnyezetgazdasagtani és Technoldgiai Tanszék

Elérni a fenntarthatdsagot, mikézben nem kell lemondanunk a megszokott életminéségrdl, a boldog és
elégedett eletrdl - jelentds kihivas ez az emberiség szamara napjainkban. Hiedelmeink az élet mely ér-
telmérdl hatassal lehetnek arra, hogy mekkora valdszintiséggel tudunk megfelelni ennek a kihivasnak.

A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy
az emberek hiedelmei mind a fizikai alla-
potra, mind a szubjektiv jollet érzekelése-
re kozvetlen hatast gyakoralnak. Példaul
az emberek gydgyulasi esélyeit jelentdsen
befalyasolja lelki allapotuk. A Martos—Kaopp
(2011) altal vegzett longitudinalis, repre-
zentativ magyarorszagi lakossagi felmerés
szerint az erds valldsos érzesek vilagos,
szignifikdnsan pozitiv kapcsolatot mutat-
nak mind a boldogsaggal, mind a spiritua-
lis egészsegi allapottal. A spiritualités és a
szuhbjektiv jollet kézotti pozitiv asszociacid
ma mar bizonyitottnak tekinthetd.

A spiritualitas meérsekelheti az 6kaoldgiai ha-
tasokat is azaltal, hogy csokkenti az egyen-
nek a fogyasztasra és a trendek kovetésere
iranyuld vagyat. Egy olyan személy szamara,
aki ,integralt, teljes életet” él, valdszintleg
kevésbe fontos az anyagi jolét novelese.
Minthogy az ¢koldgiai labnyom novekedése
a magasabb fogyasztasra vezethetd visz-
sza, feltételezhetd, hogy az ertékek felé for-
dulés, a spiritualitéas az anyagi fogyasztas
iranti erdeklddes csokkenesen keresztul az
tkologiai labnyomra is hatassal van. A cikk a
spiritualitas, okalagiai labnyom és szubjektiv
labnyom kozotti kapcsaolatot vizsgalja, ma-
gyarorszagi 1000 fds reprezentativ felme-
résen vegzett vizsgalatok alapjan.

Spiritualitas

A spiritualitas fogalmat a kovetkezdkhen ta-
gabb ertelmezésben hasznaljuk, nemcsak a
hagyomanyaos vallasi értelemben vett hitet,
hanem tagabban az értékvezerelt eletvitelt is
beleértve (Bouckaert és Zsolnai 2011]. ,A spi-
ritualitds értelem és cél keresése az egyen
eleteben, amelynek lehet, de nem feltétlendl
van valldsos kétddese. Kapesolatot jelent az
egyéen énmaga dltal vdlasztott és/vagy valld-
sos hiedelmeivel és azokkal a gyakorlatokkal,
amelyek értelmet adnak az életnek, ami dltal
inspirdljak és motivdljdk az egyeneket, hogy
optimdlis létdllapatukat elérjek.” (Tanyi 2002)

Ebben az értelemben a kérnyezettudatos
ertekek megvalldsa és a koérnyezettudatos
cselekvésre valg hajlanddésag 6nmagaban a
spiritualitéds egy formajanak tekinthetd. Kuta-
tasunk arra a hipotézisre épit, amely szerint
a spiritualis hiedelmek - fliggetlentl attol,
hogy a fogalmat tagahban vagy szlkebben
ertelmezzik - hozzajarulnak a hosszu tavd
szubjektiv jollet novelésehez, és lassitjak az
tkologiai degradacio folyamatat.

Diener és Oishi (2000] azoknak az egyenek-
nek az elettel valo elégedettségét hasonli-
totta 0ssze és abrazolta, akik a penz szere-
pének adnak prioritast, szemben azokeval,
akik a szeretet fontossagat hangsulyozzak
az eletukben.

Kutatasuk szerint a materialista beallitottsagu
emberek sokkal kevesbé mutatkoztak elege-
dettnek az életukkel, mint azok, akik a szere-
tetnek tulajdonitanak elsédleges fontossagot.
Ezek az eredmények meglehetésen egybevag-
nak Kasser (2002] megallapitasaival.
Csikszentmihalyi (1993) ramutat, hogy a
tarsadalomnak transzcendens szemelyise-
gekre van szliksege, akik a komplexitas egy
magasabh fokat képesek elérni anélkul, hogy
novelnék a rendezetlenséget; olyan szeme-
lyisegekre, akik kepesek egyszerre differen-
cialt ésintegralt eletet élni, s a spiritualitas
magas szintjet jelenitik meg.

Az empirikus elemzés elméleti kerete

Az 1. tahlazat a spiritualitas kulénbozo for-
mai és a kdrnyezetharat cselekvés kozotti
feltételezett kapcsolatot mutatja he. A ma-
terializmus - mint a spiritualitas hianya -
teszi teljesse a kepet.

Feltételezzlk, hogy a tagabb értelemben
vett spiritualitas magaban foglalja a kérnye-
zettudatos cselekvest, és kisebb okoldgiai
labnyomot eredmeényezé életvitelhez vezet,
mint a materializmus.

Az ,értékvezérelt élet” kifejezést a tagabh
grtelemben vett spiritualitas szinonimaja-
kent hasznaljuk a tovabbiakban, amely az

egyen altal elffogadott ertekek koveteset es
egy belsé moralis iranytl alapjan vald cse-
lekvest foglalja magahan. A materializmus
ennek az ellentéte, anyagias motivaciogju
cselekvest jelol, amely feltételezesunk sze-
rint nagyobh kornyezetterhelgssel jar, mint
a maralis alapu, értekvezeérelt élet.

Az empirikus elemzés eredményei

A kutatds orszagos felmeérésen alapult,
amelyben 1012, 18 év feletti valaszado
szerepel. A minta kor, nem, képzettseg és a
telepllés jellege szerint reprezentativ. A le-
kérdezést a TARKI hajtotta végre. A kérdéiv
kerdéscsoportokattartalmazottaz dkolagiai
labnyom mérésere (étrend, energiafelhasz-
nalas, utazasi szokasok, haztartasi kiada-
sok], valamint a szubjektiv jollétre (boldog-
sag es eléegedettseq], a spiritualitashoz valo
viszonyra vonatkozoan (vallasos-e, vallas-
gyakorlas madja, legfontosabb prioritasok
az eleteben, kornyezettudatossag) (Csutora
et al. 2009 és Zsoka 2011]. A spiritualitas-
hoz vald viszanyulast tehat kdzvetlen és in-
direkt kerdésekkel is kozelitettik.

Azok, akik ateistanak vallottak magukat, va-
lamint azok, akik visszautasitottak a valasz-
adast, lényegesen kevesebb kérnyezettu-
datos cselekvésben vettek részt, mint azok,
akik a spiritualitas valamilyen forméjat gya-
koroltak (hagyomanyos vagy maguk madjan
vallasosak, esetleg bizanytalanok]. A 2. tab-
lazat a spiritualitas formai és a kérnyezettu-
datos cselekves alapjan csoportokra osztja a
valaszaddkat, és bemutatja, mekkora a szub-
jektiv jollet és a kérnyezetterhelés nagysaga
az egyes csoportokban. ,Zdldeknek” azokat
jeloltuk, akik legalabb 4 kdrnyezettudatos
cselekvesi format hajtottak végre az elmult
honapban, ,barndknak” az érdekteleneket
neveztlk, akik semmiféle kérnyezettudatos
cselekvest nem gyakoroltak. Az atlagosakat
(1-3 kornyezettudatos cselekvesi forma)
nem szerepeltettlk, hogy ily madon kiemel-
juk a ket veglet mutataoi kazotti kulénbseget.
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1.tablazat. A spiritualitas és a kdrnyezetbarat cselekvés kapcsolata

Vallas: a spiritualitas

hagyomanyos formaja

A tradicionalis egyhazak altal
megszahott szabalyok kovetése

Az egyszerU elet erteket kepvi-
sel a legtéhb vallashan, ami az
tkologiai hatarok szempontjabal
kedvezd

A 2. tablazatbal kittnik, hogy a vallasossag
tradicionalis formai szerint élgk, akik egyha-
zuk tanitasait kovetik - fuggetlentl attdl, hogy
kdrnyezettudatossag szempaontjabal a barna
vagy a zold csopartha sorolhatok-e -, kisebb
tkologiai labnyommal jellemezhetdk, mint
a nem vallasos csoport. Okoldgiai labnyom-
mal kifejezett kérnyezetterheléstk mintegy
10%-kal marad alatta a kevesbé valladsos
csoportokenak. Ugyanakkor boldogabbak és
elegedettebbek is, valamint nagyobb jelen-
téseget tulajdonitanak a csaladi életnek és a
szeretetnek mas csopartokhoz viszonyitva.
Habar az atlaghoz képest némileg kevesebh
jovedelemmel rendelkeznek, ez a kulénbseg
statisztikai éertelemben nem szignifikans.

A ,maga madjan vallasos” csoport hizonyas
szempontbal a hagyomanyos eértelemben
vallasos csoparthoz, mig mas szemponthal
az ateista csoporthoz hasonlit. Kérnyezet-
vedelmi aktivitas tekintetében a hagyoma-
nyosan vallasos csoporthoz hasonlitanak,
vagyis érzekenyek a spiritualitds tagahban
értelmezett formaira. Okoldgial labnyomuk
ugyanakkor a nem vallasos csoporthoz ha-
sonldan atlag feletti. Ez azt jelenti, hogy
cselekves-eredmeny szakadek jellemzi te-
vekenyseglket (Csutora 2014). A magas
szintl kornyezettudatos cselekveés ered-
menye nem jelentkezik az 6koldgiai labnyom
csokkenésében. Elettel vald elégedettséguik,

Ertékvezérelt ateizmus:
jot tenni

A tarsadalom egy sejtjeként ma-
sokert tenni

Altruista viselkedés, amelynek
egyik peldaja lehet a kornyezet-
tudatos magatartas

datos

boldogsaguk és jovedelmuk atlagos szintje
a masik ket csoport kozott van. Ez a legna-
gyobh elemszamu klaszter, a magyar lakos-
sag donté reszet teszi ki (N=548, mikozben
N=105 a hagyomanyos ertelemben valla-
sosak eseteben, s N=270 a nem vallasos].
A valaszaddk tehat altalaban szikseget ér-
zik a spiritualitas valamilyen formajanak, es
hajlandok altruista madon cselekedni; ennek
formaja rugalmas, igényeikhez igazitjak.
Varakozésainkkal ellentétben a materialista
ateista csoport se nem boldog, se nem elé-
gedett, mikozhen Okoldgiai labnyoma igen
magas. A spiritualis értekek elutasitasa, ugy
tlnik, egyeni szempontbal altalaban nem
kifizetédd, hiszen negativ az asszaociacio
a szubjektiv joléettel. Ugyanakkor ennek az
gletformanak a karnyezeti terhelése a leg-
magasabh az 6sszes csoport kozul.

Kévetkeztetések

Empirikus eredmenyeink azt igazoljak, hogy
a spiritualitas formajanak nemcsak abban
lehet szerepe, milyen a szubjektiv jolletunk,
hanem abhban is, hogy ezt a jélléti szintet
mekkora 6koldgiai terhelés mellett érjuk el.
A kérdés tovabbi vizsgalatokat érdemel. Er-
dekes mddon a hagyomanyaos vallasos er-
tekrend kovetese hatekonyabbnak bizonyult
az alacsony okologiai labnyom eléresében,
mint a kérnyezettudatos magatartas. Ennek

2. tablazat. Avalaszadék jellemzéi a kdrnyezettudatos cselekvés és
a spiritualitas kilénb6z6 formai alapjan

=i vallasos

o

=

‘g amagamoédjan Atlagosan boldog [6,3)

1 vallasos és elégedett [5,9)

= Atlagos vagy alacsonyabb

2

Zg az okolagiai labnyoma (3,4)
2 ateista Az atlagosnal keveshe boldog

(5.8] és kevesbe elegedett (5,23)
Magas az okoldgiai labnyoma (3,9]

_ Kdrnyezettudatos magatartas

érdektelen (barna)

zold

Atlagosan boldog [6,3] és elégedett [5,9)
Atlagos vagy alacsonyabb az 6koldgiai labnyoma 3,4)

Boldogabb az atlagnal (6,9),
atlagosan elégedett (6,0)
Atlagos az tkoldgiai lab-
nyoma (3,6]

Boldogabb az atlagnal (7.0],
atlagosan elegedett (5,9)
Atlagos az tkoldgiai lab-
nyama (3,7)

»Maga madjan hivé” -

személyre szabott hit

A vallas akkaor van ott az életlk-
ben, ha szlikségesnek érzik

Esetleg altruista mddon csele-
kedhet, pl. lehet koérnyezettu-

Materializmus: a javak
fontosabbak, minta,J6”

Hedonizmus és ateizmus

Az orém elsédleges forrasa az
anyagi let

Romboléan hat a természeti
kornyezetre

valgszinlleg az az oka, hogy tudatosan csak
fogyasztasunk és cselekvesi mintaink kis re-
szet befolyasoljuk, mig fogyasztasunk nagy
része habitualis, rutinszerl, nem tudatos
mintakat kovet. A kérnyezettudatossag hat
a tudatos valasztésokra, viszont érintetle-
nul hagyja a habitualis cselekvesi formakat.
A spiritualitas hagyoméanyos formai - ame-
lyekben altalaban értékkent jelenik meg a
visszafogott eletvitel és a tulzott fogyasztas
elutasitasa - valoszintleg erintik a habitualis
cselekves melyebb rétegeit is, igy kisebb
karnyezetiterheleshez vezetnek.

Akutatdst az OTKA 105228 projekt tamogatta.
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Egy magyar sikertelensegsztori

SZERZOK: Nagy Barbara / PhD-hallgaté / Pannon Egyetem Georgikon Kar; dr. T6th Gergely / tanszékvezetd egyetemi docens / Pannon Egyetem Georgikon Kar

A gépjarmuipar jelentds sullyal rendelkezik napjaink vilaggazdasagaban, ez az egyik legintenzivebben
fejlddd gazdasagi szektor. Cikksorozatunk elsd részében azzal foglalkoztunk, hogy milyen szerepe
volt a magyar mernokok szaktudasanak az autdipar h6skoraban. Annak ellenére, hogy Magyarorszag
soha nem szamitott autodipari nagyhatalomnak, az autoipar fejlddéséhez a kezdetek o6ta hozzajaru-
lunk. irasunk masodik részében arra keressiik a valaszt, hogy miért nem bizonyult a magyar jarmdipar
versenyképesnek, annak ellenére, hogy ontotta a jobbnal jobb szakembereket.

H2 A Monarchigban nem dllt rendelkezésre olyan tékeerd, amely
lehetévé tette volna az autdipar felfutdsadt.

Ipari meéretekben 1804-ben indult meg az autdgyartas Magyaror-
szagon, addigra a termelési feltételek szinte teljes mertékben adot-
tak voltak. Kézel egy idében kezddddtt el a munka a budapesti Ma-
lomeépitészet- és Gepgyar Podvinecz és Heisler elnevezésl cégnél,
valamint a gyéri Magyar Waggon- és Gepgyar Rt.-ben. Mig a buda-
pesti gyarban német tipusu autdt kezdtek el gyartani, Gydrben sajat
kanstrukcioval indultak, am mindkét gyar tobb labon allt, alvazgyar-
tassal is kiegészitette termelési profiljat.

Az elsé automohilok Magyarorszagon is kisipari mddszerekkel ke-
szlltek, csakugy, mint télink nyugatra. Az 1907. évi magyar ipar-
torvenyek jogi segitséget nyujtottak a vallalkozoknak tevekeny-
seglikhoz, valamint piacot is probaltak teremteni az autgiparnak.
Ajogszabalyok - a hazaiiparvedelmeben - eléirtak, hogy az autaipari
cegek kizaralag magyar gyartoktol szerezhetik be a mikadéstukhoz
szlikseges anyagokat, eszkazoket. Az autdipar jovéjehez kivant hoz-
zajarulni az akkori magyar hankrendszer is, igy a pesti Magyar Keres-
kedelmi Bank.

Az els@ vilaghaboruig hiztatoan fejl6dd hazai autgipar lendllete fo-
kozatosan alébbhagyott, termelése a sulyosbodd energia- és nyers-
anyaghiany miatt csokkent, 1918-han pedig mar csak vegetalt.

H3 A Monarchia és Kelet-Kézép Eurépa nem biztositott elég nagy
piacot.

Az autdipar 20. szazadi tértenetet jelentds terlleti diffuzio kisérte:
szamas Uj orszag kapcsoladott be a gépjarmlgyartasba, mikozhen az
egyes szerepldk kazotti eréviszonyok, az iparagi innovaciok és a ter-
meles jelentds terlleti stlyponteltolédasokat mutattak.

A matorizacio iranti igény elészor Angliaban fogalmazodott meg, az
autogyartas technikai alapjait nagyrészt Nemetorszagban fektet-

tek le, mig az auto nepszerUsitesében Franciaorszag jart az élen.
Az Egyestlt Allamok és Olaszorszag gyors felzarkézasa is fontos
szerepet jatszott a tavahbi fejlédésben. A technikai fejlédes a ket vi-
laghaboru kozotti idészakban témegek szamara tette elérhetéveé a
karahban csak kevesek altal hasznalt Ujdonsagokat. Ennek ellenére
a gepkocsi csak az USA-han valt témegesse, Eurdpaban viszonylag
kevesen engedhették meg maguknak az autdtartas luxusat, a vilag
maés részein pedig tovabbra is ritkasagnak szamitott.

Az autoipari termelés szervezeti kereteinek két nagy forradalmi
atalakulasa mar Eurdpan kivul ment vegbe. Az elsg valtozast a fu-
tdszalagan, illetve a taylorista munkaszervezesen alapuld, modern
tomegtermelés megteremtése jelentette. A Henry Ford nevéhez
fliz6d6 eés egy egesz gazdasagtorteéneti korszakot meghatarozo in-
novacio az 1910-es evek Amerikajaban szuletett, és egyik oka volt
annak, hogy az USA a vilag legnagyobb gépjarmlgyartajavéa valt. A
tomegtermelés kisebb-nagyobb késéssel Eurdpa autdipardban is
elterjedt, de igazi féenykorat csak a masodik vilaghabord utani év-
tizedekben éelte.

Az iparag masodik nagy megujulasara Japanban kerult sor, ahol az
18960-70-es években kidolgozték a ,karcsu termelés” mddszerét.

Kilfoldon megvaldsitott
magyar otletek

B USA

B Németorszag

B Franciaorszag

M Svajc

M Argentina

W Anglia

I QOlaszorszag
Narvegia
Ausztria

Forras: Sajat szerkesztés
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A rendszer fé elénye ket tertileten mutatkozott meg: egyik a rugal-
mas és piacorientalt gyartas, amely a fogyasztokeért kialakult ver-
senyben komoly eldnyt jelentett, a masik pedig, hogy a gazdasagos-
sag minimum elvének figyelembe vétele mellett a termelés fajlagos
koltségei jelentés mertékben csokkentek. A termelés Ujfajta szer-
vezésenek versenyképessége a japan termeékek sikerességében és
dinamikus térnyeréséhen is megnyilvanult.

H4 A szocializmusban és a KGST-n beliil a magyar gépkocsigyar-
tasra nem volt szitkség, a keresletet ellatta az NDK (Wartburg
és Trabant), Romania (Dacia), Csehszlovakia (Skoda), a cstics-
kategdriaban pedig maga a Szovjetunia (Volga, Lada).

Az egykari ,keleti blokkon” belll a nehéziparnak fontos szerep jutott,
a tarsult orszagok igényeinek kielégitésén kivil a nyugati orszagok
felé mutatott eréfitogtatas is elvart volt. Mivel addigra nyugaton,
legféképpen az Egyestlt Allamokban az automobil mindennaposan
elterjedt kozlekedési eszkdzze, mi tébb, a gazdagség, szabadsag és
tarsadalmi elhelyezkedés jelképévé valt, az autgipar keleten is ki-
emelt szerepet kapott.

Kozvetlentl a habord utan elenyészé volt a keleti autdgyartas, am
ahogy az orszagok gazdasaga talpra allt, és az életszinvonal javult,
egyre tobhen engedhették meg maguknak a sajat autot. Az auta hbir-
toklaséara vonatkozo allami rendeletek is enyhultek, mikézben egyre
tobb Uj tipus kerult ki a tarsulas orszagainak gyaraibal.

Ugyanakkar a kezdeti probalkozasok az id6 elérehaladtaval egyre ke-
vesbe valtak versenyképesek. A piac sajatossagai miatt az autok leg-
fébh tervezési szempontjava a koltségek csokkentése valt. Mérnoki
szempontbal ez igazi kihivas vaolt, amely sokszor egészen oOtletes és
figyelemre meéltd konstrukcigkat hivott életre. Erre példa az NDK-ban
készUlt Trabantok duroplast névre keresztelt mlanyag karosszéria-
ja, amely olcsdsaga mellett Ujrahasznositott alapanyagokhdl is ké-
szllhetett, és teljesen karréziomentes volt. Hatulttdje volt azonban,
hogy tovabhi Ujrahasznositasat nem lehetett megoldani, és tkdzés-
biztonsagi tulajdonsagai is csak az autd aranak ismeretében voltak
elfogadhatok. Ennek ellenére ez a példa jol szemlélteti, hogy a keleti
blokkban is volt torekveés az ujitasra.

A legnagyobb nehézséget a KGST-n és a szocialista orszagokon be-
IUl a sulyos logisztikai és termelésszervezési problémak jelentették.
A hirtelen érkezett, nagyon olcsé modellek éridsi vaséarlderét gene-
raltak, am erre az akkori rendszer nem tudott elég hamar reagalni.
Az oOtéves gazdasagi tervekhen olyan elérejelzésekkel dolgoztak,
amelyek nem tartak fel a valds igényt a jarmuvekre. Ennek ellenére a
gyartokapacitas megvalt, &m a beszallitdk koordinaldsa mar sokkal

sulyosahbb gondot jelentett, ez pedig hatraltatta a gyartasi folyama-
tot. Magyarorszagon a kézponti heszallitd, a Merkur alkalmazottai
kozott szamos torténet keringett a hibas, szervezetlen szallitma-
nyokrol, a tervezhetetlen autoellatasrdl. Nagy probléma volt tovah-
ba, hogy a gyarak irrealis expaortra termeltek: az auték nem voltak
megfelelé minéségliek ahhoz, hogy egy verseny altal vezérelt piacon
is megalljak a helytket, ugyanakkor az exportpéldanyok tovabbi ér-
tékes gyartokapacitast kotottek le.

Ezek tikrében kijelenthetd, hogy a szocialista orszagokban volt igény
Ujabb automarkékra, amelyek segithették volna kielégiteni a vasarléi
igényeket, és a nyugati gyartmanyokkal szemben versenyképesebh
modellek is megjelenhettek valna a piacon.
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NAPELEMES RENDSZEREK

energiamerlegenek vizsgalata

SZERZOK: Zsiboracs Henrik, dr. Pintér Gabor, dr. Palyi Béla / Pannon Egyetem Georgikon Kar

A napenergia kis regionalis kilénbségekkel az egész vilagon elérheté az energiaszikseégletet meghaladd
mennyiségben, hasznositasa sok slirgds problémara nyujt fenntarthatd megoldast. A napenergia kdrnyezet-
barat, mivel a hasznalata soran nincs karosanyag-kibocsatas [Werner 2012). Egy ,valéban felelés vallalat”
(Teth 2007) nemcsak ismeri, hanem tudatosan szamol a jelenleg kaphato napelemek 6sszesitett energia-
merlegevel. A szerzok biznak benne, hogy ezen érték meghatarozasaban segitséget nyujthat cikkuk.

Minden évben mintegy 8 x10° TWh energia
érkezik a Fold felszinére a Naphol. Osszeha-
sanlitaskéeppen: az emberiség éves elséd-
leges energiafelhasznalasa 1x10° TWh-nal
alig téhb, vagyis a napenergia potencialja
8000-szer nagyohb, mint a vilag energia-
igénye. Ha csak a szarazfoldek 149 x 10° km?®
tertletét vesszUk figyelembe [a Fold felszi-
nének 29%-a), a besugarzott energia igy
is 2300-szor nagyohb az energiaigénynél.
Feltételezve, hogy a hesugarzott energianak
csak atortrészét tudjuk hasznasitani, aren-
delkezésre allé napenergia mennyisége meg
mindig elegend¢ a teljes energiaigény kielé-
gitésére (Werner 2012].

A fotovillamos napenergia-hasznositas
legalapvetébb eszkdze a napelem, amely
a napsugarzas energiajat alakitja at koz-
vetlenll villamos energiava. Napjainkban
a monokristélyos, polikristélyos és amaorf
szilicium napelemek a legelterjedtebbek,
igy kutatésainkat is ezekkel vegeztik el.
A jelenlegi technoldgiai szinten a kristalyos
napelemek 1 m? fellilete névliegesen ~180 W
teljesitmenyt jelent. Az amorf napelemek-
nél ugyanez csupan ~60 W (www.ubisol.it,
www.ample-sun.com, www.grapesaolar.com,
www.solarhlitz.ch).

Magyarorszagon a szazadforduld ota vé-
geznek rendszeres megfigyeléseket a nap-
sugarzas és a napsltés iddtartamanak
regisztralasara. Hazank szélességi fokan a
legker kilsd hataran 9542 MJ/m? energia
érkezik évente, melynek 45-50%-a éri el a
felszint. Ez az érték ~4300-4800 MJ/m®,
ami ~1200-1300 kWh/m®-t jelent (Hidvégi
2011). Magyarorszagon egy 1 kW-os nap-
elemes rendszer hozzavetéleg 1280 kWh
energiat képes hasznaositani a Photovoltaic
Geographical Information System adatai
alapjan (www. http://rejrc.ec.europa.eu].

Napelemek eléallitasanak
energiaigénye

A kristalyos napelemek Ugynevezett nap-
elemcellakbal alinak dssze. A napelemmaodul
teljesitménye az ¢sszekapcsaolt cellak sza-
matal fligg, igy 10 W-os névleges teljesit-
menytdl a 290 W-ig valtozik. A cellak eldal-
litdsa igényli a legtébh energiabefektetést
a napelem gyartasi folyamata soran. A fel-
dolgozasnal az alahbi miveletek igéenyelnek
energiabevitelt: sziliciumostya feldolgo-
zdsa, vagasa, 0sszeszerelése modulokka.
Ezenfelll az altalanos energiafelhasznalast
gs a gyartoi létesitmeények energiaigényét is
meg kell emliteni.

A PV FAQ eredményei alapjan 1 m® mono-
kristalyos napelemcella legyartasahoz hoz-
zavetdleg 600 kWh villamos energia szliksé-
ges. A palikristalyos napelemek esetében ez
az érték 420 kWh/m®-re csokken. Az amorf
szilicium napelemek eldallitasahoz kevés
félvezetd anyagra van szlikség, igy a fé ener-
giakoltséget a gyartas teszi ki, ahol valami-
lyen hordozoanyagra (edzett Uveg] viszik fel
a napelemréteget. Ennél a technoldgianal
kedvezd a felhasznalt energiaigény, ami 120
kWh/m®-re tehetd. A napelemmodulokhoz
tartozo keret és telepitési energiaigény ezen
feltl még 120 kWh/m? [PV FAQs 2004).

Napelemek amortizacidja
és élettartama

A legtohb gyarté 10 év gyari garanciat és
20-25 év teljesitménygaranciat biztosit. A
teljesitménygarancia azt mutatja, hogy a
napelemmodul 20-25 év hasznélat uténis a
gyartas soran meghatarozott névleges tel-
jesitmeény minimum 80%-at teljesiti (www.
wagnersalar.hu).

Tobb gyakorlati kutatas vizsgéalta a napele-
mek élettartamat, és mindegyik megallapi-
totta, hogy az éghajlat befolyasolja az amor-
tizacio mértéket. Realini és munkatéarsai egy
10 kW-os dél-svajci rendszer vizsgalata so-
réan 20 év utan csak 0,2%/év fizikai amortiza-
ciot mertek. Hedstrom es Palmhlad Svédar-
szagban 25 éves napelemeket vizsgéalt meg,
és csupan 0,17%/év amortizaciot tapasztalt.
Ezzel szemben Lihidhan, sivatagi kortlmeé-
nyek kozott, Saleh és munkatéarsai kortlbelll
1%/év amortizéaciot jegyeztek fel 30 év utan
[Dirk C. Jordan és Sarah R. Kurtz 2012].

A fentieknek megfeleléen a kutatasunkhan
szerepld napelemek miszaki amortizaciogjat
0,2%/évhen hataroztuk meg hazank éghaj-
lata alapjan. 15 éves mikodeésiintervallumot
vizsgaltunk, ugyanis egy komplett rendszert
15 évente érdemes felllvizsgalni, a szlksé-
ges karbantartasi munkakat ekkar kell elvé-
gezni, illetve az inverter cseréje is 10-15 év
elteltével valik szlikségesse.

Napelemes rendszerek
energiatermelése hazankban

Ha egy 1 kW-os rendszer 1280 kWh ener-
giat képes hasznaositani, 0,2%/év amor-
tizaciot feltetelezve, akkor 15 év alatt kb,
18 933 kWh villamos energiat tud eléallitani.
Amaonaokristalyos és polikristélyos napelemek
energiatermelése valtozo, ennek ellenére az
0sszesitett éves hozamban kézel megegyez-
nek, amit a Solar-Pécs 4 napelemfajtabol allg
haztartasi méretd kiserémuvenek adatai is
megerdsitenek (www.sunnyportal.com).

A kristalyos napelemeknél [mono és poli]
180 W, mig az amorf napelemeknél 60 W
névleges  teljesitménnyel szamoltunk
négyzetmeéterenként. Az elsd esethen a
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napelem 3408 kWh, mig a masik eset-
ben 1136 kWh energiat allit el¢ 15 év alatt.
A maonokristalyos napelem igy kb. 3,4 év
(780 kWh], a polikristalyos napelem kb.
2,3 év (540 kWh], mig az amorf napelem kh.
3,2 év (240 kWh] alatt termeli vissza a be-
fektetett energiat.

Napelemek alkalmazasaval
elérheto CO,-megtakaritas

1 m® foldgaz fltdértéke Magyarorszagon
atlagosan 34 MJ, amit ha elégetunk, akkor
1 m® CO, keletkezik. Ennek a tomege szo-
bahémersekleten 1,65 kg (KEOP 2007].
A monokristalyos napelem esetében 15 év
alatt 2628 kWh villamos energia eldallitasa
varhatd (eves atlag 175,2 kWh], ha a gyar-
tas es telepités energiaigényet levonjuk. Ez
9460,8 MJ energiat jelent, ami 278,2 m* fold-
gaz ftdertekenek felel meg, €s 459,1 kg CO,-
megtakaritast tesz lehetéve.

A polikristalyos napelem a befektetett
energia visszaterllése utan hozzavetdleg
2868 kWh villamos energiat allit el 15 ev
alatt (éves atlag 191,2 kWh]. Ez 10 324.8
MJ energidt jelent, ami 303,7 m® féldgaz
fltéertekének felel meg, és 501,1 kg CO,-
megtakaritast jelent.

Az amaorf szilicium napelemekneél hasonld el-
vek alapjan 896 kWh villamaos energia eléalli-
tasa varhato, ami 3225,6 MJ energiat jelent
(éves atlag 59,7 kWh]. Ez 94,9 m® foldgaz
fltéertekének felel meg, ami 156,5 kg CO,-
megtakaritast tenne lehetdve.

A napelemes energiatermelés
osszesitett 6kologiai labnyoma

Egy atlagos angal allampolgar egy nap alatt
gsszesen 5,7 kWh faéldgazt hasznal el, ami
20,52 MJ, tehat 0,28 gha-nak felel meg. Ez
1 MJ-ra nézve 0,0136 gha-t jelent [Szalai,
2010). A monokristélyos napelem négyzet-
meétere igy 128,7 megtakaritott gha-t, a
polikristalyos napelem négyzetmétere 140,4
gha-t, mig az amorf napelem négyzetmeéte-
re 43,9 gha-tjelent 15 évalatt 1 m® felulettel
szamolva a foldgazzal szemben.

2. tdblazat. 1 m® napelem megtakaritasa féldgazhoz és villamos energiahoz képest
15 éviddintervallum alatt

Napelem eldallitasanak
dsszes energiaigénye
Napelemmel 15 év alatt
tisztan megtermelt villa-
mos energia [KWh/m?]
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Amorf szilicium 240 896
Monokristaly 780 2628
Polikristaly 540 2868

Az &tlagos angol villamosenergia-felhaszna-
las 2,755 kWh/fé/nap, ami 0,36 gha-nak felel
meg (Szalai, 2010). Az értek azért nagyohb
egyseégnyi kWh-ra nézve a foldgazénal, mi-
vel a villamos energia eléallitdsa jelentds
energiabefektetéstigényel. Amanokristalyos
napelem esetében igy 343,4 gha, a poli-
kristalyos napelemnél 374,7 gha, mig az
amorf napelem 117,9 gha megtakaritast je-
lent 15 év alatt 1 m® felilettel szamolva vil-
lamos energiara nézve. Az 1. tablazat a nap-
elemekkel megtakarithate éves gha-t foglalja
0ssze.

Kovetkeztetés

1 m2mono-,illetve polikristalyos napelem 15
gves elettartamot feltételezve 450-500 kg
CO,-t takarit meg, mig az amorf szilicium
napelem csupén 160 kg CO, megtakarita-
sara képes a foldgazfelhasznalashoz viszo-
nyitva. A mono- és palikristalyos napelemek
negyzetmetere igy 120-140 gha megtakari-
tastjelent 15 év alatt, mig az amorf napelem
44 gha-t.

HIVATKOZASOK
A Kérnyezet és Energia Operativ Program
(2007): KEOP-2007-5.1.0, Energetikai ha-
tékonysag fokozasa. Energetikai melléklet

1. tablazat. Globalisféldhektar-megtakaritas 1m? napelemmel évente

Evente atlagosan megtakaritott gha
1 m? napelemmel/fé

Maonokristalyos [gha]
Polikristalyos [gha]
Amorf [gha]

Energiafelhasznalas médjahoz
viszonyitva

foldgaz villamos energia

8,6 22,9
934 25,0
2,9 7.8

Napelemmel megter-

melt energiaval realizalt
3

C0,-megtakaritas 15 év
alatt foldgazhoz képest
foldgazhoz képest [gha/m?]
Globalisfoldhektar-meg-
takaritas 15 év alatt vil-
lamos energiahoz kepest

foldgazmegtakaritas
megtakaritas 15 év alatt

Globalisfoldhektar-

15 év alatt

g5 156 2l 118
278 459 129 343
304 501 140 75
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Egy hely, ahonnan
nem akar majd hazamenni

Kreativ, kenyelmes, kornyezetbarat -
konferencia-kozpont skandinav modra

SZERZ0: Miseta Georgina / Kinnarps Hungary Kft.

Adottsagainak koszonhetéen egyre tobb esetben nemcsak a magyar, de a régids szakmai talalkozok
helyszineéul is Budapestet valasztjak a szervezok. A szallas- és a gasztronomiai kinalat egyre maga-
sabb szinvonalu, am azoknak, akik valéban professzionalis keretek kozott kéepzelik el szakmai ese-
meényliket, eddig nem sok alternativa allt rendelkezéstikre. A Kinnarps a korszer munkakérnyezet
megteremtésenek szakértdjekent létrehozta a Jarl Konferencia-kozpontot, amely az idealis uzleti
rendezveényhelyszin valamennyi 6sszetevdjét 6tvozi, valamint proaktiv madon, lIépésrdl Iépésre halad
a kdrnyezettudatosabb mudkodes felé.

A sikeres kaonferencia egyik legfontosabhb té-
nyezdéje a helyszin. Fontas, hogy jol megkoze-
lithetd, kelléképpen felszerelt, inspirald és ke-
nyelmes kdrnyezetet biztositson a résztvevik
szamara. A legtébb hazai rendezvényhelyszin
els6sorban nem szakmai programaokra épult,
konferenciak befogadasa csak masodlagos
funkcidjuk. Ez azt eredmeényezi, hogy ezek a
helyszinek valamilyen szemponthdl kompro-
misszumra keényszeritik a szervezdket, ami
ronthatja a rendezvenyek szinvonalat.

A Kinnarps tobb mint 70 eve m(kddd, sved
gyokerld, multinacionalis hatterd vallalat-
kent az egesz vilagon rendelkezik Ugyfelek-
kel. Vellk egyuttmdkoadve folyamatosan eld-
re jelzi a vallalatok szamara leghatékonyahb
munkahely-kialakitasi trendeket, amelyek-
hez magas mindsegl butorokat és szakmai
tanacsadast kinal.

Budapesten taldlhato Jarl Konferencia-
kozpontjat ugyfelei egyre bévuld erdekld-
desére valaszul alakitotta ki a gépkocsival
gs tomegkozlekedéssel egyarant kénnyen
elérhetd, Vaci ati Kinnarps Hazhan. A kez-
detben kisebb meéretl meetingek és szakmai
talalkozok megtartasara alkalmas letesit-
menyt eldszor kibdvitettek, majd 2014-ben
a Kinnarps legljabb kutatasi eredmeényei
alapjan megalkotott Next Office™ - Activity
Based Working koncepcit szerint alakitottak

at. Az igy letrejott konferencia- és tréning-
kézpaont ideélis rendezvényhelyszint kinal
minden vallalat szamara, tevékenységi kortél
es merettdl fuggetlendl.

A Jarl Konferencia-kézpont sajatossagai:
+ madern,
+ inspiralg,
+ kényelmes,
+ kornyezettudatos,
+ rugalmas,
« ,okos”,
+ tokéletesen felszerelt.

Ezt a rendezvenyhelyszint elsésorban az
teszi kulonlegesse, hogy a napjainkban
eléerhetd leghatékonyabb munkakérnye-
zet megteremtésehez alkalmazott, Next
Office™ koncepcio alapjan alakitottak ki,
ezaltal teljesseggel rendezvenyre szabhata.
Harom kulonbozé méretd 18, 24 és 120 fot
befogado termeben az adott esemeny tipu-
sahoz igazithatod az elrendezes. A belsé en-
teridr kialakitasanal a Kinnarps olyan tereket
hozott letre, ahol barki kbnnyen otthonosan
erezheti magat. Az ergonomikus kialaki-

tasu butorok lehetdseget adnak arra, hogy
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a hasznaldk akar hosszu tavan is kényelem-
ben legyenek, igy hatékonyabban tudnak
koncentralni. Emellett a helyiségek dizajnja,
az optimalizalt természetes fénykihaszna-
las, a kiegészitdk, a butorok szin- és forma-
vilaga segitik a kreativ gondolkodast.

Napjaink rendezvényeinek sikerességéhez
elengedhetetlen a megfeleld telekommu-
nikacids hattér, amely a Jarl Konferencia-
kézpontban szintén hbiztositott. Az intelli-
gens vezérlésl éplletben elérhetd az Uzleti
celoknak megfeleld savszélessegl wifi kap-
csolat, minden teremben talalhato projek-
tar, videokonferenciara alkalmas herende-
zés, a nagyobb termekben hangositas.

A rendezvény résztvevdinek nem kell a fo-

lyoson acsorogva targyalni Gjonnan szerzett
artnereikkel, vagy a térdukén egyensulyoz- ) , , "
P o 9 ) 9 y kisebh targyalaterek, fotelekkel felszerelt eldtér,
va levelet irni. A szakmai programok szlne- ) , . ,
a hot desk munkaallomasok vagy a zold tetékert

igénybevételére is. igy a résztvevok a teljes nap-
jukat kenyelemben és hatékonyan télthetik el egy

helyen.

teiben vagy azt kévetden lehetdség van a

A Jarl Konferencia-kozpont kialakitasanal és
mukodtetésénél a Kinnarps iranyelveinek meg-
feleléen komoly hangsulyt helyeznek a fenn-
tarthatdsagra. Ennek elemei a hatékony ener-
giafelhasznalas [automatizalt és intelligens
szabalyozasu hateés, fltés, vilagitas), szelektiv
hulladékgydjtés, kornyezetbarat vegyszerek
hasznalata, kozosségi és kerékparos kozleke-
dés tamogatasa. Céljuk, hogy torekveseikbe
a hozzajuk latogatd vendegeket is egyre job-
ban bevonjak, legujabb kampanyukhan példaul
bérletidij-kedvezmeényt adnak, ha a résztvevik
tomegkozlekedéssel vagy kerékparral érkeznek
arendezveényre.

A hosszahb rendezvényekhez a Kinnarps sajat
catering szolgaltatoja hiztositja az igény szerinti
magas mindsegl ellatast, akar egyszerd kave-
szlinetekrdl, akér specialis igenyl [diabetikus,
gluténmentes, vegetarianus vagy bio] ellatasrol
van szo.

- " . . - . L A Jarl Konferencia-kozpant idealis helyszin
A KOVET Egyesulet tagvallalatai 15% engedmeénnyel bérelhe- [ s p sty

tik a Jarl Konferencia- és Tréningkézpont termeit. nek megfeleld meret vagy mindségd meeting
LG ELIETEN BTG RVAAVAE T RUGHY CI W EY G WG RO G GER  roommal, és nagyvallalatok szémara, amelyek

) e 2 re oo P . jat irodajuk mingségének megfeleld és ins-
lon és a , kedvezménykdod” mezdbe irja be a LEPESEK sz6t. Sejst rodajtl minosegensic megieielo es ins

pirélo klls6 helyszint keresnek. Minden olyan

szervezetnek ajanljak, amely a Kinnarpshoz ha-

@ Rendezvényszervezes: sonléan fontosnak tartja a kényelem mellett a

J arl Miseta Georgina fenntarthatdsagot - tevékenysége kérnyezetre
<onferenciakdzpont  georgina.miseta@kinnarps.hu gyakorolt kéros hatasainak minimalizalasat.

LEPESEK 15




Iad VALLALATIESETEK

Fenntarthatosagi terveérél

jelentett ag

nilever

SZERZ0: Vince Beata / Unilever Magyarorszag Kft.

Nyilvanossagra hozta a 2013-as évre vonatkozo fenntarthatdsagi jelen-

>

kibdvitette.

Az egészseg eés jolét javitasat célzo valla-
lasok eredmeényeként az Unilever 303 millid
embert ért el 2013-ban. Mig 2010-ben, a
terv induldsakor a mezdgazdasagi nyers-
anyagoknak csupén 14 szazaléka szarma-
zott fenntarthato forrasbol, addig ez az
arany 2013 végere 48 szazalékra emelke-
dett. Az emberek megélhetését seqité prog-
ramoknak koszénhetden 570 ezer kisterme-
|6 mUkodéset tamogatték az elmult évben.

,Rengeteget tanultunk Fenntarthatdsdgi Ter-
vink 3 évvel ezelétti elinditdsa dta. 2013 ered-
ményes év volt. Azon célok teljesitéseben,
amelyekre kozvetlen rdhatdsunk van, kivald
eredmeényeket értink el. Tervinknek kdszon-
hetéen csdkkentjik a kockdzatokat, pénzt ta-
karitunk meg, amit innavdciora fordithatunk.
Azok a mdrkak, amelyek a fenntarthatd életmadd
Uzleti modelliére epllnek, mint példdul a Dove,
a Lifebuay, o Pureit és a Domestaos, jol teljesite-
nek”-emelte ki Paul Palman, az Unilever elndke.

Hazai eredmények: atfogo
tarsadalmi programok és
csokkend kérnyezetterhelés

A globalis Fenntarthatdsagi Tervben meg-
fogalmazott célkitlizések a véllalat ma-
gyarorszagi muikodeését is meghatarozzak.
,Magyarorszdgon is folyamatosan azon dol-
gozunk, hogy a globdlis Fenntarthatdsdgi
Tervben megfogalmazott célkitdzések ha-
tariddre teljestljenek. Készénhetéen annak,
hogy céljoink megvaldsitasdban vevdinket,
beszdllitdinkat és munkavallaldinkat is érde-
keltté tettuk, az eredmények is Idtvanyosak”
- hangsulyozta Gyenes Andrés, az Unilever
Magyarorszéag Kft. igyvezetd igazgatgja.

tését az Unilever, amelyben legfontosabb globalis és hazai eredményeirdl
szamol be. A jelentés szerint a vallalat tovabbra is stabilan haladt céljai
megvaldsitasa felé, mindemellett fenntarthatosagi tervének vallalasait is

Az Unilever 2010-ben alapjaiban gondolta
Ujra vallalati mikodéset, és uzleti stratégi-
ajanak kozéppontjaba a fenntarthatésagot
helyezte. Hataridéhoz kotott célkitlzeéseit
Fenntarthatdsagi Tervében foglalta dssze,

amely tarsadalmi, kérnyezetvedelmi és gaz-
dasagi teljesitményére is kiterjed. A vallalat
gvente dsszesiti és értékeli teljesitmenyét,
az eredményekrél pedig fenntarthatgsagi
jelentésében ad szamat globalis és helyi vo-
natkozasban.

Az Unilever hazai programjai kllonésen a tarsa-

dalmi programok tekintetében eredmeényesek:

« A véllalat tarsadalmi felelésségvallala-
si programjanak részeként 2013-han is
csatlakozott az Emberi Erdforrasok Mi-
nisztériumanak Egészseglgyeért Felelds
Allamtitkarsaga és az ANTSZ influenza-
fertdzeés elleni kampanyahoz, hogy minél
tobb embernek segitsen higiénés szoka-
saik javitasaban,

+ A Dove 2013-ban megvizsgalta, hogy mit
gondolnak a magyar nék a szépsegral.
A felmeérésbdl kiderlt, hogy a magyar
ndéknek csupan 1 szazaléka (!] tartja ma-
gat gyoényorlinek, ami rosszabb, mint a
nemzetkdzi atlag. Erre valaszul a Dove el-
készitette a ,Valodi Szépség Rajzok” cimU
filmet, amellyel a ndi 6nbecsulés javitasa-
nak fontossagara hivja fel a figyelmet, és
arra 6szténzi a ndket, hogy vizsgaljak feltl
a magukral alkotott vélemenyUket. A ma-
gyar nyelv( videot eddig tébb mint 116
ezren® lattak.

+ Magyarorszagon a legtéhb nd sziv- és
érrendszeri betegségek kovetkeztéhen
hal meg, annak ellenére, hogy a keringési
rendellenességek 80 szazaléka megeldz-
het& lenne. Erre hivta fel a figyelmet tavaly

a Piroshan a Nékért mozgalom, amelyhez
Magyarorszéagon a Flora marka csatlako-
zott.

Az elmult év a kérnyezetterhelés csokken-
téseét célzo vallalasok tekintetében is ered-
meényes volt:

+ Magyarorszagon 2013-ban a gyartas-
bal szarmazd, tonnara vetitett CO,-
kibocsatas S5 szazalékkal csokkent a
2012-es évhez, és 77 szazalékkal csok-
kent 2008-hoz viszonyitva.

+ Az elmult évben a tonnara vetitett vizfel-
hasznalas 11 szazalékkal novekedett a
veszpremi gyar Uj gozfejlesztd berende-
zésének megemelkedett vizigénye miatt.
Ez 2 szazalékos emelkedés 2008-hoz vi-
szanyitva.

+ Az egyik legnagyaobh siker, hogy 2013 vé-
gére az Unilever Magyarorszag gyaraibol
gsraktaraibal mar nem kertl hulladék hul-
ladéklerakaba.

Terv 2.0

Bar az Unilever szamara az elmult év a fenn-
tarthatdsagi celkitlzések tekintetében is
eredmenyes vaolt, a Fenntarthatdsagi Terv
tovabbfejlesztésekent Ujabb celkitlizéseket
fogalmazaott meg a vallalat. llyen (j kotele-
zettsegvallalas a meltanyos foglalkoztatas
megteremtese a teljes ellatasi lancon belll,
andklehetdségeinek kiterjesztese, valamint
a befogadd Uzleti modell kialakitésa, amely-
ben nagyohb szerepet kapnak a kistermeldk
gs a fiatal vallalkozok.

L 2014. jdliusi adat
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Elindult a MOL Uj Eurdpa Alapitvany
onkentesseget tamogato programja

SZERZ0: Gahorné Haaz Andrea / MOL Uj Eurdpa Alapitvany

A MOL Uj Eurépa Alapitvany KOSZ! cimii 4j palyazati programja a Menhely Alapitvany Kiirt utcai Nappali
Melegeddjében indult Utjara, ahol Onodi Eszter, az Uj Eurdpa Alapitvany joszolgalati nagykévete és
Szilagyi Aron olimpiai bajnok kardvivé kizépiskolas diakokkal és az erre vallalkozo djsagirdkkal osztott
ételcsomagokat mintegy 350 hajléktalannak.

A nemzeti kéznevelésrdl szold torvény alap-
jan a 2012/13-as tanévben vezették be Ma-
gyarorszagaon az iskolai kdzosségi szolgala-
tot. 2016. januéar 1-jét kovetden csak azok a
didkok kaphatnak érettségi bizonyitvanyt,
akik teljesitettek 50 dra kozosseégi szolga-
latot. A kozosségi szolgalat egészségugyi,
szaocialis, oktatéasi, kulturdlis, kdrnyezetvé-
delemi, katasztrofavedelmi, valamint raszo-
ruléknak szervezett sport- és szabadidds
programok tertiletén végezhetd. Célja a szo-
lidaritésra, a tarsadalmi egyuttmukodeésre
nevelés. A MOL Uj Eurdpa Alapitvany célja,
hogy a KOSZ! palyazati programmal segitse
mineél tobb sikeres kdzosségi szolgalati pro-
jekt megvaldsulasat.

A sajtéesemeényen Czunying dr. Bertalan Ju-
dit koznevelésert felelds allamtitkar hang-
sulyozta: ,Az iskolai kézdssegi szolgdlat
jelentdsen hozzdjdrul a fiatalok felelésség-
vdllaldsdnak, egyuttmikodd készségének
fejlesztéséhez. A gazdasdgi élet fontos sze-
repléikdzott is vannak kévetendd példak, akik
felismerték: nem elég kiemelkedd gazdasdgi
teljesitmenyt nydjtani, az emberi értékeket is
tamogatni kell.”

Szollar Domokos, a MOL kommunikacigs
igazgatoja elmondta: ,Egy kézdsséget €s
kézdsségi szolgdlatot tdmogatd program
nagyon jol illeszkedik a MOL tdrsadalmi fe-
lelésségvallaldsi koncepcidjdhoz, amelyben
a szolidaritdsnak €s a mdsokert, a rdszoru-
lokért és a kdzdssegeért vallalt feleldssegnek
fontos szerep jut. Orilink, ha hozzdjérulha-
tunk ahhoz, hogy o didkok ezekkel az érté-
kekkel megismerkedjenek, és tudatositsak
magukban, hogy rajtuk is mulik, milyen kor-
nyezethben és tarsadalomban fognak élni.”

A sajtotajekoztatot kovetéen Onodi Eszter, az
Uj Eurdpa Alapitvany jdszolgalati nagykove-
te, a Katona Jozsef Szinhaz szinmUlvesze és
Szilagyi Aron olimpiai bajnok kardvivé, a MOL-
csapat tagja kozeépiskolas diakokkal és az erre
vallalkozo Ujsagirokkal kdzdsen ételcsomago-
kat osztottak ki a Menhely Alapitvany gondo-
zasaban allé kozel 350 hajléktalannak. A ra-
szoruldk segité ellatasa az egyik olyan tertlet,
amelyet a kozOsségi szolgalatra vallalkozo
diakok valaszthatnak maguknak. ,Biztos va-
gyok benne, hogy ezeknek az embereknek nem
is annyira az etelcsomagra, hanem inkdbb a j6
szora és az odafigyelésre van szlkséglk. Ha a
moai fiatalok csak azt tanuljak meg a kbzdsségi
szolgdlat akcidi alatt, hogy figyeljenek jobban
oda a kérnyezetikben élékre, legyen szd nehéz
sorst emberekrdl, betegekrdl vagy csak olya-

nokrdl, akik kiv(l esnek a normdl bardti koru-
kén, akkor mdr megeéri, hogy ezt bevezették az
iskolai nevelési programba” - mondta Onadi
Eszter az ételosztast kovetden.

A Menhely Alapitvany képviseletében Aknai
Zoltén igazgaté elmondta, hogy mukodésik
25 éve alatt nagyon sok segitséget kaptak
onkeéntesektdl és adoméanyozaktol, ezért 6k
is orommel fogadjak a kézéssegi onkéntes
munkat tamogato Uj palyazati programot. , Hi-
sztink abban, hogy a tdrsadalmi problémdkon
egyuttmukodéssel és 6sszefogdssal segithe-
tink, és hogy ennek az dsszefogdsnak a mai
kézépiskalas fiatalok is aktiv részesei lehetnek.
Az elditéletek csdkkentésének egyik leghate-
konyabb eszkéze a megismerés, amelyhez az
iskolai kézGsségi szolgdlat is hozzdjarulhat.”
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VALODI 1IZEK

egy hagyomanyos tejuzembal

SZERZ0: Balogh Eszter / KOVET Egyesulet

Mit tesz egy tejipari kozépiskolat végzett gepeszmeérndk, ha elege van abbal, hogy csak nejlonzacs-
kaban tud sajtot venni? Ha nem érti, hogy maradhat honapokon keresztiil tartds egy doboz tej, és ha
elégedetlen a joghurtok izével? Elkezdi jobban csinalni!

Cserpes Istvan elkezdte jobban csinalni, és
az elmult 20 év alatt bebizonyitotta, hogy
megeri minden mast eldobva, hitelbdl, meg-
feszitett munkaval felépiteni egy kistizemet
azert, hogy sajat sajtot gyartson. 1991-ben
csaladi hazuk hatso részeben kezdtek el
felépiteni a gyarat feleségével, majd 1992,
aprilis 1-jén megindult a gyartas. Az elsd
gvekben a természetes evolicionak megfe-
leléen jottek a problémak, a kisebb-nagyobh
kihivasok, és ezzel egyutt elindult a fejlédés.
A legtobb véllalkozas a kezdeti problémak
megjelenése utan a stabil, biztonséagos és
kiszamithato utat vélasztja, Cserpes Istvan
azonban emberileg és szakmailag sem ért
egyet az egyszerthb, de a termékek ming-
ségeét csorbitd megoldasokkal. Véleménye
szerint az iparositott termelést egy alterna-

tiv iranyba mutato termelésnek kell felval-
tania. A tejtermékek természetiknél fogva
csak par napig 6rzik meg a mindséguket.
Ezt vallalniuk kell ahhoz, hogy szinezékektél
gs tartositdszerektdl mentes, egészséges
gs valodi termékeket dobhassanak piac-
ra. Egyik legfontosabb misszigjanak tartja,
hogy jol valaszaljon a tarsadalmi valtozasok-
ra, és a piac elvarasainak, a fogyasztok szaja
izének megfelelé termékeket gyartson. Kezd
visszatérni a ,retro” izek irantiigény a zacs-
kos szendvicsekkel és tartds grillcsirkékkel
elarasztott vildgunkban.

A Cserpes Sajtmuhely termékei a rajuk jel-
lemz8 minéségi elemeket és szavatossagi
idét nyujtjak, és kizarolag az eldallitasukhoz
nelktlozhetetlen alapanyagok felhaszna-

HOEG ES MELED
J_SIEHDUII}SEH. -

lasaval készllnek. Eppen ezért ne lepdd-
junk meg, ha a vegyi madositastél mentes
termeékek nem 6rzik meg heteken at a mi-
ndseéglket, vagy ha két eltérd gyartasbal
szarmazd sajt nem pontosan ugyanalyan
iz0. Ezek a sajtmUhely legnagyohb veszély-
forrasai, azonban ezekben rejlik a termékek
egyedisége, kulénlegessége.

A kezdeti termeékpaletta mara kibévult, és
tébb mint hatvanféle terméket sorakoztat fel
a sajtoktal a joghurtokon, a natur és izesitett
tejeken at a Cserpes Trudiig. A sajtmuihely
300 alkalmazottja dolgozik azon nap mint
nap, hogy a legjobb mindséqgl, egészséges
€s nem utolsgsorban finam termeékek kerul-
hessenek az Uzletek polcaira. Ez nem vald-
sulhatna meg a kivalé mindségl alapanyag
nelkul, amelyet 30 meghizhatd kdrnyékbeli
termel6tdl szereznek be. Ma mar 13 000 liter
tejet dolgoznak fel naponta, és sajat Uzleteik
mellett tobb mint 200 partnerszervezetuk
értékesiti az ebhdl eldallitott termekeket.
Ezek zdme kisbalt, emellett mozgd arusitast
is végeznek, és kiemelten fontos szerepet
kapnak az értékesitésben a Cserpes Tejivok
is. Ezekhdl jelenleg 6t mikadik az arszaghan:
egy Kapuvaron és négy Budapesten.

A Tejivak megnyitasa egy kulénleges, trend-
alakitd lépés vaolt. Ahogy Cserpes Istvan
mondja: ,Nagy bdtorsdg kellett ahhoz, hogy
egy bdgre forré kakadval és péksltemeény-
nyel killtessik az embereket a teraszra.”
Ugy tiinik azonban, hogy megérte. A Tejivok
kinalataban a Cserpes-tejtermékek mellett
megtalalhatok a friss pekaruk, szendvicsek,
salatak és edességekis, igy a valaszték min-
den korosztaly gasztrondmiai igényeinek
megfelel. A kozvetlen értékesités lehetd-
seget hiztosit a fogyasztoknak az azonnali
visszajelzésre mind a helyszinen, mind a ko-
z0sseégi térben.
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NEVJEGY

Névjegy

Eletkor

Foglalkozas tulajdonos, ligyvezet6 igazgatd

Végzettség tejipari kozépiskola, gépész tzemmérnok

Mas munkahelyek, tapasztalatok tejporgyartas
felesége Beata, 0t gyermekiik: Laura, Abigél Sara,
Zoeé Debdra, Tirza Tamara, Ruben Rafael
sajat birtok gondozasa, gylimaolcstermesztés

Masért vallalkozo?

HAGYOMANYOS TEJTERMEKGYARTAS CSERPES SAJTMUHELY

e Profit e Tudatformalas, az egészséges élelmiszerek népszerisitése,
CEL, KULDETES » Minél magasabb &r és nagyobb mennyiség elterjesztése
e Lehetd leghosszabhbideig eltarthate tomegtermékek eléallitdésa o Egészséges, adalékanyagoktél mentes élelmiszer eldallitasa

SZOLGAL S e |Iparositott arutermelés o Teljesizl, minGségi tejtermékek gyartasa és értékesitése
PROFIT o Arverseny folyik, amely a termelékon csapddik e o Aprofitot az innovéacidra, termeékfejlesztésre forditjak

KALMAZOTTAK e Human erdforras e Csaladivallalkozas, kornyekbeli munkaeré

Valdban Felelds Vallalat?

CSERPES SAJTMUHELY

’ e A nyersanyagot a kornyekral gydijti be, megbizhato termeléktal
MINIMALIS SZALLITAS Sajat értékesités, mozgd arusitas, 200 értékesitd partner,
Cserpes Tejivo

) Egészséges, adalékanyagoktdl mentes termeékek a rajuk jellemzd
MAXIMALIS szavatossagiidgvel és termektulajdonsagokkal

IGAZSAGOSSAG Atermek érdekeinek eldtérbe helyezése a gazdasagossaggal
szemben

Csaladi haz hatso részében épult tejizem

NOLESUIKONORIZMUS A profit a termeékfejlesztés eszkoze

OPTIMALISM Akereslet novekedésével aranyosan novekednek, bévitenek

I

FELELOSEN e , P o
Egészseges termeékek eldallitasa kizaralag a szlkséges

alapanyagok felhasznalasaval

HASZNOSITHATO TERMEK
[FENNTARTHATOSAG)

Cserpes SajtmUhely
tejtermeékgyartas és -értekesités
;l’zli;:LK TATOTTAK 3004
EVES FORGALOM 3,5 milliard Ft (2013)

2012 Ernst and Young Az év Uzletembere dij ,Merész ujitoja”
2012 Kisalfold Presztizs Dij

DiJAK 2013 Superbrands

2013 Design Management Dij

2013 MagyarBrands
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03 KOVET-HIREK

Miért eppe

"EMAS?

SZERZ0: Bognar Karoly / KOVET Egyestilet

A KOVET Egyestlet a Foldmdveléstgyi Minisztérium Zold Forras
programjanak tamogatéasaval elinditotta az EMAS hazai népszeri-
sitéset celza Miert éppen EMAS? projektet. Az Eurdpai Unia EMAS
rendelete a szervezetek kdrnyezetkézpontl iranyitasi rendszerérdl
(KIR) szal. Magaban foglalja az ISO 14001 szabvany kdvetelmeényeit,
ezen tulmenden pedig kulénds hangsulyt fektet a jogszabalyi meg-
felelésre, a kornyezeti teljesitmény folyamatos javitasara, a munka-
tarsak bevonaséra és tudatformalésara, valamint az atlathatdsagot
hiztosito kornyezetvédelmi nyilatkozatra. Magyarorszéagon jelenleg
26 szervezet 27 telephelye rendelkezik EMAS-hitelesitéssel, ezzel az
EU orszagai kozott a 12. helyen allunk.

A Miért éppen EMAS? program célja a szervezetek kérnyezettudato-
sabh mukodésének, a kdrnyezeti terhelés csokkentésének elésegi-
tése az EMAS hazai ismertségének és elismertségének javitasa és
a kornyezeti szemponthdl példamutatd EMAS-kozosség bdvitése
altal. Az EMAS szerinti KIR kiépitése, hitelesitése és muikodtetése
tobhletenergia-, id6- és munkaraforditast igényel a szervezetektdl
az IS0 14001 szahvanyhoz mérten. Ez a tohbletraforditas részben
megtérulhet amiatt, hogy az EMAS-rendelet szerinti, jol attekinthe-
t6 mukodés és dokumentacio garanciat jelent a kornyezetvédelmi
jogszabalyoknak vald megfelelésre, a kisebh kdrnyezetterhelésre,
valamint lehetéséget teremt az érintettekkel vald jobb kapcsolat ki-
alakitasara.

Jogosan mertl fel az EMAS szerint mikodd hazai véallalatok részeérdl
az igény a tobbi tagallamban mar makadé, nyilvanvale, szamszer(-
sithetd elényok irédnt, mint a hatdsagokkal valg jobb kommunikacid
kialakitasa, az egyszerlbb engedélyeztetési folyamat, a gyors és

kiemelt Ugyintézés, a hosszabh idétartamra szalé engedélyek, a rit-
kabh felllvizsgalat és helyszini ellenérzések, esetleg kedvezdhb dij-
szabasok vagy a tamogatasok megitélése soran kapott plusz pontok.
A KOVET EMAS-projektjét szeptember 4-én a VI. EMAS Kerekasztal-
taldlkozan nyitotték meg, amelyet az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
latott vendégul Gydrben. A talalkozo férumot biztositott az EMAS-
kozosség tagjai szamara az egyltt gondolkodasra, a kozés munkara,
a hazai kihivasok megvitatésara és a tapasztalatcserére. A rendez-
venyen szep szammal vettek részt a hitelesitett szervezetek, a hi-
telesiték, a jogszahalyalkotdk és a hatdsag képviseldi. Az érintettek
megfogalmaztak fejlesztési javaslataikat, amelyet a KOVET eljutta-
tott a hazai EMAS-Ugyekben érintett szervek felé.

A Kerekasztal resztvevéi a 24 f6s hazai kisvallalat, a Premed Pharma
Kft. példajan keresztul megismertéek a munkatérsak bevonasanak és
tudatformalasénak fontossagat, valamint az EMAS elényeit egy kis
szervezet esetében. Bepillantast nyertek a kdzel 10 ezer f6t foglal-
koztato AUBIHUNGARIA MOTOR Kft. EMAS-szal kapcsolatos eredme-
nyeivel és kihivéasaival. Naluk az egyik legizgalmasabb kérdés peldaul,
hogy hogyan hiztosithato a kérnyezeti teljesitmény folyamatas javi-
tasa 15 evutanis.

A KOVET EMAS-projektje novemberben folytatddik az 6t modulbgl
allo képzéssorozattal, amely soran a résztvevék megismerkednek
az EMAS rendelettel, az EMAS szerinti kérnyezetkdzponty irényitasi
rendszerrel, bevezetésének és mikodtetésének elméleti és gyakor-
lati oldalaval.

Tovabbi informacié:
Herner Katalin
herner@kovet.hu
06 1/473-2290

www.kovet.hu v
FOLDMUVELESUGY!
MINISZFTERILIM

A projekt megvaldsitdsdt a Féldmdveléstgyi Minisztérium Zéld Forrds
programja 1.644.382 Ft-tal tdmogatja

Uj KOVET-tagvallalat
Flor Kft.

A Flor Kft. Magyarorszag egyik vezetd higiéniai disztribucigs vallala-
taként 1994 ota szolgalja vevdit. Portfaliojaban a tisztitdszerek, hi-
giéniai papirok, tisztitdeszkozok és takaritdgepek mellett az ipar és
a HoReCa szektor szamara szlkseges specialis termeékek egyarant
megtalalhatok. A vasarldk igenyeinek kiszaolgalasat orszagos expressz
kiszallitasi szolgaltatas es 24 oras takaritogep-gyorsszerviz segiti.
Az elmult ket evtized erdfeszitéseinek eredményekent a Flar a higié-
niai és ipari tisztitasi piac meghatarozo szerepléjeve valt. Binamikus
csapata, nemzetkozi hattere és 1100 m? terlletl logisztikai koz-
pontja piacvezetd szolgaltatast biztosit partnerei szamara.

2010 januarjaban a Flor csatlakozott a nemzetkézi INPACS-csoparthoz,
mely fontos stratégiai Iépés volt a termekpartfolio szélesitésere. A ve-
zetd markak és gazdasagaos ajanlatok novekvd direkt importja a vasarlai
igények szeles karenek lefedéseét teszi lehetdve.

A/

Mindség
A Flor elkotelezett a termeékek és szolgaltatdsok magas szinvonala
mellett. Mindségbiztositasi rendszertk megfelel az ISO 9001:2009

normaknak. Belsé folyamataik rendszeres felllvizsgalata a folyama-
tos fejlédes és proaktiv mikodeés zaloga.

Kérnyezet

A Flor célja az iparagban keletkezd emisszidk, csomagolési hulladé-
kok és a felhasznalt energia folyamatos csékkentése. A kinalatban
megtalalhato vezetd gyartok a legfrissebb karnyezeti eldirasokat
kavetik, amit a gyartas EMAS, valamint a termékek Nordic Swan és
EU Okocimke mindsitése is jelez. A Flor IS0 14001:2005 mindsitést
karnyezetiranyitasi rendszerrel rendelkezik.

Egészség és biztonsag

A koltsegek és a kdrnyezetveédelem a vallalati dontéshozatal fontos
aspektusai. Azonban nem felejtik el, hogy termekeiket nap mint nap
emberek ezrei hasznaljak, az 6 egészseglk és hiztonsaguk kiemelt
fontossaggal bir.

Tovabbhi informacia:

Toth Gabor
kereskedelmivezetd
E-mail: toth.gabor@flar.hu
Web: www.flar.hu
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CSR Piac 2015

Fokuszban a felelos foglalkoztatas

SZERZ0: Varga Emese / KOVET Egyesulet

A KOVET Egyesiilet 2015-ben negyedik alkalommal rendezi meg az Eurdpa tébb orszagaban is nagy
népszerusegnek drvendd CSR Piac kiallitast. A CSR Piac a CSR Europe altal 2005-ben atjara inditott
kezdeményezés [CSR MarketPlace), amely informalis kérnyezetben biztosit lehetéséget a vallalati
tarsadalmi felel6ssegvallalas jo gyakorlatainak megosztasara.

A CSP Piac legnagyobh vonzereje a személyes tapasztalatcsere le-
hetdsége. A piactér standokhdl épul fel, ahal a véllalatok a CSR tert-
letén bevezetett innovativ és példaértékd megoldésaikat mutatjak
be az érdeklédéknek, akik igy megismerhetik a szamukra relevans
problémak megoldésait, valamint Uj otletekkel gazdagodhatnak.
Az egész napos kiallitdst neves szakemberek el6adasai, szakmai
workshopok és kerekasztal-beszélgetések szinesitik.

A magyar kormany a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasaval
kapcsaolatos prioritasokrél szold cselekvesi terveben kiemelt hang-
sulyt helyez a felelés foglalkoztatasra, valamint a kis- és kdzep-
vallalkozasok szerepere. Ezzel dsszhangban az eddig megszokott
kategariak mellett 2015-ben kiemelten kezeljuk a munkavallalékra
vanatkozo felel6s programokat, valamint a kis- es kozépvallalkoza-
sokat a CSR Piacon.

Mely szervezetek és hogyan vehetnek részt a palyazaton?

A CSR Piac 2015 palyazaton barmely hazai véllalat vagy szervezet
részt vehet. Idén a Legkivdlébb CSR Megoldds ¢és a Valéban Fele-
Iés Vallalat kategoriak mellett a felelds foglakoztatas jegyében a
Legkivalobb Felelés Foglalkozatdsi Megoldds dijra is lehet palyazni.
Alegjobb kisvallalati palyazatot Kisvdllalati Kiiléndijjal jutalmazzuk,
kérnyezetvédelem témakérben pedig atadjuk a Kérnyezettudatos
Vdllalatiranyitds Kiiléndijat. A CSR Piacon a latogatok is értékelik a
kiallitokat, szavazataik alapjan kerul dtadasra a K6zénségdij.

Az ervenyes palyazati jelentkezeshez a szervezeteknek részvételi
szandéknyilatkozatot kell kitdltenitk, a beneveznikivant programo-
kat pedig kulén nyilatkozaton kell elktldenitk. Ezt kovetéen kell kitol-
tenitk a palyazatiiirlapot, amelyben tdmar leirast adnak a szerveze-
tlknel megvaldsult CSR-intezkedesekrdl: a felmerult problemakral,
azok megoldasardl, illetve a tapasztalt nehezsegekrdl es elényokral.
A palyazaton valo indulasnak kulon részveteli dija nincs.

A CSR Piac kiallitason azok a pélyazo szervezetek vehetnek részt,
amelyeket a zslri bemutatasra alkalmasnak talal. A kiallitason valg
részvétel dijkoteles, a dijak a KOVET weboldalan talalhatok. Tagvalla-
lataink a részvételi dijbdl kedvezményben részesiilnek.

Mivel érdemes palyazni?

Elsdsorban vallalati sikerélmenyek és sikertorténetek esettanulmanyait
varjuk, amelyek megismerése és adaptalasa mas szervezetek szamara

is hasznaos lehet. Emellett olyan innovativ kezdemeényezéseket, jo gya-
korlatokat varunk, amelyekre a szervezetek bliszkék, és kilénleges for-
maban és modon szeretnék bemutatni azokat érintettjeiknek.

2015

CSRPiac

Foékuszban a felelds foglalkoztatas

A palyazat menete
Szandéknyilatkozat bekiildésének hatarideje:
2015. januar 21.

Palyazat bekiildésének hatarideje:
2015. marcius 18.

CSR Piac 2015 kiallitas idépontja:

2015. janius 4.

Ha tovabhiinformaciora van szliksége, kérjuk, latogassa meg honlapun-
kat [www.kovet.hu), vagy keresse bizalommal a KOVET munkatarsait.

Palyazatiinformacidk

Valdban Felelds Vdllalat kategdria
Dr. Toth Gergely fotitkar
toth@kaovet.hu

CSR-intezkedések kategaria és Felelds foglalkoztatds kategdria
Varga Emese projektvezetd
vargaemese@kovet.hu, 06 1/473-22395

Sajtokapcsolatok és szponzordcid
Balogh Eszter kommunikéacios specialista
balogh.eszter@kovet.hu, 06 1/473-2293
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EMBERI TENYEZ0O

FENNTA RTHATOSAG.

ahogy a svedektdl tanultuk

SZERZ0:Balogh Eszter / KOVET Egyesiilet

A Kinnarps Hungary Kft.-nek, Europa masodik legnagyobb, fenn-
tarthato irodai megoldasokat kinald szallitéjanak tgyvezet6jével,
a KOVET elnbkségi tagjaval, Soltész Tiberiusszal készitettiink in-

terjut.

- 0On igazi multikulturdlis vallalatvezeté,
milyen utat tett meg a Kinnarps magyar-
orszdgi leanyvallalatanak iigyvezetdi szé-
kéig?

— A csaladom gyermekkoromban kéltézott
Svedaorszagba,attvegeztemelagimnaziumot
gs a kozgazdasagi egyetemet. Az egyetemi
gvek alatt masfel evet Kanadaban toltottem,
de a diplomamat Svédorszagban szereztem.
Utana a Sved Kereskedelmi Kirendeltség bu-
dapesti irodajaban dolgoztam, majd Buka-
restben a Sved Nagykovetség kereskedelmi
tanacsosa voltam. Itt a sved véllalatoknak
segitettem ceget alapitani Romaniaban, a
Kinnarps-szal is igy talalkoztam. Kezdethen
aromaniai, az ausztriai és az olaszorszagile-
anyvallalatok megalapitasa es kereskedelmi
tevekenységeének elinditésa volt a feladatom,
vegll area sales managerkent 13 tovahbi eu-
ropai orszag kozvetlen iranyitasa is hozzam
tartozott. Ezekben az években nagyon sokat
utaztam, a legnagyobhb kihivast meégis min-
dig az jelentette, hogy hidat képezzek a ku-
|6nb6z6 kulturak kazott. Nem mindegy, hogy
egy sved kulturalis alapokaon nyugvo vallalati
strukturat hogyan integralunk egy olasz vagy
eppen egy magyar kulturaba.

- Midta vezeti a magyarorszdgileanyvalla-
latot?

—Ketesfel éve neveztek ki lgyvezetének, az-
ota itt élek Budapesten. Az elsé évhen stra-
tegiat alakitottunk ki, portfdliot és strukturat
gpitettink, a masodik évhen kijavitottuk az
idékozben felmerult hibainkat, a harmadik-
ban pedig minden a helyére kerult. A ket és fel
gv alatt, midta a vallalatot vezetem, 40%-0s
forgalomnovekedest sikerult elerntnk.

- Mennyire fontos a Kinnarps miikodésé-
ben a fenntarthatésdg?

— A sved kultdraban kiemelkedd szerepe
van a kornyezetvedelemnek és a fenn-
tarthatdsagnak, emellett a mindseg es a
megbizhatdsag is nagyon fontos alapelv. A
Kinnarps termekeinek gyartasa es érteke-
sitése soran is tiszteletben tartja ezeket.
Hasonléan a cég korabhi vezetdsegehez,
mi is nagy hangsulyt fektetink a fenntart-
hatdsagra.

Termekeinket dobozok és egyeb csomago-
l6anyagok helyett pokrécokba csomagoljuk,
amelyeket kimosunk és tohbszor felhasz-
nalunk. Butoraink darabokra szedheték, Uj-
rahasznosithatok, es FSC fahol keszulnek.
A gyartas soran keletkezett hulladékbadl
briketteket készitink, amelyeket kesébb
fltésre hasznalunk. A Kinnarpsnal az inno-
vacid, a termekfejlesztés minden esethen a
fenntarthatdsagot tartja szem elétt.

- Ez hogyan jelenik meg a vdllalat kommu-
nikdciéjaban?

— A kommunikacio kemeény dig, hiszen a sve-
dek egyltt élnek a természettel, és gyer-
mekként megtanuljak tisztelni, megdvni azt.
Nekik nem kell killén megmagyarazni, miért
fontos, hogy a természet kincsei gyerme-
keik szamara is elérhetdk legyenek, proak-
tivan cselekszenek kérnyezetllk megovasa
grdekében. Sved neveltetéesemnel fogva
szamomra ezek a dolgok természetesek, ez
egy eletforma, azonhan sok orszagban kulén
hangsulyt kell fektetni arra, hogy felhivjuk a
figyelmet a karnyezetvédelemre, és a fenn-

tarthatdsaggal emeljuk ki termeékeinket a
versenytarsaink termekei kozul.

- Milyen szolgadltatdsokat nydjtanak iigyfe-
leiknek, amelyek erdsitik ezt a szemléletet?
— Next Office™ programunkkal tevékeny-
seégalapl munkakarnyezet kialakitasaban
segitlink a vallalatoknak, ennek soran figye-
lembe vesszuk a fizikai irodateret, a szerve-
zetifelépitést és a technoldgiai kérnyezetet.
lgyekszlnk fenntarthatd, élhetd irodakat
letrehozni szamukra.

Kialakitottuk Magyarorszag els6 zold kan-
ferencia-kozpontjat a Kinnarps Hazhan,
amely egyben a legmodernebh épllet is az
arszaghan. A Jarl Kaonferencia-kézpont ki-
alakitasanal és mikodtetésenél egyarant a
fenntarthatasagra torekszunk, célunk, hogy
vendégeinknek is atadjuk a kérnyezetharat
szemléletet.

- Magdanemberként mi inspirdlja, mibadl
merit energidt a munkdjahoz?

— A kéruléttem levé emberekbdl: a parom-
bol, a csaladombaol, a barataimbaol és a kal-
legaimbal meritem a legtdhb energiat. Olyan
emberek vannak kortlottem, akiktél renge-
teg erdt kapok nap mint nap. Ezenkivul az
utazas a nagy szenvedeélyem, amiinspiral es
feltolt. Szamomra az a legfontosabb, hogy
miket élek at, és mit tudok majd mesélni az
unokaimnak.
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ENERGETIKA

2014, évi XXIV. térvény az Oroszorszagi Fode-
racio Kormanya és Magyarorszag Kormanya
kdézott a Magyarorszag Kormanyanak a ma-
gyarorszagi atomerédm( épitésének finanszi-
rozasahoz nyujtando allami hitel folydsitasa-
rol szolé megallapodas kihirdetéseérdl

A paksi atomerému bévitesének finansziroza-
saral szold magyar-orosz hitelmegéllapodés
kihirdetése.

HULLADEKGAZDALKODAS

246/2014. (IX. 29.) Korm. rendelet az egyes
hulladékgazdalkodasi létesitmények kialaki-
tasanak és lizemeltetésének szahalyairol

A rendelet olyan hulladékgazdalkodasi Ié-
tesitmények kialakitasaval és lUzemelteté-
sével kapcsaolatos szabalyokat, miszaki es
egyeb parameétereket hataroz meg, mint pl.
a kozteruleten vagy munkahelyi, Uzemi te-
ruleten letesitett hulladékgytjté helyek, a
hulladekgyljté udvarok, a gyartok atveteli
kotelezettsege ala tartozo termekek atve-
teli helyei, a komposztalotelepek, valogato-
muvek, atrakoallomasok és hulladéktarolo
helyek.

197/2014. [VIIl. 1.) Korm. rendelet az elektro-
mos és elektronikus berendezésekkel kapcso-
latos hulladékgazdalkodasi tevékenységekrdl
A rendelet ingyenes visszaveteli kotelezett-
seget és kotelezd visszagyujtesi aranyt ir el
az elektromos és elektronikus berendezesek
gyartoi szamara. A gyarténak gondoskodni
kell a termékek Ujrahasznalatarél, amennyi-
ben ez gazdasagosan nem lehetséges, Ujra-
hasznositasaral, vegs6 esetben artalmatla-
nitasarol. Amennyiben Magyarorszagon nem
all rendelkezésre megfelelé Ujrahasznositasi
kapacitas, a hulladék hasznosithatdo mas EGT-
tagallamban is, ebben az esethen igazolni kell
az Ujrahasznaositads megfelelé megtorténtét. A
gyartonak fenti kotelezettségeirdl a fogyasz-
tok ésaforgalmazokfelé areszletesen megha-
tarozott feltételeknek megfeleld tajekoztatast
kell nyujtania. A rendelet a forgalmazdk reszé-
re is [a hulladék és az Uzlethelyiség meretétdl
flggden) visszaveteli es gyljtési kotelezett-
séget ir elé. A rendelet rogziti a gyartoknak a
fenti kotelezettsegek atruhazasara vonatkoza
lehetdseégeit, ennek feltételeit.

155/2014. (VI. 30.) Korm. rendelet a radioaktiv
hulladékok atmeneti tarolasat vagy végleges
elhelyezését biztositd tarololétesitmények
hiztonsagi kévetelményeirdl és az ezzel ész-
szefligg6 hatdsagi tevékenységrél

A rendelet megszabja a fenti létesitmények
letesitéséhez és mikodtetésehez kapcsolddd
részletes hiztonsagi eléirasokat és a hatgsagi
engedelyezés menetet.

UNIGS TAMOGATASOK

255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet a
2014-2020 programozasi idészakra rendelt
forrasok felhasznalasara vonatkozd unics
versenyjogi értelemben vett dllami tdmogata-
si szahalyokradl

Arendelet meghatérozza a kdvetkezé eurdpai
unids koltségvetési ciklusra vonatkozdan az
egyes operativ programokbdl adhaté tamo-
gatasok tipusait (céljait) és az egyes celokhoz
tartozé maximalis tdmogatasi intenzitast.
A GOP-on belul az altalanos vallalkozasfej-
lesztési és innovacids tdmogatasok mellett
6nalléd célként jelenik meg az energiahaté-
kanysag és a megujulé energiaforrasok hasz-
nalatanak névelése, amelyek eseteben 30%-
0s tdmogatdsi intenzitas érhetd el. Az unids
kérnyezetvédelmi szabvanyok tulteljesitését
eredményezd beruhazasokra vonatkozdan
a maximalis tamogatasi intenzitds 40%-os,
amely kozepes vallalkozasok esetében 10,
kisvallalkozasok esetében 20 szazalékponttal
novelheté.

Nyilt nap a KOVET uj irod

Kedves Tagjaink!

& 4

ajaban

suw

Szeptember végen a MagNet Magyar Kozosseégi Bank jovoltabal uj irodaba kéltoztink.
December 10-én, szerdan, délutan 13:00 és 18:00 dra kozott

minden tagunkat szeretettel varjuk uj székhelyinkén egy kis borra, didra, jo szdra.

Zarjuk le egyutt ezt a szép és kiizdelmes évet.

Uj cimiink: 1088 Budapest, Rakéczi it 1-3., Astoria, East-West Business Center, 1. emelet

- fenntarthatd gazddlkodds
M kouet

a KOVET csapata

Udvézlettel:
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XIX. KOVET Konferencia m ot oot
Uj gazdasag kUU'Bt

Mi koze van a kézgazdasagtannak a bizalomhoz, a minéséghez, a kdzosséghez?

Valdban kialakuloban van, vagy mar létezik is egy ‘j gazdasag’? Miben jelent ez méast a vallalatok szamra, mint a kérnye-
zettudatos vallalatiranyitas vagy a CSR? Elkepzelhetd-e a kdlcsonos igazsagossag helyett a szeretet kozgazdasagtana®?
Hozzajarul-e az Uj gazdasagi maodell a fenntarthatésaghoz? Meddig tart a globalizacia?

A KOVET Egyesiilet szeretettel meghivja XIX. Konferenciajara,
ahol ezekre és tovabbi kérdésekre keressiik a valaszt!

Idépont: 2014. december 5. (péntek], 10:00
Helyszin: MagNet Kézossegi Haz, 1062 Budapest, Andrassy Ut 98.

Program:

10:00-10:10 | Készénték / Bognar Karoly, a KOVET Egyesiilet (igyvezetd igazgatdja
Fay Zsolt, a MagNet K6zdssegi Bank egyik alapitd tulajdonosa és igazgatdsaganak elndke

10:10-10:40 | Gondolatébresztd / Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank elndke (felkeres alatt]

10:40-11:10 | Gazdasaggépen tul / Dr. Toth Gergely, a KOVET fétitkara; PE, Georgikon Kar, tanszékvezetd egyetemi docens

11:30-12:10 | Azelsd torténelmi stilust passzivhaz / Dr. Georg Winter, a KOVET alapitdja, a kornyezettudatos vallalatiranyitas uttoréje

12:10-12:40 | Felelésség - Korlatolt feleldsség - Feleltlenség / Prof. Dr. Kerekes Sandor, a KOVET elntke; a KE Gazdalkodas- és
Szervezestudomanyok Doktori Iskolajanak vezetdje; BCE, egyetemi tanar

13:40-14:10 | Osszetettség és a gazdasagi rendszer atalakitasa / Dr. Hetesi Zsolt, PTE KTK, tudomanyos fémunkatars

14:10-14:30 | Ujbank az tij gazdasagban / Fay Zsolt, a MagNet Kdzdsségi Bank egyik alapité tulajdonosa és igazgatésaganak elnoke

14:30-14:50 | Oko-logikus kooperacio? - szemelvények a természet bolcsességeibél / Sz(ics Krisztina, PE Georgikon Kar, PhD hallgatd

14:50-16:50 | Kerekasztal-beszélgetés

Moderdtor: Bognar Karoly, a KOVET Egyesiilet iigyvezetd igazgatdja

Résztveviok:

Dr. Hetesi Zsolt, PTE KTK, tudomanyas fémunkatars

Prof. Dr. Kerekes Sandor, a KOVET elntke; a KE Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldjanak vezetdje;
BCE, egyetemi tanar

Dr. Téth Gergely, a KOVET fétitkara; PE, Georgikon Kar, tanszékvezetd egyetemi docens

Jelentkezés

A konferencian resztvevé maganszemelyek es vallalatok/szervezetek az Uj gazdasag szellemeében a becsiiletkassza elve
alapjan jarulhatnak hozza a rendezveny sikeréhez.

A rendezvényen valo réeszvetelhez elézetes regisztracio szukseéges, kérjuk, hogy részvételi szandékat legkésdbb
december 2. kedd, 12:00 draig jelezze a www.kovet.hu weboldalon!

Megkozelités

MagNet Kozossegi Haz, 1062 Budapest, Andrassy Ut 98.

GPS koordinatak: 47°30°38.88"N, 19° 4°17.04"E. Az Andrassy Ut ezen szakaszan a szervizuton a parkolas ingyenes.
A kornyezo keresztutcakban fizetni kell a parkolaseért.

Tomegkozlekedessel: a foldalatti (Metrol] Bajza utca es Kodaly Kérond megalldi kozott feldtaon talalhato az epulet.

Tovabbi informacio
Balogh Eszter kommunikacios specialista
balogh.eszter@kovet.hu

06 1/473-2293
www.kovet.hu

Aregisztracio soran a KOVET tagvallalatai elényben részesuinek.
A programvaltoztatas jogat fenntartjuk.



