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B FGSZERKESZTOI JEGYZET

CSR Piac 2015:

Micért éppen felelos foglalkoztatas?

SZERZ0: Bognar Karoly / KOVET Egyestlet

A KOVET Egyestilet 2009, 2011 és 2013 utan idén junius 4-én ne-
gyedik alkalommal rendezi meg a CSR Piacot. Talan emlékszik ra a
Kedves Olvaso, hogy két eve, az akkor el6sz6r meghirdetett Eurdpai
CSR Dij okan a civil-vallalati egyuttmuikadeés allt az esemeny k6zep-
pontjaban. Akkor fdleg olyan palyazatokat kaptunk, amelyek tébh
kulénbozé szerepld (civilek, vallalatok, énkarmanyzatok] egyuttes
munkajanak eredmenyekent jottek létre. Az idei rendezvény a felelés
foglalkoztatasra fokuszal, ezUttal zomeben errdl a tertletrél mutat-
jak be jo gyakarlataikat a palyazok.

Miért esett a valasztas erre a temara? ElGszor is azert, mert - egy-
altalan nem meglepé madon - a legtéhb vallalatvezetd szerint a
munkavallalék a cégek legfontosabh érintetti csopartjat alkotjak,
legnagyohb értekét jelentik. Nelkuluk nincs termek, nincs szolgal-
tatas. Az elegedett, megfelelé eszkbzokkel mativalt dolgozo jobban,
pontosabban teljesit, termeléekenyebb, mint alulmotivalt tarsai. A
munkalgyek tertletén megvaldsitott CSR, a felel6s foglalkoztatas
noveli a régi munkavallalék lojalitasat s segit a legjobb szakembe-
rek megszerzeseben.

Méasodsorban azért ez lesz a Piac f6 témaja, mert a KOVET rendki-
vul lényegesnek tartja, hogy egyre kevesbe szolidaris vilagunkban
jobban odafigyeljunk azokra a munkavallalokra, akik valamely sé-
rulékeny csoportba tartoznak - peldaul kisebbsegek, kisgyerekes
anyukak, palyakezddk, 50 év felettiek -, ezért vagy nehezen kerul-
nek be a munka vilagaha, vagy nagyon konnyen kikertlhetnek onnan.
A magyar karmany formalodo, es 2015-ben elfogadasra kertild CSR

cselekvesi terve szintén nagy hangsulyt helyez a munkatgyekre es
az eselyegyenléségre.

LA Karmany felkéri a vdllalkozdsokat, tekintsék dt, hogy o munkahe-
lyeiket miként lehetne még nagyobb ardnyban alkalmassd tenni a
hatranyos helyzetd csopartok foglalkoztatdsdra. Ennek egyik haté-
kony eszkéze a helyi munkdltatok és a civil szféra kézremdkadesevel
o kulénbézd célcsopartok (ndk, idések, fiatalok, megvdltozatt munka-
kepessegliek] problemdinak megvitatdsa, a j6 gyakorlatok megisme-
rése és a tapasztalatesere.” [Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2014)

Eppen ezért drommel fogadtuk el az Orszagos Foglalkoztatasi Koz-
hasznt Nonprofit Kft. (OFA] javaslatat, hogy iden vellk egyltt szer-
vezzik mega CSR Piacot, ahol afelelés foglalkoztatas lesz a forgatag
fokuszaban. Szivbdl remeéljuk, hogy akik kilatogatnak a rendezveényre,
azzal a jolest érzéssel tavoznak majd, hogy hal’ Istennek, akadnak
olyan munkaltatok, amelyek komolyan veszik tarsadalmi feleldsse-
guket, és teret, valamint lehetéseéget adnak a hatranyos helyzetd
munkavallaloknak a beilleszkedésre, az emberhez melto életre.

Fokuszban a felelds foglalkoztatds

a IMPRESSZUM
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Lépések a fenntarthatésag felé - Hibrid lektoralt tudomanyos folydirat és szakmai magazin
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badon kozdlhetdk. A tudomanyos rovataiban megjelend cikkek a Magyar Tudomanyos Mivek
Taraban lektoralt szakcikként kertlnek regisztralasra.

A KOVET Egyesiilet a Fenntarthaté Gazdalkodasért a kornyezettudatos és tarsadalmilag
felelds szervezeti mikdadést segité nonprofit, figgetlen szervezet, amely az INEM, a CSR
Europe és a Global Footprint Network nemzetkdzi halézatanak tagja.
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magyarorszagi elterjesztése.
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Kornyezetvédelem
az ellatasi lancok mentén

SZERZ0: dr. Zilahy Gyula / TTMK

A kornyezetbarat vagy tagabb értelemben fenntarthato beszerzés viszonylag rdovid multra tekint
vissza, de mind a vallalati, mind a kormanyzati szféra szamara jo lehetdségeket kinal a fenntarthato
fejlédes gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kovetelményeinek megvaldsitasa terén.

A fenntarthatd ellatasi lancok® kialakitasa
az eletciklus-szemléleten alapul. Eszerint
a termeékek és szolgaltatasok kornyeze-
ti és tarsadalmi hatésait a nyersanyagok
kitermelésetdl kezdve az 6sszes feldolgo-
zasi lépés és a fogyasztas, valamint az el-
hasznalodas soran keletkezd kaérnyezeti és
tarsadalmi hatasok egylttese hatarozza
meg, ezért a fenntarthatd megoldasok ki-
dolgozasa soran a termeékek és szolgaltata-
sok teljes életciklusat figyelembe kell venni
(Zilahy, 2007).

A fenntarthatd beszerzeés széles teret kinal
a gazdalkoddszervezetek kozotti egyutt-
mukodeésnek. A lehetdségek skalaja a nagy
mennyiségben vasarld multinacionalis cé-
gek altal meghatarozott konkrét eldira-
soktol - mint példaul a tiltott alapanyagok
listdja - a folyamatok menedzsmentjére
vonatkozd elvarasokon keresztul - példaul
ISO szabvanyok mukodtetése - a termeékek
kornyezetbarat tervezéseig, illetve a ko-
z0s tarsadalmi kezdeményezeésekig terjed.
A kérnyezetbarat beszerzés egyik megva-
losulési forméja a korméanyzati szervezetek
altal alkalmazott zold kdzheszerzés, amely a
helyi vagy regionalis dnkormanyzatoknak, il-
letve a kulénbdz6 kormanyzati szervezetek-
nek termékeket és szolgéltatasokat ertéke-
siteni kivang gazdalkoddk szamara hataroz
meg feltételeket.

A kérnyezetharat beszerzés megvalgsitasa-
ban alapvetd szerepe van a konkrét pénzugyi
elénydk kiaknézasara valg torekvéseknek,
azonban a gyakarlatban mar megjelentek a
hosszabh tavra tekintd, tagabh célokat szol-
gald egyuttmukodeésekis. A beszallitoilancok
egyik elényét jelentheti a tanulasi folyamat,
amely a teljes lanc ,zolduléséhez” is vezet-
het. Az ilyen jellegl egyuttmukodések kere-
tében ugyanis a beszallitok olyan ismeretek
birtokaba juthatnak, amelyek szdmukra ko-
rabban nem voltak elérhetdk. Jo példa erre a

koérnyezeti iranyitasi rendszerek bevezetese,
a kozosen kidolgozott termelési eljarasok
vagy a kornyezetet kevésbé karositd alap-
anyagok alkalmazéasa (Zilahy, 2007].

A Harvard Business Review lapjain kozalt in-
terjuban Peter Senge, aneves menedzsment-
kutatd ugy véli: ,a szervezeteknek meg kell
ertenitik, hogy egy nagyobb rendszer részei-
ként mikodnek”. Véleménye szerint a legtébh
beszallitai lanchan a kapcsolatok 90%-a még
mindig adok-veszek alapu. A nagy termeldk
vagy kiskereskeddk nyomast gyakorolnak a
beszallitaikra annak érdekében, hogy csok-
kentsék a koltségeiket, nagyon kevés a biza-
lom és az innovécidra valg képesség. Ennek
meg kell valtoznia, és ez a valtozas mar el is
kezdddott [Prokesch, 2010).

Senge szerint a vallalatoknak egyutt kell
mukodnitk a civil szféraval is, egyrészt az
altaluk hirtokolt szakertelem, masreszt a
fogyasztok bizalmanak elnyerése érdeké-
ben. Példanak a Coca-Cola esetét mutatja
be, amely szerint a véllalat vizmegtakaritasi
torekvései soran egeészen addig figyel-
men kivil hagyta a cukor eldéllitédsaval
jara vizfelhasznalast - 1 liter Udité esetén
tobb mint 200 liter viz -, amig arra a World
Wildlife Fund szakemberei fel nem hivtak a
figyelmet. Afenntarthatd beszerzéselveinek
megvaldsitdsahoz egy-egy multinacionalis
vallalatnak emberek ezreit kell bevonnia: a
megvaldsitdshoz muszaki, menedzsment-,
eljarasheli és kulturalis innovacidra is szuk-
ség van. Mindehhez meg kell kérddjelezni
a megrogzott gyakorlatokat, ami sokszor
kénnyebb egy kivilallé vagy egy Uj kolléga
szamara. Mindekdzhen kihivasokat kell alli-
taniaszervezetitagok elé, hiszen atervezd-
ket semmi sem motivalja jobban, mint ha azt
mondjuk nekik valamirdl, hogy az lehetetlen
[Prokesch, 2010].

A fenntarthato ellatasi lancok kialakitasa-
nak azonban buktatdi is vannak. A beszallitai

lanc mentén torténd egyuttmuikadeés jelen-
tds eréforrasokat igényel, ami kilondsen a
kismeéretl vallalatok szamara neheziti meg
a részvetelt. A vevdk feldl érkezd piaci nyo-
mas a beszallitokat arra kényszeritheti, hogy
a megndvekedett kezdeti koltségek ellenére
vegyenek részt az egyuttmuikodéshen, és
javitsék kornyezeti teljesitménytket. Kérdés
azonban, hogy ez mennyiben segiti eld a be-
szallitok sajat piaci sikeressegeét.

Felmerll az a kérdés is, hogy mi a végsd célja a
multinacionalis vallalatoknak a beszallitdikkal
szemben tamasztott kovetelmények megha-
tarozasakar. A szigord kritériumok hozzajarul-
nak a kockazatok csokkenteséhez, ami koz-
vetlen erdeke a vevének is, azonhan kérdéses,
hogy tulmennek-e ezen a szlk értelmezésen,
gs valgban elésegitik-e a teljes beszallitdi lanc
fenntarthatéhb mikddéset gazdasagi, tarsa-
dalmi és kérnyezeti szemponthdl.

Ezeket az aggodalmakat tamasztja ala egy
kutatas, amely szerint a fenntarthatd be-
szallitoi lancok a kkv-kat nagyohb menedzs-
ment- es kontrollkockazatoknak teszik ki,
mikézben csokkentik azok mozgésterét
[Arend és Wisner, 2005]. A kutatdk ugy talal-
tak, hogy: 1. a kkv-k gyakran nem megfelelé-
en valgsitjak meg a SSCM-et; 2. nem allitjak
azt stratégidjuk kézéppontjaha; és 3. nem
szabad akaratukbdl déntenek az SSCM-hen
vald részvetel mellett.

Cote és szerz6tarsai (2008] szerint a ,kis
beszalliték és bizonyos mértékig a kozepes
meretd vallalkozasok szamara is nehez az
eréforrasok olyan kezdemeényezésekre valg
felhasznalasa, amelyek nem kapcsolddnak
elsédleges funkcidikhoz, mint a termeékek
eldallitéasa és szolgaltatasok nyujtasa”,

A hazai vallalatok gyakorlatat Dobos és
szerzOtarsai (2010]) vizsgaltak. A szerzék
megallapitottak, hogy a vallalatok a zold be-
szerzest - amennyiben az elsdsarban a jog-
szabalyok kdveteését jelenti - mar nem ver-
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senyeldnyként, hanem minimalis elvaraskent
ertékelik. Felhivtak a figyelmet azonban arra
is, hogy ,veviként a beszerzdk elsésorban a
feleldsseégkizaras eszkozet alkalmazzak, ami
nem jelent igazi ¢sztonzdt a beszallitonak
arra, hogy a fenntarthatésdg szempontjait
tekintve fejlédjon, hiszen ez szamara nem
jelent versenyeldnyt”.

Mindezen nehézségek ellenére a zold be-
szerzeés gyakorlati megvaldsitasara vilag-
szerte szamaos pelda létezik, amit a legtébb
fejlett orszaghan kormanyzati eréfeszitések
is thmogatnak. Az IGPN? célja, hogy minden
folyamat, termeék, szolgéltatas a lehetd leg-
kisebb kornyezeti hatast okozza, fliggetle-
nul eléallitasa, illetve fogyasztasa helyétél.
Az IGPN szerint a zold beszerzes szamas
elényt nyujt az azt alkalmazd szervezetek
szamara: a nyersanyagok, energiahordozadk
gs a hulladékok hatékonyahb kezelése al-
tal csokkenti a vallalati koltségeket, javitja
a beszerzési folyamat hiztonségossagat,
elésegiti az innovaciot és javitja a vallalatok
megitéléset.

Az USA-ban az EPA® adott ki utmutatot a
vallalati anyaggazdalkodassal és beszer-
zéssel foglalkozd szakemberek szamara
a kornyezeti szempontok beszerzési te-
vekenyseégbe valg integralasaval kapcso-
lathan. Utmutatdjaban az EPA a zold be-
szerzeés kozvetlen pénzlgyi elényein kivul
hangsulyozza, hogy segitségével a valla-
latok csokkenthetik a veszeélyes anyagok
kezeléseére és az ehhez tartozd képzeési
feladatokra forditott eréfeszitéseiket es az
alkalmazott veszélyes anyagok mennyiseé-
gét. Az ENSZ kornyezetvédelmi szerveze-
te, az UNEP is aktiv a terUleten, es szamos
kiadvanyt jelentetett meg a fenntarthato
kézbeszerzeés témajaban.

A Business for Social Respansihility Edu-
cation Fund nevl szervezet a heszallitok
szempontjahol vizsgélta a zold beszerzés
elényeit, illetve lehetéségeit (BSR, 2001).
A szervezet 25, az autoiparban, elektroni-
kai iparban mikodo, erdészeti termékeket
gyarto, illetve Uzleti szolgaltatédsokat nyuj-
to vallalat képviseldivel készitett interjukat,
gs megallapitotta, hogy a legtébbh megkér-
dezett vallalatot mar megkeresték kérnye-
zeti kérdésekkel vallalati vevéik, amelyek
alapjan azok a kornyezeti teljesitmeényutket
grintd intézkedéseket hoztak. E megkere-
sesekigen eltéréek voltak a kuldnbdzo aga-
zatokban: az auto- és elektronikai iparban
példaul elsésorban a kulonféle veszélyes
anyagok kivaltédsara, mig az erdészeti ter-
meékek eldallitasaval foglalkozé véllalatok

esetében a fenntarthatd erdégazdalkodéas-
ra vonatkozo kérdések voltak a jellemzdk.
Bar joval kisebb mértékben, de a szolgal-
tatasi szférédban tevékeny vaéllalatokat is
megkeresték mar a vevéik karnyezeti kér-
desekkel. A kutatas szerint a heszallitok
leggyakrabban amiatt panaszkodtak, hogy
vasarlaik érdeklédnek kornyezeti teljesit-
meénylk irant, de ezeket a szempontokat
altalaban nem integréljak megfelelden a
beszerzesi dontéseikbe, és azok tovabhra
isalapvetden a kinalt termekek, illetve szol-
galtatasok arara épulnek.

Szamos - elsésorban multinacionalis - val-
lalat folytat aktiv tevékenységet a kérnye-
zetharat beszerzeés tertletén. A General
Motors vezetésével jott létre tobb mint
tiz évvel ezel6tt az autoipari driast és be-
szallitait, illetve az EPA-t magaban foglald
egyuttmukodes (SP - Suppliers Partnership
for the Environment], amelynek célja az
amerikai vallalatok versenyképességeének és
koérnyezeti teljesitményének egyuttes javi-
tasa. A szervezet az iparagban alkalmazott
legjobb kornyezeti megoldasok forumaul
szolgél, és klldetése szerint kulonosen a ki-
sebb beszalliték szamara nyujt segitséget.
Az SP tevékenységét munkacsopaortokon
keresztul fejti ki, amelyek a nyersanyagok
és energiahordozok hatékony felhasznala-
sara, a csomagoloanyagok koérnyezetbarat
tervezeseére, a termeld vallalatok kérnyezeti
teljesitményének a mérésére és a fenntart-
hato termeékek eldallitdsanak a lehetdségei-
re koncentralnak.

Az IBM is felismerte, hogy ,egyetlen valla-
lat sem mukodik szigetként”, és az évi tobh
mint 3 milliard dollaros véasarlderejét fe-
lelésen kell felhasznalnia. A cég tobh mint
szaz masik elektronikaitermek-gyartaval,
szoftver- és szolgaltatdvallalattal egyltt
elkészitette az elektranikai ipar felelds mu-
kodéseére vonatkozo alapelveket [Electronic
Industry Code of Conduct - EICC], amelyek a
beszallitéi 1dncokkal kapcsolatos szabalyo-
kat hatédrozzak meg. A vallalat ezek alapjan
rendszeresen auditélja beszallitéit, és szik-
seg szerint valtoztatasokat ér el azok mu-
kodesehen.

Magyarorszagon elsésorban a multinacio-
nalis vallalatok hataroznak meg kérnyezet-
védelmi, illetve tarsadalmi kriteriumokat be-
szallitaikkal szemben, varhatoan ez a tertlet
egyre fontosabba valik a kovetkezd években.
A Tisztédbhb Termelés Magyarorszagi Koz-
pontja (TTMK] 2014 &¢szén kezdemeényezett
egy orszagos kutatast, amelynek célja, hogy
felmeérje a hazai autdipari beszallitai lancok

helyzetét, a részt vevo vallalkozasokat mo-
tivalo tényezdket, illetve a kis- és kozepes
vallalatokra, azok fenntarthatésagi telje-
sitményére gyakorolt hatésokat. A felmérés
eredmeényeirél a Lépések kovetkezd szamai-
ban adunk reszletes ismertetést.

JEGYZETEK oo

! Sustainable Supply Chain Management -
SSCM

International Green Purchasing Network -
Nemzetkdzi Zold Beszerzesi Halozat
Environmental Protection Agency, az USA
kérnyezetveédelmi minisztériuma

IBM Global Procurement Ombudsman
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Fenntarthatosag Rubik-kockaval

»Low-carbon” Rubik-kockas projektfejlesztesi
madszer, mint a fenntarthatosagot biztosito

tervezesi eszkoz

2.resz

SZERZOK: Fogarassy Csaba, Zsarnoczai J. Sandor, Borocz Méria / Szent Istvan Egyetem Godolls, Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar,

Klimagazdasagi Elemez6- és Kutatokdzpont

Cikkunk els6 részében bemutattuk a Rubik-kockat, Rubik Erné blivos talalmanyat. Felvazoltuk a koc-
kaban rejlé fenntarthatdsagi modellezés lehetdségeit és megismertettik az olvasdkat az RCM [Rubik’s
Cube software development methodology] rendszerrel. A masodik részben a kutatas madszertananak,
a low-carbon optimalizalasi koncepcidnak az alapjaival, ennek megfelelden pedig a kocka hat oldalahoz
rendelt rendszerkapcsolatokkal és értelmezesi tartomanyokkal foglalkozunk.

A kutatas modszerei

A projektfejlesztés alapvetéen egy olyan
folyamatoptimalizacio, amely kulénbozd te-
nyezok egylttes kezelésén alapul, mégpedig
ugy, hogy avizsgalt szegmensek egymashoz
kepest a legharmonikusabb konstellacio-
ba keruljenek. A low-carbon optimalizacios
protokall esetében négy kulénbhozd deter-
minacios terulet (tényezécsoport] kijeldlese
szlikseges, es ezeket a terlileteket a 3x3-as
kocka egymas melletti szines oldalaihoz
rendelhetjik. Két szemkozti oldal (feher,
sarga] lesz a projektink input és output al-
dala. Az optimalizaciot meghatarozo tenye-
z8csopaortok a kovetkezdk:

- stratégiaicélrendszeroptimalizacioja
(piros oldal],
- piacilehetéségek elemzése (z6ld oldal],
- megvaldsitas, technologiai feltétel-
rendszerek tertlete (kek oldal],
- peénzlgyi hatasok illesztése [na-
rancs oldal), illetve

- azinputoldali 6sszesité (feher frant-
oldal] és

- azoutput oldali 6sszesitd (sarga ol-
dal] feltételrendszer.

A Rubik-kocka-alapt low-carbon optimali-
zalasi koncepcio egyik legfontosabb tulaj-
donsaga, hogy egy-egy projekt tobhszintl
vizsgalatadt az egyes komponensek valgs
interakcioi alapjan vegzi, igy a szlksegte-
len interakciok elemzésenek elkertlésevel
idét es rengeteg munkat takarithatunk meg.
A kocka egyes oldalaihoz rendelt rendszer-
kapcsolatok (élkocka-tulajdonsagok, sa-
rokkocka-tulajdonsagok]  szlUksegtelenné

teszik, hogy bizonyos tulajdonsagokat direkt
madan vizsgaljunk, tehat minden egyes te-
nyezdkapcsolat nem kell, hogy ,beszéljen”
egymassal. Ezek a rendszerelemek kozotti
Jkommunikacidk” elérhetdk egyszer( hatar-
feltleti kapcsolatokkal vagy attételes rend-
szerkapcsolatokan keresztul.

Fontos rendszertulajdonsag, hogy amikor a
technikai megfeleldseget vizsgaljuk egy pro-
jektfejlesztés soran, akkor nem kell az out-
puthoz kotédé piaci lehetdseégeket is direkt
maédon figyelembe vennlink az elemzesnel,
de a ket tulajdonséag kozotti kapcsalat mégis
megvan és figyelembeveételre kerll az inter-
akciokon keresztul. Erre jo példa lehet egy-
egy penzugyi megfeleléseg (fenntarthato-
sag] vizsgalata esetén a likviditasi kerdések
targyalasa, amely nem fligg kézvetlentl a pi-
aci kereslettdl, a tényezdék mégis befolyassal
vannak egymasra. Kapcsolatukat vizsgalatok
nelkllis tudja kézvetiteni - a megfeleldséeget
biztositva - a Ruhik-kockas madszertan.
Fontos megjegyezni, hogy egyes tulajdon-
sagok sokkal tobb interakcidt kivannak meg
egymas kozott, mint masok, azaz egy-egy
tulajdonsag megfeleld helyre kerulése vagy
vegleges karakterisztikdjanak hiztosita-
sa csak a tobbi tulajdonsag egylttes, azaz
fenntarthato optimalizacidjaval biztosithatd.
Ebbél a szempontbal is vildgos, miért alyan
fontaos egy harom dimenzidhan is értelmezé-
dé projektfejlesztési modell alkalmazasa.
Alapvetéen a tervezes és a modellezés ket-
dimenzigs stratégiai modellekben folyik,
melyhez kapcsoloddan leképeztik azt az
esetet, hogy mit jelentene a Rubik-kocka
szerkezete ketdimenzids értelmezéshen. Az
1. abra jol szemlélteti, hogy a kétdimenzias

[x, y] kockastruktura ugyan tébb tulajdonsa-
got is kezelhetne egyutt, de az azok kozatti
kapcsolatot, amelyet csak a térbeli értelme-
zes adhat, nem tudja megfogalmazni.

1. abra. Akétdimenziés Rubik-kocka
strukturajanak értelmezése

Kijelenthetjuk, hogy a projektfejlesztést
befolyasold tényezék helyes 0Osszeillesz-
teseben a Rubik-kocka haromdimenzigs
értelmezeési tartomanya jelenti az Ujsze-
riiséget és a gyakorlati elényt. Az Ujszerd,
haromdimenzids protokall lehetéséget te-
remt arra, hogy gyorsabban, olcsobban és a
helytelen, hibas fejlesztéseket kikliszohdlve
fenntarthaté madon valdsuljanak meg a jo-
véhen fejlesztesi programjaink. Az egyes
oldalakhoz rendelt jelentéstartalom és a
multidimenzionalis értelmezés az 1. tabla-
zatban lathata.

[Falytatds a 62. szdmban)
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1.tablézat. ARubik-kocka bemeneti (fehér] és

Oldal-
szinek

Fehér

(F)

kimeneti (sarga) oldalainak jelentése

Szinek jelentése
1D - egy dimenziéban értelmezhet6
tulajdonsag (x)

2D - két dimenzidban értelmezhetd
tulajdonsag (x, y)

3D - harom dimenzidban értelmezheté
tulajdonsag (x, y, z)

INTPUT - Az inputkovetelmények megfo-
galmazasa, a piac és az allami szabalyozas
osszeillesztése mellett megfogalmazott ter-
mek vagy szolgaltatas alaprendszere.

FEHER OLDALI INPUTLEKEPEZES:
FEHERKOZEP [1D) - energiaracionalizalas [F)
ELFEHER [2D)] - stratégiai alapkapcsolat [FP),
technologiai alapkdvetelmeény (FK], finanszi-
rozasi elvaras [FN], piaci alapillesztés (FZ)
SAROKFEHER ([3D) - piaci igényd megtért-
lesi alapfeltétel (NZF], tdmogatasi eszkdzok
és technoldgiai feltételeknek toérténé meg-
feleltetés (NKF], technolégiakockazatok és
innovacids prioritasok 6sszehangoldsa az
alapcéllal (KPF), strategiakkal sszehangolt
piaci szegmens kijelélése az alapfeltételeknél
(PZF)

Sarga
(S)

OUTPUT - Az erdforras-felhasznalasi lehe-
téseégek maximumanak figyelembevételével
koérvonalazott Pareto optimalis termeék vagy
szolgéltatasirendszer.

SARGA OLDALI OUTPUTLEKEPEZES:
SARGAKOZEP [1D) - eréforras-hatékony ener-
giafelhasznalas/jovedelmezd termeles (S)
ELSARGA [2D] - az energia- és CO,-mérleg
stratégiai megfeleltetése (PS], technoldgiai
kockazatcsokkentes minimalizalasa [(KS],
adozasi es kedvezmenyezesi feltételek az
energiatermelé rendszerben (NS], mesterse-
ges es valgs piacra lépes péenzugyi feltételei
(29)

SAROKSARGA (3D] - stratégiai célrendsze-
rekhez illeszkedd struktdra, amelynel a piaci
eletképesseg is igazolt (PSZ), pénzlgyileg
és technoldgiailag is elfogadhato tervezesi
opcio (realis megtérulést biztositd technalo-
giai megoldas] (NSK], piaci feltetelek kozott
eletképes termelési szolgaltatasi feltéte-
lek megléte (ZSN], a valasztott technoldgiai
megoldas a stratégiai célokat maximalisan
alatamaszto, hosszu tavu valds opcio (KSP)
(fenntarthatosagi szempontok érvényesite-
se a fejleszteshen)

Oldal-

szinek

Piros

(P

0

2. tahlazat. A Rubik-kocka ,,tulajdonsag oldalainak” jelentése

Szinek jelentése

1D - egy dimenziéban értelmezhetd6 tulajdonsag (x)

2D - két dimenzidban értelmezhetd tulajdonsag (x, y)

3D - harom dimenziéban értelmezheté tulajdonsag (x, y, z)

STRATEGIAI PROGRAMILLESZTES - A tervezett profilhoz kapcsoléds
meghatarozo informacidk, szinergiak, kooperaciok hiztositasa valla-
lati, lokalis, szektaor-, regionalis vagy unids gazdasagpolitikai szinten.
PIROSKOZEP [1D) - lokalis/vallalati stratégia megvaldsitasa [P)
ELPIROS [2D) - piaci stratégia kbvetése és tsszehangolédsa a gaz-
dasagpalitikai prioritasokkal (PZ], technoldgiai rendszerek megtéerulé
valtozatokhoz torténd megfogalmazasa, tamogatasi prioritasok mu-
szaki parametereinekillesztése a projekthez [PK], az energia- s CO,-
meérleg stratégiai megfeleltetese (PS], strategiai alapkapcsalat (PF)
SAROKPIROS (3D] - technologiai kockazatok és innovacids priorita-
sok 0sszehangolasa az alapcellal (KPF), strategiakkal 6sszehangolt
piaci szegmens kijeldléese az alapfeltételeknél (PZF), strategiai cel-
rendszerekhez illeszkedd struktura, amelyneél a piaci eletkepesseg
is igazolt (PSZ], a valasztott technoldgiai megoldas a strategiai ce-
lokat maximalisan alatamaszto, hosszu tavu valds opcio (KSP], ami
0sszhanghan van a fenntarthatosagi szempontok ervenyesitésevel a
fejlesztések soran.

zéid
(2)

PIACI LEHETOSEGEK VIZSGALATA - Piaci lehetdségek és pozicidk ér-
téekelése mesterséges és valgs piaci szegmensekben.

ZOLDKOZEP [1D) - keresleti és kinalati egyenstlyban tervezhetd ar
ELZOLD (2D) - piaci stratégia kdvetése és 6sszehangoldsa a gazda-
sagpolitikai prioritasokkal (PZ], piaci valtozasok hatasa a finansziro-
zasi rendszerre, devizakockazati tényezdék és globalis hatasok elem-
zése [NZ], mesterseges ésvalds piacra lepés penzugyi feltetelei (ZS],
piaci alapillesztes [FZ)

SAROKZOLD (3D) - stratégiai célrendszerekhez illeszkedd struktira,
amelynél a piaci életképesseg is igazalt (PSZ), piaci feltetelek kdzott
eletképes termelési szolgaltatasi feltetelek megléte (ZSN), piaci igé-
nyl megtérllési alapfeltetel ([NZF), strategiakkal 6sszehangolt piaci
szegmens kijeltlése az alapfeltételeknél [PZF], ami 6sszhanghan van
a fenntarthatdsagi szempontok érvényesitesevel a fejlesztesek soran.

Kék
(K]

TECHNOLOGIAI FELTETELRENDSZER - A piaci lehetéségek és a tech-
noldgiai megoldasok 6sszehangolasa. Fontos a technoldgiai kocka-
zatok és lehetdsegek felterképezese.

KEKKOZEP [1D] - BAT technoldgiai kdvetelményeknek megfeleld
technologiai alkalmazas

ELKEK [2D) - technoldgiai rendszerek megtériilé valtozatokhoz tor-
tend megfogalmazasa, tamogatasi prioritdsok miszaki paraméterei-
nek illesztése a projekthez [PK], technolégiai alapkdvetelmeény (FK],
technaoldgiai kockazatcsdkkentes minimalizalasa (KS), leggazdasa-
gosabhb technoldgiai megoldas, magas minéséggel, innovéaciotarta-
lammal (KN)

SAROKKEK [3D] - tamogatasi eszkozok és technoldgiai feltételeknek
torténd megfeleltetés (NKF), pénzlgyileg és technaoldgiailag is elfo-
gadhatd tervezési opcid [redlis megtértlést biztositd technoldgiai
megoldas] (NSK], technaolégiai kockazatok €s innovacios prioritasok
0sszehangolasa az alapcellal (KPF), a valasztott technoldgiai megal-
das a stratégiai célokat maximalisan alatamaszto, hosszu tavu valds
opcid (KSP] (fenntarthatésagi szempontok ervenyesitése a fejlesz-
tesben)

Narancs

(N)

PENZUGY! HATASOK 0SSZESITESE - Finanszirozasi tipus, kormany-
zati eszkozok jelenléte, addzas, devizakockazat, likviditasi kérdesek
NARANCSKOZEP [1D] - megtértlésiidé, cégérték [N)

ELNARANCS [2D] - addzasi és kedvezményezési feltételek az energia-
termel6 rendszerben [NS], finanszirozasi elvaras (FN], leggazdasago-
sabbtechnolégiaimegoldas, magas minéseggel, innovaciotartalommal
(KN], piaci valtozasok hatasa a finanszirozasi rendszerre, devizakoc-
kazati tényezok és globalis hatasok elemzése [NZ)

SAROKNARANCS (3D] - penzlgyileg es technolggiailag is elfogadha-
to tervezesi opcid (realis megtertlést biztosito technolégiai megol-
das) (NSK], piaci igényd megterulesi alapfeltétel (NZF], tamogatasi
eszkozok és technoldgiai feltéeteleknek tortené megfeleltetés (NKF)
(fenntarthatdsagi szempontok ervenyesitése a fejlesztéshen]
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@ BOLDOGSAG-GAZDA[G)SAG

AZ ERZEKI TAPOSOM A LOM

SZERZ0: dr. Takacs David / BGF Gazdalkodéasi Kar Zalaegerszeg

Ezuttal az empirikus boldogsagkutatasok talan legérdekesebb, legmeghdkkentébb eredményével
foglalkozunk. A felmérések azt mutatjak, hogy az életkorilményekben bekovetkezo jelentds valtoza-
sok hosszabb tavon nem befolyasoljak az egyén szubjektiv boldogsag-, illetve elégedettségérzetét.
Azt is mondhatnank, hogy az ember szinte mindenhez képes hozzaszokni — ez persze tulzott leegy-

szerlsitése a dolognak.

Az érzéki taposémalom (hedonic treadmill)
jelenségének névadoi, Brickman és Camp-
bell arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
azok az emberek, akik hirtelen meggaz-
dagodtak - példaul nyertek a lottén -, egy
hizonyos id¢ elteltével nem vaoltak kimutat-
hatoan boldogahbak, mint az atlag. A hatéas
a skala ellenkezd oldalan is mukadik. A szer-
z6k maradandd karosodassal jarg halese-
tek aldozatait vizsgaltak, és olyanokat, akik
més okhol valtak hirtelen mozgasseérultte.
Azt talaltak, hogy néhany het vagy olykor
néhany hénap utan az 6 boldogsagérzetuk
sem kulénbozott jelentésen a masoknal
meért értéekektdl. A jelenség létét mas kuta-
tasok is igazoltak.!

Brickman és Campbell (1971]) az adaptaciot
jelolték meg a jelenség okaként. Ez nagyon
is valészind, hiszen a vizsgalt hatasok rovid
tavon megvaltoztattak az alanyok boldog-
sageérzetét. Ez 6sszhangban van azzal, hogy
az egyeének varakozasa szerint egy esetle-
ges lottényeremeény vagy mozgasserultte
valas jelentésen befolyasolna boldogsager-
zetliket. A hirtelen anyagi gyarapodas ese-
tét tekintve azt mondhatjuk, hogy miutan
az egyen hozzaszokott a magasabh élet-
szinvonalhoz, és ezaltal boldogsageérzete
visszatért az eredeti értékre, mar csak egy
Ujabb nagy horderejd valtozéas tudna a bal-
dogsdagszintjét ujfent kimozditani. Paon-
tosan gy mukodik az ingerkiszobmozgas
jelensége vagy masképpen a hiofizika egyik
alaposszefliggéseként ismeretes Weber-
Fechner-térvény. Ez utébhi a csokkend ha-
tarhaszon elvének, Gossen |. torvényének
termeészettudomanyos alapja.

Bizonyos tekintethen Scitovsky [1976) mu-
vebdl is kiolvashaté a taposémalom-hatas
jelensége. A magyar szarmazasu tarsada-
lomtudos tébbszor is hangsulyozza, hogy a
novekvé gazdagsag nem feltétlendl okoz na-

gyobb elégedettség- vagy boldogsageérzetet.
Ha a gazdasagi gyarapodast arra hasznaljak
fel, hogy a komfortérzetet fokozzak, akkor
ezzel még az atélhetd orom lehetdségét is
szUkitik. Mindezek fizioldgiai magyarazata-
ért a pszicholégiaban ismert aktivacios szint
vagy arousal fogalmat hivja segitségul a
szerz@6. Az 6rom ugyanis abbal fakad, hogy az
optimalistal eltérd aktivacios szint vissza-
tér a megfeleld értékre. A ,komfortérzetnek
pedig az optimdlishoz kézeli aktivdcios szint
a feltétele,” igy ,a teljes és folyamatos kom-
fortérzet kizarja az 6romot” (68. 0.).

A megszokassal szemben Kahneman (2000)
egy, a sajat kutatasaival is 6sszhanghban allg
magyarazatot kinal a jelenségre. Eszerint a
szubjektiv boldogsagszint megrekedéséeért
az aspiracios szint megvaltozasa a felelds.
Ha megvaltoznak az egyén életkartiményei,
akkor ennek megfeleléen mdadosulnak a jo-
vére vonatkozo célok, elvarasok is. Az aspi-
racids szintet leginkabb az egyén életének
kozeli tapasztalatai hatarozzak meg. Pelda-
ulegy haztartéas jelenlegi jovedelme dontden
befolyasolja azt, hogy az adott haztartas
mekkora jovedelemszintet tart kielégitének.
Az aspiracigs szint magyarazata alapjan
tehat a fogyasztd ugyan Ugymond jobhan
glvezi a jobb életkértimeényekhél adodo él-
meényeket, mindez azanban nem talti el na-
gyohb elégedettséggel, mert az elvarasai
igazodtak az Uj élethelyzethez.

Lykken és Tellegen (1996) ugy veli, hogy
minden egyén boldogsagérzetének van egy
alapszintje, ami az egyén szempontjabal
adottsag, és torténjék barmi, a boldogsag-
érzet egy idé utan mindig visszatér ehhez
az ertékhez. Hogy mekkora ez az alapértek,
azt orokletes tényezék, illetve egyeénijellem-
vonasok hatarozzak meg. Termeészetesen
vitathatd ez az elmélet [Haybron, 2000),
hiszen egyszerten kalodaba zarja az ember

boldogsagérzetét. Késdhbi cikkéeben maga
Lykken [1999] is ¢vatosabhan fogalmaz, s6t
meg is keérddjelezi az elmeélet helyessegét.
Arra mindenesetre ramutattak a kutatasaok,
hogy a személyes adottsagok, mint a vér-
mérseéklet és egyeéb pszicholdgiai jellemzék
- ha nem is determinaljak, de - jelentdsen
befolyasoljak azt, hogy az ember mennyire
érzi magat boldognak.

A taposdmalom-hatas persze nem alkal-
mazhatd mindenre. Ha a negativ oldalt
nézzuk, azt mondhatjuk, hogy az ember
képtelen hozzaszokni néhany olyan szor-
nylséghez, mint a tartds ehezés, az éallan-
do fenyegetettséghen, életveszélyben vald
lét, a megozvegyllés vagy a hangos és eld-
re jelezhetetlen idékézonként megszolald
erés zaj (Diener és Seligman, 2004). Talan
meég érdekesebh és hangsulyosabb kérdés
az, hogy vannak-e a kellemes dolgok kazott
olyanok, amelyekre nem érvényes az érzeki
taposémalom,

Nagy valdszinliséggel allithatjuk, hogy
a kreativ tevékenységekben, a mitveé-
szetekben, a tudomanyban vagy akar
a sportban vald elmélyedés, az emberi

kapcsolatok, a baratsag olyan boldog-
sagérzetet eredményeznek, amely hosz-
szU tavon megmarad, s6t a felsoroltak
idével tjabb és Gjabb 6romokkel tolthetik
el az embert.

Binswanger (2006] négy tipusat kulon-
hozteti meg a taposomalom-hatasok-
nak. Pozicionalis taposomalom-hatasnak
(positional treadmill] nevezi modern ko-
runknak azt a jellegzetességeét, hogy hiaba
kerestink tébbet kozdsségi szinten, nem
vagyunk boldogabbak azért, mert masok is
tobbet keresnek, és az egyéneket inkabb a
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relativ jovedelmi pozicigjuk érdekli, mint az
abszolut. Magyaran, itt a statuszverseny
egy masik elnevezésérdl van szé. Erzéki
taposomalomnak (hedonic treadmill]) hivja
a jelenséget, amelynek hatterében a meg-
valtozott koértlmeényekhez valéd hozzaszo-
kas all. Vagyis e masodik esetben a jelenség
eddig hasznalatos - azt is mondhatnank,
hagyomanyos - értelmezésével allunk
szemben.

A ket Uj taposomalom kozul az egyik a
multiopcionalis  (multioptional treadmill].
Ez a jelenség nem mas, mint a valasztas
paradoxona. Az anyagi joléttel egyltt jar
az is, hogy nagyon gyakran sokféle dolog
kozul valaszthatunk, példaul szabadidénk
eltoltését vagy mindennapos vasarlasain-
kat tekintve. Amig csak néhany lehetéség
kozul kell kivalasztanunk a legjobbat, ad-
dig viszonylag jol boldogulunk (a kutatasok
heét-nyolcszamud kulénbozd lehetéségben
maximaljak ezt). Ha azonhan hisz vagy még
tobb opcid all rendelkezésre, akkor az emhber
egyrészt nem képes az 6sszes szoba johetd
esetet megfeleléképpen mérlegelni, mas-
részt pedig rossz érzeéssel, frusztracidval
tolti el az, hogy valasztott egyet, és ezzel
lemondott még szamtalan mas lehetdség-
rol. A felvazolt donteselmeleti mozzanatra,
vagyis hogy sokszor szinte lehetetlenség
kivalasztani az optimalis megoldast, mar
joéval karabban felfigyelt a kdzgazdasagtan.
A jelenséget Herbert Simon nevéhez kotik,
és a korlatozott racionalitas elnevezeéssel
illették. A taposdémalom tehat azért jelent-
kezik, mert ha lerakjuk a garast az egyik do-
log mellett, akkor azt az egyet sem tudjuk
igazan élvezni, a vélasztas nehézsége® és a
lemondésok® miatt. Ez a karos mellékhatasa
a hon ahitott nagyohb szabadsagnak, hogy
tobb mindenre kolthetjik a pénzlinket és az
idonket.

Kapaszkodjunk az utolsé széha, az idébe.
ldémegtakaritd taposémalomnak (time-
saving treadmill] hivja Binswanger a negye-
dik tipust. Az elnevezés mogott az a paradox
helyzet all, hogy modern életlinket szamaos
olyan technikai vivmany segiti (7], amelyek
arra hivatottak, hogy iddt sparoljanak ne-
kink. Gondolhatunk a kommunikacios esz-
kozokre, de a kozlekedés fejlédésére vagy
akar a mosogepre is. Ezek a taldlmanyok
azonban nem feltétlentl jelentettek idd-

megtakaritadst szamunkra. A kutatasok azt
mutatjak, hogy a technikai fejlettségtél fug-
getlenul atlagosan ugyanannyi idét taltink
peldaul a mindennapos utazéassal. A viz és
az élelem beszerzése céljabol ugyanugy ko-
rulbeldl napi egy orat gyalogolnak a primitiv
torzsek lakoi, mint amennyi idét az amerika-
iak a kocsijukban téltenek, migingaznak ott-
honuk és a munkahelylUk k6zott. A kllonbség
az, hogy mig az elébbiek mindéssze 6t-hat
kilomeétert tesznek meg, addig az utsbhi-
ak hatvan-hetvenet." Az ilyen és hasonlg
technikai Ujitasoknal, ahol a széban forgo
tevékenység gyakorlasanak nincs, vagy még
tavolral sincs kiaknazva valamilyen fizikai
korlatja — hiaba gyorsitjak példaul a borot-
valkozast, naponta ketténel tobb alkalom-
nak mar semmi értelme -, rendre megfi-
gyelheté egy jellegzetes emberi reakcig.”
Valéhan nd az adott cselekvés hatékanysa-
ga, de ezt nem azaltal valgsitjuk meg, hogy
adott eredményt kevesebh idé alatt értink el,
hanem Ugy, hogy a megszokott idd alatt joval
nagyobb, szokatlanul nagy eredményt pro-
dukélunk. Ez a nagy eredmeény [sok utazas,
sok telefonéalds) azonban nem jarul hozza
boldogséagérzetlink fokozésahoz. A nyerhetd
idét tehat kényelmi vagy anyagiassagi meg-
fontoladsokhdl a szokésos termelétevékeny-
segre forditjuk, ahelyett hogy valami mést
keresnenk, olyat, ami tartds boldogsagunk
Utjat egyengetné.

Mindezek magyarézatot adnak arra, hogy
miért nem boldogit feltétlentl az anyagi
gazdagodas, arra viszont mar nem, hogy
akkar miért nem kerestek mas utat az em-
berek, és miért hajszoljuk még mindig a gaz-
daséagi novekedést.

JEGYZETEK oo -
! Csaknéhany példa: Brickman et al. (1978);
Easterlin (1995]); Lykken és Tellegen
(1986]; Myers és Diener (1995] vagy a ha-
zai szakirodalombol Szahd (2005).

Ahogy nagyon tdmadren és veldsen kifejezi
a német kézmondas: ,Wer die Wahl hat,
hat die Qual®, amit ugy fordithatnank: Mi-
lyen nehéz annak, aki valogathat.
Amelyek azért is olyan fajok, mert nem
lehetlnk biztosak abhan, hogy tényleg a
legjobhat valasztottuk.

Régen egész héten hordtak egy inget, a
mosogep megjelenésével es fejlédésével
pedig egyre tobbet mosnak az emberek,

és egy nap akar két inget is felvesznek.
Hasonld a helyzet a mabiltelefonnal is.
A beszélgetések informacidtartalma egy-
re kevesebh, a parbeszédek nagy része
akar feleslegesnek is tekintheté.

Amelyet egyebként Jevons-paradoxon
neven is ismerunk.
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Kooperacid ertelmezése a hiondmiaban:

E. F. Schumacher ,,A kicsi szép” cimii miivében hat paradigma végzetes hatalmaroél beszél. Eiméle-
te szerint ezek a paradigmak kormanyoznak minket, a fenntarthatoé vilagra valé atvaltas paradig-
mavdltds formajaban fog bekévetkezni, s ezért alapvetéen sziikséges egy uj elmélet kidolgozasa. Uj
paradigmara, a korabbitdl radikalisan eltéré6 megkézelitésre van sziikség (Lazanyi, 2005a). A békés
atmenethez elengedhetetlen az dkonomizmus harmassaganak felcserélése korszeriibb értékekkel:
1. gazdasagi ndovekedés helyett egyensily; 2. verseny helyett egylttmiikédés; 3. hatékonysag he-

lyett hatasossag (Toth, 2013).

A biondmia az élet és az élévilag térvenyei-
nek gondos tanulmanyozasan alapuld (j
kézgazdasagtan, amelynek celja az elet -
kiemelten az emberi k6zossegek - szolga-
lata. A biongmia torekvése, hogy az emhber
globalis szerepet Ujraértekelve a rovid tavd
haszonmaximalizalas helyett valadi, hosszu
tavl fenntarthatosagi celokat definialjon
az evmillick alatt is fennmaradd termeészeti
rendszerek ,bolcsességeit” figyelembe véve.
Pato (2014] hangsulyozza, hogy az embert
emberi erteken kell kezelni.

Miert nem kiséreljuk meg hat azokat a jel-
legzetessegeket azonositani, amelyek ezen
fogalmak mentén a termeészetes rendszerek
gs kozosségek hosszu tavu fenntarthatdsa-
gat garantaljak?

A fenntarthatdsag az elmult evtizedekben
elsérendl cella valt a fejlett orszagokhan
(Lazanyi, 1999], amit a valsag sem tudott
feltlirni (Csiszarik-Kocsir, 2012]. Szamos
kutatasban megfigyelhetd a fenntarthato-
sag meresere alkalmas mutatok térszer-
kezettel 6sszefliggb vizsgalata (Borzan,
2005; 2013; 2015). A fenntarthatosag
ertelmezhetd koérnyezeti, gazdasagi, de al-
lamhaztartasi oldalrdl is (Csiszarik-Kacsir,
Fodor, 2013]. A természettel tobh dimenzio
tekintetében kapcsolathan allé turisztikai
fejlesztesek tertletén is szamaos kérdes me-
rulhet fel a fenntarthatdsaggal kapcsolat-
ban (Szahd, 2014). Amig azonban a jelenleg
dominans tarsadalmi-gazdasagi rendszerek
fenntarthatdsaga sok szempontbal kérde-
ses, addig a termeészetes okoldgiai rendsze-
rek hosszu multjukkal igazaoljgk fenntart-

hatdsagukat. Az ezekhez a rendszerekhez
valg visszatérés a precizios mezdégazdasagi
technoldgia alapvetd kiindulépontja (Laza-
nyi, 2005h). Jallehet mindket rendszerben
jelen vannak a versengés es a kooperacio
folyamatai, a tarsadalmi rendszereknek sok
tanulnivalgjuk lehet a termeészetes rend-
szerektdl. Ertelmezzik at gondolatébresz-
tékent a kooperdcid jelensegét és jelentd-
seget az okologia és a gazdasag kulénbozé
szintjein, hogy azonositsuk a két rendszer
0sszehasonlitdsahoz szukséges megfe-
lel6 egyseégeket. Ezutan megkezdédhet az
egyuttmuikodes és a verseny jelenlegi gaz-
dasagi formainak kvalitativ és kvantitativ
elemzése, hiszen az evollcid napjainkban
a gazdasagi szereplék kozott is folytatadik
(Meyer, 1993].

Melyik stratégia bizonyul(t) a leghateko-
nyabbnak és melyik a legfenntarthatébbnak?
A termeészettudomanyok aoldalaral indul-
va Charles Darwin a fajok eredetérdl szalo
munkaja (Darwin, 1859] soran maga is meg-
lepetten allt a tény el6tt, hogy a hangyaktol
az emberekig sok élélény egyedei szerve-
zett csoportokat alkotnak, amelyekhen az
egyedek egyfajta kdzjd erdekében tevekeny-
kednek. Ugy tint, ez ellentmondashan van
azzal, hogy az egyedekre vonatkozo rater-
mettség meghatarozo es kulcsfontossagu
atulélés szempontjabal. A kérdést vildgosan
meég nem valaszolta meg a tudomany, és a
Science magazinnak az emberiségre varo
,Top 25 kérdése” kdzott is szerepel: Hogyan
maradhatott fent az evolicid sardn egyltt-
mUkadé viselkedés? (Pennisi, 2005] Tekint-
stink at nehany peldat az allatvilaghdl, hogy a
lehetseges valaszokhoz kézelebb keruljtink.
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Az allatvilaghan megfigyelheté egyuttmd-
kodési mechanizmusok termeészettudo-
manyos vizsgalata az utdhbi években je-
lentésen meghatarozta az evollicioelmélet
fejlédesét. Megdobhentd tény, hogy a féldon
valaha letezett legalabh 150 millio fajhdl ma
nem egeszen negyedmilliot ismerlnk, ami
azt jelenti, hogy mara a valaha létezett fajok
tobh mint 90%-a kihalt (Palfy, 2000).

Az evolicioban sikeres strategidk kozott a
kooperacid is szerepel, s ugyanalyan 6si,
mint a verseny. De megis mikor jelent meg,
és hogyan maradhatott fent? Mi lehet a fej-
|6dés saran a szerepe és jelentésege?

A koztudatban ma is Richard Dawkins gén-
kézpontu evaolucios elmélete el [Dawkins,
1976], amely szerint az evollcids valtozasok
alapja az egyes genek mutacios szelekcigja.
Ebhen a strategiaban valamennyi gén a téh-
hitél fliggetlen egyeni harcot viv a tulélésert,
igy az altalanos velekedeés szerint az evolicio
gs az egyeni onzes fogalma szinonimma valt.
A biondmia értelmezéseben ez a megkozeli-
teselnagyolt es kiegészitendd (Szlcs, 2014].
Tulajdonképpen az evoltcid soran a kilénhdzé
szervezddesi szintek létrejotte is felfogha-
to egyfajta ,evolucionarisan stabilizalédott”
egyuttmuikedéskent. Jelenlegi ismereteink
szerint a Fold 4,6 milliard éves, de az els6
glélények csak az Ugynevezett kemiai evolu-
cid folyamata soran jelenhettek meg 3,8 mil-
liard evvel ezeldtt. Ezek a mostani egysejti-
eknel is egyszer(bh élélények évmilliok alatt
egymas mellett éltek, majd addig szokatlan
egyuttmukadesi folyamatok révén sejtekke,
kesdhb tobbsejtliekke, ezek csatlakozasaval



szovetekke alakulhattak, és megkezdédott a
funkciok kozotti ,munkamegosztas”. A funk-
ciok egyuttmukodése bonyolultabb struktd-
rakban is megjelent szervekként, amelyek
egy 6nallé szervezet fenntartasaeért lettek
felelések. Az evollcio tehat nem johetett lét-
re az egylttmukodés nélkul. Ez a folyamat a
rendszer 0sszetettségére nézve jelentds fej-
l6désnek tekinthetd, jollehet koldgiai szem-
ponthdl az egységek egymassal egyenrangu
szerepet toltenek be az ékoszisztémaban.
Ha ugyanezt a kérdést a verseny oldalaral
kozelitjlik, az természetesen mar az egysej-
tlek szintjéen is megjelenik, hiszen a karlatos
eréforrasért korlatlan szaporodasi képes-
seéggel rendelkezé egységek versenyeznek.
De nem szabad elfelejteni: az egylttmui-
kodés és ezaltal az evolicids fejlddés csak
akkar johetett létre, ha az adott szinten a
verseny eltint, és egy magasahb
szintre helyezédott at. Erre trivia-
lis példa az egyed szintjén, hogy a
szervezetben a sejtek kazott nincs
verseny. Ha akar egyetlenegy sejt
is visszatér az egysejtl 6nzd ver-
senystratégiara, akkor az daga-
natos betegségként a szervezet
(rendszer) egészeének fenntartha-
tosagat veszeélyezteti.

Mindezt a gazdasagi kontextusba
elérevetitve, vajon a ,szervezeti”
egységkeént értelmezett vallalatok
képesek-e értelmezni, milyen koc-
kazata van, ha 6nzé es rovid tavu
haszonmaximalizalasuk  kovet-
kezményeit nem képesek rendszer szintjén
hosszu tavon kontextualizalni?

Az éldvilagban szamos peldat talalhatunk
egyszerlbb és bonyolultabb szervezettsé-
gl, egyedszint feletti egylttmukodések-
re, ahal egy faj azonos csoporthoz tartozo
egyedei kolcstnosen segitik egymast.” Erre
j6 pelda az allatvilag: a fajok sokasagaban a
viselkedéshioldgia tudomanyaban szamaos
peldat talalhatunk (példaul a méhek kalaniai,
denevérek és farkasok tapanyagelosztasa,
madarak segité viselkedése, patdsok cso-
portjai, altruizmus és szocialitas a fdem-
l6séknel). A csoportalkotas meértekét tobh
kulsg, kérnyezeti és belsd, csoporton beltli
paraméter is befolyasolja. A csoportban valg
gletet, ahogy a piaci viselkedést is, nagyban
meghatarozza a kérnyezet, ami tartalmazza
a ragadozaékkal vald klizdelem meértékét, az

élelem mennyiségét, a terllet jellemzéit sth.
[Krause és Ruxton, 2002].

Darwin elméletének egyik alappillére a termé-
szetes szelekcio, amely a legratermettebb
gy6zelmet hirdeti. A kooperéacio térténelmi si-
keressége annak a bizonyitéka, hogy a termé-
szetes szelekcid is motivalja az altruisztikus
viselkedést példaul a rokonok kézott, amennyi-
ben az a csaldd reprodukcios képességeét noveli
[Hamilton, 1964). Az 6nfelaldozas mértéke e
szabaly szerint a rokonsagi fok erds flggve-
nye. A csoportok kdzosségeének szintjén az
egyuttmukodes tobb formaja is megjelenik az
allatvilagban. Példaul direkt 6nzetlenség esetén
az egyUttmukodés megtortenik, de az egyltt-
mUkodd fél azonnali vagy rovid tava hasznot
remél a befektetett energiaért cserébe. ,Ha én
vakarom a te hatadat, te vakarod az enyémet.”
[Axelrod, 1981]) Az indirekt 6nzetlenség haldzati

v Fotd: Jacq

rendszerben magasahb szinten egytttmuikadé
csoportokat feltételez, ahol az egyedek képe-
sek egymast azonositani és hosszU tavon a
csoport szintjén megjelend nyereséghen gon-
dolkodni. ,Ha én vakarom, segitek neked, valaki
majd segit nekem.” (Wilson, 2002)

Osszefoglalva: az egyed feletti szinteken az
egylttmukodés meértéke a fajok 0sszetett-
seégevel és a karnyezeti tényezdk valtozatos-
sagaval nagy spektrumot dlel fel. Figyelembe
véve azt is, hogy jelenlegi ismereteink szerint
a legintelligensebb élélények tarsas lények
[Torok, 2009], erdemes elgondolkodni egy
olyan gazdasagi kdzdsség létjogosultsagan,
amely egy - evoluciondrisan is — fejlettebb
gazdaséagi-szervezettségi szint elérésehez
egylttmukoede viselkedést mutat. Ez a fentiek
szerint nemcsak a kdzjo elérésehez, hanem a
rendszer hosszU tavu fennmaradasahoz es
fenntarthatgésagahoz is elengedhetetlen, hi-
szen ehben a megkdzelitésben az egylttmu-
kodes az evolucio alappillére ([Nowak, 2011].
Mar léteznek ehhez kapcsolado elméletek, sét

ueline Crivello

biztatd példék is a nemzetkozi gazdaséagban,
amelyek nem maradhatnak emlités nélkul.

Az emberi fajra jellemzd egyuttmuikodési
készség kiemelkedd, az agresszio mértéke
pedig a csoporton beltl minimalis - ez a cso-
portok kozotti ([magasabh) szintre tevédott
at (Csanyi, 1999]). Egyes antropoldgusok
azt allitjak, ez a viselkedés az evallcio soran
meghatarozo volt, hogy az emberi faj domi-
nans gerincessé valhasson. A k6zdsség és
az egylttmukodeés fontos szerepét ma mar
az alternativ kozgazdasagtan is felismeri,
tobbek kozt ez a kompaonens is megjelenik a
Better Life Indexhen (Szigeti, 2013, 2015).
Azemberitarsadalomban az egytttmdkodes
soran ket vagy téhb személy vagy szervezet
dolgozik egyutt a kozos celok el-
grese érdekéhen. Az egyuttmuka-
dés egyik klasszikus, a tarténelem
elétti idékbél szarmazd példéja
a kereskedelem, amely a gazda-
sag alapvetd egysege. Felfoghatd
az okoldgiai analdgia alapjan egy
alyan Uj szervezédési szintnek is,
amelyben megjelenik az egyutt-
mukddesre valo tudatos torekves.
Fejlédése és atalakulasa az iddk
soran szlkseégszer( és megkérdd-
jelezhetetlen, de érvényesek-e az
tkoldgidhan megjelend szabaly-
szerliségek? A gazdasdagirendszer
szervezodési szintjeit az dkoldgiai
rendszer szervezettségehez hasonldan is
felépithetjuk.
Avallalatokkozott létrejovd haldzatok, tartas
egyuttmuikodések kialakuldsanak szamos
oka és célja lehet, mint maga a fenntarthatd
tevékenyseg is: erre szolgalhatnak jo példa-
ként a KOVET tagvallalatai. Az egylttmuke-
dé versengésre nemzetkdzi kérnyezetben
Uj fogalmak is szllettek [coo-petition és
coom-petition), amelyek az egytttmuikoda
vallalatok (collaborative enterprise] és azok
halézatainak versenyelényét, esetleg etikai
vonatkozasait jellemzik (Zsalnay, 2009).
Nemzetkozi szinten példa erre a versenytar-
sakkozott afejlesztéshen megjelend egyutt-
mukodés az adott szektoron beldl, példaul az
IT szektorhan a Samsung és a Sony (2003,
az autoiparban a Ford és a Toyota (2011)
esetén, jollehet a lépték nagysagabdl ado-
doan figyelembe kell venni a szervezédések
jogi kornyezetét is szabalyozd nemzetkozi
versenyhivatalok hozzaallasat.

[Folytatds a 23. oldalon]
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A KAP ,,ZOLD KOMPONENSE”

és a biodiverzitas

SZERZ0: Puskasné dr. Jancsovszka Paulina / SZIE, MKK, Természetvédelmi és Tajgazdalkodasi Intézet

A nyolcvanas évek oOta a biodiverzitas fenntartasa es novelése az egyik kulcsprioritasa a Kozos Ag-
rarpolitikan (KAP] beldli kérnyezetvédelmi intézkedéseknek. Az agrar-kérnyezetvédelmi szabalyozas
és a kolcsonos megfeleltetés pozitiv hatasai ellenére tovabbra is aggodalmat kelt a biodiverzitas al-
lapota az Eurdpai Unidban. A 2014-2020 kozotti KAP I. pillérének ,,zold komponensén” keresztiil elvi-
leg hozzajarul a kdrnyezeti allapot javulasahoz, illetve a biodiverzitas hanyatlasanak megallitasahoz.
A gyakorlatban azonban e reformelem alkalmazasaval aligha lehet hatékonyan fellépni a bioldgiai sok-
feleseghez kapcsolddo kedvez6tlen trendek ellen.

Mezégazdasag, agrarpolitika
és biodiverzitas

Az agrarkornyezet a bioldgiai sokféleség va-
loségos ,tarozoja” a ritka, jellegzetes fajok
gs éléhelyek sokasagaval, amelyek fontos
funkcidkat téltenek be, mint a heporzés vagy
a szerves anyagok Ujrahasznositasa (INRA,
2008). Az EU-ban az ¢sszes mez6gazdasagi
tertiletnek tébh mint 20%-at, egyes tagal-
lamokban akar 30%-at a magas termeésze-
ti értékd teruletek teszik ki, 16%-a pedig
hegyvidékeken helyezkedik el, ahol az agrar-
agazat aktiv szerepet jatszik a biodiverzitas
megdrzéseben (EC, 2005].

A biodiverzitas valtozasat elsdsorban a ma-
darfajok allomanyainak alakulasaval szoktak
elemezni. AFarm Bird Indicatort (FBI]az EU al-
kalmazza alapindikatorkent, a vidékfejlesztési
rendeletekben pedig fenntarthato fejlédeési és
strukturalis indikatorként. Az FBI a kérnyezet-
rél szolo informaciot a tarsadalmi és gazda-
sagi hajteerék mellé helyezi és a hiodiverzitast
harizontélis jelleglkent definialja. Az indikator
alakulésa egyértelm( jelzés az EU szamara,
hogy a bhiodiverzitashoz kapcsolédd glohalis
s regionalis célkitlzéseket sikerllt-e elérni
(Gregary és Strien, 2010]. A FBI lassulg Gtemd,
de folyamatosan csokkend tendenciat mutat
25 eurdpai orszagra - 23 EU-tagallamra,’ va-
lamint Norvégidra és Svajcra — vonatkozoan
1990 es 2010 kozott. Az utem lassulasa az
EU-tagallamokban részhen a KAP 1992-tél
zajlé reformjaival magyarazhato.

A mez6gazdasag terjeszkedése és az in-
tenzitds novekedése meghatarozd hajto-

1. abra. AFarm Bird Indicator alakulasa Eurépaban

erdi a biodiverzitas elvesztéesenek és az
0koszisztéemak degradacidjanak [Henle et
al., 2008). Az EU-ban Iévé mezégazdasagi
tertlet 1990 es 2012 kozotti csokkenese
elsésorban a szanto térvesztesenek és a
novekvd nem mezégazdasagi foldhasz-
nalatnak tudhatd be. Ez a tendencia 0sz-
szefliggésben all azzal, hogy Eurdpaban a
mez@gazdasagi termelés altalaban a sdrin
lakott tertleteken zajlik, igy a termelés ki-
terjesztésenek lehetéségei korlatozottak.
Ehhez kothetd az intenzitas novelése, mivel
kisehb tertleten folytatott mezdgazdasagi
tevékenység soran nagyohb termést csak
fokozott inputbeveétellel, peldaul matragya-
hasznalattal lehet elérni. A KAP igy a tamo-
gatasi rendszeren keresztll 6sztonozte az
intenziv termelési rendszereket, ezert kri-
tikéja sokszor 6sszemosddik az iparszer(
mezdgazdasag kritikajaval. A KAP mukod-
tetése saoran a gazdalkodas intenzitasanak
novekedeése jelentds valtozasokat okozott a
vadan élé fajoknal a mezégazdasagi terlle-

Forrds: PECBMS

teken [Butler et al.,, 2007].

A KAP-on belll eddig is
alkalmaztak a biodiver-
zitdshoz kapcsolodo cel-
kitizéseket megfogalma-
z0 eszkozoket, mint az |
pilléren belll a kélcsénos
megfeleltetést vagy a Il.
pilléren belul az agrar-kor-
nyezetvédelmi intézkede-
seket, beleértve a Natura
2000-t és az LFA-t [Less
Favoured Area - Kedve-
z6tlen Adottsagu Teru-
letek]). A kovetkezd hétéves koltségvetesi
periodusban a KAP-reform nyoman ezeknek
a sora hdvul az ugynevezett ,zold kompo-
nenssel”.

,,26ld komponens”

A kérnyezet szempaontjahal eldnyds mez6-
gazdasagi gyakorlatokra nydjtott tdmoga-
tas”, az Ugynevezett,zold komponens” |, pil-
lérbe vald beépitésének indoklasa, hogy egy
zoldebb, fenntarthaté mezdgazdasaggal
hatékaonyan lehet fellépni az éghajlatvalto-
zasellen, ami egyben a KAP szlkségessegét
igazolja. Egy direkt szubvenciordl van szg,
amely kiegésziti az alaptamogatést,® és tdl-
mutat a kélcsonos megfeleltetés kovetel-
meényein. A jogcim altalanos érvenyl (kivéve
a kisgazdalkoddkat) és nem szerzédéses
formaban valdsul meg.

A zold kamponens értelmében harom alap-
vetd intézkedést, a 1307/2013/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi rendeletet kell alkal-
mazni:
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Okolégiai célteriletet (EFA - Ecological
Focus Area): Cél a mezégazdasagi Uzemek
biolagiai sokféleségének megérzese es javi-
tasa, igy 15 hektar szantd felett a kdrnyezeti
celok megvaldsitasa erdekeben tertleteket
kell elktloniteni. Az elsé evben 5%, majd bi-
zottsagi feltlvizsgalattol fuggden akar 7%-
ra emelkedhet az EFA mérteke.
Terménydiverzifikacié: E kovetelmeény ke-
reteben 10 ha szantd alatt 1 novényt, 10 es
30 ha szantaterulet kozott 2 kulénbozé no-
venyt, mig 30 ha szantaterullet felett 3 elte-
ré novenyt kell termeszteni.

Allandé gyepterilet fenntartasa: Orszagos
szinten a gyeptertletek nagysagat legfel-
jebb 5%-kal lehet csdkkenteni 7 év alatt.
A kavetelmény nemzeti szinten teljesithetd,
igy az egyes termeldék esetéhen ettdl el lehet
majd térni.

A zoldites mindharom kdvetelményére vo-
natkozoan egyenertékl gyakorlatok elis-
mertethetdk, illetve tobb mentesulé gazdal-
kodasi és terUleti tipust sorolnak fel.® A zold
kompanens kritériumainak be nem tartasat
az illetékes hatdsag idében fokozatosan no-
vekvd szankcidkkal bunteti.

Abiodiverztas fenntartasa szempantjahol ki-
londsen fontos az EFA kijeltlése és kezelése.
Listaba soroltak azokat a terlleteket, ame-
lyeket bele lehet szamitani az EFA-ha: mezs-
gyek, puffersavok, Ultetvenyek, erdds teru-
letek, kunhalmaok és tovahbiak. Ezek kozott
talalhatok olyan tajelemek, amelyek hozzaja-
rulhatnak a talaj és vizminédseg javulasahoz,
azonban a biodiverzitasra valg pozitiv hatasuk
nem ismert (Dicks et al., 2014]. Az EFA ren-
delkezik legnagyobh potenciéllal a pozitiv kor-
nyezeti hatasok tekintetéhen, azonban ilyen
enyhitett formaban, konkrét gazdalkodasi
iranymutatasok nélkul” valdszintleg nem fog
jelentdsen hozzajarulni a biodiverzitas fenn-
tartdsahoz (Pe’er et al, 2014).

A mozaikszer( téjak valtozatos élghelyein
gazdagabb a fajosszetétel (Benton et al.,
2003). A jal kivalasztott diverzifikaciora vo-
natkozo intézkedés hozzajarulhat a tajval-
tozatossag bizonyos szintl fenntartédsahoz
(Stoate et al, 2008). Az uj KAP-on beluli in-
tezkedesnél a navénykulturékat Ugy hata-
roztak meg, hogy a legkénnyebben lehessen
teljesiteni a kdvetelmenyt, peldaul a gyepet
£s az ugyanazon nemzetséghez tartozo teli
s tavaszi terményeket eltérd novénykultu-
ranak tekintik. Ebbél arra lehet kovetkez-
tetni, hogy a kultirak szama maximum 3
lesz, mig a javasolt minimum 3 névény, ami
nem biztosit jelentds valtozatossagot, il-
letve éppen hogy eltér a homogenizacidtal.

A veszely az, hogy a gazdalkoddk nagy re-
sze hozzajuthat |. pilleres tamogatasokhoz
gyakaorlatilag majdnem monaokultiras ter-
mesztesért (Peer et al., 2014). Ehhez kap-
csolddd masik probléma, hogy e tertletek
velhetden intenziv mivelése sem fog ked-
vezni a biodiverzitas novelésenek.

Az allandd gyeptertletre vonatkozd intéz-
kedés célja a gyepelvesztés megallitasa,
ami a biodiverzitas megdrzeset szaolgalja, és
ketsegtelenll hozzajarul az Uveghazhatasu
gazok koncentraciojanak csokkentesehez is,
mivel a gyep tobb CO,-ot képes elraktaroz-
ni, mint a szantd.® Az allandd gyepterlet-
hez soraolnak minden gyeptipust, vagyis az
alacsony foku biodiverztassal jellemezhetd
Ujravetett és monokulturas gyepeket, va-
lamint a féltermészetes gyepeket, amelyek
azzal, hogy szamos ritka es veszelyeztetett
fajt tartanak el és mas 6koszisztéma-szol-
galtatasokat is biztositanak, értékesek a
hiodiverzitas szempontjabal. Ennek eértel-
meében a gazdasagok a kovetelményt magas
ertekl, gyakran regi gyepekkel tudjak tel-
jesiteni, de akkar is kapnak td&maogatast, ha
intenzivve, uniformizaltta és fajszegénnyé
alakitjak at azokat. Az él6helyminéségre és
a gazdalkodasra vonatkozd pontosan meg-
hatarozott kovetelmenyek hianya a Natura
2000-hez nem tartozo terlletek tovabhi
degradaciojat okozza (EEA, 2013).

Zaro gondolatok

A mezdgazdasaghoz kapcsolodd biologiai
sokfeleség hanyatlasanak megallitasa az
egyik nagy kihivas az Europai Unig széma-
ra. Ezzel a problémaval kapcsolathan a KAP
feleléssege és szerepe tagadhatatlan. Az
1992-t6l zajlé KAP-refarmfolyamat azt jel-
zi, hogy az irany helyes, mivel mar elétérbe
kertltek a kozjavak eléallitasaert nyudjtott
tamogatasok. A hiodiverzitassal kapcsaola-
tos trendek alakulasa azonban tovabbra is
kedvezétlen, ami részben azzal magyaraz-
hato, hogy a KAP |. pillérének eddig is alkal-
mazott ,z6ld” eszkozei kevéshe célzottak a
biodiverzitas és a faldhasznalati rendszerek
megdrzeése tekintetében. Természetesen a
IIl. pilleres tdmogatasok mentén lehet leg-
inkabb hatékanyan fellépni a biodiverzitas
csokkenése ellen. Az Uj KAP ezzel kapcso-
latos eredmenyessége attal is fligg, hogy a
tagallamok hogyan hasznaljak azt a leheté-
seget, hogy nemzeti terveket, stratégiakat
dolgozzanak ki. Ez azonhan egyben veszélyt
is jelent, mivel egyreszt ezekben a doku-
mentumokban kevésheé szigoru kdvetelme-

nyeket fogalmazhatnak meg, méasrészt pe-
dig nincs garancia a végrehajtasukra.

JEGYZETEK ooovvvomsomssonsn

L EU 27 Litvania, Méalta, Luxemburg és Ro-
mania nelkul.

Magyarorszag eseteben SAPS (Single
Area Payment Scheme - Egységes Teru-
letalapu Tamogatas].

Peldaul egyes AKG programok, biologiai
gazdalkodas.

Peldaul a nitrogén-megkotsé novéenyekkel,
vagy a hiogazdalkodassal kapcsolathan,
amelyek egyenértékleknek szamitanak
az EFA-val.

Ekdzben aorszagos szinten engedeélyezett
a maximalis 5%-0s csokkentes.
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ENERGIA-ONELLATAS
VAROSI LEPTEKBEN

SZERZ0: Baranyak Zoltan, energetikai szakmérnok, Smart City csoportvezetd / Goodwill Consulting Kft.

Kaposvar felismerte, hogy kedvez6 adottsagaibol és megujulo energias fejlesztéseibdl egy-egy épllet
energiaellatasanal és a koltsegek lefaragasanal tobbet is elérhet. A varosvezetésben megfogalma-
zodott az igény a minel atfogobb energia-onellatasra. Magyarorszagon 2013-ban ez 6nmagaban is
mereész gondolat volt. Ennek a dontésnek az eredménye egy uj, innovativ megoldas, a ,,Smart City

koncepcio”.

LA jovét nem lehet elére megjdsolni, de a jo-
vénket fel lehet taldlnil” Gabor Dénes gon-
dolata is megerdsitést adott egy 100%-ban
megujuld alapi komplex energetikai terv
kidolgozasara. Elsé kdérben megvizsgaltuk,
méasok hogyan oldottak meg hasonlo fel-
adatokat, hiszen minden varos, minden t3j
maés és mas. Arra jutottunk, hogy egy varos
adottsagaibdl és technoldgiai lehetdségeibdl
megvaldsithatobb, szerethetébb koncepcidt
isellehet késziteni, mint amitjelenleg a hazai
piaci szerepl6k kinalnak.

Felkutattuk és @sszehasonlitottuk a pia-
con elérheté muiszaki megoldasokat, és
a Kaposvar szaméra legmegfelelébbeket
modellszamitasba ultettik at. Ennek ered-
meényeként kilonboézé ,Mi lenne, ha?” for-
gatékonyveket kaptunk, amelyek vildgossa
tették, hogy ezen a tertleten is lehetséges
Uj minéséget létrehozni. Megvizsgaltuk, ho-
gyan lehet egy teté ald hozni Amory Lovins
energetikai  koltségcsokkentési javasla-
tait, Prof. David MacKay koényértelen fizi-
kajat és Jan Gelh szerethetd gyalogos- és
kerékparosbarat varosfilozaéfiajat.

Emberektél a technoldgiakig

Az energia-gnellatas megvaldsitasa elkep-
zelhetetlen az érintettek egyuttmukade-
se, bevonasa és tajekoztatasa nelkll. Egy
olyan kézegben, ahol a szereplék felismerik
kedvezé vagy kedvezétlen hatésaikat, akar
10-15% energiaigény-csokkenés is jelent-
kezhet. Szemléletes példaja ennek a nap-
energia-szegény teli féléevben valasztott
helyi témegkdzlekedes, amely sokszoros
energiamegtakaritast jelent a nyari tomeg-
kozlekedéshez keépest. Ezt kovetheti a mU-
szaki lehet6ségek szambavetele.

Multifunkcionalitas a varosfejlesztésben

A mohiltelefonok fejlédéseének peldaja mu-
tatja leginkabh a multifunkcionalitas kihasz-
nalasaban rejlé innovacios lehetdsegeket.
Ma egy okostelefon szamos hasznos funk-
ciot tolt be egyetlen készulékbe integralva.
Jelenleg az épuletek hasznalata a korai egy-
funkcigs mohiltelefonok szintjén rekedt meg.
Az épuletek energiatermeldve és energiata-
rolova alakitasa anyagtakarékos, kdrnyezet-
tudatos és gazdasagos is.

Kvazi energiafiiggetlen lakohaz

Az ilyen h&z az egész varos mukodesi elve-
nek egyfajta megjelenitése. Mint csepphen
a tenger, tartalmazza, hogy miként gondal-
kazunk a terek, épuletek és mlszaki megol-
dasok egyseges, egymas eldnyeit kihasznald
egyutteleserdl. Amintaépllet energetikailag
csaknem onellato. A hazhoz tartozo kert a
felszinkozeli foldhé energidjat hasznositja.
A tetd tajolésa és tartdszerkezete a nap-
elemek telepitésének kedvez, a nyilaszarok
pedig passziv energiahasznositast tesz-
nek lehetévé - tébb energia jut he fltési
idenyben a nyilaszarokon, mint amennyi

elvész. Az elektromaos autd az energiata-
rolg szerepkort latja el, a héenergia napon
bellli tarolasa pedig a hazi puffertaroldhan
tortenik. A hdenergia-tarold lehetéséget ad
arra, hogy a termikus napenergiat is hasz-
nositsuk, vagy hiomassza tlzelést csatla-
koztassunk a rendszerbe, akar alkalmi vil-
lamos fltes is elképzelhetd. A puffertarold
gs az alacsony hdmeérsekletl hdleado kdzos
nevezét teremt a tobbféle energiahordozo
csatlakoztatdsahoz. Nem jelentkezik az a
kotottseg, mint a radiatoros fltésnél, ame-
lyet jellemzéen ~ 60 °C-os héforrassal lehet
mUkodtetni. A kvazi energiafliggetlen hazba
tervezett hdszivattyu a napelemek altal ter-
melt energia kozvetlen felhasznalasaval a
villamosenergia-tarolasi problémakat es a
kapacitasigényeket is csokkenti.

A felesleges zaldhulladék, szennyviz, illetve
a nyari félévhen pluszenergia a varosi ener-
giaszolgaltatéhoz kerul. A szennyvizet es
zoldhulladekaot elsésarban biogaz eléallita-
sarajavasaljuk dtadni mint multifunkcionalis
lzemanyagot, amely hé- és villamos ener-
giat is eléallit, valamint szezonalis energiat
is tarol.
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A mintaépllet ugyan passzivhazelemeket
tartalmaz, az aktiv hazakra jellemzd éves
pozitiv energiamérleggel rendelkezik, ami
az energiagyljtd aktiv és passziv szerke-
zeteknek kaszdonhetd. A mintaépulet ener-
giatermeld, energiaellatd és energiatarold
funkciot is betolt,

Uj épitéseknél, illetve telekrendezéskor a
cel a lehetd legnagyohb benapozottsag.
Hazankban a 100%-han megujuléenergia-
alapt energiaellatas kihagyhatatlan eleme
a napenergia. Fontos az 6sszehangolas a
varosi rendezeési tervvel, és az épitési enge-
délyek kiadasanal is szem eldétt kell tartani.
A passziv napenergia-hasznositds szem-
pontjahal féleg a téli félévben messzeme-
ndéen figyelembe kell venni az éplletek és
a vegetacio arnyékold hatasat is, példaul a
lombhullate alacsonyabb fafajok elényben
részesitésevel vagy a magas orokzoldek (j
Ultetésének korlatozasaval.

Az energiatarolas, energiatermelés

és energiafogyasztas metszete

A varosszintd multifunkcionalitas az ener-
giatarolas, az energiatermelés és az ener-
giafogyasztas metszetében jelentkezik leg-
inkadhb mint koltségcsokkentd és innovativ
elem. A villamas energia tarolasa fajlagosan
magasabb koltségekkel jar, mint a meg-
termelése. Az energiatarolas koltségei gy
szarithatok le, ha egy-egy szerkezet téhb
szerepet is betolt az energiaellatd rendszer-
ben, igy meg tudjak osztani a koltségeket.
A harom koér metszete adja a legkisebb kolt-
ségl megoldéast, a szinergikus eldnyok ott
jelentkeznek leginkabb. A metszetben sze-
replé elemek a lehetd legrévidebb Gton és
a legkevesebb energiaatalakitasi folyamat
mellett nyujtjak a kivant energiat.

A Smart City koncepcidé a természeti kor-
folyamatok mintajara épit - minél jobban
meg tudjuk kozeliteni ezeket a folyamato-
kat, annal inkabb muikoddképes és hosszu

tavon fenntarthatd lesz. A nyari félév az
energiafelhalmozas idészaka a természet-
ben. A koncepcid javaslatokat tesz alyan
energiaellatd rendszerekre, amelyek segit-
segevel a nyari energiafelesleg szezonalisan
tarolhatd. igy elkertlhetd az aranytalanul
nagy energiaellatd rendszerek megépitése,
amelyek a téli félév szlikdsebh energiakina-
laténak megfelelnének, mint példaul a bio-
gaz foldgazhaldzatha vald visszataplélasa.
A Smart City koncepcio energiaparkok ész-
szer( kialakitésara is tesz javaslatot, pél-
daul hogy bhiogaztzem kdzeléhen érdemes
kialakitani a suUritettmetan [CNG) toltd al-
lomast. Szintén kdrnyezetterhelés-csok-
kentd, ha egy mar meglévd infrastruktirat
bévittetnek ahelyett, hogy Ujat épitenének.
A koncepcid megoldast keres arra is, ho-
gyan lehet az ipar szamara kedvezd ener-
giaszolgaltatast kialakitani olyan kérnyezet
letrehozasaval, ahol a munkahelyteremtés
mellett az egyes ipardgakhan keletkezd
hulladékok és melléektermékek az ipari park
szamara nyersanyagként vagy alapanyag-
ként jelentkeznek. A kanzervipar hulladékai
peldaul takarményként alkalmasak lehetnek
a halgazdasagnak.

Az energetikai modell

A GoodWill Smart City koncepcigja a tech-
nolégiai iranymutatds és a fenntarthato
energiaelldtd rendszer alapelvein tul kankrét
fizikai alapokon nyugszik. A varos jelenlegi
fogyasztasi adataibdl - valamint ezek var-
hatd valtozasaibol - kiindulva, egy 2050-re
elérhetd allapotra készitett energetikai mo-
dell alapjan levezeti a jelentdl 2050-ig szlk-
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seges lépéseket. A modell a varosra jellemzé
orankénti meteorolégiai adatok - hémér-
seklet, szélsebesség és -irany, napenergia,
vizhozamok és tovabbiak - alapjan kalkulalja
az energiaellatd rendszer teljes éves mukao-
déséhez szukséges mennyiségeket ener-
giatermeld és energiatarold oldalon. A ku-
l6nb6z6 energiatermeldk valtozékonysagéat
az elektromos autok energiataroléként vald
felhasznélasa teszi illeszthetdveé a fogyasz-
tasiigenyekhez.

Tohb kilénhozo forgatdkanyvet keészitlink a
2050-es 100%-ban megujuléalapt energia-
ellatasi rendszerre vonatkozoan. A szcena-
riok, amelyek bevalt kulfoldi gyakorlatok ta-
pasztalatait felhasznalva késztlnek, minden
esetben olyan beruhazasi elemeket, rend-
szereket vonultatnak fel, amelyek legalédbb
pilot projekt szintjén megvaldsultak mar.

A Smart City koncepcio végterméke:

a stratégia és cselekvésiterv

Akoncepcit a dontéshozok szamara érthetd
opcidkat vazol fel a javaslatokon keresztul.
Megnevezi a szamitasha vehetd gyartokat
s infografikakkal tdorekszik a technoldgiak
gs folyamatok abrazolésara. Egyértelmu-
en meghatarozhatdk az egyes energetikai
prioritasok, hogy a raforditdsokhoz képest
a leghatékonyabh energetikai, illetve kor-
nyezetkimelé megoldas szulessen, ami altal
a telepulési energetikai fejlesztések racio-
nalizélasa és gazdasagossaga megvaldsit-
hato. A kész dokumentum egy gyakarlatias
cselekvesiterv, ami mind a jévébeni beruha-
zasok koltségeit, mind a fejlesztések eldke-
szitési idejét csokkenti.

HOENERGIA-MERLEG

Hdéenergia-
fogyasztok, 2050

Hdéenergia-
termelék, 2050

mEgyéb hitermeldk
mGazmotoros tavhg
wBiomassza alap tavhs
Termikus napenergia
=Hoszivattyik

mTavfitéses haztartasok

mEgyedi fatéssel rendelkezd héztartasok
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Javaslat, amely az egyes energiamennyiségek aranyait szazalékosan mutatja
Kaposvar jelenlegi villamosenergia-fogyasztasahoz képest
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Iad VALLALATIESETEK

MUNKAHELY! EGESZSEGVEDELEM

P kotelezettség, felelésség, érdek

SZERZ0: dr. Toldy Anna Magdolna / Personal Best Kft.

Mindenki szamara az egyik legfontosabb érték az egészseg. Munkankat csak addig tudjuk jol vagy
kivaldan végezni, amig egészsegunk, jollétink tamogatja azt. Ha a vallalatok biztositjak a munkavalla-
I6k egészséghez, biztonsaghoz, méltdsaghoz vald alapjogat, mindenki nyer: a vallalat és a dolgozo is.
Ahhoz, hogy az egészségalapu vallalatvezetés a meghataroza vallalatvezetdi gyakorlatok kozé emel-
kedjen, sokéves egyuttmikodeés szikséges a cégeknél.

Vajon miért olyan nehéz megeértentnk, hogy
egeszsegi allapotunk szoros osszefligges-
ben all munkavégzé kepesseglinkkel, a val-
lalati 6sszteljesitmennyel? Hianyoznak az
alapismereteink? Az egészség és munka
fogalmak egyltt nehezen ertelmezhetdk?

A Personal Best Kft. kézel 17 eves tapasz-
talattal rendelkezé piacvezetd munkahelyi
egeszsegfejleszté cegként azon munkalko-
dik, hogy megismerjuk, megtanuljuk, hogyan
befolyasolja a munkahely az egészseglinket.
Miert pont mi, magyarok vagyunk az EU egyik
legrosszahb egészsegi dllapothan 1évé lako-
sai, esmiertepp ami munkaproduktivitasunk
az egyik legalacsonyabh?

Tapasztalataink szerint a cégvezeték tobh-
sege mar felismerte, hogy

e a betegsegek miatti hianyzas komaoly
koltséget jelent a vallalatnak,

e a stressz komolyan befolyasolja az
egyen munkahatekonysagat, és a sze-
melykozi konfliktusok hozzajarulnak az
eredmenyesseg csokkenésehez,

e egyre tébbh munkavallald kizd egesz-
segugyi problémakkal (mind psziches,
mind fizikai tinetek befolyasaljak mun-
kavegzesuket],

e akimerUlltség komaly probléma a mun-
kavallalok tébhsegenel.

Azt azonban csak ritkan, a legkivalabb val-
lalatvezeteési gyakorlatokban figyelhetjlk
meg, hogy

e stratégiai szintre emelik, vezetdsegi
hataskorbe vonjak az egészsegvedelem
kerdeskoret,

e szervezeti folyamat vagy iranyitasi
rendszerek részeként kidolgozott, ¢sz-
szehangolt egészségvedelmi rendszert
hoznak letre,

e az egeszseget érintd lényeges kocka-
zati tenyezdket alaposan felmérik, és
arra megfelelé kockazatkezelési meg-
oldasokat dolgoznak ki,

e a vezetdi ertekezleteken a termelé-
si, eredmeényessegi kimutatdsokat az
egeszseget érintd adatokkal is gssze-
fliggéshe hozzak.

A Personal Best 2014-ben tette elérhetéve
a Gerincharat Munkahely programrendszert
gs tanusitvanyt. Fejlesztésunk tobbeves
vallalati kutatomunka eredmeényekeént jott
letre, amely a munkahelyi szintéren a legha-
tekanyabban megvaldsithatd megoldasokat
kazvetiti a vallalatoknak. Egyedulalle meg-
oldasunkat ugy alakitottuk ki, hogy a prog-
ramrendszer felépitettsége, dokumentéacios
hattere mintaul szolgaljon a vallalati atfogo
megelézeési terv, a munkahelyi egészseég-
stratégia, illetve az iranyitasi rendszerek
beépithetéségehez. A Gerincharat Munka-
hely program a vaz- és izomrendszeri koc-
kazatok kezelérendszere, amely a torve-
nyi kotelezettségek menten, tamogatva a
tarsadalmi celkitlizéseket, professzionalis
megoldast kinal a felelés, eredményes val-
lalatvezetes eszkozeként.

Sajnos a gyakorlatban azt tapasztaljuk,
hogy a legtobb munkahelyi kockazaterte-
kelési dokumentacio csak fellletesen érinti
a munkavallalgkat érinté egyik leggyakoribb
probléemakért, a mozgasszervrendszeri

kockazatokat. A vaz- eés izomrendszeri be-
tegsegek témeges eléforduldsa azonban
nem elhanyagolhatd jelenség, hanem tar-
sadalmi meéretl probléma. Az EU-s felmereé-
sek statisztikai kimutatasai szerint minden
masadik munkavallalot érint.

Mit jelent ez a gyakorlatban?

Egy adott véllalat munkavallaldinak 50%-a
Ugy veégzi a munkajat, hogy kézben egyre su-
lyosbodo mozgéasszervi tunetek alakulnak ki
naluk. A bevezet6 tinetek elészor keveshe,
majd egyre jobban befolyasaljak a munka-
vegzé képességet, ami szamos negativ ka-
vetkezmeénnyel jar a dolgozora és a munkal-
tatdra nezve is.

Remeljuk, hogy egyre téhb felelés és kiva-
|6sagra tarekvd ceg epiti be vallalatveze-
tesi gyakorlataba az egészségvedelem és
egeszsegfejlesztes folyamatrendszerét,
amely kepviseli a munkavallalék alapjogait,
mikozben a cégeket hozzasegiti a torve-
nyes, sikeres, eredményes munkavegzes
feltéeteleinek hiztositasahoz. A jové munka-
helyeinek kulcsfontossagu tényezdje lesz a
munkaszervezes egeszsegalapu megkozeli-
tese. Az egyeén egeszsege ertekke, fenntart-
hatdsaga kozas erdekke valik.

A Personal Best Kft. kuldetése, hogy kozve-
tetten 10 millié ember életére legyen hatas-
sal, hisz minden munkavallalé a vallalatanal
tapasztalt kulturat, hozzaallast kozvetiti
a hozzatartozai felé. Hisztunk abban, hogy
a munka vilaga és az ember kapcsolata ki-
egyensulyozottabban is tud mukadni. Re-
meljik, hogy olyan alapokat tudunk leten-
ni ma a vallalatvezetési gyakarlatok és a
vallalati kultura fejleszteseéért, amelyben
gyermekeink is szivesen dolgoznak majd, s
huszkeék lehetnek az el6z6 generaciok erték-
teremteseére.
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NAGYON KELLENEK A POZITIV PELDAK

Interju Németh Judittal, az mtd Tanacsadoi Kézosség ligyvezetdjével

SZERZ0: Balogh Eszter / KOVET Egyesiilet

Mikor foglalkozott eldszér esélyegyenlé-
ségi témakkal? Hogyan kapott helyet ez az
életében?

- Személyes tapasztalat inditott el ezen
az uton. Kozel 20 éve foglalkozom HR-ta-
nacsadassal, és munkam soran gyakran ta-
lalkoztam els@sorban ndket, kisgyermekes
anyakat érinté diszkriminativ munkaerd-pi-
aci szituaciokkal. Az elsé reakciom az volt,
hogy én is anya vagyok, a 3 gyermekem [ma
mar 4) mellett szinte esélyem sem lenne
alkalmazottként elhelyezkedni. Tarsadalmi
szinten is kilonosen igazsagtalannak tartot-
tam azt a tényt, miszerint a nék és sokszar
a csaléddjuk is a gyermekvallalast kévetden
munka, azaz rendszeres, korrekt
jovedelem hianyaban teljesen
kiszolgéltatotta valhatnak. Hogy
erre megoldast taléljak, sok-sok
szakeértével kanzultalva, 2008-
ban elinditottam az elsé bench-
mark kutatasunkat, &s a mun-
kahelyi esélyegyenldség terén
gyakorlott szakértéket tomoritd
mtd Tanacsadodi Kozosséget.
Nem kisehb célt tlztem ki ma-
gunk elé, mint a magyarorszagi
vallalkozasok, intézmeények ve-
zetdinek, specialistainak szem-
leletformaléasat, az esélyegyen-
I6ség, a befogadd munkahelyi
kultura mint a munkavallaldi elkételezédés
novelésének egyik lehetséges eszkdzének
trendivé” tételét. Ugy gondolom, azt mar si-
kerult elérntnk, hogy a tarsadalmi fenntart-
hatdsag kérdéseiben szakmai irdnymutatok
lehesstink, és arommel tapasztaljuk, hogy
katalizald munkank eredményeképpen mar
nem csak a ,nagyok” szeretnének fejlédni az
eselyegyenldseég terén.

Az mtd Tandcsadoi K6zésség két szerveze-
tet takar: az mtd Tandcsado Kft.-t és az mtd
Tandcsadoi és Vallalati K6zésség Egyestile-
tet. Mi ezeknek a szerepe, hogyan egészitik
ki egymast?

- A forprofit és a nonprofit ,ldbunk” egy-
masra epll, egymast kolcséndsen tamo-
gatva végzik feladataikat. Kezdethen - tar-
sadalmi véllalkozasként - csak organikusan
szervezddd ,diversity” tandcsaddk specidlis

kozosseégekeént kepzeltuk el a mikodéstin-
ket. Idével azonban ugy dontottink, hogy a
kozossegi jelleget egyre inkabh szeretnénk
kiterjeszteni a vallalkozasaok, foglalkoztatok
iranyaba, hiszen a diszkriminéacio elleni kliz-
delem igy teheté még hatékonyahba. 2013-
ban megalkottuk a munkahelyi esélyegyen-
I6ség szamara szélesebb farumat hiztosito
nonprofit szervezetlinket is, az mtd Tanacs-
adai és Vallalati Kozésség Egyeslletet. Az
egyesUlet végzi a tarsadalmi kutatasokat, és
valdsitja meg a szektorok kozotti parbesze-
det, valamint a szélesehb szakmai k6zdsség
épitésétis ceélzo esélyegyenléségi rendezve-
nyeinket.

Milyen szolgdltatdasokat nyujtanak a vdlla-
latok szamdra?

- A forprofit mtd Tanacsadd Kft. mara egy
specidlis szervezetfejleszté, HR-tandcsado
és tréning cégge nétte ki magat. Akkreditélt
felndttképzé intézményként nyilt és vallalati
képzési programokon keresztul nydjtunk ta-
mogatast azon cégek szamara, amelyek az
eselyegyenléségi, sokszinlségi fejlesztések
bevezetesével kivannak vonzo munkahe-
lyekké, eredmeényes vallalkozasokka valni.

A nonprofit ,labunkkal” sokkal inkébb a
kozvetlen tarsadalmi hasznossagra fdku-
szalunk. Olyan programaokat, kampanyokat
inditunk el, amelyek szélesebb tarsadalmi
rétegeket mozgatnak meg és céljuk a diszk-
riminaciémentes, hefogadd vallalati kulturak
0sztonzése, az esélyteremtd foglalkoztatasi
j6 gyakorlatok gyUjtése, terjesztése. A két
L18h” kélcsonosen tamogatja egymast az in-

formécio, a kapcsolatok és az innovativ otle-
tek megosztasaval.

Rendszeresen folytatnak benchmark kuta-
tasokat, igy folyamatosan nyomon kévetik
a vdllalatok hozzadlldsdat, véleményét. Mit
tapasztal, van pozitiv valtozds a munka-
addk attitiidjében?

Igen, benchmark kutatasaink alapjan min-
denképpen tapasztalunk pozitiv valtozaso-
kat, még ha lassan is. Szamomra az egyik
legéromtelibb véltozas a kkv-szektor aktivi-
tasanak novekedése és az esélyegyenléség
szervezeten beluli intézményesulltségének
javulasa. A nemzetkdzi, elsdsorban az EU
iranyahol érkezé elvarasok és az
eselyegyenléség munkaadai mar-
kaépitésre gyakorolt hatasanak
egyértelmuveé vélasa sokat lendi-
tett a hazai véllalatok elkotelezg-
désén. Sajnalatos tény azonban,
hogy a sikeres esélyegyenldsé-
gi innovaciok egyik zalogaként
definialt vezetdi elkotelezddés
szintje nem emelkedik, tovabbra
is a szocidlisan érzékeny, lelkes
specialisték viszik a hatukon ezt
a stratégiai fontossagu teruletet.
Ha ebben valtozasokat akarunk
elérni, akkor nagyon kellenek a
pozitiv peldak!

Egy villalkozds (igyvezetdjeként On szerint
melyek a legfontosabb teriiletek, amelye-
ket egy esélyegyenldségre torekva szerve-
zetnek figyelembe kell vennie?

- A jogi megfeleles annyira alapvetd, hogy
nem is kellene, hogy kéerdes legyen, de sajnas
az. A legfontosabh, hogy vezetdkent legytink
tisztaban a munkahelyi diszkriminacio jogi,
esetleg szocialpszicholdgiai hatterével. Ha
ez megvan, akkor elkezdhettnk gondalkozni,
hogy milyen esélyegyenldsegi terlletekkel
lenne erdemes foglalkozni a munkavallalok
specialis igényeinek ismereteben. Az esely-
egyenlésegi terv elkészitéesehez és annak
vegrehajtasahoz hasznos lehet kulls6 ta-
nacsadokat, trénereket bevonni, akik mas
cegek gyakorlatat is bemutatva kézremd(-
kodnek a szervezeti sokszinlseg kiepitese-
ben.
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MASERT VALLALKOZ0?

A FOLDBEN A JOVOMET LATOM

SZERZ0: Balogh Eszter / KOVET Egyestilet

Hogyan valhat egy csaladi gazdasag az Unilever Mintafarmjava? Milyen eszkozdkkel tud hosszu tavon
is fenntarthatdan mikodni egy gazdalkodas? Egyebek kozott ezekrél kérdeztlk az elsd hazai Knorr

Mintafarm tulajdonosat, Bondar Imret, akinek birtoka 2014-ben nyerte el a megtisztel6 cimet.

Bondar Imre 1995-ben, agrarmernaki diplo-
majanak megszerzeset kovetéen, edesapjatol
vette at a muronyi csaladi birtok vezetéseét.
Bondarek 180 hektarnyi beérelt és sajat faldon
gazdalkodnak. Hagymahdl termelnek a leg-
tobbet - évente 1000-1500 tonnat -, emellett
kukorica, napraforgd, blza, sargadinnye es
gorogdinnye termesztésevel is foglalkaznak.
A megtermelt hagymat a muronyi farmon szor-
tirozzak és csomagoljakis, nagy részet pedig az
Unilever roszkei elelmiszergyarahan dolgozzak
fel. A termenyek ertékesitését helyben, a gaz-
dasaghan veégzik, am ha a vevék ugy kivanjak, ki
is szallitjak a megrendelt arut ket sajat teher-
autdjukkal. Nagyobh mennyiség vagy tavolsag
eseten herszallitast vesznek igénybe.

Bondar Imrén és csaladjan kivul jelenleg negy
allando alkalmazott dolgozik a gazdasagban,
hozzajuk szlikseg esetén idénymunkasok is
csatlakoznak. Az adminisztracios feladato-
kat a csalad latja el, amelynek tagjai gyakran
a termelésneél is besegitenek az alkalmazot-
taknak, akikkel igyekeznek csaladias, szoros
kapcsaolatot kialakitani.

A gazdasag fenntarthatdsaga a felhasznalt
vegyszerek, lzemanyagok, a talaj, a viz, a
biodiverzitas, az energiafelhasznalas, a hul-
ladekmenedzsment, a szaocialis és az embe-
ri eréfarras egylttes mutataiban nyilvanul
meg. Kiemelten figyelnek a vizgazdalkodasra
gs a viztakarekos ontozesre. Ez a gyakar-
latban azt jelenti, hogy kis mennyiségekben
juttatjak kiavizet atermdéfaoldre, emellett fo-
lyamatosan figyelemmel kisérik az idgjarasi
elérejelzest, hogy feleslegesen ne éntozze-
nek. A termdfdld védelme erdekeben vetes-
fargoval dolgoznak: egy év hagymatermesz-

Masért vallalkozo?

KNORR

MINTAFARM

tes utédn négy éven at mas navennyel vetik be

a terlletet, hogy az otodik évre a terméfald
Ujra a hagyma igényeinek megfeleld, tap-
anyagokban gazdag legyen.

2014 masodik felében az Unilever egy atfogo
auditalasi folyamataot kovetden valasztotta
ki a gazdaséagot, hogy itt johessen létre az
elsé hazai Knorr Mintafarm. A cim hivatalos
atadasara tavaly novemberben az Unilever
budapesti kézpontjaban egy nagyszabasu
sajtdtajekoztato keretében kerult sor. ,Min-
dig is fontos volt szémomra a fenntarthatd
mukaédes, és az, hogy a termdéfdlddel egyutt
éljek. A féldben a jévémet Idtom, amelyen
hosszu évek mulva is gazddlkodni szeretnék”
- mondta Bondar Imre, aki nagyon buszke ra,
hogy gazdasaga példaként szolgalhat mas
beszallitok szamara is a fenntarthato mez6-
gazdasagi gyakorlatok tekinteteben.

Az auditalas soran elsdsorban azt vizsgal-
tak, hogy a gazdasag mukddese megfelel-e

az Unilever Fenntarthatd Mezd8gazdasag
Kodexében foglalt kritériumok® legalabb
85%-anak, a folyamatos megfelelést pedig
rendszeres, szigoru feltlvizsgalatok hizto-
sitjak. A mintafarm statusz lényege, hogy a
gazdasag peldakent szolgal méas gazdasagok
elétt, az altaluk alkalmazott madszerek pedig
nemzetkazi viszonylatban is megalljak a he-
lytket. Ez ariasi lehet6ség Bondar Imre sza-
mara, hiszen ezaltal a muronyi gazdasag is
csatlakozhatott az Unilever ellatasi lancahoz,
aminagy piaci potencialt rejt magaban.

JEGYZET

L 11 kritérium az agrokémiai szerekre és
lzemanyagokra, a talajra, a hulladékra,
a vizfelhasznalasra, a biodiverzitasra, az
allatjolétre, az energiara es az Uveghaz-
hatasu gazokra, a tarsadalmi és human
tokere, tréningekre, az érteklancra és a
folyamataos fejlesztesre vonatkozoan.

HAGYOMANYOS ZOLDSEGTERMESZTES MURONYI MINTAFARM

CEL, KULDETES

TERMEK, SZOLGALTATAS [IIMETICIE
PROFIT .

ALKALMAZOTTAK e Humaén eréforrés

e Profit, minél nagyobb mennyiségu és minél hosszabban .
eltarthato termény, minél magasabh aron

Koltsegverseny folyik a termelék hatranyara

Példamutatés: fenntarthatd mezdgazdasagi gyakorlatok terén
mintaul szolgal

e Kivalo mindségl, fenntarthato forrashol szarmazo élelmiszer

e Aprofitot a minéseg javitasara forditjak

¢ Elsdsorban a csalad, ezen kivil négy munkavallalét foglalkoztatnak

, . —
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NEVJEGY

Név ... ..Bondar Imre
Eletkor

Foglalkozas csaladi gazdalkodo
Végzettség .

Csalad

..agrartudomanyi egyetem

nés, két gyermek édesapja

Valdban Felelds Vallalat?

MURONYI MINTAFARM

Alogisztikat sajat teherautdkkal oldjak meg, nagyobb mennyiség
s tavolsag eseten berszallitast vesznek igénybe.

MINIMALIS SZALLITAS
MAXIMALIS Fenntarthaté gazdasag mikddtetésére torekszenek, fontos
IGAZSAGOSSAG szempont a terméfold megovasa, tisztelete.

Nem a gazdasagi ndvekedes, a fold révid tavu lerahlasa a fé cél,
hanem a fenntarthaté makodés eszkozeinek, mddszereinek
tokéletesitése, a,jovo biztositasa”.

NULLA GKONOMIZMUS

OPTIMALIS MERET Ngm tervgznelf bévitest, celjuk a termelés min6ségenek javitasa
ajelenlegi feltételek mellett.
FELELOSEN

HASZNOSITHATO TERMEK Vegyszerek helyett vetésforgd hasznalata, viztakarékos ontozes,

felelds energiafelhasznalas és hulladékmenedzsment.

[FENNTARTHATOSAG)

CEGNEV Bondar Imre csaladi gazdalkodd
ALAPITAS EVE 1995
TEVEKENYSEG ndvénytermesztés

TELEPHELY Murany, Bekés megye

FOGLALKOZTATOTTAK .
4f6

SZAMA

Miért éppen

EMAS?

SZERZ0: Bognar Karoly / KOVET Egyesiilet

Mert kell nektink!” - valaszoltak a Premed Pharma Kft. munkatar-
sai a kérdésre, pedig 6k mar tiz éve mikoédtetnek EMAS-rendelet
szerint hitelesitett kérnyezetkdzpontu iranyitasi rendszert [KIR].
Csak remélni tudjuk, hogy évek mulva is hasonlé valaszt adnak azon
szervezetek munkatarsai, akiknek egy-egy képviseléje részt vett a
KOVET Miért éppen EMAS? programjanak ot modulbdl all6 képzés-
sorozatan.

A projekt, amelyet a FaldmUvelestgyi Minisztérium Zéld Forras prog-
ramja tdmogat, tavaly szeptemberben kezdddott a gydri AUDI HUN-
GARIA MOTOR Kft.-nél megrendezett VI. EMAS-kerekasztal talalko-
zdval. A program ceélja az EMAS rendszer népszerdsitése és hazai
szerepldinek egy olyan EMAS kézosségge formalasa, amely segiti az
informacidaramlast és lehetéséget nyujt a tapasztalatcserére.

A program kozponti eleme az EMAS rendszert készségszinten at-
ado 6t modulhdl allo kepzessorozat volt. A résztvevék egy KIR vezetd

auditor kepzes szintjén ismerkedtek meg az ISO 14001 szabvany ko-
vetelmenyeivel és az EMAS-rendelet minden pontjaval es a ket KIR
rendszer lényegi kulénbsegeivel. Ennek alapjan batran allithatjuk,
hogy az EMAS-rendelet eldirasainak megfelelé szervezet egy premi-
umkategarias KIR rendszerrel buszkélkedhet.

12 szervezet kornyezeti szakemberei vettek részt a novembertél
januérig tarto idészakhan ot és fél napos interaktiv, gyakorlatorien-
talt kepzesen, amelynek eredmeényeképpen januarban mindannyian
sikeres vizsgat tettek. A képzés altal a szakemberek alkalmassé val-
tak az EMAS-rendszer kiépiteséere, mikodtetésere és helsé auditja-
ra. Tartalommal eés Uj lendulettel téltheti meg a mar mikadoé - ISO
14001-nek vagy EMAS-nak megfeleld - kérnyezetkézpaontd iranyi-
tasirendszerlket.

A Miért éppen EMAS? program zard eleme a VII. EMAS-kerekasztal
talalkozo volt marcius 18-an, amelyen a Mercedes-Benz Kft. latta
vendegll az EMAS-rendszer hazai szerepldit kecskemeéti gyaraban.

A projekt megvalositdsdt a Féldmdvelésugyi
Minisztérium

Z6ld Farras Programja

1644 382 forinttal tdmaogatja.

FOLDMUVELESUGY!I
MINISZTERIUM
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Ne kergessunk illuziokat:

NINCS ZERO KIBOCSATAS

SZERZ0:Balogh Eszter / KOVET Egyesiilet

2014. december 4-én adta at a KOVET Egyesiilet a Dr. Georg Winter-életmdidijat Odor Erzsébetnek,
a Chinoin Zrt. ujpesti gyaregysége kdornyezet-, egészség- és munkavédelmi vezetéjenek, akivel a dij-

atado utan interjut készitettiink.

A Dr. Georg Winter-életmiidijat a KGVET
Egyesiilet kétévente itéli oda az arra legér-
demesebb, a fenntarthatésdg érdekében
elhivatottan munkdlkodé szakembernek.
Mit jelent Gnnek, hogy 2014-ben megkapta
ezt adijat?

Els6 reakciom a megilletédés volt. Ortltem,
blszke voltam. Aztan elbizonytalanodtam:
tenyleg jar ez nekem, hiszen csak tettem a
dolgomat. S végul megszeppentem - ezek
szerint mar abban a korban lennek, ami-
kor életmddijat szoktak kapni emberek? Ez
utobhit azert legylrtem valahogy, mert Ugy
grzem, van meég bennem lendllet, nyitott
vagyok a valtozasokra, szeretnék Uj dolgokat
csinalni — meg nem a nyugdijra keszulok.

Napi feladatai mellett aktivan dolgozik az
ujpestigyogyszergydr kérnyezeti terhelésé-
nek csékkentésén is. Miért tartja fontosnak
a fenntarthatésdgot a gyégyszeriparban?
A mi iparagunk klldetése nagyon szep, jol
nyoman kavetheték es atlathatdk a folya-
matai, okos, elhivatott emberek dolgoznak
benne. Kanny( vallalni azt, hogy az emberek
egeszsegeert dolgozunk, kénnyd elhivatott-
sagot érezni. Azonban sem a makrogazdasa-
got, sem a természettudomanyi alapszahba-
lyokat nem tudjuk befolyasolni. Egy csokkend
tamogatasi rendszer mellett kell Ujabb,
hatekonyabb, hiztonsagosabb, korszerlbb
- igy 6hatatlanul dragabh - keszitmenyekkel
eléallnunk, gyakran bonyolultabb - igy hulla-
dekot is termel6 - szintézisutakat felfedez-
ve. Az viszant nem lenne ¢sszeegyeztethetd,
ha az egyebként is fogyo termeszeti eréfor-
rasok igenybevetelével jutnank korszerlbb
keszitmenyekhez. Nem lehettnk Janus-ar-
cuak ehben a kérdésben sem.

Mire a leghiiszkébb az eddigi pdlyafutdsa
soran?

Blszkélkedni nem igazan szoktam. Még a
kozvetlen munkatarsaim kozott is volt, akit
meglepett, hogy a lejart gyogyszerek begydj-

tesére kialakitott hazai halozat megteremte-
seben jelentds szerepem volt. Az a berende-
zeés pedig, amely évek ota remekul mukadik
es rengeteg vegyszer megtakaritasaval me-
regtelenit egy bizonyos tipusu szennyvizet,
tenyleg figyelemre melto: hazai fejlesztes,
hazai gyartmany. Annak nagyan érulék, hogy
a feladatokhoz mindig megtalaltam a tamo-
gatokat: minisztériumi kolléganét a rendelet
megalkotésahoz, vezetdket az otletek finan-
szirozasahoz, kollégékat a meérések kivite-
lezésehez es az Otletek megvalgsitasahoz.
Egyedul nem értem volna el semmit.

A dij nyilvan észténzden hat a tevékenysé-
gére. Mik a tovabbi tervei a fenntarthato-
sdg utjan?

Vannak meg bizarr elképzeléseim. Szeret-
nénk megoldani, hogy a kilevegézdk szer-
vesanyag-tartalmat ne helyben kelljen ke-
zelnlink, hanem a szomszédos erémuben
el lehessen égetni. gy a hétartalom hasz-
nosulna, ott kezelnék, ahal amugy is nagy
hatasfokkal torténik az egetes, és nem kel-
lene pluszenergiat felhasznalni. A tisztitott
talajvizet pedig szeretnénk locsolésra fel-
hasznalni, igy vizet takaritanank meg, és a
csatorna terhelese is csokkenne. Ezeknek az
elképzeléseknek a megvaldsitasa jelentds
hatosagi munkat és tamogatast is igényel.

Mit iizen a jové kérnyezetvédelmi szakem-
bereinek?

Torekedjenek a holisztikus gondolkodasra.
Vegyenek szamba minden (mellékJhatast, es
merjenek elengedni egy kezdetben tetsze-
tésnek tind otletet, ha a részletes vizsga-
lodas soran esetleg kidertlne, hogy tul nagy
kornyezeti arat kellene fizetni valamiert. Ne
kergessenek illuzidkat, higgyenek az anyag-
megmaradas toérvenyéhen: nincs zero kibo-
csatas. Az anyag nem vesz el, legfeljebh ke-
veshe veszelyesseé vagy energiava alakul at.
Ebben a bonyolult, sokdimenzids rendszerben
kell megtalalni az elerhetd legjobb megoldast.

Odor Erzsébet tébb mint 30 éve dolgozik az

egyik legjelentésebb hazai gyogyszergyar,
a Chinoin Zrt. kdrnyezetvedelmi tevékeny-
segeert. A Chinoin szineiben szoros egyUtt-
mukodést alakitott ki iparagon beltli es kivuli
szakmai szervezetekkel, emellett maganem-
berkent is lelkes kdrnyezetvedd. Az 6 kezde-
menyezeseére indult el a lejart szavatossagu
gyogyszerek begyljtese, amely nonprofit
szervezetkent eredményesen mukadik tovabb.
A Magyarorszagi Gyogyszergyartok Orsza-
gos Szovetsege (MAGYOSZ) Kornyezetve-
delmi Albizottsaganak valasztott elndkekent
Odor Erzsébet 2002 6ta tagja az Orszagos
Kornyezetvedelmi Tanacsnak, valamint 6
volt a nemzeti delegalt az iparag kepvisele-
teben a BAT referenciadokumentumak kidol-
gozasaert felelés munkacsoportban. 2001
és 2003 kozott a KOVET Elndkségi tagja volt.
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20 év KOVET-ségben

SZERZ0: dr. T6th Gergely / KOVET Egyestilet

A KOVET Egyestilet 1995. oktéber 19-én alakult Budapesten, 26
alapitd ceéggel és egy foallasu alkalmazottal. 20 éves evforduldnk
okan megpraobaljuk attekinteni, mi tértént azdta a vallalati fenn-
tarthatdsag haza tajan, emellett igyekszunk kicsit a jovét is latol-
gatni, persze szintén [halvany] zold perspektivabal.

A csdvégi kérnyezetvédelemtdl az Gj
gazdasagig

Amikor elhataroztuk, hogy német mintara
megalakitjuk a Kérnyezettudatos Vdllalat-
iranyitasi Egyeslletet, els6ként vallalati ta-
gokat és szdvetsegeseket kerestlink. Sokat
hazaltunk dr. Kemény Tamassal, a patranus
IMFA igazgatgdjaval, hogy ,eladjuk az étle-
tet”. Annak idején a megel6z6 kdrnyezet-
védelem vivott kulturharcot a csdéveégivel.
Féleg szakmai kérokhen rendkivil nehezen
fogadtak el, hogy nem hulladék-ujrahasz-
nositasra vagy leveg6tisztasag-védelemre
szakosodunk, hanem mindezek okat prébal-
juk meg felszamolni, rdadasul a tudatfor-
malas némileg kodds eszkdzeivel. Munkank
eredményeként elterjedt a kdrnyezettu-
datos vallalatiranyitas kifejezés, és a sike-
resen megalakuld egyestlet tevékenysége
belesimult egy nagyobb trendbe.

Latszaolag jo lora tettink, ez azonban meg-
elégedés helyett mégis tovabhlépésre sar-
kallt benntinket. 2000 kérul jelent meg a
vallalati tarsadalmi felel6sség, a CSR moz-
galma, rendkivili népszerliségre szert téve.
A KOVET 2001. szeptember 5. keltezéssel
adta ki elsé fenntarthatdsagi és CSR szemlé-
letl tanusitvanyat, a BE Rt. kérnyezeti jelen-
téséhez. Megprébaltuk meghatarozni a mély
vallalati felelésséget és kidolgozni a Valdban
Felelds Vdllalat modelljét. Ezt ma, a hasonlo
cimi kényv megjelenése utan nyalc évvel jé
prébéalkozasnak, de csak félsikernek tartom.
Méginkahb ez a véleményem az egész, némi-
leg lenduletet vesztett CSR mozgalomradl is,
béar az is lehet, hogy az én elvarasaim idea-
lisztikusak. Mikdzbenrengeteg a jé gyakorlat,
nem szamit mar kuriézumnak az ISO 14001
tanusitvany, a kérnyezeti vagy GRI jelentés,
Ugy tlnik, a megujulé erdéforrasok haszna-
lata, az emberiség és a gazdasadg meég sincs
kozelebb a fenntarthatd fejlédéshez, mint
20 évvel ezelétt. S6t, 6kolabnyomadataink
folyamatosan romlé tendenciat mutatnak, a
fajkihalas Uteme pedig egyenesen rémisztd.

Az olvasé talan egyetért velem ahban, hogy
tovabb kell keresnliink a megoldast, mégpe-
dig leginkabb a véllalat ,alaptermészete”, az
uralkodd gazdasagi paradigma kérnyékeén.
Allandé feszultséget okoz, hogy mit tart-
sunk meg a KOVET eredeti kdrnyezetvédel-
mi profiljahdl, hiszen ezek az eszkdzok jol
értheté és vilagos elérelépést jelentenek.
Ellenben nem mindig mélyrehatok és izgal-
masak: pusztan zold irodaval nem fogunk
beleférni az egy bolygd hataraiba! A mély
vallalati felel6sség és az Uj gazdasag alap-
elvei lelkesitéek ugyan, de meglehetésen
homalyosak, az eszkdézkdzpontd meérndki
szemlélettel nehezen 6sszeegyeztethetdk.

Szalonképtelen névekedés?

A fenntarthatd fejlédés ma mar sokat emle-
getett kdzhely; horizontélis szempontta valt
az EU-palyazatokban, tananyagga az egye-
temeken, s6t a vallalati stratégidk szerves
részeve lett. Napjainkban minden muvelt
interjualany tudja, hogy .fenntarthatd néve-
kedésre” van szlkség. Am az is vilagos, hogy
a megoldast mindenki a még robusztusahb
gazdasaggéptdl varja, amely mellékesen le-
hetne még dkohatékonyabb is. Erdekes meg-
figyelni a feltérekvd allamok presztizskolte-
kezését: nehany olajkinccsel megéldott arab
orszag peéldaul égig éré felhdkarcoldkkal, a lu-
xus minden képzeletet feltlmulé tobzddasa-
val kivanja bizonyitani sajat nagyszerlségét.
Félelmetes belegondalni, hogy ezzel az erével
talan a sivatagot is termdéve lehetne tenni!
Bar egyre jobban aggaszt minket az 6ko-
|6giai valsag, a gondolkodasunkat megha-
tarozo alapeszmék szintjén még mindig a
versenykepesseg-ndvekedes-hateékonysdg
harmasanak foglyai vagyunk. Nem vesszlk
észre, hogy a gazdagsag koncentraloda-
saval a gocpontokban mar nem keletkezik
boldogsag, ellenben jogos felhaborodast és
irigységet szul a perifériakon. Eljott a meg-
pihenés és az aldozat kora, amikor a gazda-
goknak masokat kell(ene) névekedni hagyni.
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EVESEK LETTUNK
m iunnta-rl-hatn gazdélkodas
kouet
Gazdasaggép vagy humanékonémia?
Elképzelheté-e egy ilyen felvilagosult rend-
szer? Mit kell tennlink az elterjesztéséhez?
Fogja-e a valdséag kévetni a retorikat? A ma-
gam reészerdl a kételkedd hang ellenére alap-
vetden optimista vagyok: a nem mikodé tar-
sadalmi-gazdaséagi rendszereket soha sem
tudta fenntartani a hatalmasok ereje. Els6-
sorban azt kellene megértenlnk, hogy a gaz-
dasag nem egy felettlink allé csodagépezet,
hanem emberi munkakézdsség, amelynek
ceélja, hogy az emberi fejlédést segitse anyagi
eszkdzokkel. A kézgazdasagnak a szlikésseég
helyett talan a bdségre kellene koncentral-
nia, példaul a soha ilyen mennyiségben ren-
delkezésre nem allé emberi talentum kibon-
takoztatasara. Nem kerulhetjik meg a javak
egyenletesebb elosztasat, nem varhatjuk
pusztan az adoé- vagy a szocialis rendszertdl
amegoldast. Akézgazdasagtan meég a féara-
mu tankényvek szerint is az eréforrasok ra-
ciondlis elasztdsdnak, nem pedig a masaoktal
vala irraciondlis elsajatitdsanak tudomanya.
Ha husz év mulva fenntarthatéhbnak itéljik a
vilagot, abban valészinlleg kevesebb keper-
nyd, tavoli utazas, gyorsan elavuld mdszaki
termek lesz, s talan az ¢sszes anyagi gaz-
dagsag is csokken. Am az a gazdagsag joh-
han szolgalja majd az emberi fejlddést, mind
eldallitasanak érome, mind felhasznalasanak
egyenletesebb eloszlasa éaltal. Ezzel gyengul
az embereket megfojto idé- és teljesitmeny-
kenyszer, s talan elviselhetd szintre csokken
az 6kolagiai rendszerekre nehezedd nyomas.
Ha egyfajta modern Noéként elég sok val-
lalat meghallja a figyelmeztetést, at lehet
menteni vildgunk ertékeit a fenntarthatat-
lansag szlk alagutjan, és feltehetden elma-
rad a vizozon.
Abban a reményhen irom e sorokat, hogy
a KOVET alkotélag részt tud venni a folya-
matok jo iranyba terelésében a kdvetkezd
20 évben is. Nagyaon koszonjiuk minden ta-
gunknak, tdmogatanknak és baratunknak a
segitséget!
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»  j KOVET tagvallalatok <

pélyadzati tandcsado kft

GoodWill Consulting Kft. g goodwill consuiting

A GoodWill Cansulting Palyazati Tanacsadg Kft. tébbéves tapaszta-
lattal rendelkezd projektmenedzserek és kozgazdaszok szakertdi
csoportjabol alakult 2004-ben. Az évek soran jelentkezd ugyfel-
igények s mindsegi szolgaltatasaink réven maéra piacvezetd pa-
lyazatirg szervezette valtunk. Kézép-europai terjeszkedéslinknek
készénhetden szolgaltatasaink mara mar elérheték Romaniaban,
Bulgéariaban és Horvatorszagban is.

Cégunk dinamikusan fejlédé tarsasag, Ugyfelei kozott a gazdasagi
tarsasagokon kivil megtaléalhatok telepulési 6nkormanyzataok, kéz-
oktatasiintézmenyek eés nonprofit szervezetek is, amelyek szémara
10 éves mukodéslink soran csak Magyarorszagon mar kozel 3000
nyertes palyazataot készitettlnk.

A tarsasag fo tevekenysege a komplex palyazati szolgaltatas, amely
magaba foglalja a péalyazatirast, hitelpalyazatok keszitéset, palyazati
utogondozast és projektmenedzsmentet. Szolgaltatasunk a hazai pa-
lyazatird cegek kozott a legszeélesebb spektrumu, hiszen egy-egy pro-
jektotlet kidolgozasan tul vallaljuk minden szegmens atfogo tervezesi
feladatainak ellatasat, vagy partnercegeken keresztul térténd koordi-
nalasat, megkénnyitve ezzel igyfeleink palyazat-eldkészitési feladatait.

Microsoft Magyarorszag Kft. §° Microsoft

A Microsoft a vilag legnagyobb szamitastechnikai eszkozszallito es
szolgaltato cege. Széles termékvalasztéeka az operacids rendsze-
rektdl és alkalmazasoktol kezdve a felhdalapu lakossagi es vallalati
szolgaltatasokon &t az dsszetett haldzati, Uzleti szoftverekig terjed.
A céget William H. Gates és Paul G. Allen alapitotta 1975-ben. Méara
a vilag tébh mint 90 orszagaban van jelen, dolgozoinak szama pedig
meghaladja a 80 000 fét.

A Microsoft Magyarorszag 1993-han alakult, minddssze 2 fdvel.
Daolgozainak létszama jelenleg megkozeliti a 200 fét, partnerprog-
ramjaban pedig 2200 hazai vallalkozassal mikadik egyttt. A magyar
leanyvallalat 2003-han, 2006-han, 2008-han, valamint 2012-ben is
elnyerte a ,Legjobb Munkahely” cimet, 2010-ben pedig az MNKSZ pa-
lyadzatan a “Legjobb N6i Munkahely 2009 cimet érdemelte ki. A Micro-
soft Magyarorszag a 2012-2013-as Uzleti évhen avilag 6sszes Micro-
soft lednyvallalata kdzul a legjobbnak bizonyult. Ugyvezetd igazgatdi
posztjat 2011. oktober 24-t6l Papp Istvan talti be.

30 évvel ezel6tt a Microsoft egy ismeretlen szoftvervéllalat volt egy egy-
szerl termekkel és azzal az igérettel, hogy megvéltoztatja az IT techno-
logia vilagat. Azota a vilag egyik legnagyohb vallalatava nétte ki magat.
A sikerrel egyutt jar az a felelésség is, hogy jo vallalati polgarkent poziti-
vanjarulunk hozza atarsadalomhoz. Ez aztjelenti, hogy szakertelmunkkel
gs technoldgiai megoldésainkkal vilagszerte és helyi szinten is segitjik a
vallalatokat es az embereket abban, hogy a benntk rejlé lehetéségeket
kiaknazhassak. Jo vallalati polgarsagunk ket meghatarozd gsszetevéje a
felelds muikodeés és a kdzdsseég témogatasa. A kozossegi tamogatasunk
kozéppontjaban a fiatalok palya- és életkezdésének segitése all, valamint
eqgy egeszsegesehb, vibralobh tarsadalmi kdzdsség elémozditasa.

Felelés mikodéslink keretében elkotelezettek vagyunk az irant, hogy
munkank saran az etikus, transzparens és felelds Uzleti gyakorlatot
kovessuk, jelentsen az barmilyen iranyelvet vagy programot, igy hiz-
tositva azt, hogy minden Uzleti kapcsolathan jo vallalati polgarként
tudjunk egydttmukadni.

Bévebb informacio: www.microsoft.hu

Pannon Epitémiihely Kft. I! PANNON

Epiiletenergetika

A Pannon EpitdmUhely Kft. kdzel 20 éves szakmai tapasztalattal
rendelkezd, fuggetlen mérndki irodaként teljes kord energetikai
tanacsadassal all ugyfelei rendelkezésere. Célunk, hogy vallalati,
intézmeényi és magan Ugyfeleinket mérnoki energetikai szaktuda-
sunkkal tdmogassuk a koltség- és kornyezettudatos Uzemeltetés
elereseben.

Energiatudatos Nagyvallalatok Programunk révén tamogatjuk part-
nereink energiaracionalizalassal kapcsolatos torekvéseit az tizemel-
tetés és a termelés terén egyarant. A termelés és gyartas komp-
lexitasat szem elétt tartva atfogé megoldast kinadlunk, amelynek
keretéeben hiztositott valamennyi, az energiakdltségek alakulasat
befolyasold tényezd elemzése és optimalizalasa.

A program kiemelten fontos a 2012/27/EU iranyelv fényéhen, amely
2015. december 15-ig a kkv-nak nem mingsulé vallalatok részére
kotelezden elkészitendd, és négyévente megismeétlendd energiaau-
ditot ir eld. Vallalati Ggyfeleink szamara lehetéve tesszuik, hogy ez
az audit Ujahb pluszteher helyett kéltségcsokkentd tényezét, és igy
akar jelentés megtakaritast hiztosito eldnyt jelentsen.

\\ L

SETTLERS Relocation Kft. SETTLERS

| RELOCATION

A SETTLERS Relocation Kft. fé tevekenysegkent tdhb mint 20 éve
nyujt relokacids szolgaltatast. Testre szabott megoldasokat kina-
lunk azoknak a magyar és nemzetkazi vallalatoknak, amelyek kulfel-
di allampolgarokat is alkalmaznak, vagy alkalmazottaik egy részet
idetelepitik, és akar huzamosahh ideig itt foglalkoztatjak. Ugyfeleink
segitseglinkkel szerezik he a magyarorszagi tartézkodashoz, mun-
kavallalashoz szUkséges engedélyeket.

Tapasztalt és meghizhatd szolgaltatokkal mukedink egyltt a
relokacio valamennyi terlletén, legyen szo akar a szlikséges enge-
délyek beszerzeéserdl, lakaskeresesrdl vagy koltozésrél. Munkatar-
saink arra torekednek, hogy az egyénre szabott megoldasoknak és
arugalmas szemléletnek kdszénhetéen minden attelepulés alehetd
legzékkendmentesebb maddaon térténjen valamennyi érintett sza-
mara.

Alapelviink, hogy szolgaltatasaink akkar kepviselnek hozzaadott ér-
teket meghizdnk szdmara, ha cégunk altal vallalt Ugyintézes idét es
kellemetlenseéget takarit meg. IS0 9001:2008 mindsitéssel, valamint
AAA Bisnaode tanusitvannyal rendelkezunk.
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[Folytatds a 11. oldalrél]

A kozlekedést nézve azt latjuk, hogy a zok-
kendmentes mukodéshez nagyfokt koope-
raciora es a szabalyok dnkéntes betartasara
van szUkség. Els6 ranézésre a kozlekedé-
si formak egymas versenytdarsai, ugymint
egyeéni vs. kozasségi kozlekedés, a févarost
nézve példaul vasut, HEV, autdbusz, villamos
vagy metro. A fogyasztok vegsé célja a mi-
nel gyorsahbb, kényelmesebh eljutas a célhoz:
ehhez a kozlekedési mddok 6sszehango-
lasara, nem pedig versenyére van szUkség.
Tervezett kutatdsunk eléremutat: olyan
kozosségek megvalgsithatosagat
szeretnénk megvizsgalni, melyek szabadon
gs kozosen tudnak hasznalni a tavolsagi koz-
lekedés egyéni maodjait és kozossegi formait.
Vajon vizionalhatunk egy olyan kartyat, beér-
letet, amellyel tulajdonosa karlatlanul utaz-
hat vasutan, autdbuszon, emellett hasznal-
hatja az autdpalya-halézatot? E tanulmany
folytatasa a versenyt meghalado kooperacio
hipotézisét igazolni vagy elvetni hivatott.
Kétségtelen tény azonhan, hogy az egyutt-
mukodésben nemcsak eddig ki nem akna-
zott potencial, de lehetséges megoldasok
is rejtézhetnek. Az egylttmuikedés maodel-
lezésére szolgald jatékelméleti modellek
hasznalataval és az evollcio bionamiai meg-
kozelitésével alyan ismereteket prognoszti-
zalhatunk, amelyek korszakalkotoak lehet-
nek az ,Uj gazdasag” tudomanyaban.

utazasi

JEGYZET
LA kovetkezdkben eltekintiink a fajok kozotti
egyuttmukadeés és verseny vizsgalatatal, és
a fajon bellli egytttmuikodest és versenyt
vizsgaljuk. Ennek oka, hogy a gazdasagi kon-
textusban a ,szervezet” fogalmat az ékolo-
giai egyed mint szervezet fogalméaval azo-
nositjuk, és igy a vallalati egydttmukodeési
rendszereket a csoportok egyuttmukodeési
jellemzéivel 6sszehasonlitva vizsgaljuk majd.
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Fokuszban a felelés foglalkoztatds

Jdjjon el az év legrangosabhb CSR kiallitasara!l

A KOVET Egyesiilet az Orszagos Foglalkoztatasi Kozhasznd Nonprofit Kft.-vel egylittmikddve
2015-ben ujra megrendezi Magyarorszag legrangosabb CSR kiallitasat, az évek dta népszer(
CSR Piacot. A rendezvenyen kis- és kozépvallalkozasok, nagyvallalatok mutatjak be tarsadalmi
feleléssegvallalassal kapcsolatos jé gyakorlataikat.

2015-ben a CSR Piac a felelds foglalkoztatasra fokuszal!

Idépont: 2015. junius 4.
Helyszin: Budapest, Lurdy Kanferencia- és Rendezvenykazpont
(1097 Budapest, Kanyves Kalman krt. 12-14))

A CSR Piac févednoke: Or. Czomba Sandor a Nemzetgazdasagi Minisztérium
munkaerdpiacert es kepzesert felelds allamtitkara

e Vallalati programok seregszemléje CSR és felelds foglalkoztatas témakérben
 Unnepélyes dijatadé

¢ Miihelymunka a felelés foglalkoztatasral

¢ Civil szervezetek bemutatkozasa

o Kiséroprogramok: biotermékek kdstoltatasa, irodai masszazs, pszicholdgiai
tanacsadas stresszkezelés témakérben

A kiallitas latogatasa ingyenes, eldzetes regisztraciohoz kotott!

www.csrpiac.hu

A programvdltozds jogdat a szervezdk fenntartjdk!

Szervezs: m s gsavaso Tarsszervezd és tamogato: @M

ORSZAGOS FOGLALKOZTATASI
KOZHASZNU NONPROFIT KFT.
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