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LINEARIS VS. KORKOROS
ELLATASI LANCOK

Szerzd: Or. Fogarassy Csaba [MTA Korforgasos Gazdasag Osztalykozi Allandd Bizottsag titkara)

A kerkoras/korforgasos gazdasag es a korkdros ellatasi lanc a nyers-
anyagral a gyartasi kdzpontra, az elosztokozpontra, a fogyasztokra,
a hulladékkezelésre vald attérest jelenti. Sajnos a vilag eréforrasai
veégesek, ennek eredményekeppen a modern ellatasi lanc szerepldinek
hajlandanak kell lennitik egy korkéros ellatasi lancra valg atterésre,
amely magaban foglalja az egesz logisztikai rendszert, annak minden
szerepldjével. Ha vetunk néhany pillantast a korkoros ellatasi lanc
nehany kulcsfontossagl megfontolasara, akkor vilagossa valik, hogy a
jovében tervezhetd stratégiak (digitalizacio, BigData rendszerek hasz-
nalata, business modell innovacio stb.] egymassal 6sszefonddnak, és az
ellatasi lancok ezen rendszerek szerves részeive valnak.

Jellemzden a korforgasos gazdasagi modellekben a gazdasagi sze-
repldk, illetve az ellatasi lanc tagjai eréforrasaikat integraljak egymassal,
igy az Uzleti 6koszisztémak folyamatosan Ujratervezhetik magukat,
azaz dinamikusan és potenciadlisan 0nszabdlyozd rendszerekben
mUkodhetnek. Mig a hagyomanyos ellatasi lancokban, vagyis a lineéris
Uzleti modell szerint allandg szerepek kerllnek kiosztasra, addig a kor-
forgasos madellben egyutt fejlédé, dinamikus és potencialisan dnallg
szereplékrdl beszélhetlink, amelyek egyutt hoznak létre kdrforgasos
ertekaramokat egymassal kolcsénhatasban. Kicsit hasonléan vizua-
lizalhato a jelenség, mint az archimedesi spirdl formdja, amelyben az
egyes kardk mindig kérék maradnak, de egyre magasahb szintre lepnek
az értékskalan (1. abra).

Afentiek szerint tehat a kérforgasos gazdasaghan mar nem értéklancokrol
beszélunk, hanem értékkorokrdl, mert ezek az ertékkorok tartalmazzak a
kllénbozo szereplék altal elvégzett tevekenysegek teljes spektrumat: egy
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1 abra Archimédeszi spirdl Forrds: MatLab alkalmazds

termeéket vagy egy adott szolgaltatast nemcsak eljuttatnak a felhasz-
naldhoz, hanem annak maradeékait (anyagot és energiat] vissza is szal-
litjiak a rendszerhe. A kulonbozé ertékeket és innovativ elemeket az egyes
ertékkorok szerepldi kélcséndsen megosztjak egymassal, igy kuléndsen
fontossa valik a szeles korl kapcsolati rendszer és egyuttmikadés meg-
lete. Az ilyen foku egyuttmuikades pedig digitalis dontéstamogatast vagy
adatelemz@ technoldgiai rendszerek hasznalatat igenyli, ahol a BigData
rendszerek, a loT (targyak internete) vagy a mesterségesen intelligens
[Al) rendszerek hasznalata alapkritériumma valik.
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A korkoros gazdasag ertelmezeése

SZERZOK: Fogarassy Csaba, Horvath Balint / Klimagazdasagtani Elemzd- és Kutatskdzpont, Szent Istvan Egyetem

Bevezetés

Az elmult evekhen sarra jelentek meg azok a
gazdasagi elkepzelések, amelyek az EU gaz-
dasaganak a valsagbal vald gyors kildbala-
sahoz tarsitottak kulénb6zdé koncepciokat.
A 2008-ban elkezddddé és haosszan elnyulo
gazdasagi valsdg okozta drasztikus anyag-
gs energiafelhasznalas csokkenése miatt az
alacsony szénkibocsatasi rendszerek muko-
dését tamogato koncepcidk elvesztették meg-
hatarozo szereptket. Az EU ETS rendszere,
vagyis az emisszigkereskedelem kulcsfontos-
sagl intézménye mara mar tulajdonképpen
mukodéskeptelenné valt. A 2015-8s év elején
robbant be az unids kdzpalitikaba a circular
economy vagy korkeérés gazdasag koncep-
cigja. Az elméleti hattere alyan holisztikus
szemleletd rendszertervezest javasolt az EU-s
fejlesztések saran, amelyet eddig meg egyik
rendszermegoldas sem képviselt (EB, 2015]. A
kezdemeényezes rendszereken atnyulo fejlesz-
tési utat jelenthet minden szektor szdmara,
felvaltva a linearis gazdasagi megoldasokat a
bezarddo hurok, vagyis az 6nmagukat ellata
(zart anyagciklust] termelési struktarak elve
alapjan. A korkéros gazdasagi elgondolas nep-
szerlsege és a sikerében valg hit példatlan az
EU-s kozpolitikaban, ezert érdemes kiemelt
kerdésként kezelni. A kérforgasos gazdaséagi
modell egy olyan ipari/szolgaltatasi rendszer,
amely az end-of-life (hasznos élettartam
veége) folyamatokat a helyreallitassal valtja fel.
Fontos szerepet kap henne a megujulé ener-
giak felhasznalasa, valamint a hulladékokat az
anyagok, termeékek, rendszerek - és ezen beldl
az Uzleti modellek - elsérendl tervezésevel
kivanja megszUntetni (Stahel, 2016]. Jelenleg
Eurdpdban az Ellen MacArthur Alapitvany
szamit vezetd kutatokozpontnak a korkoros
gazdasag temakorében, de egyetemi kutato-
csoportok, tudomanyos kutatdintézetek sora
erdeklédik valamely cirkularis temakar irant.

Linearis vs. kdrkords gazdasag

A jelenleg mikédé gazdasagi strukturak a
linearis gazdasagi szemleletet kavetik, amely
a kitermel-gydrt-eldab elven alapul. Ez a fel-
fogas nem tamogatja az eréforrasok fenn-
tarthatdsaganak szempontrendszerét, az
anyagkérforgas mukodtetését. A linearis
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1. abra. Nyitott és zdrt anyagciklust rendszerek
[Fogarassy et al., 2017)

gazdasag azokra az egyiranyd folyamatokra
epul, amelyek a nagy témegl termékeket és
az alacsony termelési koltsegeket preferaljak.
Ez a megkdzelités arra fokuszal, hogy a szlk-
seges alapanyagokat [els@sorban muianya-
gokat] relative alacsony kéltségen érje el [EMF,
2015a). A kerkoros gazdasag minimalis vagy
zérd hulladektermeléssel es eréforras-fel-
hasznaldssal forgatja vissza a megtermelt
termekeket eletciklusuk vegén (1. abra).

A korforgasos rendszer elsédleges prioritasai:
a hulladekok teljes csokkentése, Ujrafelhasz-
nalasa, Ujrahasznalata, Ujragyartasa, javitasa.
Ugyanakkor megjelenik egy tovabbi aspektus
is, amely a XX. szazad masodik felében csdk-
kend szerepet kapott a nyugat-eurdpai ter-
melési rendszerekben: ez a prevencid vagy
megeldzes. Bar a hulladékok rendszeren bellli
forgatasa elengedhetetlen, ez @nmagahan
a hulladékaok keletkezésére megis csak fell-
leti kezelést nydjt. Napjainkra a dontéeshozok
szamara is vilagossa valt, hogy a fogyasztoi
tarsadalom &ltal generalt hulladékok kezelése
mar nagyobb haltteher-veszteséggel jar, mint
a gazdasagi novekedesbdl adadd hasznok
(Horvath et al., 2018]. A korforgasos gazdasag
ezeért nemcsak arra térekszik, hogy elterjessze
a hulladékak eréforrasként valg felfogasanak
szemleletet, hanem az értéklanc elején tesz
lépéseket a késdbbi életciklus meghosszahbi-
tasara. Erre megoldas lehet a garancialis szal-
galtatasi rendszerek olyan szintd maddositasa,

amely illeszkedik a hosszu életciklusu terme-
keket tamogatd gondolkodasmaodba. Tovabba
szorgalmazza olyan Uzleti modellek kidolgo-
zasat [sharing economy, refurhishing, redistri-
bution, re-manufacturing, upcycling, reverse
logistics stb.], amelyek kifejezetten arra 6sz-
ténzik a termelésert vagy értékesitésert felelds
szerepléket, hogy az adott termék minél hosz-
szabb hasznos élettartammal rendelkezzen.

A korkoros gazdasag fo iranyai
(alapmechanizmusok]

A korkorés gazdasag elve olyan gazdasagi
koncepcidt ir le, amely globalis modellként
valasztja szét egymastal a novekedést és a
fejlédest a fogyasztasi rendszerek véges eré-
forrésainak figyelembevételével. Egy helyre-
allito tervezési folyamat segitsegevel tartja a
termekeket, valamint azok 6sszetevdit a leg-
magasahbb felhasznalasi szinten és értéken. A
vallalkozasok szamara nemcsak egy nagyaon
jo lehetéseget kinal Uj termékek és szalgal-
tatasok bevezetésére, hanem egyuttal csok-
kenti a termeléshez szukseges alapanyagok
arvaltozasabal és beszerzesebdl adado koc-
kazatokat. A linearis gazdasagi modellek
segitenek lektzdeni a kulénbozd javak, élelmi-
szerek hianyahdl adodo gazdasagi ndvekedesi
szuksegleteket, mivel gyarsan, nagy mennyi-
segl termek el6allitasat tudjék hiztositani
(peldaul ilyen helyzethen valt a vilaggazdasag
a habaoru utan)]. A telitett piacokon azonban
a lineéris gazdasagi megoldasok csak meg
nagyobb egyensulytalansagot okoznak, ame-
lyek az er6forrasok lokalis szintd megérzeseét,
fenntartasat nem tudjak biztositani (Kraai-
jenhagen et al., 2016]. A forrasok hiztonsagos
elérése ma folyamatos politikai vitak és kulén
egyezségek targyat kepezik, ezekre a helyze-
tekre karkords (zart anyagaramu) gazdasagi
maodelleket szikseges kialakitanunk. Az Uj
gazdasagi eépitéelemek (példaul megosz-
tasos platformok]) bevezetése valtozasokat
okozhat az Uzleti folyamatok ertelmezésében,
ami remelhetdleg rendszerszintd &talaku-
lashoz vezet.
Az Ellen MacArthur Alapitvany (2015h] negy fé
alapmechanizmust hatarozott meg, amelyek a
korkorés gazdasagi rendszerek felépitéséhez
vagy atalakitasahoz sztkségesek:
e korkoros termektervezes és termelés alkal-
mazasa (zéro hulladék az életciklus végen),
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e Uj, innovativ Uzleti modellek bevezetése
(tzleti modell innavacia),

o visszafordito ciklusok és kaszkadok kialaki-
tésa (anyag- és energia-karforgds),

e szektorokon atnydld egyuttmdkodes eré-
sitése (er6s partneri és fogyasztai egyutt-
mukades a cirkularis értéklancban).

Korkoros termeéktervezeés és termelés

A korkoros gazdasag kulcseleme a helyreallitd
és regeneralo tervezeés folyamata. Az anyagok
visszanyerésenek nemcsak az életciklus
vegeére kellene korlatozodnia, hanem alapvetd
kompetenciat kell szereznie a vallalkozasoknak
a korkoros tervezésre az Ujrahasznalat, Ujra-
hasznositas folyamataiban. A kérkorés termeé-
kekkel és tervezessel kapcsolatban egyre tbh
informaciot kell begydjteni, valamint életképes
modszertanokat kidolgozni. A tervezésben és a
végfelhasznaldsban szukségesek a visszacsa-
tolasok a hatékonyabb rendszermikddtetés
erdekében.

Uj, innovativ iizleti modellek bevezetése

A korkerds gazdasagi koncepcid szerint pre-
feralt Uzleti modellek nem az eszkdzok birtok-
lasara, hanem azok hasznélatara fokuszalnak.
igy fontos szerepet kapnak az olyan zleti
modellek, amelyek Ugyfeleikre mar nem ter-
mekeik és szolgaltatasaik fogyasztojaként
[consumer), hanem felhasznalgjaként [user]
tekintenek. Mivel tovabbi prioritdst jelent a
termekeéletciklusok elnydjtésa, azok az Uzleti
kezdeményezések kertilnek eldtérbe, amelyek
tartas termeékeket allitanak eld és hajlandok is
hosszahb, akar életcikluson at tartd garanciat
vallalni ertlk.

Visszafordito ciklusok és kaszkadok

Akarkoros gazdasag ket fé tertiletre kancentral.
Az egyik a biolagiai ciklusok vagy korfolya-
matok fenntartasa, amelyben az anyagaramaok
mozgasban tartasa az elsddleges preferencia.
Az anyagforgalom soran nem (vagy csak mini-
malis mennyiséghen] keletkezik hulladék, mert
minden fazisban (un. kaszkadokan keresztul]
értéket rendel hozza a rendszer. A szerves
anyagok teljes volumen( visszaforgatasa az
elsérendl forrasokhoz (talaj, viz, tapanyag] a
korkords gazdasag alapvetd célja. igy folya-
matosan Ujra ellathatja eréforrasokkal akar az
élelmiszer-termelést vagy az alapanyaggyar-
tast. A technoldgiai rendszerek karforgasa is
hasonlg ciklusok alapjan torténik. Kulonbozg
megoldasokan keresztul prohalja elkertlni
a hulladékak megjeleneéset: az eletciklusok
meghosszahbitasaval (javitas, Ujragyartas,
feltjitas) noveli a korkorosseg fokat, igy a ter-

mekek vagy kamponenseik felhasznalasi elet-
ciklusat.

Szektorokon atnyulo egyittmiikodés

A korkorés gazdasagi megoldasok esetében
altalanos a termeklancon vagy szektorokon
atnyulo egyuttmukadesi formak kialakitasa. Ez
jelenthet kézos energia- vagy alapanyag-be-
szerzest, informéaciomegosztast vagy egyUltt
megvaldsitott oktatasi, kepzési programot,
esetleg marketing-egyuttmuikodest. A kar-
korés gazdasagi modellek eseteben sokszor
tapasztalhatg, hogy a régi, megszokaott gaz-
dasagi keretek kozott a cirkularis megoldasok
nem életképesek. A rendszerek fejlédeset sok
esethen az aktuélis szahalyozasi mechaniz-
musok, adozasi gyakorlat, gazdasagi karlato-
zasok gatolhatjak a novekedesben. A politikai
dontéshozakat gyakran meg kell gy6zni arrdl,
hogy a kdrkaras rendszerek egy hatékonyabh
fejlédési utat jelentenek, és ezek térnyereset
rendeletekkel is szlikséges tamaogatni. A kar-
korés gazdasagi maodellek kockazatmente-
sebb mukadesi feltéteket biztositanak, mert a
vallalkozasok nincsenek kitéve a nyersanyagok
valtozo beszerzesi arainak vagy a termekek/
szolgaltatasok értékesitéesehez kapcsoldda
piaci ingadozasaok kavetkezmenyeinek.

A korforgasos gazdasagi modell egy olyan ipa-
ri-szolgaltatasi rendszer, amely az end-of-life
(hasznos éelettartam vége] koncepciot a helyre-
allitassal valtja fel, 6szténzi a megujuld energiak
felhasznalasat, valamint a hulladékot az anyagok,
termékek, rendszerek segitsegével - és ezen
beltl az Uzleti modellek elsérendl tervezésevel
- kivadnja megszUntetni. Nagyon fontos részlet
a korkdrés gazdasagi rendszermaodellek jellem-
zeése kapcsan, hogy a korabhi iranyzatok, peldaul

a biodbkondmiai vagy a low-carbon gazdasagi
szemleélet hasznalhatd indikatorait tovabhbviszi a
ciklikus rendszerleirasok soran, valamint kiemelt
hangsulyt fektet a tudomanyos alapok és az
eletciklus-osszefliggések kidolgozasara.
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Korforgas, visszacsatolas

a fenntarthato elelmiszerpiaco

SZERZOK: Kuslits Béla, Kocsis Tamas / Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdasagfdldrajz, Geodkondmia és Fenntarthatd Fejlddés Intézet

A korkérés gazdasag gondolata mogott az a
kozkeletd megfigyelés all, hogy a termeészet
folyamatai nem termelnek hulladékot: minden
mellek- és vegtermek egyben valaminek a kiin-
dulépontja is, az 6koszisztéma a Nap energiajat
hasznalva végtelen kdrforgashan tartja a rajta
kilénboz6 sebességgel ataramld anyagokat.
Intuitivan leirhato, hogy ha a gazdasag fenn-
tarthato lenne, akkor hasonld anyagaramlatok
kellene, hogy jellemezzek, és azt is tudjuk, hogy
ez tobhnyire nincs igy a gyakarlatban. Ahhoz
azonhan, hogy megvaldsulhasson a kérkérds
gazdasag, jo nehany tudomanyterlletnek kell a
vere, es precizebben megfogalmaznia az oda
vezet6 Ut lepeseit.

Michel Callon gazdasagszocioldgus szerint az
Uzleti kapcsolatokat mindig egy bizonyos keret
jellemzi, amelyben az Uzlet targyat kepez6 aru
vagy szolgaltatas ertelmet nyer. Nem pusztan
egy onalle fizikai termék és a peénz cserel
gazdat, hanem egy kamplex fizikai és szimbo-
likus egységet alkotd assemblage!, amelyben
a hirtokos tarsadalmi kapcsolatokhoz, kul-
turalis eszkdzokhoz, identitashoz stb. is jut
a konkret fizikai targyhoz kapcsolddoan. Ez a
keret, valamint a termék megalkotasa szlk-
segszerlien [és tobbnyire legalabh részben
szandekasan] azzal jar, hogy a termek jellem-
z6it megvaltoztassak, hizonyos tulajdonséagait
megalkossak, masokat elhallgassanak, latha-
tatlanna tegyenek (Callon, 1998].

Callon hozzateszi, hogy mindez nem kizaralag
azert torténhet, mert a termelék valamilyen
maralisan megkeérdéjelezhetd dolgot akarnak
elrejteni, hanem egyszerlen lehetetlen lenne
egy termeékkel kapcsolathan minden Iényeges
informaciot eszszer( id6 alatt megszerezni,
illetve kézvetiteni. Ezzel egydtt Thomas Princen
ravilagit arra, hogy a gazdasag térbeli es kultu-
ralis globalizacigjaval a termekek és Osszete-
véik eredete egyre inkahb tdvoli és homdlyos a
fogyasztok szamara. A beszallitai lancok ilyen
atlathatatlansaga mar tébbrdl szél, mint amit

1 Assemblage: egyfajta kompozicid, valami, ami dssze-
rendezes, 6sszeszerkesztés eredmenyekent jon létre

- fizikai és elvont dolgok elvalaszthatatlanul 6sszekap-
csalt egysege. Barmi, aminek belsé [alkotait rendszerbe
foglald) kapcsolatrendszere és kiils6 kapcsolatai kdlcso-
nésen meghatarozzak egymast. Az Actor Network Theary
szaciolggiai iranyzat egyik alapfogalma, egyetlen szdval
nehezen fordithatd magyarra.

az externdlic® klasszikus fogalma leir, mert
itt az egyeni haszon es a kdzossegi javakhan
esett kar mar nem hasonlithatd éssze, ezeket
tébhnyire szamba venni is hatalmas kihivas
(Princen, 1997].

Ezek a figyelmen kivil hagyott, elrejtett, észre-
vétlen hatasok a karnyezetre, a tarsadalomra
azok a paontok, ahal a korforgds megszakad.
Az aru Uj tulajdonosra talél, valami azonban
elvész, kilép a termeszetes rendezd mechaniz-
musok korebdl, és bar hatasa nem maradhat
el, a gazdasag szerepl6i és szabalyozdi sza-
mara lathatatlan. Az externaliak - tehat mint
szamba nem vett fizikai és tarsadalmi hatasok
- azok, amelyek a gazdasag korkorossegét
megbontjak. Van den Bergh szerint, ha az
externaliak mind megszlnnének, a gazdasag
egyhen fenntarthato is lenne (van den Bergh,
2010).

Az externaliak az élelmiszer-rendszerre eppen
Ugy jellemzék, mint a gazdasag mas agaza-
taira, s jelent6séglik itt is kiemelt fontossagu,
hiszen az élelmiszer egyszerre a legalapve-
tébb, legnélkulézhetetlenebb termékek egyike,
es az eélelmiszer-termelés ma elterjedt, ipar-
szer( gyakorlata a globalis fenntarthatatlansag
egyik legfébb okozdja. Az élelmiszer-termelés
atalakitasa tehat az emberiseg legfontosabb
feladatai koze tartozik, ahol a megfelelé meny-
nyiségl termelést és az ezzel idénként lat-
szolagos ellentétben allo termeészetvedelmet
egyszerre kell megvaldsitani. Tobhféle stratégia
is megszlletett ennek a kihivasnak a kezeléseére,
kozas bennlk az, hogy kulonbozd eszkazokkel,
de jellemzden a termeld és fogyasztd kozott
feszll6 informdcids aszimmetridt igyekeznek
csokkenteni. Az informacids aszimmetria
csokkentésenek és a javasolt madszertanok
hatékonysaganak jelentés irodalma van. Gupta
szerint mivel a piac demokratikus (tehat a
felek egyenléséget és onrendelkezéseét tiszte-
lethen tartd) mikoédéseének a transzparencia
akkor is feltétele, ha ez egyebként nem vezet
jelentds valtozasokhoz, a fogyasztak megfeleld
téjekoztatasa mindenképpen erkdlcsi elvaras
a piac szereplditél [Gupta, 2010). Altalanos-

2 Az Pigou altal leirt fogalom azokat az eredetileg
kivételesnek tartott helyzeteket jel6li, amikar a marginalis
tarsadalmi nettd hasznossag érteke kilonbozik a margi-
nalis privat nettd hasznossagtal, azaz a kozjavak karara

sagban elmondhato, hogy a fogyasztdk figye-
lembe veszik, ha tobbletinformaciat kapnak a
termekek kornyezeti és tarsadalmi hatasairal,
s jelentés részben hajlandék meég pénzlgyi
aldozat aran is az etikusabb terméket valasz-
tani (Kallbekken, Westskog, Mideksa, 2010;
Meise et al., 2014].

Az informacigs aszimmetria megszUntetéset
celzo stratégiak egyik lehetséges csoporto-
sitasat az 1. abran mutatjuk be. A globalis
beszallitasi lancok atlathatdsagat egyes ese-
tekben azzal csokkentik, hogy megbizhato
szereplék nyilvanosan elérhetd maodszertan
szerint ellendrzik egy-egy termek kdrnyezeti
vagy tarsadalmi hatasait, és pozitiv mingsitést
adnak azoknak a termel6knek, akik hizonyos
lepéseket hizonyithatdan megtesznek. Ennek
jellemzd peldai a cimkézett termekek, peldaul
a bio (kornyezeti fenntarthatdsag) vagy fair
trade (tarsadalmi fenntarthatdsag] ming-
sitésl élelmiszerek. Ezeknek a beavatkoza-
soknak az el6nye, hogy mivel nem szikseges
alapvetéen megvaltoztatniuk a beszallitoi
lanc, illetve altaldban a piac szerkezetet, ezért
viszonylag konnyd akar globalis léptékben is
megvaldsitani ilyen rendszereket.

A masik stratégia intézmenyes kontroll helyett
a piac relokalizacigjaban latja a megoldast, és
a problémak egyik f6 okanak vélt globaliza-
ciot szoritja vissza. Egy kozvetitd intézmeny
szakmai hitele helyett ez a megkozelités a
termelék és a fogyasztok koézotti szemelyes
kapcsolataot tartja a transzparencia kulcsanak:
ahol a termelés helyéhez kozel a termel6 és a
fogyasztd szemeélyesen talélkozik, beszélhet
egymassal, ott sokkal kisebb az esélye annak,
hogy a termeles kdrtlmeényei, a termek hatasai
rejtve maradnak, vagy visszajelzés nelkul
okozhat kart a termeld. Ez utdbhi tehat a
konkrét Uzleti kapcsolatba nem, csak annak
piaci kontextusaba avatkozik be, arra sza-
mitva, hogy az Uj kérulmények kozott a ter-
mel6k es fogyasztok kézdsen teremtik meg az
etikusahb élelmiszer-rendszert.

A két strategia kulonbézé modon mativélja a
fogyasztokat. A cimkezett termékek legelter-
jedtebh példaja a hio mindsitést élelmiszer.
Szamos kutatas alapjan kijelenthetd, hogy
a fogyasztok atlagosan 30%-kal hajlanddk
tébbet fizetni ezekért a termekekért, mint a
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cimke].

Van-e helyi, tarsadalmi beagyazottsag?

Helyi termék, amely ellendrzott
gs cimkezett is (bio vagy mas

Ellenérzott termekek (pl. fair trade, hio],
amelyek foldrajzi eredete nem ismert
(vagy ismert, és az nem helyi].

Van-e intézmeé-
nyes kontroll?

a fogyasztok elétt.

Helyi piac, ahal a termelés helye | Konvencionalis élelmiszer, amelynek sem az
igen, de a madja nem ismert

eredete, sem a termelési mddja nem ismert
a fogyasztd eldtt.

1. abra. A fenntarthatd élelmiszerpiac termékeinek ellenérzési stratégidi

konvencionalis technolagiaval termelt hasanlg
termekekert, de egyes kiemelkedd ese-
tekben ez akar 100% is lehet. A hiotermékek
fogyasztoit rendszerint az motivalja, hogy
egeszsegesehb, izletesebb terméknek tartjak
a hio mindsitésd élelmiszereket [Aschem-
ann-Witzel, Zielke, 2017]. A cimkékben rejlé
tovabhi potencialt jél jelzi, hogy a fogyasztok
jelentds része nincs tisztadban a kanvencionalis
termelési kérulményekkel, ha azonban megis-
merik példaul a haszonallatok tartasara jel-
lemz@ gyakorlatokat, jelentdsen megnovekszik
az etikus termekek iranti fogékonysaguk (de
Jonge, van der Lans, van Trijp, 2015).

A helyi termékek a termelési jellemzék mellett
azzal is vaonzzak a fogyasztdkat, hogy a vasar-
last kozosseégi esemeénnye teszik. A vilagszerte
egyre szaporodd helyi piacok az arusitas mel-
lett kulturalis esemeényeknek, személyes talal-
kozoknak, kellemes id6toltesnek adnak teret.
Ez nem csupan egy jol megalkotott marke-
tingstratégia a termékek eladasahoz, hanem
annak a kulturalis mikadésnek a kézpontilag
szabalyozatlan, részben spontdn s valdban
mikodd kdzosségi megteremtése, ami végss
soron a termeékek ellendrzését is végzi. Tohb-
féle intézmeényi keretben is mukadik a helyi
termelés sajatos értékesitése, ezek kozul a
legelterjedtebbek vilagszerte a helyi piacok es
a kozosseg altal tamogatott mez6gazdasag
(CSA]. A helyi piacokon kaphato termel&i aruert
az irodalom alapjan jellemz6en magasabb arat
hajlandak fizetni a fogyasztak, mint peldaul a
hiotermekekert, aminek elsédleges oka Adams
és Salois szerint az lehet, hogy a biotermesztes
téhb évtizedes torténete soran a karabban kis
leptékben elkezdett szelid technologiai for-
radalom madszereit az ipari mezégazdasag
is atvette, igy lehetségesse valt az, hogy hio
mindsitéssel olyan mez6gazdasag mukadjon,
amely a fogyasztok egy része szamara nem
felel meg a fenntarthatdsag elveinek [Adams,
Salais, 2010]. Ugyanakkor az alternativ érte-
kesitési rendszerek miukodtetese koltseges,
ami terjedestk egyik legfébh korlatja. A piacter
infrastrukturaja, az ellenérzéssel, szervezessel
megbizott emberek bere, a sajat logisztika
nemcsak Magyararszagon, de Nyugat-Eu-

répaban is kihivast jelent azoknak, akik ilyen
rendszereket  kezdeményeznek  [Marsden,
Smith, 2005; Balazs, Pataki, Lazanyi, 2016].

Mindezek a stratégiak természetesen nem
elegenddk az externaliak megszUntetesere.
Ahogy Callont irasunk elején ideztik, egy
termeék vésarlasakor keptelenség az 6sszes
relevans informacio felelds merlegelése. Egy
etikus termekeket jeléld cimkerendszer nem
tlzhet ki mas celt, mint hogy hizonyas mer-
tekig tagitja azoknak az informacioknak a
korét, amelyeket a fogyasztok merlegelhetnek
vasarlaskor, es ha igazan sikeres, akkor ezt
az informaciot a fogyasztok idével a nem
mindsitett versenytarsaktal is el fogjak varni.
A helyi elelmiszer-rendszerek ennel egy
lepeéssel tovabbmennek: nemcsak a termek
jellemzdirél zajlé diskurzust atformalni, de
igyekeznek foldrajzilag szUlkiteni, szerke-
zetéhen leegyszerUsiteni azt a teret, ahal
a termek hatasai felbukkanhatnak - ezzel
paradox maédon egyben feleldsséget vallalnak
a tertletukon kivali hatasok elkertléseert is.

2017-es sajat kérddives vizsgalatunk alapjan
a budapesti élelmiszerpiacokon ezek a stra-
tegiak meg fejlédésuk elejen allnak. Eredme-
nyeink szerint a fogyasztok ot jol elkulénithetd
csoportba oszthatok, amelyek kozll kettd
fogékony a fenntarthatdhb élelmiszerek irant.
Az egyik a kiemelkedéen gazdagok csoportja,
akik szinte kizardlag biopiacon véasaralnak, a
masik egy atlagos keresetl, am a fenntart-
hatdség elvei irant igen elkdtelezett csoport.
A fogyasztdk arakrol alkotott atlagos tudasa
pontosnak mondhatd. Ennek ellenére a
fogyasztok tulzottan draganak tartjak a fenn-
tarthatdbb termekeket, azaz nem ertik, vagy
ketelkednek abhan, hogy ezek eppen a fenn-
tarthatdsaguk érdekeben tett lépesek miatt
dragabhak konvencionalis versenytarsaiknal.

Kovetkezteteseink szerint ennek az 8sszeflg-
gesnek a megvilagitasa kulcsfontossagu annak
érdekében, hogy a magyar fogyasztok karében
elterjedjenek a fenntarthatd élelmiszer-fo-
gyasztasi szokasok. Masként fogalmazva:
ahhoz, hogy a korkoérés gazdasag fizikailag
megvaldsulhasson, eldszér a rola szold infor-
macidaramlasnak kell kdrkarasse valnia, vagyis

elegendd informacio kell, hogy eljusson a
fogyasztéhoz, csak igy kaphatnak a termeldk
is megfelelé visszajelzést. Ha ez megvaldsul,
akkor a nemzetkdzi példak alapjan jo okunk van
remelni, hogy a megfelelé tamogatd intézme-
nyek is kénnyebben kibhontakozhatnak.

A tanulmény a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztesi
s Innovacids Hivatal tamogatasaval a ,Szan-
dékos koltségathéaritds a dontéshozatalban”
(K120183] cimU projekt keretéhen készult.
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Korkorossegre epitett
uzleti filozofia

A papir a korkoros gazdasag egyik legin-
kabb es leggyorsabban megujithatd nyers-
anyaga. Eurgpai szinten egy ev alatt akéar
hat életcikluson is képes keresztllmenni,
vagyis mielétt vegleg a komposztba kertine,
gvente hatszar hasznaosithato Ujra ugyanaz a
papirhulladék. Ezzel egy jol kiépitett begyuj-
tési rendszer esetén jelentds mennyiségl
elsddleges nyersanyag-megtakaritas valik
lehetévé. Mindezt idejekordn ismerte fel a
Hamburger Hungaria, amely mara Eurdpa
egyik legmodernebb papirgyarava nétte ki
magat, és vilagviszonylathan is versenyképes
termeékeket allit elé. Az anyacég, a Prinzhorn
Csoport osztrak csaladi tulajdonban mukadik,
tizenot orszagban tobb mint 6600 fét fog-
lalkoztat, éves forgalma meghaladja az 1,4
milliard eurdt, amellyel a maga terlletén a
harmadik legnagyobb Eurdpaban. A bécsi
szekhelyld cég Magyararszagon 1990 ¢ta van
jelen a Duparec Kft., a Hamburger Hungaria
Kft. és a Dunapack Kft. révén. A LEPESEK
Bencs Attilat, a Hamburger Hungaria tgyve-
zetd igazgatojat kerdezte a koérkéréssegben
valdé gondolkodasral.

- Felismertuk, hogy a piacvezetd szerep fele-
|6sseggel is jar. A Prinzhorn Csoport jelentds
eréfesziteseket tesz annak érdekében, hogy
minél kisebb legyen a vallalat 6koldgiai lab-
nyoma. Beruhazasaiknal éppen ezert alapvetd
szempont a kérnyezetvedelem, az energiaha-
tekonysag, a megujuld energiaforrasok hasz-
nalata, a fenntarthato fejlddésre, valamint az
tnellatasra vald torekves.

Melyek az utdbbi idészak legfontosabb kor-
nyezetvédelmi beruhazasai? Nem zarja ki
egymast a versenyképesség és a fenntart-
haté, zéld miikodés?

Az oOkoldgiai labnyomunk csoékkentése sza-
munkra penzben megtértlé beruhazasokat
jelent. A hatékonysag a papirgyartas egyik
kulcsfeladata. A gyartas ugyanis rendkivil ener-
giaigényes, a kdltsegek mintegy 25-30%-at ez
teszi ki. Nem mindegy tehat, hogy honnan és
mennyiert szerezzuk be az aramot, mekkora
az energiafelhasznaladsunk. Magyarorszagon a
vallalatok szamara elérhetd energia koltsége
25-30 %-kal magasabb, mint télunk nyugatra.
Ez versenyhatranyt jelent szamunkra, amit
egy sajat, kapcsoltan hét és energiat eléallito
erdmUd épitésével oldottunk meg 2016-ban.
A 45 milliard forintos befektetéssel megépult
erdmU energiaforrasként hasznélja fel a papir-
gyartas soran keletkezd hulladékokat és bio-
masszat, szUkség szerint kiegészitve szilard
tuzeléanyagokkal. Az erdmU béven megtermeli
a papirgyar mikodtetéséhez szikséges energi-
amennyiséget, és egyben biztositja a karabban

éves termelés

szélesség
gépsebesség

apir vastagsaga

rnegyzatmatertémeg]

A papirgydr technoldgiai paraméterei

max. 950 m/perc

90-175 g/m?

lerakéba kertlé termelési hulladék energetikai
célu hasznositasat is. A kazan névleges teljesit-
menye 172,5 MW, a hozza kapcsolodo elvételes,
kondenzacigs turhina maximalis teljesitménye
44 MW. A beruhazas azt a célt szolgalja, hogy
minél kevesebb energidval és minél nagyobh
Ujrahasznositasi hanyaddal minél hatékonyabh
termelést lehessen megvalgsitani.

A papirgyartasnak nemcsak az energia-
igénye, hanem a vizigénye is jelentds. Mi jel-
lemzi a vallalatcsoport vizgazdalkodasat és
-felhasznalasat?

A Duna vizét hasznositjuk, majd a gyar-
tasi folyamat végén a korszerl szennyviz-
tisztitonknak  készénhetéen  ugyanaolyan
tisztédn juttatjuk vissza a folydba. Szeny-
nyvizkezelési  eljarasunkat folyamatosan
korszerdsitjuk. Papirgyarunk sajat szenny-
viztisztitd egységgel rendelkezik, amelyben
kétlépcsds bioldgiai lebontassal kezeljik az
elfolyd szennyvizet. A hatdsagi ellendrzések is
alatémasztjék, hogy a kibocsatott viz mindg-
sége az eldirt hatarértékekneél joval kedve-
z6bb, és minden szemponthdl megfelel az

3. SZAMU PAPIRGEP 7. SZAMU PAPIRGEP

210000t
432 cm

490 000 t
780 cm
max. 1500 m/perc

70-150 g/m?
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A Prinzhorn Csoport mMagyarorszdgi kérkdrds gazdasdga - kérnyezethardt és energia-hatékony ipari-tzleti kérfolyamat

elérhetd legjobb technikak altal tamasztott
kdvetelmenyeknek. Szeretnenk ezen a téren
is élen jarni, peldat mutatni mas ipari létesit-
menyeknek is, mert egyaltalan nem mindegy,
hogy egy vallalat milyen hatassal van a kér-
nyezetere.

2015 ota nem n6tt szamottevéen papir-
gyarunk termeszetes vizigenye. Egy tonna
termelt papirra vonatkoztatva a vizfelhaszna-
lasunk az elmdlt evekben nem haladta meg a
7 m3/t értéket, mig az iparagi elérhetd legjobb
technikahoz tartozo referenciaérték 10 m3/t.
Mit tesznek a levegémindség védelme érde-
kében?

Ahogy mar emlitettem, Dunaujvaroshan
korszer er6mdlvet epitettink, amely rend-
kivil magas hatasfokkal képes biomasszat
és valogatott szildrd hulladékot is elégetni.
Ennek eredmeényeként olyan mindségld hé-
és villamos energia keletkezik, amely ele-
gendd a gyar muikoadésehez. Az erémU tohb
mint egyharmadaval csokkentette a gyar
szen-dioxid-terhelését. A legmodernebb fust-
gaztisztitd berendezeseknek kdszénhetéen
gyakarlatilag nem jon ki fust a kéménytnkon.
Az erdmlii tevékenység soran keletkezd hulla-
dekok - salak, pernye, fém, méanyag - 87%-a
is Ujrahasznositasra kerul példaul rekultivacio
vagy Utépites soran.

Hogyan valdsitjak meg a kérkérosséget?

A Prinzhorn Csoportot harom vallalat kepviseli
hHazankban, egylttmukadesuk egy egyedulallg,
kornyezetbarat és energiahatékony ipari-Uz-

leti korfolyamatot valgsit meg. Az Ujrahasz-
nosito diviziot a Duparec képviseli, begydjtve
a papir- és egyeb hulladékot, amelyet aztan a
Hamburger Hungaria dolgoz fel a dunadjvarasi
Uzemében. Kivald mindségl hulldm-alappapir-
kent kerdl ki innen a korabbi hulladék, amelybdl
a Dunapack készit elsé osztalyd, testre szabott
csomagolasi megoldasokat. A harom vallalat
egymasra eplld mukodése egy teljeskorden
integralt, hosszu tavon is fenntarthato, karfor-
gasos gazdasagi modellt hoz létre. Ennek soran
a hulladék papirbdl a termelési folyamat végére

Ujra korszer( csomagolasi anyagok készllnek.
A papir a korkorés gazdasag leggyorsabban
megujithato alapanyaga, ezért érdemes szelek-
tiven gydjteni.

Mekkora mennyiségli papirt allitanak el6?

A Prinzhorn Csoport kérnyezetvédelmi beru-
hazasai réven ma mar évente 700 ezer tonna
kivald mindsegu, barna hulldmkarton alap-
papirt allit el6. Mindezt kizardlag masod-
lagos alapanyaghal, azaz begydjtott hulladék
papirbol. Ez a Magyarorszagon gyartott ¢sszes
papirmennyiség téhb mint 80%-a.
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A Hamburger Hungdria erémiivének kéménye nem fiistél
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SZERZOK: Kiss Tibor egyetemi docens / Pécsi Tudomanyegyetem, Hetesi Zsolt tudomanyos fémunkatars / Nemzeti Kozszolgélati Egyetem

A vilag jelenlegi fejlédése nem fenntarthatd,
amit talan Rockstrom és szerzdtarsai tanul-
maénya* bizonyit legjobban: az emberiség tul-
lepteabolygdnktlrési/mikadesihataraittéhb
igen fontos kérdesben is, mint pl. a sztkseges
szintl hiodiverzitas kerdése. Az 1983-ban
megalakitott Kornyezet és Fejlesztés Vilag-
bizottsédg 1987-ben kiadott jelentése® sze-
rint a tarsadalom, a gazdaséag és a kérnyezet
fenntarthatd, egymassal harmanizald fej-
lesztésére van szlikseg. A jelentésben irtakkal
ugyan nagyon sokan egyetértettek, azonbhan
a megvaldsitas madja mar nagyban flggott
a megvaldsitd szemeélytdl, szervezettdl. Az
Uzleti élet pl. nemigen akarta elfogadni, hogy
a novekedés hianyozzon a fenntarthato fej-
|6dés fogalmahol® A novekedést azonban a
fizikai vildgra, a mennyiségben vald gyarapo-
dasra értik, igy a ndvekedés fogalma nehezen
egyeztetheté o6ssze a (fenntarthata] fejld-
déssel. Ezért aztan a vilag ismételten eréfor-
raskarlatokba Gtkazik, ami életre hiv Uj és (j
fenntarthatdsagi kezdemeényezéseket, mint a
legutabhi, kérkdrds gazdasagi koncepcia”. Ez
a koncepcio a hulladékmentességre helyezi a
hangsulyt, ami nagyon eléremutatd kezde-
meényezes, és a megvalositok gondolkodas-
madjatdl flggetlentl nagyban elésegitheti
a fenntarthatdsagot. A kdrkdros gazdasag
azonban az erdéforrasok szlkasségére figyel,
gs nem a fenntarthato fejlédés eredeti cél-
jara, azaz a harmonikus kérnyezeti-gazda-
sagi-tarsadalmi fejlédesre. A kék gazdasag
koncepcidja egy olyan gazdasag, amely
szervesen epul az okoldgiai rendszerekre, és
azok figyelembevetelevel alakitja ki mikodesi
formait. A kek gazdaséag célja egy olyan gaz-
dasag, ahal az alapot az 6kalagiai rendszerek
alkotjak, mivel fizikai szinten mindenben fug-
glink az okoldgiai rendszerektél. Arra szer-
vesen epulhet fel az ember altal alkotott
gazdasag, amely majd kék gazdasag lehet.
A természeti rendszerek tobb millio éves,
tehat hizonyithatdan jél mikodé rendszerek.
Amennyiben az Okologiai rendszerek erg-
forrasait megfeleléen hasznaljuk, Ugy azok
folytatalagosan rendelkezésre éllnak. Ilyen
hizonyitottan mukoddkepes megoldasok a

1 Rockstrom et al. (2008]
2 WECD (1987)
3 Holliday et al. [2002]15.
4 EASAC (2016)
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1. abra. Egy példa a kek gazdasagra: kavétermesztés

kék gazdasag innovaciok®, a természet meg-

oldasai kozul azok, amelyek megfelelnek a

mai kor tudomanyos szempontjainak is, tehat

mindenki szamara hizaonyitottan mukadéke-
pesek. Ezek altalahan un. platforminnovaciok,
azaz az alaprendszerekkel - olyan eréforra-
sokkal, mint példaul a viz és a talaj - allnak

kapcsolathan, ezaltal forradalmasithatjak a

ragpulé rendszereket is. llyen platformtech-

nolégia az ipari alkalmazasoknal leirt, a viz
tisztitadsara hasznalt vartextechnoldgia.

A kék gazdasag néhany alapelve:®

o A fizika térvényei a meghatarozok. A hiolo-
giai rendszerek is ezekhez alkalmazkodva
fejlédnek.

e A termeészeti rendszereknél minden mel-
lektermek egy Uj termek forrasa (tehat nem
hulladék]. Ezt a jellemzdt hasznalja ki a
korforgasos gazdaséag. A gazdagséag diver-
zitas, az ipari rendszereink standardizalt
termékeket eredmeényeznek, azaz a diver-
zitas ellentétet.

e A jelenlegi gazdasagi modellink a szl-
kosseghdl indul ki, es ez a termelés és a
fogyasztas alapvetd jellemzéje. Ezzel ellen-
tétben a termeészet (igy a kék gazdasag is]

5 Léasd bdvebben http://www.theblueeconomy.org/
innovations.html (utolso letoltés: 2018. 04. 18.)

6 Lasd: http://www.theblueeconomy.org/principles.html
(utolsg letoltés: 2018. 01. 10.)

hiztositja az alapvetd szuksegletek kielegi-
téset.

o A természet a helyben elérhetd dolgokhbol
epitkezik. Keékgazdasag-vallalkozasok
esetén belép az emberi tényezg is, tehat
a helyi kulturabal és a hagyomanyokbadl is
taplalkoznak.

Az alapelvekbél is kovetkezik, hogy elsdsorban

ott lehet fontos szereplk, ahol kdzvetlenll a

termeszethdl nyerik az erdforrasokat, mint

peldaul halaszat, mezégazdasag.

Ipari megoldasok

Egy ipari példa a termeészeti rendszerek (folyak]
ontisztito madszere, az orvényekkel valg tisz-
titast utanzo vortextechnoldgia. Ez - mint
platformtechnolégia - nemcsak tisztabb vizet
eredményez, de hasznalhatd jégkészitésre’,
hltdtornyoknal®, galfpalyék éntdzésére (hama-
rahb jut be a talajba, igy kevesehh parolog el)?,
€s meg szamos, az alapinnovaciora epulé alkal-
mazasi terllete lehet.

Egy masik ipari példa az egyik legsikeresebb
kék gazdasagra a kavétermesztés peldaja. A
fétermeék a kavebah, amely biztositja az ebben

7 Pauli [2010) 71-74.

8 http://www.h2ovortex.com/uploads/1/0/2/0/102042690/
vortex_process_technology_for_cooling_towers_rev_8_
hg.pdf utalsa letoltés: 2018. 06. 08.

9 http://kekgazdasag.hu/userfiles/projektek/elso-eset.pdf

2. abra. Las Gaviotas Nemzeti Park

az Uzletagban mukadd vallalkozasok nyerese-
gesseget, es a melléktermekek, azaz szamukra
a hulladek mar nem Uzleti kérdés. A hulla-
deknak tekintett kavécserjébél azonban meg a
termekek sokasagat ki lehet nyerni, mielétt az
visszakerulne a termeészethe (lasd az 1. abrat).
A hagyoményos Uzleti megoldas soran a
kavebab kinyerése utédn a kavécserje és az
elhasznalt viz hulladéknak szamit. A kék gaz-
dasag Uzleti megoldasa az, hogy tovabh hasz-
nositja ezeket, igy foldigilisztat, illetve gombat
termesztenek a felapritott és elékeszitett kave-
cserjén. A foldigilisztat enzimek termeszteseére,
illetve tyukok etetésere hasznaljak, a ggmbater-
mesztés utan marado taptalajt pedig az abran
lathatd madon hasznositjak tovabb. Ez mar
6énmagaban egy sokkal teljesebh korforgason
alapulo termelési folyamat. Tovabbi Gizleti folya-
matok epitheték azonban erre a korre is, peldaul
a sertések, a szarvasmarhak, illetve a tyukok
feldolgozasa koré hasonldan részletes korkorgs
folyamataok épithetdk.

Mezégazdasagi megoldasok

Az iparszerd mez@gazdasag téhb olyan kihi-
vassal kizd, amelyek kulon-kulén is romba
dénthetik a fenntarthatd jové lehetéseéget a
Foldon. A monokultdras, nagy tertileten azonos
novenyt termeld rendszerek a mdtragya- és
novenyveddszer-bevitel flggvenyei, amelyek
gyartasa jelentés nyersanyag- és energia-
igennyel jar. Mindezzel egyltt a mezégazdasag
is hozzajarul az éghajlatvaltozashoz, a talgj
szerves anyaganak bomlasa, valamint a gepe-
sités egyarant Uveghazhatasu gazokat bocsat
ki; tovabba maga az éghajlatvaltozas kedve-
z6tlendl hat a monokultiras gazdalkodasra, a
szélsdsegek, féleg a hirtelen lehulld nagy meny-
nyisegu csapadek es az aszaly okoz problémat.
A megoldés jelen esetben a termeészetes rend-
szer mukodésenek minél jobb masolasaban
rejlik, hiszen az erdében vagy a sztyeppén

a talaj szervesanyag-tartalma nem fogy, a
névényzet parologtatd és vizmegkotd hatésa
ellenstlyozza az aszalyos iddszakat, illetve a
tulzott vizbéseéget is.

Az a platformmegoldés, amely egy egységes
rendszerben ad megoldast a legtébb problé-
mara, a talajmegujitdé mez6gazdasag nevet
viseli. Ennek keretéhen a fénévény betakaritasa
utan, ha ez lehetséges, takardnavenyek keveré-
kevel vetik be a tablat, aminek tobhféle haszna
van. El6 gyokerek haldzata jarja 4t a talajt, amely
ettdl szerkezetesse valik. A keverék pillanggsvi-
ragl komponensei (herefélék vagy babfélék,
sziki kender sth.]) nitrogén megkotésével javitjak
a terméképességet. A nagy zéldtémeget hozo
novények (keresztesviraguak, mint pl. a mustar
vagy kaposztarepce] a talaj felszinére ramul-
csozva vagy rafagyva, a talaj szervesanyag-tar-
talmat novelik'®, humuszréteget hozva létre;
tovabba a nagy vagy szertedgazd gyokérrel
rendelkezd novenyek (zab, daikon retek sth.) a
talaj szerkezetesseéget novelik. Ha ezen néve-
nyek maradvanyait szantas nélkdl hagyjék a
talaj felszinén felhalmozadni, és ebbe direktvetd
geppel vetnek, akkor a talaj szerkezetessége is
megmarad, illetve kevesebb munkafazissal
erhetd el ugyanaz az eredmeény. A szerkeze-
tesseqg a csapadék befogadasa szempaontjabdl
kedvezdbh, a talaj felszinének mulccsal, illetve
elé novényekkel boritasa pedig megakadalyozza
a parolgast, a nedvesseg megmarad. Gabriel
Brown, egy egyesult allamokbeli gazdalkodo
kiemelkedd eredményeirdl a szakirodalom is ir.1t
Kiskertekben ugyanezt a mddszert hazankban
Ujabban Gyulai Ivan terjesztette el. A mad-
szer lényege, hogy vastag rétegben szerves
tragya és szalma kevereket juttatja ki az agyas

10 Es ezzel CO,-tvon ki a legkorbdl. V. 6. Regenerative
Organic Agriculture and Climate Change.

Rodale Institute White Paper (2014) https://rodaleinsti-
tute.org/assets/WhitePaper.pdf

11 Tallman (2011)

helyere, és ebbe veti a magokat, illetve bizo-
nyos esetekben csak raszadrja, és megvarja,
mig kikelnek. Ezzel a legeletrevalébb nove-
nyeket segiti a novekedéshen, illetve teljesen
a termeészetes rendszer mikodését masalja,
ahaol nem készul magéagy, hanem a mag az alj-
novenyzethe pottyan.

Kézosségi megoldasok

Las Gaviotas Kolumhiaban talalhato, ahol az
1980-as evekhben ez a terllet egy ertéktelen
szavanna volt. Paulo Lugarinak és tarsainak
sikerllt ezt a tertletet regeneralniuk Ggy, hogy
karibi fenyGket Ultettek és a 2000-es évek ele-
jére mintegy 8000 hektarnyi esGerddt sikerult
helyreéllitaniuk.'?

Az es@erdd csapadekosabha tette az idd-
jarast, javult a talaj termekenyseége, és a
kialakult — es6erd6ben megkezdddott az
egeszseges ivoviz termelédése. Csokkent
a munkaneélklliség, mivel az es6erdd meg-
teremtette a gazdalkodas lehetdseget. A fa
epitéanyag, de gyantat is nyernek beldle, ami
tobb termék alapanyaga®®. A Las Gaviotas-i
fejlesztések egyik f6 hajtoereje a megujuld
energia.
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Linearis-cirkularis transzformaciok
jellemzadi a biotechnolagiai iparban

SZERZOK: Horvath Balint, Fogarassy Csaba / Klimagazdasagtani Elemzd- és Kutatskdzpont, Szent Istvan Egyetem

Az iizleti kérnyezet valtozasa
a biotechnoldgiaban

A hiotechnologia az elmult evtized egyik legdi-
namikusabhan fejldd¢ iparaga vaolt. 2015-ben
a 10 milliard dollart is meghaladta a szektorba
tortéend befektetések nagysaga, amelyet csak
a szoftverfejlesztesi agazat volt kepes tul-
szarnyalni. Az iparagi jellemzdk alapjan az itt
muikodé cegek ket fé kategdriaba sorolhatdk:
gyegyszeripari és nem gyogyszeripari véllalatok.
A gyogyszeriparon beltl miksédd vallalkozasok
fokent az altaluk eldallitott termeékek terme-
szetéhdl adddoan kulénlinek el a mas profillal
rendelkezd biotechnoldgiai cegektdl. A gyogy-
szerek eldallitasi koltségei igen magasak, és
az engedélyeztetési eljardsok meglehetdsen
szigordak. Egy gydgyszeripari termék fejlesz-
tésenek atlagos kdltsége nagyjabol 900 millié
dallar. Az elmult 15 év tapasztalatai pedig azt
mutattak, hogy az Eurdpai Unidban és az Egye-
stilt Allamokban csak minden tizedik termék
kapott engedeélyt a piaci forgalmazasra. Tavabbi
nehézséget jelent, hogy mig mas biotechnolg-
giai agazatokban a termeékfejlesztés atlagosan
3-5 evig tart, addig ez a gyogyszerek esetében
10-20 ev kozotti iddintervallumat vesz igénybe
(Tolle, Herbst, 2016). A gydgyszeragazat finan-
szirozasa szinte teljesen maganforrashal
torténik, az allami tamogatas féként mas bio-
technoldgiai terdleteken jellemza.

Az iparag a szazadforduld ota jelentds szer-
kezeti atalakuldson ment at. A szektort a XX.
szazad masodik feleben az értéklanc egeszet
integrald nagyvallalatok dominanciaja jelle-
mezte. Ezek a cégek vegezték az egyes ter-
mekekhez tartozo kutatas-fejlesztési (K+F)
feladatokat, majd 6k allitottak eld es vittek
piacra a termékeket. Ekkor még csak néhol
volt helye olyan kis- és kézépvallalkozasoknak
(KKV), amelyek be tudtak csatlakozni az értek-
lanc egyes pantjaira és eladni szolgaltatasukat
a nagyobb cégeknek. Napjainkra ez a trend
megvaltozott. Az informacios forradalom és
a biotechnoldgiaban megjelend Uj tudomany-
terliletek hatdsara egyre nagyohb szerepet
kapnak a KKV-k. Ezen kis volumen( kezde-
meényezések az értéklancon keletkezd, Uj piaci
rések lehatarolasara specializalodnak, és a

legtébb esethen hidat képeznek az egyetemek
es a nagyvallalatok kozott. Az 6 feladatuk a
K+F tevékenyseg elvégzeése a kisehb kutato-
csoportok &ltal szolgaltatott alapdtleteken,
amelynek eredmeényet tovabb értekesithetik
a nagyobb cégek szamara. Az Uzleti szfé-
rara altalanosan jellemzd volt a szazadfor-
dulg 6ta, hogy az innovacids tevekenységet
a vallalatok mér nem egymastal elzarkdzva,
hanem egyuttmukadve folytattak. A régi, zart
Uzleti modellekkel szemben megjelend nyitott
modellek a nagyvallalatok azon felismeréseérdl
tanuskodnak, hogy mara egy cég képtelen
mindazon eréforrasok hatékony kezelésére,
amelyek egy termék fejlesztéséhez szik-
ségesek (Gay, 2014). Novekvd jelentseéguk
ellenére a gyagyszeripari KKV-k megannyi kihi-
vassal néznek szembe.

Jelen cikk azért foékuszal a gydgyszeriparra, mert
ahogyan az agazat rovid jellemzése is mutatta,
itt van a legnagyobb szlkség a jo gyakorlatok
(best practice-ok] alkalmazasara. Az itt mikodd
KKV-k helyzete azeért is kiemelten fontos, mert
ezek az Uzleti kezdeményezések a komaly kockéa-
zatokkal jarg terUletekre specializalddnak. A K+F
tevékenység koltségei és hossza mellett jelentds
bizonytalansagot hordoz magaban, mivel a
folyamat akar a kisérleti fazis utolsg szakasza-
iban [aklinikai kisérletek soran] is elakadhat. llyen
esetekben évtizedes kutatasok maradnak végso
haszan nélkul. Sabatier és tarsai (2012) azonban
Ugy vélik, hogy az iparagi kockazatok kikliszébol-
heték innovativ Uzleti modellek alkalmazasaval.
Ez megint egy olyan trendre utal, amely a hio-
technolégian kivdl &ltalanosnak tekinthetd az
Uzleti vilag mas tertletein is. A 2000-es években
egyre nagyobh szerepet kapott az Uzleti modell
innovacioja. Ezen elgondolas alapja, hogy a val-
lalatoknak piaci versenyképességlk megérzése
érdekében a termeékfejlesztés helyett sokkal
inkabb az (zleti strukturajukra kell koncentral-
niuk. Teece (2010] felfogasaban az Uzleti modell
a piaci igényeken alapuld értékteremtésnek,
az érték kezbesitésenek és az abbdl szarmazo
haszon kinyerésének 6sszehangolt mechaniz-
musa. A gyagyszeriparban az Uzleti modellek
Jkinyilasaval” megfigyelhetd volt, hogy egyes val-
lalkozasok a nyitott innovéacias tevekenyseg mel-
lett Ujszer( elemeket epitettek be az alkalmazott

Uzleti modelljlikbe. A gazdaséagi fenntarthatdsag
kriteriuman kivil ezek az Ujitasok mar kérnyezeti
s tarsadalmi, vagyis az értekteremtes szem-
pontjabal is elénydsnek mindsultek. A cikk célja
elsésorban az, hogy nagy vanalakban azonasitsa
ezen Uzleti megoldasokat, valamint megmu-
tassa, hogy a vallalatok mikadesenek mely terti-
letein alkalmazhatok ezek leginkabb.

A kérkorosseg jelei a biotech-
noldgiai tizleti modellekben

A XX. szazadban egyre erésodé fenntarthato-
sagi dilemmak kézéppontjaban az allt, hogy
azon gazdasagi szerepldk hizanyultak a leg-
inkahb versenykepesnek, amelyeknek a teve-
kenysege (altalaban] a legnagyobh karnyezeti
vagy tarsadalmi karokkal jart. Napjainkra ez a
trend megvaltozni latszik. Amit és Zott (2012)
emelte ki, hogy az Uzleti élet Uj evollcigs sza-
kasza a digitalis forradalom térnyerésevel
kezdddott. Az (j virtudlis csatornakat meg-
felelden kihasznald Uzleti modellek képesek
voltak egész iparagakat romba donteni és
Ujakat teremteni (pl. Apple, Amazon stb.]. A
digitalizacio azért is egyedi jelenseg, mert - a
piaci versenykepesseg megdrzeése érdekeben
- kérnyezeti szempontbdl is fenntarthatohb
mukodes felé tereli a vallalatokat. A virtualis
térben folytatott kammunikacio, a termékek
ilyen iranyu fejlesztése, ertékesitése - vagy
fogyasztoi oldalral a hasznalata - jelentdsen
csokkentette a piaci folyamatok eréforrasige-
nyet. Nem véletlen, hogy alkalmazésa kiemelt
szerepet kap karunk legujabb fenntarthatdsagi
paradigmajaban, a korkords gazdasagban.

A koncepcio lenyege egy olyan gazdasagi rend-
szer kialakitasa, amely minimalizalja a fenntar-
tasahoz szlikséges erdéforrasok felhasznalasat.
Tovahbi prioritasa, hogy a jelenleg uralkodo
linearis felfogassal ellentétben, nem hagyja
fogyni vagy elveszni ezeket az erdforrasokat.
Ennek érdekeben a termek-életciklusok meg-
hosszabhitasaval, valamint az anyagaramok
bezarasaval tartja azokat minél hosszahb ideig
hasznalatban (Horvath et al, 2018). Erdekes
madan, a biotechnoldgidban megjelend Uzleti
modellek 6nkéntelentl - azaz pusztén piaci
megfontolasbdl - is tartalmaznak olyan ele-
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Ertékteremtés

F6 eréforrasok

F6 tevekenysegek

F6 partnerek

meket, amelyek illeszkednek ebhbe az elgon-
dolasba. Egyes kezdemeényezesek kifejezetten
arra épullnek, hogy mas cegek elakadt pro-
jektjeit megvasaralva, befejezzek a meg szlik-
seges kutatasi tevekenyseget, es ertékesitsek
a szabadalmat. Masok a meég fejlesztes alatt
allé vagy akar mar létezé molekulak esetében
vegeznek vizsgalatokat arra, hogy hogyan
lehetne azokat mas célokra, kezelésekre fel-
hasznalni [,Repurposing madel”]. Az ilyen meg-
kozelitéseket alkalmazo cégek nyilvanvaldan a
koltséges K+F periddust szeretnek lerdviditeni
vagy elkerulni. Ezzel egyutt azonban elkertlik
azt is, hogy egy kutatasba fektetett anyag- és
energiaaram mind veszend6be menjen, vagy
felesleges kutatasokkal Uj keletkezzen.

Osterwalder és Pigneur (2010) Uzletterve-
zési madszerének [,Business Madel Canvas”]
segitségevel rendszereztlk a kérkorbsseget
tamogatd elemeket a gyakorlatban muakedé
gyogyszeripari Uzleti modellek alapjan. Az
1. abran az egyes Uzleti modell dsszetevok
nagysaga mutatja, hogy mely téren van egy
vallalatnak a leginkdbb lehetdsége a kor-
korés innovacicra. Jal lathatd, hogy a cégek
els6sorban az értékteremtés soran képesek
olyan folyamatokat és eszkdzoket alkalmazni
(data managemet, technology brokering, vir-
tual consulting, repurposing sth.], amelyekkel
Jkérkdrdsithetik” mukodésuket. Ez nem meg-
lepé, hiszen belsd tevekenysegeik és felhasz-
nalt eréforrasaik azok, amelyek felett teljes
mertékben 6k rendelkeznek. Az értékajanlat
soran, fenntarthatdsagi  megfontolashdl
megkUlénboztettink kérnyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi hasznokat. Itt termeészetesen
nem kotelezd a tébhbféle értékajanlat, a leg-
tobb esetben egy véllalkozas egy-ket ilyen
tényezdével rendelkezik (reusing, repurpo-
sing, tailar-made production]. Korkoros Uzleti
modelleknél azonban a véllalat altal ajanlott
ertéknek illeszkednie kell a kancepcid alapel-

veibe. Az értek kinyerése és kézbesitése soran
jelenleg keveés olyan eszkoz ismert, melyekkel
egy cég fokozhatna a karkdrds teljesitményét
[virtual platforms, cross-sectoral collabora-
tions]. A jovébeli kutatasokban e tertileteknek
kiemelt szerepet kell kapniuk.

Végezetll fontos megemliteni egy Ujszerd
piaci elvarast, amely a gyogyszeripart is
nagyban érinti: a szemeélyre szahast [custom-
erization]. Egyesek szerint az eldttink allé (j
ipari forradalom (,lpar 4.0”) nemcsak az ipa-
rosodas kovetkezd hullama, hanem egy gaz-
dasagi paradigmavaltas eléfutara lesz (Rifkin,
2014]. Ennek egyik oka, hogy a korabhi tren-
dekkel ellentétben a tdmegtermelés helyett
az egyeni elvarasok kielégitését célozza meg.
Ez a kdvetelés mar megjelent a gyogyszer-
ipari vallalatokkal szemben, ahal vérhatdan a
szemelyre szabott termeékeket és ,pdciens-
kézpontd” kezeléseket nyujto tzleti modellek
jelentik majd a jovot (Segers, 2017]). Ennek
egyik feltétele a digitalizacid egy Ujahb Iépcs6-
foka, az ugynevezett ,BigData forradalom”. A
korabban dominald témegtermelés nemcsak
a hatékonysaga, hanem az alacsony ada-
tigénye miatt volt kedvezd. Az egyéni igények
felméréséhez azonban jelentés mennyiségl
adatra van szlkség. A legmodernebb orvaosi
cégeknél olyan szenzorokkal folynak a keze-
lések, amelyek folyamatosan gydjtik és taroljak
az egyes paciensek adatait. S6t egyes gépek
arrais képesek, hogy a szkennelés utdn maguk
allitsanak ki diagndzist. A digitalizacid uj hul-
lama maér tulmutat a digitalis eszkdzok egy-
szer(i hasznalatan. A véllalatoknak idével olyan
virtudlis haldkat kell kialakitaniuk, amelyek
képesek a nagy mennyiségll adat kezelésére
s azok alapjan a sajat rendszerlk tovabbfej-
lesztésére. A gydgyszeripari Uzleti modellek
vizsgélata azt mutatta, hogy a kérkordsséget
tdmogato tulajdonségok a digitalis mechaniz-
musokat fokozottan alkalmazd és az egyéni

Erték
kézbesités

Ugyfélkar

Ertékesitési
csatornak

paciensekre koncentrald cegeknél jelent-
keznek leginkahb.
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Technolagia és termeszet egyensulya:
Esztorszag markazasa

SZERZ0: Dr. habil Papp-Vary Arpad fdiskolai tanar, dékan / Budapesti Metropolitan Egyetem

2017 masodik felében Esztorszag toltdtte be az Eurépai Unid Tanacsanak soros elndki tisztét. Mindez remek
lehetdséget adott, hogy Eurdpa rangos vezetdi és a kozvélemény el6tt azzal reprezentaljak Esztorszagot,
ami orszagmarkazasi térekvéseikkel 6sszhangban van. Utébbi az E-Estonia, azaz E-Esztorszag koncepcio,
immar masfél évtizede, és valdban: Eurdpa, s6t a vilag legfejlettebb digitalis tarsadalmat épitik. Az un. ID-ka-
artnak, elektronikus igazolvanynak még ma is sokan a csodajara jarnak, és olyan digitalis markak indultak az
orszaghaol, mint a Skype. A digitalis tarsadalom azonban kiegészll a tiszta kornyezettel, a termeészetkozeli-
séggel is, igy teremtve meg az egyensulyt a fenntarthatdsag felé.

Az orszagmarkazas alapjai

Az elmudlt bé masfél eévtizedben orsza-
gimazs-kézpontok, orszagmarkatanacsok
jottek létre szerte Eurdpaban es a vilagan.
Feladatuk mindenltt ugyanaz: az orszag
pozicionalasa, azaz megkulénboztetese a
,versenytarsaktdl”, vagyis a toébhi orszagtdl,
egységes markastratégia megalkotasa és az
orszagrol szélg kulonbozd Uzenetek egyfajta
tsszehangolasa.

Atérténet szerint Simon Anholt volt az els6, aki
1996-ban papirra vetette a ,nation branding”,
illetve ,country branding” koncepcidjat, amikor
sajat bevallasa szerint kezdte unalmasnak
talalni, hogy gazdag véllalatoknak segit még
gazdagabba valni. igy aztan a korabban mul-
tinacionalis vallalatok (Coca-Cala, Nestle, Nike,
Shell stb.] marketingjével foglalkozd Anholt
Ugy dontott, hogy egy egészen Uj vallalkozasha
kezd: az orszagok mérkazasara fog szakosodni
(Subramanian, 2017).

A orszagmarkazas ugy definialhatd, mint egy
olyan folyamat, amelynek célja az orszagok
reputacigjanak merese, epitése es mene-
dzselése, valamint - mindennek kapcsan - a

vallalati marketingkoncepciok és technikak

orszagokra alkalmazasa annak érdekeben,

hogy a nemzetkozi kapcsolatokban meglévd

reputacigjukat fejleszthessek (Anhalt, 2007).

Fontas, hogy tébbrél van szd, mint deszting-

ciomarkazasrdl. Mig az elébhibe az alabbi fel-

sorolasbal klasszikusan csak az 1. pont tartozik
bele, addig az orszagmarkazas céljai kozott

mindegyik megtalalhatd (Papp-Vary, 2009]:

1. A turizmus Oszténzése, turistak vonzasa
az adott orszagba, illetve az altaluk eltdl-
tott vendégeéjszakak szamanak és elkoltott
pénznek a ndvelése.

2. Az orszagba jove befektetések dsztonzése.

3. Az export fejlesztése, az orszag terméke-
inek johb kiilpiaci értékesitése.

4, Nagyobb szerep a nemzetkdzi szerveze-
tekben, a kiilpolitikaban.

5. Az allampolgarok kozérzetének javitasa,
a bliszkeség, a jo értelemben vett patrio-
tizmus névelése.

E célok eléréséhez elengedhetetlen az orszag

pozicionalasa, a versenytarsaktdl vald megkl-

lénboztetés. Egy orszag esetében ez a kovet-
kezd negy kérdésre valg valasszal hatarozhatg
meg:

1. Mi az erdssége, melyek az erdsségei az
adott orszagnak, milyen adottsagokra
épithet?

2. Mire van sziiksége a ,veviknek”? Mi jelent
érzékelhetd el6nyt a turistak, a befektetdk
és a tobbi érintett szdmara - nem megfe-
ledkezve a helyiekrél, az allampolgarokrol?

3. Milyen pozicionalasa van a versenytar-
saknak, mas orszagoknak? Azaz mit
kommunikalnak 6k  megkilénboztetd
elényként? (Ugyanis az adott orszagnak
masnak kell lennie, vagy legalabb mast kell
mondania.)

4, Milyen makrotrendek lathaték, amelyek
meghatarozzak, hogy mire van szikség,
mivel lehet sikeresnek lenni a kdvetkez6
években, évtizedekben?

Pozicionalni, megkulénbéztetni egy orszag

esetében sok mindennel lehet. llyen téhbek

kozott a jellegzetes épitészet, a kulénleges
latnivaldk, a természeti kérnyezet, az idéjaras,

a klima, a torténelem, valamilyen legenda,

mitosz, a foldrajzi elhelyezkedés, a kultura, az

esemeények, rendezvények, a nemzeti konyha,
gételek, bor vagy mas italok, az emberek, hires-
ség(ek], az éjszakai élet, a sport, a tudoméanyos
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teljesitmények, a design, az ipar, a jellegzetes
termekek, és meég sorolhatnank.

Ebbdl kell egyet vagy esetleg néhanyat kiva-
lasztani, és azaon belll meghatarozni, mitél
is kulénleges az orszag, mi teszi érdekesse,
egyedive.

Esztorszag markazasi torekvése:
az E-Estonia koncepcio

Esztorszag a vilag, illetve Eurdpa egyik leg-
kisebb allama, bar nem annyira kicsi, mint
azt sokan gondaljak: 45226 kme®-es terl-
letével nagyohb, mint Szlovénia, Hollandia,
Dania vagy Svajc. Ugyanakkor minddssze 1,3
millican lakjak, igy nepslrisége negyszer
kisebb, mint az Eurdpai Unig atlaga. Fontas
meg tudni azt is, hogy bar a tertlet hosszu
torténelmi mdltra tekint vissza, fuggetlen
Esztorszagrol Iényegében csak a két vilagha-
bard kézott, valamint a rendszervaltozas utan
lehetett beszélni.

Hivatalosan idén, 2018-ban fogja Unnepelni
szuletesenek 100. evforduldjat az orszag,
de a fentiek figyelembevételével még ennel
is ifjabb nemzetrdl van szd. Ennek ellenére
vagy talan épp ezert az elmult bé masfel evti-

zedben meglehetdsen tudatos volt az orszag
pozicionalasa.

A 2000-es évek eleje ota kezdtek el gondol-
kozni ezen, amikor énkritikus, am realis alapon
megallapitottak, hogy Esztorszagnak az erdsin
gs az erre épulé faiparon kivil maximum némi
nehézgepgyartasa van, de utdbbi sem tdl ver-
senykeépes.

A kitérési pontot az informatikdban talaltak
meg, aminek megvoltak a torténelmi alapjai.
A Szovjetunigban itt indult eldszoér szami-
togépes oktatas az iskoldkban, mégpedig
1965-ben (!] a hires Ural-1 modell segitsé-
gevel. Az 1991-es fliggetlenne valasa utan
pedig a legtobb nyugati orszag azzal pro-
balta Esztorszagot tAmogatni, hogy szami-
togepeket adomanyoztak, amelyeket aztan
az eésztek 6rommel hasznaltak (Bucsky,
2016). Ennek is készonhetéen 1897-re mar
az orszag minden osztalyterme rendelkezett
szamitdgeppel, 1998-ra (!] pedig mar inter-
nettel is. 2001-hen indult az orszag elsé
mobil adatforgalmu halézata, amely lehe-
téve tette a vezeték nelkuli internetes hoz-
zaférést szerte az orszagban, kéztlk a nem
tul srdn lakott tertleteken, igy az erdékben
is (Kavécs, 2017).

Nagyjabol ezzel egy idében mertlt fel, hogy
mindez orszagvizid is lehet: Esztorszag helyett
E-Esztorszagrdl kezdtek el beszélni - angolul
szellemesen Estania helyett E-Stoniaral.

A kompjuterizacio gyors elterjedésében az is
szerepet jatszhatott, hogy korabban nem éplt
ki a papiralapi blirokracia, Esztorszag egysze-
rlen tul kicsi volt ehhez a Szovjetunidn belll.
igy nem lecserélni kellett valamit a kilencvenes
evekben, hanem sokkal inkabh felépiteni. Kulg-
ndsen igaz volt ez a bankrendszerre, amelyet a
semmibdl kellett felhuzni - igy régtén a legfej-
lettebh informatikai rendszerrel kezdtek.

Vagy magara a kormanyzasra is: 2000 dta a
kormany Ulésein lényegében nincs papir, és a
parlamentben sem hasznalnak. S6t az inter-
nethez vald jog az alkatmanyba (!] is bekerult,
mint a demokracia fontos csatornaja (Toron-
téli, 2016). llyen szemponthdl az észt digtalis
forradalom nem is els@sorban a technoldgi-
arél, hanem a polgarbarat, szolgéltatd allam
létrehozasaral szdl - hangsulyozzak a helyi
illetékesek. ,Egy olyan allamfilozofiarél, ami
ilyen mélységben talan egyetlen orszaghan
sem valdsult még meg” [Kovacs, 2017).

A rendszer alapja az a chipkéartya, digitalis
szemeélyi okmany rendszer lett, amelynek a
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magyar kormanyzat emberei mar a 2002-es
bevezetését kdvetden csodajara jartak.
A minden 15 év feletti szaméara kotelez6

ID-kaart ugyanis egyszerre funkcional sze-
melyi igazolvanykeént, lakcimkartyakeént, utle-
velként az EU-n belll, egészséghiztositasi
kartyakent, addkartyaként, banki tranzakci-
tkhoz hasznalhatd azonositoként, digitalis
alairasként, jegyként/bérletként Tallinnban
gs Tartuban, parkolgjegyként, de kormany-
zati adatbazisokhoz vald hozzaferest is ad, és
meg gydgyszerrecepteket is be lehet valtani
a segitsegevel. Mindezt egyszerre (Torontali,
2016]). Ennek koszonhetéen az allampaol-
garoknak egy bizonyos adatot mindig csak
egyszer kell megadniuk. Ha valaki kot peldaul
egy biztositast az Uj autdjara, akkor egyetlen
olyan szemelyes adatot sem kell kozdlnie,
amit egyszer mar valahaol megadott, elég csak
az Uj aute megletérél nyilatkozni (Kovacs,
2017].

Es hogy mennyire hasznaljak? Csak egy sokat-
maondo adat: a 2015-8s parlamenti valaszta-
sokan a szavazatok tébb mint 30%-a online
érkezett, 116 kilénbozé orszaghdl. Esztor-
szaghan ugyanis az allampolgarok 2005 6ta
az onkormanyzati vélasztasokon, 2007 o¢ta
pedig a parlamenti valasztasokon online is
leadhatjak a voksukat.

Vagy egy masik adat: az adgbevallast 3-5 perc
alatt ki lehet tdlteni a rendszer segitségeével, de
van mar olyan gyars formula is, ahal 1 perc 1]
alatt vegezhetnek az allampalgarok, mert csak
le kell ellendriznitk a szdmokat. Nem csoda,

electronic ID
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+ -0, mobile-10, smart-1D
+ travel

+ digital signing

+ j-voling

husiness, banking
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lovalty card

£

hogy az esztek 85%-a online adja be az ado-
bevallasat.

A 2003-ban indult eesti.ee karmanyzati por-
télon pedig ma mar 160-nal is tébb Ugyet
lehet elintézni.

Ezek utdn nem csoda, hogy Esztorszag az egyik
startup nemzet, amelyet a 100 ezer lakosra
jutd startupok szamat tekintve minddssze
Izland és rorszag eléz meg (Kovécs, 2017). Mi
tobh, ma mar csak balti Szilicium-vélgykeént
emlegetik a térséget, a legnagyohbb startup
inkubator, a Technopal pedig tdbh mint 50 tech
vallalatnak ad otthont.

Felsoralni sem egyszer( az innen indult nagy
digitalis markakat: Skype, PlayTech, Transfer-
Wise, DreamApply, Taxify, Lingvist, GrabCAD,
Fortumo, PipeDrive, Starship Technologies...
Mindennek kapcsan azt mondja Esztorszag
oktatasi minisztere: ,Az 1980-as években
minden koézeépiskolds rocksztar akart lenni.
Manapsag minden tinédzser tech vallalkoza
akar lenni.” (Kovéacs, 2017)

Esztorszag markazasa
az EU soros elndkség alatt

Esztorszag 2017 masodik felében latta el az
Eurgpai Unid Tanacsanak soros elndksegeét.
Ennek témaja, napirendje nagyrészt elére meg-
hatarozott volt, amihez az aktualisan elnokld
arszagnak mindenképpen igazodnia kellett.
Mindig lehetdség van azonban arra, hogy az
adott orszag szamara kiemelten fontos szak-
politikak nagyabb sullyal jelenjenek meg.

Ezek utan nem lehet csodalkozni, hogy az
gszt elndkség négy prioritadsa kozul az egyik a
,digitalis Eurdpa és szabad adatforgalom” volt.
Ahogy az elnokséghez kapcsolodd harom-
perces orszagvidegban fogalmaztak ennek
kapcsan [Youtube - Priorities of EU2017):
LEurdpa és a vilag jovéje digitalis. Ez nagy
lehet6segeket jelent, de a gyenge pontokat
is felfedi. Az elényok és kockazatok megfeleld
egyensulyhan tartasa szintén a feladatunk és
kihivasunk lesz. EInékséglink alatt az egyseges
digitalis piac elémozditédsara, az e-megol-
dasok es adatok felhasznalasara, valamint a
hatarokon ativeld digitalis szolgaltatésokra
fogunk @sszpontositani. Meggy6zédestnk,
hogy ez minden eurdpai polgar életet kony-
nyebbé teszi majd.”

A film a masik harom prioritast is bemutatta,
ugymint a ,nyitott és innovativ gazdasag”, a
,hiztonsagos Eurdpa”, valamint a ,befogado
és fenntarthatd Eurdpa”. Ennel is fontosabh
azonban témank és a Lépesek folydirat szem-
pontjahol, hogy a vided ugy vegzédik: ,Hisz-
szlik, hogy a gazdasagi novekedés és fejlédés
nem befolyasolhatja hatranyosan termeszeti
er6forrasainkat, valamint a minket kérulvevd
vilagot. A technoldgianak és a termeészetnek
nem kell szemhben allnia egymassal. EIndkse-
glink alatt azon fogunk dalgozni, hogy digitalis
megoldasokat fedezzlnk fel, &s hasznositsuk
a technologiakat annak érdekében, hogy ter-
meszeti kornyezetink megdrizze azt, amit a
jové generacidinak is atadhatunk.”

Vagy ahogy az EU2017EE webaldalon irjak:
,Esztorszag torténetét két fo érték jellemzi.
Az alap a természethez fiz6d6 viszonyunk, a
csucspanton pedig Uj technoldgiak és élet-
maodok foglalnak helyet. Kibontakozo térténe-
tlnk fé vonala az a cél, hogy megtalaljuk az
egyensulyt a természetes és az ember altal
alkotott régi és Uj értékek kozott”.

Ezt az egyensulyt mutatja be egy masik
videdjuk is, amely egy észt csaladrdl szdl. Hii-
umaa szigetén elnek, vallalkozasukat pedig
kormanyzati e-szolgaltatasok segitsegevel
mukadtetik, mikdzben élvezik azt a szabad-
sagat es szamos mas elényt, amelyet a videki
glet kinal. Eletikben tokéletes egyensulyt
képez a termeészet szépsége és a digitélis
megoldasok nydjtotta kényelem. Ki is fejtik,
hogy éppen ezért legjobban Esztorszaghan
szeretnek elni.

Technoldgia és természet
a markakézikényvben

Kildnlegesség, hogy Esztorszag olyan 8nallg
markawebaldallal is rendelkezik, amely egy-
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részt hemutatja az észt orszagmarka pilléreit,
jellemzdit, masrészt egyfajta iranymutatas az
észteknek, legyen szo akar az orszagot kép-
viseld szervezetek munkatarsairal, akar alta-
laban az allampolgarokral. Mint irjak (brand.
estania.ee, 20177
LA Brand Estonia segitséget nydjt szamodra,
hogy Esztorszagot figyelemfelkeltd és hizalom-
éhreszté madaon, buszkeseggel mutathasd be.
Az oldalt barki hasznalhatja, aki Esztorszagrdl
akar beszélni: vallalkozasok, kormanyzati
intézmenyek, egyetemek, szervezetek, eseme-
nyek és emberek is.
ltt minden eszkdzt megtaldlsz Esztorszag
megfontolt, kbzérthetd és felismerhetd bemu-
tatdsahoz. Egyltt teremtjiik meg Esztorszag
imazsat.”
Témank szempontjabél a legérdekesehb,
ahogy az észt karaktert definidljak: ,Eszaki,
meglepd, okos. Ezek Esztorszag esszenciai.
llyenek akarunk lenni, és ezekrdl akarunk
ismertte valni. Ha azonos maddon értelmezzik
és mutatjuk be Esztorszag értékeit és elényeit,
hangunk erésehb és meggydzéhb lesz. (...]

Az alabbi értékeink kiinduldpontok lehetnek

minden olyan tevékenységhez, amelyek Esz-

torszag nepszerUsitéset celozzak. Ezek az
értékek képezik Esztorszag esszenciajat.

o [Eszaki: pragmatikus, becsUletes, egyenes,
egyenldségre torekvd, termeészetkozeli.
Meglepd: kulénbozd, individualista, ellen-
tétes, bator.

e Okos: innovativ, jartas a technoldgiakban,
kivancsi, elégedetlen.

A karakteren tul a kulcslzeneteket is defi-
nialjgk: ezek a flggetlen elmék, a tiszta
kérnyezet, valamint a digitalis tarsadalom.
,Ezeket a kulcslizeneteket javasolt elészor
elmondanod Esztorszagral. Barmilyen kombi-
nacigban hasznalhatod dket, a célkézonsegtdl
fuggéen. Mindig hasznalj a kulcslizenetek
kozll legalabb egyet, amikor eldszér mutatod
be Esztorszagot.”
A digitalis tarsadalom kapcsan a kovetke-
z6ket javasolt elmandani (Id. brand.estonia.ee,
2017):
L,Esztorszag az elsé orszag, amely digitalis
szolgaltatasként muikadik. Allampolgaraink
és e-allampolgaraink gyorsan és hatékonyan
tudjak Ugyeiket intézni. Szamos vilagszerte
ismert technoldgiai vallalatot alapitottak Esz-
torszagban, és az arszaghan magasabb az egy
fére juto virdgzo startup cégek aranya, mint
barhol mésutt Eurdpaban.

e Azelsé orszag a vilagon, amely e-allampol-
garsagot kinal.

e Az els6 orszag a vildgon, amelyben online
lehet szavazni.

e Harom perc alatt benyUjthatod addheval-
lasod.

e FEurdpa legvallalkozéhb szellem( orszaga.”

A tiszta kérnyezet kapcsan pedig a kovetke-

z8ket:

,Esztorszag nagy részén érintetlen a termé-

szet, az orszag neépsUrlsége pedig alacsony.

Ez nagyon ritka a mai vilagban. Tudjuk, hogyan

ovjuk koérnyezetlinket, és bliszkék vagyunk erre.

e Tartjuk nemzetkozi negyedik helytnket a
varosi levegé mindsége tekintetében.

o Esztorszagterliletének 51%-at erdd boritja.

o Terlletlink 40%-a ¢koldgiai gydjtétertlet.

e Mezdgazdasagi foldtertleteink 17%-a dko-
légiai termelés alatt all,

¢ (Orszagunk 22%-a vadrezervatum.

e Barmely ponttal kevesebb mint 10 kilo-
meéterre taldlhatd a legkézelebhi erdd és
mocsar.”

Osszefoglalas

Esztorszag példaja iranymutato lehet minden
mas arszag, igy Magyarorszag szamara is,
miként kell egy egyedi, megkllénhdztetd
poziciét kivalasztani. Ami raadasul kénnyen
megjegyezhetd, hiszen az E-Estonia szojaték
azannal magara iranyitja a figyelmet.
Erdekesség, hogy ma mar kilén bemuta-
toterem, avagy showroom van Tallinnban,
amely az E-Esztorszag sikerét mutatja be az
erdekléddknek: az elérelatd kormanyzatot, a
proaktiv informacidtechnoldgiai szektort és
az Ujdonsagokra nyitott lakossagot. A 360
negyzetmeteres helyiseghen mar tobh mint
120 orszaghal fogadtak delegaciokat, amelyek
olyan temakba nyerhettek betekintést, mint
a digitalis tarsadalom fejlédese, a digitalis
és mabil identitas, a kiberhiztonsag, a smart
city projektek, az atlathatgésag vagy éppen a
Nagy Testvér (Big Brother] jelenség. Es persze
rengeteg e-tema van: e-allampolgarsag,
e-korményzas, e-egeszsegligy, e-igazsag-
szolgaltatas, e-addzas, e-renddrseg, e-iskala
és meg sorolhatnank (https://e-estonia.com/
e-estonia-showroom/, 2016).

Ha pedig a karakan E-Estonia, avagy E-stonia
pozicionalasnak az észt gazdasagra gyako-
rolt hatdsat nézzuk, az eredmény kiemelkedd:
az orszag heétszeres GDOP-novekedesenek
minimum egyharmadat kétik az informa-
tikdhoz. FEsztorszag egy fére jutd GDP-je
2015-6s adatok alapjan megkdzeliti a 30000
dallart, ezzel nemcsak a két masik balti
allamot, Lettorszagot és Litvaniat, de Magyar-
orszagot is megeldzi.

Mindezen E-Estonia arszagmarkazas raadasul
novekedest

egy fenntarthatdé  modellt,

tamogat. Olyat, ahol nem feledkeznek el Esz-
tarszag masik nagy értékérdl, a termeészetrdl
sem. Ahogy az EU2017EE webaoldalon irjak:
,Esztorszag egy olyan hely, ahol a természet-
kozeliseg es a digitalis tarsadalom el6nyei
kez a kézben jarnak. Ugyanugy nagy kincsnek
tartjuk Esztorszag lélegzetelallitd természeti
kdrnyezetét, az erdéket és a mocsarakat, mint
e-allamigazgatési megoldasainkat. Akar Ugy is
fogalmazhatunk, hogy az utéhbit hasznaljuk
annak erdekeben, hogy téhb idénk legyen az
elébbi élvezetére.”
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Zold foglalkoztatas

Szerz6: Zachar Janos Uigyvezetd igazgatd / ECO-Invest Kft.

Az Eurodpai Parlament 2015. julius 8-i Gilésén foglalt allast a ,,Zdld foglalkoztatas” kezdeményezésrdl
(Eurapai Parlament, 2015], amellyel a zdld gazdasag munkahelyteremtési potencialjat aknazzak ki.
E cikk célja a z6ld munkahelyek helyzetének attekintése.

A fenti allasfoglalas szerint a fenntarthato
tarsadalmak és gazdasagok felé valo atmenet
lehetdseéget teremthet Uj munkahelyek létre-
hozasara és a mar létez6 munkahelyek zold
munkahelyekké atalakitasara szinte vala-
mennyi agazathan a teljes értéklanc menteén.
Az allasfoglalas a tovabbiakban targyalja a
munkaerd-piaci lehetéseégeket, koztlik a fenn-
tarthatd munkahelyek létrehozasat és a zold
foglalkoztatashoz szlkséges keszsegeket.
Az allasfoglalasban szdha kerll a ,z8ld mun-
kahely” is azzal a jelentéssel, hogy: a zéld
beruhazasokkal létrejové munkahelyek. Bar a
kdznyelvben (Id. a Wikipedia ,zéld munkahely”
szacikket] zold munkahelyek lehetnek:
e a kifgjezetten kérnyezetbarat technoldgiakat
kifejlesztd cegek,
e akornyezetbarat technoldgiakat alkalmazé
cegek,
e akdrnyezetet kimeld cégek,
e akdrnyezet megavasaert technoldgiai fejlesz-
téseket, beruhazasokat megvaldsito cégek.
A szerz0 vélemeénye szerint viszont idetar-
toznak a koérnyezet megovasat célzo kuta-
tésokat vegzd cegek is. Probléma van a
definiciokkal is. E cikkhez publikacickat keresve
az tapasztalhato, hogy ahanyan hasznaljak
a zold ipar, zold gazdasag, zéld munkahely
és zold foglalkoztatas kifejezéseket, annyian
értenek mast és mast ezeken. Ugyanez a
helyzet akkor is, ha az elébbi felsorolasban a
,z01d” szat lecseréljtk ,fenntarthatd”-ra.
Simonas GauSas és munkatarsai 2013-ban
publikalték ,Az iparagak kérnyezetbaratta tétele
az EU-ban: a munkahelyek mennyiségére és
mindségére gyakarolt hatasok elérejelzése és
kezelése” cim( tanulmanyukat. Ebben megallapi-
tottak, hogy a vallalkozasok kornyezetbaratabba
tétele kettds hatast fog gyakoralni a foglalkozta-
tasra. Egyrészt Uj szakmak jelennek meg, mas-
részt a munkakorék megvaltoznak, kérnyezeti
felelésséghez kapcsolado feladatokkal héviinek
ki. A z6ld gazdaséag szintén hatassal lesz a mun-
kakordkre, alapvetéen négy vonatkozasban:
o foglalkoztatasi és elémeneteli biztonsag,
e készségfejlesztes,
* munkavalldi jollét és egészseg,
e munka és maganélet 6sszeegyeztetese.

A korforgasos gazdasag célteriilete

Eréforras
hatékonysag

Okoszisztéma
ellenallo |
képesség

| Emberi jolét

A zold gazdasag célteriilete

1. abra. A zdld gazdasdg mint anyagfelhaszndldsra irdnyuld szakpalitikdkat integrald keret [Riesz, 2016)

Az &brardl leolvashatd, hogy az eréforras-ha-
tékonysag javitdsa utan az emberi jolétet
noveld intézkedesek kovetkeznek. A tanul-
manybadl azt is megtudhatjuk, hogy a vallalko-
zasok kdrnyezetbaratabba tétele az iparagak
kozotti munkaer6-megoszlasra is hatassal
van. Nem talaltak viszont koézvetlen dssze-
fuggést a klimavaltozas és a foglalkoztatas
kozott. Az eredményeik azt mutatjak, hogy a
munkaltatok erdekeltek a zold valtozasokban,
a munkavallalék viszont jobban kedvelik a
hagyomanyos hozzaallast, nincsenek kellden
bevonva a zolditéshe, nem tudjak, hogy annak
mi a célja és az eldnye. Itt jon képhbe viszant
az unids, korforgasos gazdasagra vonatkozo
cselekvesi terv. Errél jelent meg cikk a Lépések
korabbi (71.) szdmaban. E cselekvési terv négy
pillere kozul az egyik a szemléletformalas.
Ebben legnagyobb szerepik a munkahe-
lyeknek lehet. Féleg belsé képzések soran, de
meg munkahelyi csaladi napok programjaba
illesztve is elengedhetetlen a dolgozok - féleg
az alacsonyabb képzettséget igénylé munka-
koroket betoltdk - informalasa, oktatasa.

Az Eurdpai Bizottsag Foglalkoztatas, Szaocialis
Ugyek és Tarsadalmi Befogadas Féigazgatd-
saga részére készllt OECD-jelentés (2012)
ugyancsak megallapitja, hogy atrendezédik

a munkaerdpiac az ipardgak kozott. Kovet-
keztetéseik szerint Eurdpaban és ugyanugy
az OECD-orszagokhan 2030-ra a napenergia
agazatban 25%-kal, a szélenergia agazatban
pedig 40%-kal lesz magasahb a foglalkozta-
tottak szama, mint ha nem érvényesuinének a
klimavédelmi politikak. Ugyanakkor a fosszilis
tlzel6anyag agazatban 30%-kal, a szénba-
nyaszathan pedig 35%-kal csokken a munka-
helyek szama. Ezek a valtozasok nem lesznek
jelentések a teljes munkaerdpiacon, hiszen
a teljes foglalkozatotti létszamnak csupan
0,3%-a dolgozik ezekben az &gazatokhan
Europaban, illetve 0,4% az OECD-orszagokban,
és 2030-ra is Europaban a foglalkoztatot-
taknak csupan 1%-a fog ezekhen az agaza-
tokban dolgozni. Viszont a zold novekedesre
valtas fontos tényezdje lesz a munkaerdpiacan
bekovetkezd strukturalis valtozasoknak.

Z6ld munkahelyek Magyarorszagon

Magyarorszagon (Magda, 2011] az 0j munka-
helyek letesitéseben szerepet jatszhat az oko-
energia-termelés is, am ennek a jelentdseget
nem szabhad tulbecstlni. A foglalkoztatas
novelése a megujuldenergia-szektorban akkor
maximalizalhatg, ha a zéld gazdasag fejlesz-
tése a héaztartasokban, csaladi kisvallalkoza-
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sokban es a kistérsegek Osszefogasa reven
valdsul meg. Ezeknek a kis- es kozepmeretd
vallalkozasoknak nagyon fontos szerepuk
lehet egyes videki terlletek nepessegmeg-
tartd kepességenek noveléseben es e terl-
letek folyamatas fejlédesenek biztositasaban.
Tovahbi lehetéseget rejtenek magukhan az
épuletenergetikai karszerUsitések es a meg-
Ujuld energiaforrasok kambinalasara alapozott
komplex programok, amelyek mind energia-
takarekossagi, mind foglalkoztatasi szem-
ponthdl fontosak.

Fenntarthaté munkahelyek mint atipikus
formak Magyarorszagon

Az EU-s éllasfoglalashan emlitésre kerlinek
a fenntarthatd munkahelyek is. A fenntart-
hato fejlédes indikatorai kozott (Valke, 2017]
a foglakoztatasi adatok kapcsén csak az
atipikus munkavégzesrdél irnak. Atipikusnak
tekintjuk a munkavegzesnek mindazokat a
formait, amelyek eltérnek a szokasostal. Szo-
kasosnak tekintheté a teljes munkaidében,
hatarozatlan idére szold szerzddessel, alkal-
mazaottként tértend foglalkoztatas. E definici-
obal kiindulva, és kiegészitve méas, rendhagyo
keretek kozott torténd foglalkoztatasi tipu-
sokkal, atipikus foglalkoztatasi formakeént
kezeljuk az o6nfoglalkoztatokat (nem alkal-
mazottak - egyéni vallalkozdk és tarsas val-
lalkozasok dolgozo tagjai, segitd csaladtagok,
szovetkezeti tagok], részmunkaidében dolgo-
zokat es a hatarozott idejl szerzédéssel fog-
lalkoztatottakat.

Az Eurdpai Unié valamennyi tagorszagahan
az alkalmazotti statusz tekinthetd tipikus
foglalkozasi viszonynak. Az @nfoglalkoztatok
aranya 2015-ben az EU-28 atlagaban 15,2%,
Magyarorszagon pedig 10,5% volt. Mig az
onfoglalkoztatas a ferfiakra, addig a részmun-
kaidds foglalkoztatas a nékre jellemzdbb az
EU-28 tagorszagokban.

26ld munkahelyek tamogatasa

Az Eurdpai Bizottsag Foglalkoztatds, Szoci-
alis Ugyek és Tarsadalmi Befogadas Féigaz-
gatosag kezikonyvet is adott ki (2013] ,Zold
munkahelyek tamogatasa a valsagbal kive-
zetd Ut az europai legjobb gyakaorlatok kezi-
konyve” cimmel. E kézikényv az emlitett
OECD-jelentés (2012] kulcsmegéllapitasai
mellett sok mas farrast figyelembe veve kije-
lenti, hogy a valsag leklizdésének az egyik
kezenfekvé Utja a zold gazdasag. Definialja
a zold gazdasag és a zold foglalkoztatas
fogalmat, majd felsorolja azokat a palyazati
lehetésegeket, amelyek 2020-ig vehetdk
igénybe munkahelyteremtésre a zold gaz-

dasagban. Nincs kozvetlen tdmogatds az
alkalmazotti |étszdm noveléséhez adoked-
vezmeénnyel sem, bar tavlati lehetdségkent
ezt is megemliti. Jelenleg kutatas-fejlesz-
tésre, zold beruhazasra, keszsegfejlesztésre
és a kornyezettudatossag fejlesztésére biz-
tositanak forrasokat. Részletesen elemzi a
kézikényv e tdamogatasok gyakorlati megva-
lgsitasat az egyes tagallamokban. Aprole-
kosan foglalkozik a sikeres megvaldsitashoz
szUkseges feltételekkel és a gatlo ténye-
z6kkel. A sikerhez (z6ld munkahelyek sza-
manak ndvekedéseéhez] szukséges az unios
alapokhoz valg hozzéaférés, a kérnyezeti és a
foglalkoztatasi palitikak integralasa, hosszu
tavl stratégia megalkotasa, a szerepldk
egylttmukodése, a zold névekedeési potenci-
allal rendelkezd agazatok elérése a fejlesztési
tamogatasokrol szolg informacidval. Aka-
dalyozo tenyezékent jeléli meg a megfeleld
szakkeépzettsegl munkaerd rendelkezésre
allasat, a zold kezdeményezések be nem
illeszthetéségét a tamaogatasi lehetéségekbe,
a valasztasi ciklusok miatt megakado foly-
tonossagot. Ezekre a tényezékre is szamaos
peldat hoz a tagallamokbal, és tablazatosan
tsszefoglalja a sikerhez szlkséges és az azt
akadélyozo tényezdket.

Tehat a zold foglalkoztatas fejlesztése integ-
ralt megkozelitést igényel, és szlikség van a
kdrnyezetvédelmi politika szerepének novelé-
sére az alacsonyabh szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasag elérésehez.

Esettanulmanyok

A brit Szakszervezeti Szovetség (TUC) Zold
munkahelyek kampanya keretében zajlott a
kdrnyezetre gyakorolt hatds csokkentése hat
szervezetnél. Az errél szdlg kiadvanyban (TUC,
2014) bemutatjak, hogy milyen eréfeszité-
seket tettek a mukodéstk kdrnyezetre gya-
korolt hatasanak - benne a karbonlabnyomuk
- csokkentésere a kovetkezd terlleteken:
a) pénzlgyi szolgaltatd, b) koézponti allami
szervezet, c] energiaszolgaltato, d) kozossegi
projekt, e] karhaz, f] kikotd. Mivel a kiadvany
cimében a ,munkahelyek zolditése” szerepel,
ebbdl tudhato, hogy ez nem zold munkahely
letrehozasaral szol, hanem szervezetek kor-
nyezetre gyakorolt hatasanak csokkenteseral.
Ezt olyan intézkedesekkel valdsitottak meg,
mint a szemelygépkacsi-flotta emisszidjanak
a csbkkentese (a); a lakossag energiafelhasz-
nalasanak csokkentésere iranyulo felvilagosito
munka (d], emissziocsokkentd beruhazas (f],
automata vizcsapok felszerelése (b)), szamito-
gepkazpont hitéshatékonysaganak a novelése
(c), Uj hékozpont. Ez gyakarlatilag megegyezik

0,

a KOVET Egyesulet ,Ablakon Bedobott Pénz”
koteteiben  szerepld  esettanulmanyokkal
(Teth és mtsi.,, 2002-2016), amelyek Magyar-
arszagon szakmai berkekben altalanosan
ismertek.

LIFE program

Sajnalatos, hogy har az Eurdpai Parlament és
a Tanacs 1293/2013/EU rendelete a kdrnye-
zetveédelmi es éghajlatpolitikai program (LIFE)
letrehozasaral megemliti a zold kézheszerzes,
infrastruktira és gazdasag kifejezéseket a
,munkahely” és a ,foglalkoztatds” szavakat
nem tartalmazza, ezekre a terlletekre nem
terjed ki.

Osszegzés

Tehat a zold foglalkoztatas nem egy Uj foglal-
koztatasi farma, hanem a zéld gazdasaghan
foglalkoztatottakat jelenti. A munkahelyek
zolditése a meglevé tevékenysegek kdrnye-
zetterhelésenek a csokkentését jelenti, a
fenntarthato foglalkoztatas nem a kdrnyezet-
terheléshez, hanem az alternativ foglalkozta-
téshoz kapcsoladik.
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Eurdpai Parlament 2015. julius 8-i allasfogla-
lasa a ,Zold foglalkoztatas” kezdeményezésrdl,
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A rovid elelmiszerlancok [REL) szerepe
a hulladékcsokkentéshen, helyi piacok
jelentoseége a korforgasos gazdasagban

SZERZ0: Kiss Konrad doktorandusz / Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola, Szent Istvan Egyetem

Bevezetés

Napjainkban az Eurdpai Unié tamogataspaliti-
kajaban a korkaérés gazdasag, valamint a révid
ellatasi lancok egyarant tamogatott prioritast
elveznek. Az Eurdpai Bizottsag elfogadott egy
(amhbiciozus] intézkedescsomagot a karkoras
gazdasagot illetéen, amelynek célja, hogy eld-
mozditsa az eréforrasok hatekanyahb felhasz-
nalasat, es hogy segitse a vallalkozasokat és
a fogyasztokat a gazdasag karszerUsitéséhen,
valamint megerdsitéseben (EU CE, 2018).
Jelenleg kdzel 2,5 milliard tonna hulladek
keletkezik az EU-ban, ami lakossagszamra
vetitve 5 tonna/fé hulladekot jelent évente
(Bourguignon, 2016). A problema kapcso-
latba hozhato a klasszikus linearis gazdasagi
maodell alkalmazasi gyakaorlataval, amikor a
termék nem direkt a termel6tél, az eléallittol
vagy a feldolgoza altal ker(l a kereskedelembe,
majd a fogyasztohoz, hanem tobh kozvetitdn
keresztll. Ebben a rendszerben nagyon sok
élelmiszertobblet, -felesleg vagy hulladék
keletkezhet. A hulladék az ellatasi lancok vala-
mennyi fazisaban létrejohet, de a fejlett arsza-
gokban nagy aranyban a fogyasztas soran
keletkezik.

Az unié masik nagyon jelentés és a 2014-2020
kozotti koltségvetési ciklusban aktudlis priori-
tasa a rovid ellatasi lancok [REL-ek] kiemelt
tamogatasa. A 807/2014. évi EU-rendelet és
a magyararszagi Videékfejlesztési Program
(2014-2020) alapjan az az ellatasi lanc
tekintheté REL-nek, amelyben a termeldk és a
fogyasztok kozott legfeljebb egy kozvetitd piaci
szerepld kap helyet. A tamogatasuk alapvetd
célja a (hagyomanyos kereskedelemhdl kany-
nyen kiszorulg) kis meretd mez6gazdasagi ter-
mel6k egylttes piacra jutasanak elésegitese
es jovedelemszintjlk novelése. A rovid ellatasi
lancok addicionalis jellemz6i kozé tartozik pél-
daul a kornyezetre, a videkfejlesztésre, a helyi
gazdasagra vagy a helyi kbzésségre gyakorolt
hatasuk. Ezek a szempontok szintén alapjat
kepezik a REL-ek iranti tudomanyos erdekld-
désnek. Jelen rovid tanulmany megvizsgalja a

korkords gazdasag és a rovid ellatasi lancok,
illetve a rovid élelmiszerlancok 6sszefliggeseit,
kolcsonhatasait. Kiemelt kérdesként kezeli,
hogy milyen jelent8sége van a korkoros gazda-
sagnak az élelmiszer-gazdasaghan, azon belul
a rovid élelmiszerlancokban.

A korkoros gazdasag szerepe az
élelmiszer-ellatasi lancokban

Napjainkban a kiskereskedelem legjellemzébh
allapota a globalizalt kereskedelem és a piaci
koncentracia. A legnagyobb piaci részesede-
sekkel jellemzéen a modern kiskereskedelmi
egysegek (hipermarketek, szupermarketek és
diszkontok] rendelkeznek (GfK, 2016]), ame-
lyek jellemzéen globalis ellatasi lancokhoz
kapcsoladnak. Ezeknek a rendszereknek a
hosszu tavy, valtoztatas nelkili fenntarthato-
saga velemenyem szerint megkérddjelezhetd,
tekintettel példaul a rendszerben keletkezd
hulladékmennyiségre, a tultermelésre vagy a
kornyezetterhelésre.

Az Eurdpai Unigban keletkezett [vegyes] hul-
ladékok mennyisege gazdasagi szektaronkent
igen elterd (1. abra).

épités*

32%

Az 1. abra szerint alapvetéen két kovetkez-
tetés vonhatd le a targykérhdz kapcsolo-
doan. Az els6, hogy az élelmiszer-agazatban
keletkezett hulladékok aranya az osszes hul-
ladékmennyiseghez vagy hizonyos mas aga-
zatokhoz képest relative alacsony. A masik,
hogy konkrétan a mez6gazdasagi szek-
torban keletkezett hulladékok aranya jellem-
z6en alacsony. Ez véleményem szerint az
agazat jellegenek [is] koészonhetd, ugyanis
a mezbégazdasagban keletkezett mellék- és
kiegészitd termekek igen sokoldalian haszno-
sithatok. Ez arra is enged kovetkeztetni, hogy
a fejlett orszagban az élelmiszer-hulladékok
els@sorban a fogyasztas eés nem az eldallitas
soran keletkeznek.

Akeletkezé élelmiszer-hulladékok vagy az élel-
miszer-veszteseg nagysagat a témat vizsgald
forrasok kulénféleképpen becsulik meg. Pél-
daul a FAO jelenése szerint globalis szinten
az emberi fogyasztasra szant élelmiszerek
kozel 30%-a karba vész vagy valik hulladekka
az ellatasi lancok kulonfele fazisai soran.
Még a legoptimistabb hecslések szerint is
oriasi a veszteség. Bar élelmiszer-hulladékok
a termekpalya valamennyi szintjén keletkez-

hulladék-
kezelés

7%

e L] mezbgazdasag,
4%, erdészet
/ és halaszat
2%

a hulladék nagybani
kereskedelme
1%

vizkezelés
1%

1. abra: Az Eurdpai Unidban keletkezett hulladékok szektoronkénti megoszldsa
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hetnek, de meértekik a kulénbozd szinteken
eltéré lehet. Az elelmiszer-veszteseg a fejlett
orszagokban jelentdsebb, és elsésorban a
fogyasztas fazisaban keletkezik, ahal gyakran
elérheti az dsszes veszteseq akar 40%-at is.
Ellenben a fejlédé orszégokban a veszteség
aranya kisebb, és inkahb technikai jellegt okok
miatt kovetkezik be, az eléallitas folyaman
peldaul a betakaritas, a tarolas, vagy szallitas
kozben (Jurgilevich et al.,, 2016).

Tothne Szita Klara es szerzétarsai ambicio-
zusnak nevezik az Europai Bizottsag ,kor-
forgasos gazdasédg csomagjat” (CEP). A CEP
prigritasi tertletei kozott szerepel az a celki-
tlzes, miszerint 2030-ra a felére kell csok-
kenteni az egy fére jutd élelmiszer-hulladék
mennyiséget mind a kiskereskedelmi, mind a
fogyasztdi szinten. Ugyanakkor csokkenteni
kell az élelmiszer-veszteseget a termelési es
ellatasi lancokban.

Jurgilevich és szerzétarsai (2016) szerint az
élelmiszer-ellatasi lancok esetében a kor-
korés gazdasag celja az élelmiszerrend-
szerben keletkezett hulladékok csokkentése,
a tapanyagok Ujrafelhasznalasa, a mellek-
termekek és élelmiszer-hulladekok jobb fel-
hasznaldsa a tapanyag-Ujrafeldolgozas altal,
valamint a tdaplalkozasban bealld hizonyos
valtozasok é&ltal. Ugyanis az élelmiszer-hul-
ladekok, valamint -feleslegek elkerulésének
ceélja szorosan 6sszefligg a fogyasztai maga-
tartassal is. (A haztartasok részérdl nagyobb
tudatossag es tanulasi hajlanddsag szukséges
ahhoz, hogy az emberek a kidobasra szant
élelmiszereket inkabb felhasznaljak valami-
lyen modon.) Az élelmiszerlancok egyik, a
fenntarthatdsag szempontjahol problémas
aspektusa, hogy nagyan nagy mennyisegu fel-
hasznalatlan élelmiszer keletkezik benntk. Ez
a felesleg olyan, fogyasztasra még alkalmas
gélelmiszert jelent, amelyet megvasarolnak
vagy kivonnak a kereskedelembdl, de kulon-
féle okok miatt nem kerllnek elfogyasztasra.
Amikor mar fogyaszthatatlanna vélnak, attol
a ponttol fogva hulladéknak tekintheték. Az
glelmiszer-veszteseg szlkségtelen veszte-
ségnek mindsul. Ez elkertlhetd, példaul, ha
ezt az élelmiszert tartositjak, vagy barmilyen
mas modon felhasznaljék, Ujrahasznasitjak.
Ugyanakkor fontos szerepe lehet az egyes
tapanyagok ujrafeldolgozasanak is.

A rovid élelmiszerlancok
és a korkords gazdasag kozds
vonatkozasai

A helyi élelmiszerrendszerek az élelmi-
szer-gazdasag olyan terllete, amely kap-

csolatba hozhatd a korkorés gazdasaggal.
Benedek és Fertd (2015] szerint az elmult
evekben vilagszerte folyamatosan novekvd
igény tapasztalhatd az alternativ ellatasi
lancok és a kdzvetlenll értekesitett termekek
irant. Az EPRS [2016] temahoz kapcsoldda
jelentése szerint a rovid élelmiszerlancok és
a helyi piacok virdgoznak valamennyi eurgpai
arszagban, videki és urbanus tertleteken egy-
arant, de jelentéseéguket tekintve altalanos-
sagban az maondhato el, hogy a (szélesebb]
europai élelmiszerrendszerben szereplk mar-
ginalis maradt. Galli és Brunori (2013] szerint
a rovid elelmiszerlancok mintegy alternativajat
kepezik a hosszu es globalizalt ellatasi lan-
coknak, valamint egyre fontosabb szerepet
téltenek be az élelmiszer-ellatasi halgza-
tokhan.

Neépszerlseglk okai kazeé tartozik a rovid élel-
miszermerfold, az ellatasi lanc rovidsege (ami
egyarant ertelmezhetd térben és a lanc sze-
repléinek szama alapjan), az élelmiszer-mi-
néség [Jurgilievich et al., 2016]. Kapcsolatba
hozhatdk az élelmiszerrendszerek fenntart-
hatdsagi és élelmiszer-biztonsagi kérdéseivel
is. Szintén Jurgilievich es szerzétarsai (2016)
szerint a lokalis elelmiszerrendszerek jelentés
patencidllal rendelkeznek a kdrnyezeti fenn-
tarthatdsagot illetéen a tapanyag-kérforgas
és a hulladékcstkkentés altal. Példaul a helyi
gélelmiszerek fogyasztasaval (ami a lokalisan
rendelkezeésre allg és szezaonalis élelmiszereket
jelenti]) csokken a tarolas es a szallitas igénye,
jobb kereslet-kinalat egyensuly alakulhat ki,
ami magaban foglalja az élelmiszer-hulladek
keletkezésenek megel6zéset. A fenntart-
hatdsag és az élelmiszer-biztonsag pozitiv
megitéléslinek szamit a helyi élelmiszerrend-
szerekhen a regionalis termeékekre vald szako-
sodas miatt, valamint azaltal, hogy sok vasarlo
johb, pozitivabb jellemzdéket tulajdonit a helyi
termeldi javaknak a tobbszereplds lancok ter-
mekeihez képest. A rovid lancok a fogyasztoi
hulladékkeletkezésre vonatkozdan is pozitiv
hatassal lehetnek. Atlathatdsaguk és nyomon
kovethetdséglk, illetve az termeék-eléallitdk
feleldssegre vonhatdsaga hozzajarulhat a jobb
élelmiszer-biztonsaghoz.

A rovid vagy a helyi élelmiszerlancok felso-
rolt pozitiv hatasai azonban tébb esetben
vitahatok. Ennél a pontnal érdemes meg-
emliteni, hogy Born és Purcell [2008]) fel-
hivigk a figyelmet az altaluk ,local trap”-nek
(Lhelyi csapdanak”) nevezett jelenségre. Ez
egy elkertilendd allapotra utal, amikar a ,helyi
leptékdrél”, peéldaul a ,helyi léptekd élelmi-
szerrendszerekrél” kijelentik, hogy magatal
értetédéen rendelkeznek hizonyos kivanatos

tulajdonsagokkal. Maye és Kirwan (2010)
hozzateszik, hogy a mezdgazdasag- és élel-
miszer-kutaték most mar jobban tudatdban
vannak annak, hogy nem helyes, ha a ,loka-
list” feltetel nelkdl, kritikai szemelet nelkul
elfogadjak ugy, mint ,jo” gyakorlatot. Edward-
Jones és szerzétarsai (2008]) szerint a kozvet-
lentll a termeldtél a betakaritas utan par draval
vasarolt élelmiszerek frissessége vagy magas
tépértéke elvarhatd. Eléfordulhat azonban
olyan eset, mikor példaul a Kenyaban termelt
termeék vagy termékek elérheték az észak-eu-
ropai kereskedelemben a betakaritas utan mar
akar 24-30 ¢raval.

Ez ellentmondhat annak az allitasnak, amely
szerint a helyben eléallitott termékek auto-
matikusan frissebbek vagy jobb mindséglek,
mint a tébbszereplés, hosszu lancok termeékei.
Hasonlg érvelést ismertet Born és Purcell
(20086) is, miszerint a nagy volumen( beta-
karitasoknal jobban van lehetdség hasznalni,
illetve hasznalni is kell a gyors széllitast és a
gyars fagyasztasi mlveleteket, hogy a terme-
keket frissen tartsak. Bizonyos esetekben ez
nagyohb frissességhez vezethet, mint a helyi
valasztek, amelyet fagyasztas nelkul szalli-
tottak.

Ugyanakkor a szlksegtelen szallitas veleme-
nyem szerint felfoghatd energiaveszteseg-
kent. Benedek (2014] felhivja a figyelmet arra
is, hogy a megtett tavolsag tnmagaban nem
jo indikatora a fenntarthatdsagnak, mert nem
erzekeny a gazdasagi és tarsadalmi hata-
sokra. Fontos meglatas, hogy a ,REL gazda-
sagok” esetéhen altaldban egy-egy gazdasag
nem tudja egy haztartas gyorsan romlg élel-
miszerek iranti igenyeit kielégiteni. Opcio a
vasarlo szamara, hogy felkeresse a kllénhoz6
termeléket, de igy a fogyasztak altal vegzett
szallitaés és kornyezetterhelés néhet meg.
Ugyanakkor fontos a szervezés kérdese is,
mert példaul Cairns (2005; in Benedek, 2014)
szerint egy jol megszervezett hazhozszalli-
tasi rendszer képes lehet kivaltani a jarmuvek
altal megtett tavolsag 70%-at is (Kiss, Nagyne
Demeter, 2018]. A rovid lancaok elelmiszermer-
fold-tavalsaganak megitélésehez hozza kell
tenni, hogy a Kiss tanulmanyaiban (20174,
2018) megkérdezett, Budapesten értékesitd
termel6k sok esethen tébb mint 40 kilometert
utaznak a termekeik egyszeri ertékesitesehez.
Kijelenthetd tehat, hogy a tohbszereplds es a
rovid lancok kérnyezetterhelesenek 6sszeha-
sanlitasahoz tovahbi kutatasok szliksegesek.
Kneafsey eés szerzétarsai (2013] megalla-
pitasa az volt, hogy egy rovid élelmiszerlanc
akkar gyakorolja a lehetd legkisebb negativ
hatast a karnyezetre, ha az alabhi 6sszes
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tényezd ervenyesitesre kerll: legyen helyi, sze-
zanalis, és hasznaljon 6koldgiailag egeszseges
és meghizhato (,ecologically sound”) terme-
lestechnaolagiat.

A korkords gyakarlatok révid eélelmiszerlan-
cokban vald elterjedéset hatréltathatja a
lancban részt vevd termel6k kis birtok- es
lzemmerete. Tobb forras utal arra, hogy a
kozvetlen termeléi értékesités, példaul a ter-
meldi piacokon (mint rovid értékesitési csa-
tornaban] valg értékesités elsdsorban a kis
meretl mezdgazdasagi termeldk sajatja (Kiss,
2017b). Ellenben a kis- és kozepvallalkozasok
szamara az Uj Uzleti modellek (helyben tor-
téné Ujrahasznositas, Ujrafeldolgozas, mel-
léktermek-feldolgozas), ,zold innovaciok”
alkalmazasaval jarg tébbletkoltségek jelentik
az egyik leginkabh hatraltato tényezét ezen (j
vagy fenntarthatohb technaoldgiak és gyakar-
latok bevezetésénél. A hianyzd szaktudasuk
szintén korlatozd tényez6nek szamit (Bour-
guignon, 2016]. Tathné Szita Klara és szerzg-
térsai (2017] szerint a korforgasos mikodes
- féként kisebb vallalkozasok esetében - kiilsé
finanszirozasi és szakértdi forrasok nelkdl nem
lehetseéges.

Kovetkeztetések

A tanulmany bemutatta a rovid élelmiszer-
lancok (REL) és a korkoérés gazdasag egyes
kapcsoladasi pontjait. A rovid lancok a rovid
gs gyors szallitasbol és kozvetlensegukbél
kifolyalag hozzasegithetnek az élelmiszer-hul-
ladekok keletkezésenek kikiszdholésehez.
Esettanulmanyok szerint fogyasztdi prefe-
raltsaguknak az az oka elsésorban, hogy a
fogyaszték a termeldi javakat jobb mindg-
seglnek, péeldaul frissebbnek vélik. Ez az
aspektus hizanyos szakirodalmi példak alapjan
vitathatd, mert akar két kantinens kézotti szal-
litas eseteben is lehet a helyi kereskedelembe
gyorsan arut kézvetiteni. A rovid lancok alapve-
téen hozzajarulhatnak a felesleges szallitashol
eredd kornyezetterhelés és energiafelhasz-
nalas kikuszobolesehez, ami jelentésen csok-
kenhetd a tobbszereplés lancokhoz keépest. Ki
kell azonban emelni, hogy az egyes termékek
altal megtett tavolsag a rovid lancokban
viszonylag alacsonyan tarthatg, de egyes ese-
tekben magasahb lehet az egyéni termeldk
(példaul a Budapestre akar 100 kilomeéterrdl
érkezé piacozdk] es fogyasztok (specialis
termeékeket keresé fogyasztok] eseteben. A
helyi élelmiszer-kezdemenyezések érdekes
JKisérleti példakkal” szalgalhatnak a karkéros
elelmiszer-gazdasagot illetéen, de az élel-
miszerrendszerek fenntarthatdsaga nagyon

kontextualis, mert nagymeértékben flgg a
lokalis karnyezetbarat vagy kornyezetkimeld
termelési gyakarlatoktol. A kérkérds termelési
rendszerek preferalasat kis méretl gazdasa-
gokban és vallalkaozasoknal sok esetben szak-
tudasbeli karlatok akadalyozhatjak.
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Szerzd: Balassa Bernadett PhD-hallgats / Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis és Gazdasagtudomanyi Doktari Iskala

Adam fagyos, zord vidékre csoppent, ahol a voros tlizgolyd mar alig lehel életet a természetbe. Az Egyenlitd
kérnyékén jarunk. ,Ha isten vagy, tegyed, /kdnydrgok, hogy kevesb ember legyen, /s tébb foka” - hangzik az
eszkimad ismerds fohasza. A magyar olvasohoz talan kozelebb allnak Madach sorai, mint a Garrett Hardin
altal ismertté tett kozlegel6k tragédiaja. S vajon nem az ember tragediajat festi falra a XIX. szazad tehe-
nekkel tdzdelt tanmeséje is? Takacs-Santa Andras kdnyve nem csupan egy Ujabb feluleten kozli a dramat,
hanem annak feloldasara is kisérletet tesz.

A tragédia és a kamedia is csak drama marad,
ne is vagyakozzunk a probléméak kdnnyed,
csendes elsimitasara, itt nincs helye instant
megoldasoknak. Mindezzel tisztdban van a
kényv 6koldgus szerzéje, aki a Fold kérnye-
zeti problémaéinak meddd fejtegetése helyett
a lehetséges beavatkozasok felé forditja
figyelmlnket. A kozlegel6k komédigja cimd
mUveben Takacs-Santa egy olasz meseirg,
Gianni Rodari zsenidlis eszkézét imitalja, és a
tehenek tragédiajahoz Uj bejezést ir. De mirdl
is szol az eredeti tanmese?

Egy falu hataraban tizenket gazda tizenkét
tehene legelt a reten. Egyszer csak Uj gazda
jelent meg a szinen, aki a szokasokkal ellen-
téthen ket tehenet vitt a legelére. Tebh tehen,
nagyobh haszon - gondolta. Otletén a tizenkét
gazda is felbuzdult: tovahbi teheneket vittek
a legelére, es egyre tavolibh vidékekre jut-
tattak el termeékeiket. A nagy meggazdagodas
lehetdségeét latva, mar hisz gazda, sszesen
szaz tehene legelt ugyanazon a réten. Ekkor
ismertek meg az allattartdk a természet
korlatait: a legelé egyre koparabha valt, a
tehenek lesovanyodtak, mind elpusztult, gaz-
daik pedig tonkrementek. Errdl szdl a kozle-
gelék tragediaja.

A tragedia kézéppontjaban ket alapvonas all:
1. a legeld szabadon hozzaférhetd; 2. a gaz-
dakat a rovid tavl onérdek, ha Ugy tetszik,
meggazdagodas hajtja. Nem volt ez maskepp
sem, ahal a kapitalista Londonban méar minden
eladd, a folyamatos versenges miatt a kap-
csolatok elanyagiasodtak. Mieldtt a folyamat
szlikségszerU halaltanchba torkollna, Takacs-
Santa szerint megfordithatd a drama kime-
nete: tortenetlnk tragédia helyett vidaman is
vegzddhet(ne). A helyes reakcio a tanmese két
alapfeltevésének megvaltoztatasaban rejlik:
megszlntetni a szabad felhasznalast, és/vagy
valtoztatni az emberi motivaciokon. A ket irany
szeétagaztatasaval Osszesen negy beavat-
kozasi terlletet vazol a kényv a kornyezeti
katasztrofa elkerulésére:

1. A kormanyzati rendszer segitségével tor-
vények és 6sztdnzék szabalyozzak a hoz-
zaférést.

2. Bevonjuk a (kis]kézdsségi, nem kormanyzati
tarsadalmi szerepléket a déntéshozatalba.

3. Ismertetjuk a kérnyezetkimél6 attitlidoket,
cselekvési lehetdségeket.

4. Megvaltoztatjuk az emberek értékrendjét,
vilagnézetét.

A kozlegelék - amely lehet egy erdd, egy falu,

egy folyo, de akér az egész vilag - eltartdképes-

ségének vélsagat a Csendes-6ceani-szigetek
peldajaval szemlélteti a kdnyv. A Husvét-sziget
tragikus elnéptelenedése és Tikopia tulélése
egyaltalan nem valt szUksegszer( vagy elkertl-
hetetlen, és nem is a sors kulénos fintoranak
tudhaté be. Antropoldgiai kutatasok alapjan a
szinte azanos lehetéségekkel bird két sziget elin-
ditotta a maga természeti és tarsadalmi kataszt-
rofajat, de megfékezni, majd pedig a tendenciat
megforditani mar csak Tikopia tudta. Pontosan
ennek a példajan keresztll vazolja a szerzé - és

a munkajat segitd Badi Balazs PhD-hallgatd -

azt a négy sorsfordito lépést, amelyeket fentebh

ismertettlnk a tragédia elkertléseére.

A karmanyzat és a kézoésségek dontéshozatala

a termeszeti eréforrasok elosztasat kétfele-

képpen szabalyozza: centralizalt és nem hierar-

chikus maddon. Az egyre szinesebb és aktivabh
kozdsségek létrejottéhez a részvételi demok-
racia mukodeéseét is nyilvan erdsiteni kell, hogy ne
csak néhény kézszerepld, hanem minden érin-
tett beleszdlhasson azokba a déntesekbe, amik
gletfeltételeit befolyasoljgk (az ehhez szik-
seges 6kopolitikat bontja ki a kényv 6. fejezete].
A szabalyozas mellett az emberi viselkedésre a
kommunikacio és a tajekoztatas eszkazeivel is
hathatunk, bar téhbnyire ezzel csak a felszint
kapargatjuk. Eléfordul, hogy a cselekedetek
hattereben allo meggyézadesek, ertékvalasztas
hatarozza meg a dénteshozatalt, igy az ¢kolo-
giai problemat hizonyaos vilagnézetek is felerd-
sithetik. A nyugati tarsadalmak téredezettsége,
szettagoltsaga peldaul vilagnézeti okokra is
visszavezethetd, ami a kézosségek aktiv sze-
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repvallalasat is gatolja. [Ugyancsak felidézve
Madach londoni szinét, ahol az életfelfogas
ellehetetlenitette a minéségi kapcsolatokat.]
Az okoldgiai problémakeért, a bioszféra atala-
kitasaert sokan a gazdasagot teszik feleldsse,
igy ebben a rendszerben keresendd a kit is.
A szerz@ elveti a kapitalizmus és az allamszo-
cializmus altal kinalt megoldasi lehetdségeket,
helyettuk egy harmadik opcict, az ékolokaliz-
must kinalja valaszul. A glohalista rendsze-
rekkel szemhben allg stratégia egyreszt szakit
a hagyomaéanyos gazdasagpolitikak noveke-
dés-kozpontlusagaval, mertékletessegre int,
masreészt a bioszfera atalakitasanak minima-
lizalasara tarekszik. A 4. fejezethen megvila-
gitott dsvenyen az elmult evtizedek markans
alternativ gazdasagi iranyzatai villannak fel,
Ugymint a nemnodvekedes (degrowth], az
emberléptékd technolagiavaltas, illetve a helyi
penzeszkdzok igenye kerul eldtérbe.
Takacs-Santa szerint az allami szabalyozas és az
ismeretterjesztés eszkdzei viszonylag ismertek
es gyakran alkalmazottak, gondaoljunk csak a
Kiotai jegyzokanyvre vagy a szamtalan karnye-
zetvedelmi egyesulet lelkiismeretes munkajara.
A konyv fokuszaban ehelyett a kozdsségek, az
egymassal szoros es rendszeres kapcsolatban
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alle helyi kezdemenyezések allnak, amelyek
meglepden hatékony szerepet vallalnak a kor-
nyezeti problémak csokkentésében. A szerzd
kutatotarsaival egyltt évek ota tanulmanyozza
az ilyen célu magyarorszagi csoportosulasokat,
tkofalvakat, amelyek megalakulasaral, kihiva-
sairdl és eredmeényessegerdl a kényv 7. és 8.
fejezetében olvashatunk. A m( tanusaga szerint
ezek a kozosségek fekezhetik annak az okoldgiai
valsagnak a mélylilését és tetdzéset, amelyre a
klimavaltozas és tulfogyasztas ellen felszdlalok
nap mint nap figyelmeztetnek.

Eléttink a viz6zon, de most meg beavatkoz-
hatunk, valaszthatunk. Az 6koldgiai kihivasok
eldl egy lombikban létrehozott, mesterséges
es tulszabalyozott Uj vilag felé fordulunk,
vagy Takacs-Santa Andras, egyszerlbh de
annal szimpatikusabb megoldasat, a kozos-
segek Ujraéleszteset valasztjuk? A dilemma
Madachnal is megjelenik, bar & pesszimista
madon a falanszterbe valg életidegen beta-
gozodast vizionalta valaszul. Mdvebél sejtjuk,
milyen megoldas ez - az eszkimo is tudta, de
kiutat 6 mar nem latott beldle.

megis akkor cselekszlnk, ha Tikopidhoz hason-
léan a negyféle beavatkozast - azok korlatai
miatt - egyszerre valdsitjuk meg. Evszazadunk
nagy feladata tehat a két érdemtelentl elhanya-
golt eszkoz revidedlasa, igy vildgnézetunk for-
malasa és a kozossegek Ujrafelfedezése marad.
Az eszmeék és eértekrendek meérlegeléseben,
megvaltoztatasaban meltan nagy segitséget
nydjthat a Madach éaltal megjelenitett tragédia,
az utébbi megvaldsitasaban pedig hasznos Uti-
kalauz szamunkra A kézlegel6k komedidja.

Filmklub a KOVET szervezésében

SZERZ0: Gubek Istvan humanskoldgus

Nagy varakozassal Ultem be megnézni a filmet,
amit mar a hazai premierje, 2017. decembere ¢ta
izgatottan vartam. Kivancsisdgom mind egyéni,
mind szakmai oldalrél adott volt. A kornyezettink
gs tarsadalmunk allapotaral szolg sok negativ
hir mellett igazan vagytam arra, hogy lassak egy
olyan filmet, ami azt foglalja 6ssze, mi magunk
mit tehetlink a vilag kulénbézd pontjain annak
érdekében, hogy elérébb jussunk a fenntartha-
tésaghoz vezetd egyre strgetébb dton. Mindezt
olyan formaban tegye, hogy mindenki szamara
érthetd és motivald legyen.

A holnap cimd film erre vallalkozott, és ezt az
élmeényt meg is adta.

El6rebocsatanam: a film nem rovid és nem
konnyd. Mielétt letlnénk megnézni, legyunk
frissek, hogy végig figyelni tudjunk. Rengeteg
peldat fogunk latni, és sok informacioval gaz-
dagodunk. Ot téma kéré épitkezik a film: a
mez6gazdasag, az energia, a pénz, a demok-
racia és az oktatas. Ezeket fejti ki, megszolal-
tatva szakertéket és hetkdznapi embereket.
Nemcsak a problémékat sorolja fel, és elvi
megoldasokban gondolkodik, hanem gyakor-
latban mUkads otleteket mutat be. Es erre van
most igazan nagy szlikség. Ami valahol bevalt,
és sikeres lett, azt mihamarabb a legszéle-
sebb kérben ismertté kell tenni és megpro-
balni kévetni. Ezt a célt nagyon jol szolgélja az
alkotas, megprabalja 6sszekdtni és rendszerbe
foglalni ezeket a kezdemeényezéseket, amelyek
nem flggetlenek egymastal. Meggyézé erejd
valaszok a valsagra. Kiutkeresesek.

A torténetvezetést élvezetesebhe teszi, hogy
nem egy hagyomanyos értelemben vett filmet,
inkdbb egy hosszabb oknyomozd riportot

lathatnak a neéz6k. A fdszereplokkel egyutt
keresstk a megoldast a mindannyiunkat fog-
lalkoztato kerdésre: hogyan valtoztathatunk az
eletmaddunkon Ugy, hogy elkerlljik az eléttlink
allo katasztrofat?

A film eléri céljat, a sok pozitiv példat egyszerre
rank zuditva, a vagyott pozitiv jovét elérhetd
kozelsegbe hozza. Legaldbhis vilagossa teszi
azokat az alternativ utakat, amelyek jarhatak,
és amelyeken mar sokan haladnak. Osztondz
minket arra, hogy mér holnap a zéld Utra Iépjink.
Maradt meég idé egy kis beszélgetésre is
a latottakrdl, hallottakrol. Szoba kerllt a
kegyetlen valdsag is, hogy sajnos a vilag
nagyban még nem igy mukaddik. ,A romlas
Uteme nagyobh a javulas meértékénél” - ahogy
Lanyi Andras mondanda. De. Javulé tenden-
cidk vannak. A megujuldenergia-rendszerek
forradalmat éljiik. A klimavédelem kérdéskére
a torténelemben peéldatlan mértékd globalis
egyetértést hozott létre. A népességnbvekedés

'i'-:ll'-.l.:

Uteme folyamatosan csokken. A zold szerve-
zetek tevékenységének mind nagyohb hatasa
van a doéntéshozdkra. A kiskozosségi kezde-
menyezések egyre bévild koret lathatjuk. Az
informacios forradalomban mar mindenki
szamara ott az Utmutatd, hogy miként lehet az
glet apro terlletein valtoztatni. Az akarat és a
szemlélet az, ami leginkahb hianyzik.

A filmben pont ez tetszett: inspiral, és vilag-
képet formal - scha ennél aktudlisabb és
szukseégszer(ibb nem volt még az, hogy mind-
annyian kilépjink a Ma arnyékabol a Halnap
mezejére.

A filmet kifejezetten ajanlom azoknak, akik
melyen el vannak keseredve a Fdld és tar-
sadalom jelenlegi allapotat illetéen, és nem
latnak kiutat ebbdl a helyzetbél. Tovabba
azoknak, akikben ég a vagy, hogy minél tobbet
tehessenek egy zoldebh jovo érdekében - ¢k is
rengeteget merithetnek ebbél a filmbél.
Budapest, 2018. junius 12.
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Szolaris energiatermelés hoesésben?
Beszamolo a KOVET Egyesulet ceglatogatasaral

SZERZ0: Seregély Kata / KOVET Egyestilet

Egyestletink marcius 21-ére tartotta a tavaszi céglatogatasat. Egyedul az iddjaras felejtette el, hogy
tavasz van, igy hidegben és hdeséshen indultunk el, hogy megnézziik a pécsi naperémdivet és a paksi

atomerémdiivet.

Pécsen a Pannon Héerémd( latogatokézpont-
jaban talalkoztunk, ahol a rovid kdszonték
utan Fekete Gyorgy, a héer6m( munkatérsa
réviden bemutatta a naperém( muikodeseét.
A naperdmU( az MVM Hungarowind Kft. tulaj-
dona, az Eurépai Unid és a Magyar Allam
tdmogatasaval jott léetre. A tervezeést és a
kivitelezését az MVM OVIT Zrt. - AsiaNet Hun-
gary Kft. konzorcium végezte, a karbantar-
toja a Pannon HéerémU Zrt. A napelempark a
hderdm( rekultivalt részén jott létre, 38 632
db napelem panelbdl all, mely 10 ha terlleten
helyezkedik el. Jelenleg ez az orszag masodik
legnagyohb kapacitasu fotovoltaikus erémve,
névleges teljesitménye 10 MW. A tavalyi évben
a vartnal tébbet, 6sszesen 12,6 GWh/év ener-
giat termelt. Megtudtuk, hogy 8sszesen harom
fajta napelem panel létezik: monokristalyos,
palikristalyos és amorf. A pécsi parkot polikris-
talyos elemek épitik fel. Egy ilyen panelnek
22 év alatt 10%-kal, 25-30 év alatt 20%-al
csokken a teljesitménye. Ezutan kimerészked-
tunk a hidegbe és kozelrél is szemuUgyre vettuk
a havas paneleket. Szigordan csak nézhettuk,
hiszen 600 V feszUlltseg alatt allnak. A pane-
leket 30°-os délésszagben helyezték el, hogy
egymast ne arnyekoljak. Sokunkban felmerult
a kérdés, hogy ilyen hoesésben mukodéke-
pesek-e? A valasz igen valt, csak az atlagos
95-97 %-os hatasfok helyett ekkar csupan
3%-0s a hatasfokuk. Az MVM Magyar Vil-
lamos Mlvek Zrt. az idei évben tovabbi 110
naperémuvet épit, ami varhatéan 50 ezer
haztartas villamosenergia-szikségletét fogja
fedezni.

Paks. Megeérkezésunk utan Peécsi Zsolt, a val-
lalat kdrnyezetvédelmi osztalyvezetdje fogadott
minket. Egy rovid kdszontd utdn kérbejartuk
a Tajekoztatd és Latogatdkdzpontot, mialatt
komplex képet kaphattunk az atomenergia fel-
hasznalasanak multjaral és jelenérdl, interaktiv
jatékokon és szemléltetd abrakon keresztul.
Kiprabalhattuk azt is, hogy biciklizéssel mennyi
energiat vagyunk képesek termelni. Az atom-
erdmd 4 db 500 MW teljesitmeényd reaktorhal
all, amik a tavalyi évben 16 0898 GWh energiat
termeltek, ez a hazai energiatermelés 50 %-at
adta. Emellett rengeteg érdekességet is hallot-
tunk, példaul, hogy a Dunahdl kivett viz hozama
100 m?/s, amig a Duna fajlagos vizhozama
mintegy 2000 m?/s. A héterhelés hatésteru-
lete 2 km hosszU és az Ugynevezett hécso-

vaban nagyobh az eldvilag fajgazdagsaga is.
Tovahba azt is megtudtuk, hogy a levegdben
felfele haladva, kétezer méterig csokken a
hatter sugarterhelés, azonban replilési magas-
sagon mar téhbszorose annak, amit a Faldon
mertnk. Miutan atjutottunk a szigord bizton-
sagi ellendrzesen, az atomerdmUben egy zart
vildghan talaltuk magunkat. Az erémd teru-
letén megszamozott, régi tipusu robogokkal
jarnak az ott dolgozok, nekink latogatoknak
pedig, az iskolahal jol ismert kettes sorokban
kellett haladnunk, csoportkiserok vezetésével.
Betekinthettliink a blokkvezényldbe, majd az
egyeni veddfelszerelések felvétele utan a tur-
hinacsarnok egyik generatara korul tettlink egy
rovid sétat. A latogatasunkat az erémd kettes
blokkjanak megtekintésevel zartuk.
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IX. EMAS Kerekasztal talalkozo

EMAS Kb6zosseg - korforgasos gazdasag - biogaz hasznositas -
papirgyartas 90 km/h-val - szarnyas ostorfa

ERZG: Herner Katalin tigyvezetd igazgatd / KOVET Egyestilet

A fenti kifejezések kozos nevezéje a KOVET
Egyesulet altal szervezett IX. EMAS Kere-
kasztal talalkozd, melyet 2018. aprilis 11-én
tartottunk a hazai EMAS Kdzosseg képvisel6-
inek reszvetelével. A rendezveny hazigazdaja
Eurdpa egyik legnagyobb hullamalappapir
gyartgja, a Hamburger Hungaria Kft., helyszine
a vallalat dunaujvéarosi telephelye.

Az EMAS Kerekasztal talalkozok célja az infor-
macioatadas és forum hiztositdsa az EMAS
rendszerben érintettek - hitelesitett szer-
vezetek, hitelesitdk, az illetékes testllet és a
minisztérium - szamara. Jelenleg Magyaror-
szagon 31 EMAS hitelesitett szervezet van, két
egyeni akkreditalt hitelesitd és egy szervezeti
hitelesitd 6 hitelesitével. A rendezvényen vegul
tsszesen 30-an vettlnk részt, koztlk 18-an
hitelesitett szervezettdl érkeztek.
Hazigazdank, a Hamburger Hungaria Kft. 2004
Ota a 2-es regisztracids szammal rendelkez
EMAS hitelesitett szervezet Magyarorszagan.
A Prinzhorn Holding Containerboard divizig-
janak véallalataként a f6 tevékenyseguk a papir-
gyartas, 100%-ban hulladékfeldolgozas réven
. A cégcsoporthoz tartozik még a Hamburger
Recycling divizio hazai vallalata, a Duparec
Kft., mely hulladékpapir begyljtéssel és eldke-
zeléssel foglalkozik, valamint a Dunapack Kft.,
a karnyezetbarat csomagoloanyagok gyartdja.
Jelmondatuk: Ertéket teremttnk a hulladékbal.
A korforgésos gazdasag alapelveit valdsitja
meg a vallalat a gyakorlatban az EMAS rend-
szer keretein beltl. Mint az Bencs Attila Ugy-
vezetd igazgato kdszontdjehdl kiderult, a felsd
vezet6seqg elkotelezettsege a folyamatok
maozgatdrugdja, a vallalat kornyezetvédelmi és
fenntarthatdsagi eredmenyeinek zaloga.
Jelenleg Magyarorszagon mintegy 96 ezer
tonna® hulladékpapir keletkezik, ennek 80%-a
Ujrahasznositasra kerll. Vincze Virag kornye-
zetvedelmi vezetd el6adasahal es az lizemla-
togatas soran megtudhattuk, hogy a vallalatnal
feldolgozott papir 45%-a hazai eredetl, a
téhbit importhdl kell beszerezni, mivel a val-
lalat kapacitdsa meghaladja a jelenleg elérhetd
hazai hulladékpapir-forréasokat. A papirgyar-
tasrol nehany elképeszté adat: a 3. szamu
papirgép 1976 ota uzemel, folyamatos fej-

1 2016. évi adat, forrasa: http://statinfo.ksh.hu/
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lesztésevel a gep ma is hatekony és 210 ezer
tonna papirt gyart évente. Az Ujabh és nagyobb
kapacitasu 7-es papirgep teljesitménye 490
ezer tonna papir évente, percenként 1500 m
780 cm szeles papir eléallitasara kepest, ami
90 km/h sebessegnek felel meg. A folyamatos
fejlesztésre jo pelda a papirgyartashoz hasz-
néalt fajlagos vizmennyiség csokkentése az evek
soran 50 m?3/tonnarél mintegy 7 m3/tonnara.
Az utohbi 20 ev alatt a termekegysegre esé
0sszes energiafelhasznalas a feléere, mintegy
1300 kWh/tonnara csokkent. 2016-han a val-
lalat sajat vegyes tuzelést erémuvet adott
at, ahal a hulladék-feldolgozasbol szarmazo,
papirgyartasra alkalmatlan un. rejekt hulladék
energetikai hasznositasa torténik. Bar a papir-
gyartas nagy vizigényl folyamat, a vallalat
az ebhdl adodo lehet6ségeket kihasznalva
a keletkezé szennyvizet kétlépcsds biolo-
giai szennyviztisztiton kezeli, ahol az anaerob
reaktoroknak készénhetéen biogazt allit eld

mintegy 25 ezer m3/nap sebességgel, melyet
a 2017-ben telepitett hiogdz motorok ,zéld”
villamas energiava alakitanak at.

A kerekasztal talalkozg résztvevéi az Uzem-
latogatas soran bepillantast kaphattak a
hulladékfeldolgozas folyamataba, az eréml
mukodeséhe, a papirgyartas folyamataba és
az automatikus anyagmozgatas rejtelmeibe.

A talalkozd soran az EMAS rendszert érintd
hazai és EU-s valtozasokrol, az EMAS haté-
konysagat vizsgald REFIT eredmeényeirdl és az
agazati referencia dokumentumakral is hall-
hattunk Adamovics Orsolya osztalyvezet6tél
az FM képviseletében. Varga Andrds a Pest
Megyei Karmanyhivatal mint illetékes testulet
neveben tajékoztatta a jelen Iévoket az EMAS-t
érintd e-papir rendszerrdl, ugyfelkapus ugyin-
tézésrdl es az eljarasi reszletekrdl.

A szakmai el6adasok legfontosabh Uzenete:
2018. szeptember 14-ével érvényét vesziti
minden EMAS vagy [S014001-es tanusit-
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vany, amit nem az Uj 2015-8s szabvany es a
2017/1505 EU rendelet szerint tanusitottak és
adtak ki. Morvacsikné File Katalin, az EMI-TUV
Sud Kft. vezetd hitelesitdjekent a szabvany és
rendelet legfontosabb valtozasaira és azok
gyakorlati jelentésegére hivta fel az EMAS
Kézosseg figyelmet.

Az EMAS Kerekasztal talalkozok egyik fontos
célja, hogy fdérumot hiztositson az EMAS
Kézosseqg részére, a tagok elmondhassak véle-
menyUket, javaslataikat, kérdéseiket az EMAS
rendszerrel kapcsolatban es azok a megfeleld
valaszokra talaljanak. Tettik ezt mar korabban
is a kerekasztal talalkozok muihelymunka
részeben, a felmerult kérdéseket, javaslatokat,
megjegyzeéseket pedig eljuttattuk a megfeleld
célszervezetekhez. Az az érdekes helyzet allt
el6, hogy a kerekasztal kordhbi megallapita-
sait most az EU REFIT nevl célravezetdségi
vizsgalatanak megallapitdsai kozott hall-
hattuk vissza. llyenek pl. az a tény, hogy az
EMAS rendszeren kivuli ismertsegének hianya
is gatalja az EMAS terjedéset, hatékonysagat;
a piac és a szahalyozas nem motivalja elégge
az EMAS-ban vald reszvetelt és ilyen hatassal
lehet a kritériumok teljesitésének nehézségei
is a szervezeteknel. A vizsgalat ugyanakkor
megerdsitette az EMAS Iétjogosultsagat,
miszerint hozzajarul a szervezetek kérnyezet-
terheld hatasanak cstkkentésehez és 6szténzi
az innovaciot a szervezeteknel. Ezt erdsitik a
folyamatosan készUlé és elfogadott agazati
referencia dokumentumok is, amelyekhez akar
a hazai EMAS-os szervezetek is hozzajarul-
hatnak a legjobb kérnyezetvedelmi iranyitasi
gyakorlatok tertiletén. Adamovics Orsolya a
fentieken tul azt is kiemelte, hogy bar sza-
mossagat tekintve a hazai EMAS hitelesitessel
rendelkezé szervezetek szdma nem novekszik

jelent8s meértékben, de a szamaossag nem is
csokken, stabil eredményt érlink el, illetve az
EU tagallamai kozott a lakossagra, GDP-re,
vagy akar a vallalkozasok szamara vetitett
EMAS regisztraciok szamaban a lista elsé
felére ugrunk.

Az EMAS Kézosseég jelenlévd tagjai a mihely-
munka soran az Uj kovetelmények kozul a
kockazatértékelesrdl, az életciklus szemlélet
értelmezeserdl, az EMAS kulsd és belsé kom-
munikacidjarol és az érdekelt felek elvarasa-
inak azonositasardl folytattak kdtetlenehb,
interaktiv parbeszédet, amelynek legfonto-
sabb Uzenetei:

kockazatértékelés eddig is szerepelt az iranyi-
tasi rendszerekben, ezt kell kiegésziteni, illetve
a lehetéségeket azonositani, beépiteni a rend-
szerbe,érdekelt felekkel is foglalkoztak eddig
az EMAS-os szervezetek, a valtozas egy nyitast
jelent, minél szélesehb kartien foglalkozzanak
az erdekelt felekkel es a vellk vald aktiv kom-
munikacidval,az érdekelt felek bevonasara,
az EMAS kommunikélasara sok jo gyakorlat,
tapasztalat van, ezeket érdemes lenne ¢ssze-
gyUjteni, atadni, kévetni, ez egyben az EMAS
rendszeren kivili ismertségének javitasat is
szolgalna.Ez utdbhi célt segiti az EMAS logd

minel szelesebb kord hasznalata is a szerve-
zetek belsd és kulsé kommunikacigjahan. Meg
kell keresntink azokat a lehetdségeket, ame-
lyekkel az EMAS-nak tarsadalmi ismertségre
tehet szert. Az EMAS Kozbésség véleménye
szerint ez valamennyi hitelesitett szervezet
feladata.

A Hamburger Hungéria Latogatokdzponthban
talaljuk a Magyar Papirmuzeumot? amely fel-
tleli a papirgyartas és a papirhasznalat evez-
redeit a kinaiak papirfeltalalasatol kezdve a
hazai kozepkori papirmalmokon és a vizjeleken
keresztll a mai modern papir es csomago-
l6eszkdzokig, mintegy 1000 mé-en. A kalandos
papirtérteneti kirandulas kézben olyan erde-
kessegeket tudhattunk meg, mint hogy papir
szinte minden celluléz alapu névénybdl keszit-
hetd, mint pl. a szarnyas ostarfabdl, de akar a
novenyevek elére feldolgozatt ,végtermeékebdl”
is, erre, az elefantkaki-papirnak hivott papirbal
keszult baritékra is talalunk példat a papirmd-
zeumban, ami a korfogasos gazdasag egészen
szelsdseges peéldajanak tekinthetd.

A kovetkezd, jubileumi X. EMAS Kerekasztal
talalkozara jovdre kerll sor, az EMAS Kéz0sseg
tagjaival addig is kapcsolatban maradunk.

2 https://magyarpapirmuzeum.webnode.hu/
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Zold Iroda Stratégiai Fenntarthatdsagi EMAS Kozosség Jovokepzes
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Vallalati Klimaadaptdcié Ablakon Bedobott Pénz Vallalati Felelosség Karbonlabnyom

Kornyezeti Megtakaritasok

A vallalatok kornyezettudatos és felelos
mukodéset tamogatjuk 1995 éta

*aggreqalt adatok 19952018

156 tagvallalat, 127 projekt, 53 konferencia, 23 nemzetkozi palyazat*
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