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B SZERKESZTGI JEGYZET

OKOSODUNK?

Régen csak emberek kozott tartottuk szamon okosakat, esetleg néhany
allat érdemelte ki ezt a jelzét. Ma mér targyainkra is egyre gyakrabban
mondjuk, hogy ,o0kos”, ,intelligens”. Nem csak drara, telefonra, de vizre,
edeényre, ruhéra is. Nos, én még senkit nem lattam vizespalackjaval
Shakespearerdl beszélgetni... Az okas egyszerlen tobh funkcidt jelent,
a technika fejlédésének bamulatra mélto, &m meégis csak természetes
fejlédeését.

De okosabhak lesziink-e mi magunk ettél? Ha az ember felll a met-
rora, korulotte mindenki a képernydjébe meélyed. A tinédzserek mér alig
Ll6gnak egyltt”, helyette rohannak haza az iskolabdl, hogy kdzossegi
portalokon csevegjenek.

Divatos ma Y, Z generacioral beszélni, miszerint a szamitdgéphez vald
viszonyunk jelentené generacidés mibenlétlinket. Kétségtelen, hogy
nagyszuleink még papiron, mi mar faxon és drétpostan, gyerekeink
pedig FB-on ,nyomjak”. De az erésen kétséges, hogy egy generacid fé
ismérve az lenne, ltd- vagy golyastoll, billentylizet vagy érintéképernyd
van legtébbet a keze Ugyéhen. Ezt csak a technooptimisték terjesz-
tették el, akik szerint az adatéatviteli sebesség és a kozosségi portalok
menuszerkezete jelenti a paradigmat.

De mihdl is &llna az okos vallalkozas? Jelenlegi szamunk errél szdl,
s bar sok érdekességet megtudhatunk a cikkekbél, valdszintleg itt is
inkabb szerves fejlddésnek, mint forradalmi attérésnek lehettnk tandi.
A fogyasztdi igényekhez egyre jobban alkalmazkodd, azokat megjoslé,
s6t kialakitd nagyvéllalat a XIX. szazad végén, s nem a XXI. elején indult
rohamos fejlédesnek.

Ma kisehbek a tavalsagok, hamulatosan sok informacio érheté el ingyen,
gyorsan, barkinek. Am ezeken a kényelmes csatornakon éppugy bején
a nagy semmi, mint a magas szintl kultlra. Az okosodas vegsé soron
nem automatikus, neklnk kell valogatni buza es ocsu kozott. S ez talan
nehezebhb, mint amikor nem vett minket korbe a sok okos eszkoz.
Az okos Uzlet vegsé soron nem a fizetéképes kereslet felesleges ige-
nyeit szalgalja vagy generalja elvtelendl, hanem minden ember alapvetd
szuksegleteit elegiti ki. Szamomra az a vallalat okos, mely megtalalja
ezt a humanitarius kuldetéset akkor is, ha els6 ranézesre nincs Uzleti
modell. Az okassag nem a technikan mulik!

Prof. Dr. Toth Gergely
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Vallalati labnyomok a fenntart-
hatosagi teljesitmény mérésére

A véllalati feleldsségvallalas, az Uzleti fenntart-
hatésag minden korszer( meghatarozasa tar-
talmazza azt az elvérast, hogy a vallalkozasok
vallaljanak felelésséget a tarsadalomra, a ter-
meszeti kornyezetre gyakorolt hatasaikért (EU
COM/2011/0681 final). A hatasokert valo fele-
I6sségnek kiemelt dimenzigja az dkoldgiai rend-
szerek iranti felel6sség, azaz az elvaras, hogy
a vallalkozasok a mukodésukkel 6sszefliggd
kornyezetszennyezés csokkentésével kapcso-
lathan legyenek tudatosak (Czedli 2017]. Ahhaoz,
hogy a hatasokat kezelni lehessen, az elso lepes
nyilvan azon meresi rendszerek megteremtese,
amelyek adatokat szolgaltatnak a valas karnye-
zeti teljesitmenyekrol.

A vallalatok altal okozott kornyezetterheleés
meresenek es ertekelesenek eqgyik legszemle-
letesebbh madja a labnyomszamitas. Tobhfele
vallalati fenntarthatasagi labnyom tipust azo-
nosithatunk, melyek kozul a legjelentésebb o6t
tipus: a karbon labnyom (szén- vagy UHG lab-
nyom), okologiai labnyom, vizldbnyom, kérnye-
zeti labnyom, nitrogén labnyom (Harangozo et
al 2015, Csutora es Harangozo 2017]. Ha csak
az okaologiai labnyomszamitast nezzlk, itt is
tobhféle megkozelitessel talalkozhatunk: sza-
molhato egy cég vagy egy-egy termek okalah-
nyoma, kapun belll vagy az egesz eletciklust
figyelembe veve.

A vallalati  alkalmazasok  alapirodalma
2000-ben jelent meg ,Sharing Nature’s Inte-
rest: Ecological Footprints as an Indicator of
Sustainability” cimmel. A kényv hédrom szerzéje
kozott szerepel az kologiailabnyom kancepcio
megalkotoja, Mathis Wackernagel, valamint
a gyakorlati alkalmazasokban élenjard Best
Foot Forward ket alapitdja, Nicky Chambers
s Craig Simmons. A kényv példékat mutat a
kulénbozd tipusu okologiai labnyom kalkula-
cigkra, akademiai es vallalati szamitasokra,
termeékek okoldgiai |abnyomanak szamita-
sara, maig ez tekinthetd kiindulasi alapnak, az

1 A kutatdsi projektet az Emberi Eréforrasok Miniszté-
riuma Felsdoktatasi Intézményi Kivaldsagi Programja és
a Budapesti Gazdasagi Egyetem kozott |étrejott egyltt-
mUkodési megallapodas ([20405-3/2018/FEKUTSTART)
témogatja.
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orszagos szint alatti szamitasok tervezésehez.
Az 6koldgiai labnyom véllalati alkalmazhato-
sagaral szolg alapkutatasok tovahbi jelentds
része John Barrett nevéhez kapcsoladik [Bar-
rett-Scott 2001, Wiedmann-Barrett 2010).
Vallalati szintl kalkulaciok esetén a karbon
labnyom aranya az 6koldgiai ld&bnyomaon beldl
a vilagatlagnal megfigyelt 50%-ot is sza-
mottevéen meghaladhatja. Mindezek miatt a
karbon lahnyom szamitas és elemzés dnélldan
is megvaldsithatd, mivel az UHG csokkentését
celzo intézkedesek jelentik az egyik leghate-
konyabh eszkozt a vallalati szferanal a teljes
tkologiai labnyom csokkentésehez is. A Global
Footpring Netwark (GFN] madszertana alapjan
a szen-dioxid kibocsatas konvertalasa 6kolo-
giai labnyomma egy standardizalt szamalasi
eljarassal megvalasithata. Ugyanakkor fontas
figyelembe venni, hogy a GFN maddszertana
szerint a karbon labnyom kizardlag a szén-
dioxid kibocsatas alapjan szamolandd s nem
a szen-dioxid egyenertek alapjan.

A labnyomszamitas Osszetett folyamat, ezert
ennek elvégzese a vallalatoknal altalaban szak-
ertd bevonasat vagy elektronikus kalkulator
hasznalatat igenyli. A karbon labnyom kalku-
latorokkal kapcsolatban sokféle kritikat fogal-
mazhatunk meg (pl. Szigeti - Harangozo 2016],
ugyanakkor a jal felepitett kalkulatorok jelentds
segitseget jelentenek a szamitas elvegzeseben,
kulonasen a kkv-szektor szerepldi szamara.

o
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Vallalati dkoldgiai labnyom
kalkulatorok

A karbon ladbnyom kalkuldtorok jelentés
szamban allnak rendelkezésre. Egy litvan szer-
z6paros 2018 végeén publikélt tanulmanyaban
mar egy kisehb véllalkozasokra is alkalmaz-
hatd kalkulator mddszertanat is ismertette
[RuZevicius - Dapkus, 2018]. Ugyanakkor barki
altal elérhetd és altalanosan hasznalhato oko-
légiai labnyom kalkulatort nem talaltunk, ezért
kutatasunk sorén egy ilyen eszkéz kifejlesz-
tését céloztuk meg.

Munkank soran a kovetkezd elméleti jellegl

kerdesekre kellett valaszt adnunk:

1. Ahogy az irodalom attekintesenel lathato
volt, a vallalati szintl 6kalagiai |abnyom
kalkulacionak nincs egyseges madszertani
megoldasa.

2. A kalkulatorunk karbon labnyom-kalkulaci-
okra épul, itt azonban fontos kitétel, hogy
nem szen-dioxid egyenértekkel, hanem

csupan a szen-dioxiddal kell szamalnunk a

GFN kancepcioja szerint.

a. Itt jelenik meg az a probléema, hogy

maganak a szendioxid-labnyomszami-

tasnak sincs egységes madszertana.

b. A kalkulaciok tobbféle adathazison ala-

pulhatnak. [A valasztas kaorlatjat az jelenti,

hogy rendelkezése allnak-e a CO, adatok].

Ll LEPESEK 0



volumen mértékegység Fajlagos érték Eredmény
Elektromos energia 8123 2778,07 kg COe
piacrdl vasaralt energia 8123 kWh 0,342 2778,07 kg COe
megujulo energiatermelés kWh 0 0,00 kg COe
Fiités 23644,38 kg COe
foldgaz kWh 0,18416 0,00 kg COe
foldgaz 35664 MJ 0,662976 23644,38 kg CO_e
futdolaj (kerozin] liter 2,53232 0,00 kg COe
fut6olaj (gazolaj) liter 2,96573 0,00 kg COe
PB gaz liter 1,50807 0,00 kg COe
nehézolaj tonna 3,227 0,00 kg COe
fekete szen tonna 2,862 0,00 kg COe
fapellet tonna 190,2 0,00 kg COe

Keét fontas gyakorlatijellegti kérdésre is valaszt

kellett talélnunk:

1. A szamitasnal kettés kihivassal talalko-
zunk. Olyan kalkulaciot kell késziteni, ami
megmutatja a véllalatok koézotti kilénb-
ségeket, 6sszehasonlitasi lehetdséget ad,
ugyanakkor a kért adatok rendelkezésre
is allnak, valamint a véllalat képes és haj-
lando is ezeket megosztani a kalkulaciot
végzével.

2. A standardizaltsag novelesevel az egyeni
kulonbsegek, specialitasok figyelembeve-
telenek lehetdsegei csokkeni fognak, de
javul az 6sszemerhetdseg.

Kalkulatorunk vazlatos felépitése

1. Kiszamitunk egy egyszert véllalati karbon-
labnyomot (energiafogyasztas, kozlekedés,
szallitas adatok alapjan]. A lehetdségeket
attekintve két olyan széleskdr(l adatba-
zison alapulg kalkulatort talaltunk, aminek
felépitése, szerkezete megfelel az elvara-
soknak: az egyik az EPA [Environmental
Protection Agency) kalkulatora, a masik
pedig NEF-tdl (National Energy Founda-
tion]) szarmazik. A szamitas alapjaul az
utehbi kalkulatort hasznaltuk, mert ez
egyszerl és attekinthetd, az altaluk hasz-
nalt tabla korrigalhato a magyar specifikus
adatokkal, példaul a villamos energianal.
A kénnyebb hasznalhatosag érdekeben a
kalkulator szorzoszamait frissitettik, es
a merfoldben megadott ertékek helyett
km-rel szamolunk. Az eredeti kalkulator
eléerhetésege:  http://www.carbon-calcu-
lator.org.uk/

2. A kapott erteket atvaltjuk tonnaha, majd a
Global Footprint Netwark ,Footprint Intensity
of Carbon” faktoraval atszamitjuk gha-ba
(vilagatlag termdkepessegu foldterlletbe].

3. A férfi és ndi dolgozokat kulén vizsgalva a
karbonlabnyomot kiegeszitjuk az eétkezesi
labnyommal. A teljes élelmiszer labnyom
felét vesszUk (feltételezve, hogy a munkana-
pokan az etkezeseik felét a munkaidejikben
fogyasztjak], ez 255 munkanapra dolgozon-
kent 0,17-0,19 gha (Veténe 2014).

4. Irodalmi adatok alapjan [Chambers et al
2000] arnyaljuk az eredmenyt a vizfogyasztas
labnyomaval, amelyhez csak a dolgozdi let-
szam kell, a WC-hasznalat, a kézmosas és a
felmaosas becsUlhetd labnyom ertéke dolgo-
zonként 0,001 gha egy évhen.

5. A beepitett tertlet hektarban meghataro-
zott nagysagat megszorozzuk az EQF eés
az YF faktarral, igy megkapjuk az okolo-
giai labnyom infrastruktira 6sszetevgjet
(Lazarus et al 2014)].

Excel munkaftizet formajaban elkeszllt kal-

kulatorunk tesztelesere hat esettanulmanyt

keszitettiink, amelyek kiertekeléset kdvetéen

a kalkulatort is elérhetéve tesszlk a vallalko-

zasok szamara.

A kutatas hattere

A Budapesti Gazdasagi Egyetem az Emberi
Eréforrasok  Miniszteriumanak Felsdoktatasi
Intézmeényi Kivalésagi Programja keretében
egyeéves kutatasi projekteket inditott a hazai
kis- és kozépvallalkozasok vizsgalatara. A hazai
kkv-szektort fokuszba éllitd, 2018 majusaban
elindult kutatasi program alprojektjeiben a

©®

tudomanyos eredmények mellett cél, hogy a
kutatasok eredmeényei a vallalkozasok szamara
is minél inkabb hasznosuljanak. A jelen cikkben
bemutatott kutatas a Dr. Radacsi Laszlg altal
vezetett ,Fenntarthatdsag és okologiai lah-
nyomszamitas a kkv-kban” c. projekt része volt.
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il OKO-TECHNOLOGIA

Kényelem, jatéek, jovo -

Innovacio a kulteri butorok vi

agaban

Szerzék: Horvathneé Kocsis Henrietta - Nikli Barbara PhD hallgatdk / Soproni Egyetem, Simanyi Karoly Mlszaki, Faanyagtudomanyi és Mivészeti Kar,

Cziréki Jozsef Doktori Iskola

Dr. Takats Alexandra egyetemi docens / Soproni Egyetem

A lakas- es telekarak évek ota emelkednek, a varosok egyre zsufoltabbak, né az egy fos haztartasok
szama, a lakdingatlanok terllete viszont vilagszerte csokken. A kis lakasokbadl sokan kikivankoznak a
szabadba, a friss levegdre, igy a jovében mind az utcabutorok, mind a kiiltéri, kdzosségi pihendbutorok
szerepe felértékelddik. A kiltéri batorok piacara is begydirtizik a digitalizacio és az innovacid, mely idealis
esetben kornyezettudatossaggal és kdzossegi elményekkel parosul.

Cikkiink megirdsanak fé iranyvonaldt az a
kérdés adta, hogy milyen tendenciék varhatdk
a jovében az utcabutorok vonatkozésaban.
Manapség a kultéri pihendk tekintetében is tdbh
elvarasnak kell megfelelni. Kilénhoz6 generaci-
oknak kulonhozéek az igényei. A tagabb érte-
lemben vett bltorpiac célcsoportjai féként az
ezredforduldsok, X-generacio, haby boomerek
és szeniorok. Az ezredfordulésok [Y-gene-
racio) alacsonyabb rendelkezésre &llo jove-
delme, magasabb tartozasai eredmenyeképpen
kitolodik a sajat haztartas inditasa. Vasarlasi
szokasaik is eltérek, sokkal online-centri-
kusahbak es elényben reszesitik a fenntart-
haté termekeket. A termekeket diverzifikalni
kell, hogy minden karosztaly specialis igényeit
kiszalgaljak (Linville, 2005]). Az innovativ kultéri
pihendk elsddleges felhasznaloi célcsoportjai
a /-generacio, valamint az Y-generacio egesz-
segtudatos es kisgyermekes tagjai.

LA butoriparnak at kell rendezédni a magyar
piac fontosabb fogyasztoi szegmensei sze-
rint. Ezek a retegek az ezredfordulon meég
egyaltalan nem voltak kialakultak... A kozeli es
féleg a tavolabhi jové piacan csak az a vallalat
maradhat versenyhen, amely jol korulhataralt
piaci szegmenshen a tomeggyartas techno-
szlikségletek kielégitésere.” (Molnar & Jdzan,
2001, old.: 142; 146).

Abutoripari agazatot vizsgalva megallapithato,
hogy novekszik a luxushutorok iranti kereslet.
Eurdpa a legnagyabhb luxushutor-piac, de a fej-
16d6 orszagok, Kina, India sincs sokkal lema-
radva. Sok kereskedd ,zoldre valt”, a luxussal
egyltt jar a kornyezetbarat butorok iranti
igény. Az erdéirtas es egyeb karnyezetvedelmi
aggalyok befolyasoljak a vasarlasi dontést.
Bar a kornyezetbarat butorok dragabbak, a
kereslet irantuk novekszik. A kultéri butorok
piaca 2009 ota folyamatos novekedést mutat,

mely tendencia az elérejelzesek szerint tovabh
folytatadik (Freedonia Group, 2018].

A hazai kultéri padok es pihendk elemzese saran
azt tapasztaltuk, hogy a koztertletek butorzata
elsésorban épitészeti-tajépitészeti projekt, ame-
lyeket adott helyszinre terveznek a helyi adott-
sagok figyelembevételevel, vagy egyszerlibh
kivitelll tomegtermekek beszerzesére kerll sar,
amelynek saran az ar az elsédleges szempont.

A kérnyezetvedelem fontossaga évrél-évre
né, a kdrnyezettudatos emberek is egyre
téhben vannak. Bivat lett a ,zéld ¢voda”, az
iskolasoknal a szabadtéri kérnyezetismeret
gra is. Sorra létestlnek tandsvények s isme-
retterjesztd
nyugati
egy tandsvenyt, melyet kelta fahoroszkop-

erdei sétaltvonalak. Hazank

reszén, Dozmaton is talalhatunk
pal tettek kulénlegessé. A keltak a napévet
13 honapos holdnaptarként szamoltak, egy
szokénappal. Az egyes hdnapokat szent nove-
nyeikrél nevezték el, igy a kulonboézd fak nem
csak szent, hanem kozmikus szimbalumokka
is valtak. A keltak szerint az ember része, de
nem ura a termeészetnek, s a novekedeshez
ugyanugy fényre, vizre, napsutesre van
szlikség, mint a ndvenyeknek, ezert az eltérd
idépontokban viruld névények s az ugyanekkor
szlletett emberek koézott komoly hasonlg-
sagok vannak [Harmaonet, 2018). Az asztro-
l6gia és az ezoteria vilagszerte nepszerl €s
szamas terlleten befolyasolja a termekter-
vezest is. Mar olyan kerti butorok is kaphatak,
melyek a csillagjegyek alapjan vannak megne-
vezve es osszeallitva.

Mlnchenben tobh parkban is megfigyelhetd,
hogy a padok rendkivil tisztak, jo allapotiak,
karban vannak tartva, ami a kulénleges ado-
manyozaoknak is készdnhetd. Az Englischer Gar-
tenben, a Nymphenburg Parkban és ezen kivul
meg a varos szamos parkjaban talalhatunk a
szépen gondozott padokon egy kis gravirozott

tahlat, rajta kulénbozd szemelyes szévegekkel.
Valaki ajandeknak szanta Uzenetét, valaki
megemlekezesnek, valaki csak kozolni akart
Jfontosat”.  Szuletésnap,
evforduld, eljegyzes, eskivé, gyermekszlletés
es meg szamos alkalombol kedves kis Uze-
netek olvashatoak a padokon (Breze, 2018].
A perszanalizacio a padok esetében is meg-
tapasztalhato, a tablak sikere valdszindleg a
megszemelyesitésnek koszonhetd. A kozossegi
mediakon gyakran megosztjak az emberek,
hogy van egy ,sajat” padjuk.

Az innovativ utcabutorok egy Uj dimenzigja

a vilaggal valami

figyelheté meg Angliaban, ahal a digitalizacids
megoldasokra talalhato példa. Ketoldalas érin-
tékepernydk, citylight poszterek, telefonfel-
toltés, WiFi szolgéltatas, ezek mind fellelhetdk
az angliai Manchesterben felallitott zold busz-
megalloban. Az érintékepernydn hirek, utazasi
és varosi informaciok, valamint hirdetések
valtjak egymast (JCDecaux, 2018].

Egy modern pihendpad
szint biztosit a hizalmas heszélgetéseknek,

tokéletes hely-

baratok vagy romantikara vagyd parok
kozott. A jovo kulteri butora kornyezetharat,
tovabha jatekossagaval, lenduletessegevel,
formabontd kullsejéevel kézelebb vonzza a
fiatalabbakat és az idésebheket egyarant.
Amennyiben témorfabol keszul, a termeé-
szet részeve valik és meg kreativ reklamok
elhelyezéseére is alkalmas. Az idealis kultéri
pihendhe esds és napos idében is be lehet
Ulni, mint példaul a moszkvai Gogol pihenébe
(Bolshoj Vopraos, 2018), mely az 1. ahran
lathatoe. A Ruetemple moszkvai épitészeti
studiéd Gogol-modul kultéri kuckaja kony-
vespolcokat rejt, kis asztallal van ellatva,
kénnyen tisztithatg, lécezett fa padldja van,
gs fényateresztd fala gondoskodik az olva-
sashoz szlukséges megvilagitasral. Idénként
a moszkvai parkokba helyezik ki ¢ket.
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1. abra: Gogol kultéri pihend

A Philadelphia-i Dis-section tervezdiroda dij-
nyertes okoldgiai varosi butora a 2. abran lat-
hatg LIFT [SustentArqui, 2018). A repuldgépek
hetd, zoldfellletet hiztosit, az Gttest iranyabol
zold akadalyt képez. A pihendhutorba tltethetd
novények réven, olyan helyen is képesek zold
tertletet Iétrehozni, ahol egyébként nem lenne
lehetséges, igy Uditd szinfolt lehet egy varosi
kornyezetben.

Akultéri butorok novekve piacat gerjeszté féhb
tenyezok kozott van a bovulg vendeglataipar,
szabadteéri sportletesitmenyek, irodaepulletek
es a nyilvanos parkok generalta egyre nagyobh
vasarlas. Tovabba a valtozo eletmod es a
fogyasztoi vasarloeré novekedese is erdsiti a
piaci novekedest. Akadalyt a magas anyagkalt-

L__'\

2.abra: LIFT" varosi pad

segek jelentenek elsdsorban. Az eldrejelzesek
szerint a kultéri butorok globalis piaca elke-
pesztd novekedest mutat 2024-ig, az Amerikai
Egyestlt Allamokban a varhatd dsszetett éves
novekedési rataja (CAGR] 5% korul alakulhat.
A kultéri butorok globalis piaca a kovetkezo
ot évben elérheti a 23 milliard amerikai dol-
lart, ezen belll a fabol keszult termeékek piaca
2024-ig meghaladja a 12 milliard dollaros
bevételt. A kulteri butorok termekportfalidjabal
a fa butorok a legkedveltebb anyagok koze tar-
toznak (Verma & Rawat, 2018].

A parkok tervezesenel legfontosabh az emberi
dimenzioval valg térédes, hogy a park elhetd
legyen, azaz minel tébben kint tartozkodjanak,
minel téhb embert vonzzan, hogy ott téltsek
el szabad idejuket. Ehhez biztositani kell a

feltételeket, valtozatos, ingergazdag kdrnye-
zetet kell megteremteni. Hogy van-e kedve
az embereknek egy parkban sétalni, elidézni,
annak a fliggvénye, mennyire hangsulyos az
emberi tényezo a tervezés soran. Jo dolog gy
félrevonulni a varos forgatagahdl, hogy kézhen
a szabad levegén vagyunk,

A jovében tehat nem lehet csupén az alapvetd
kényelmi funkcigra fokuszalni, ennél téhbre
vagynak a megrendeldk és a felhasznéaldk egy-
arant. Egy nehezebh, robusztusabb butar akar
szoborszerli megjelenéssel is birhat, mintegy
installacios elemként diszitve a kdrnyezetet,
ugyanakkar tartds, nehezen rongalhatg, nem
szedhetd szet és nem mozdithata. A pihenés
es az esztetikum mellett fontos, hogy a butor
a karnyezetbe ill6 legyen, tovabba nagy eldny,
ha terrorveszely eseten forgalmi akadalykent
is funkcionalhat.
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Az eurdpai polgarok kézel hdromnegyede varo-
sokban él (European Commission, 2014]. A
varosiasodas megallithatatlan folyamat, mivel
a Fold népességének nagy része varosokban
képzeli el a jovéjét (Kamal-Chaoui & Robert,
2009.). A 2015-¢s Parizsi Klimavédelmi Kon-
ferencian [COP 21] résztvevd orszagok elkote-
lezték magukat, hogy a globalis felmelegedés
mertéket 2°C alatt tartjak. Ehhez a véllaldshoz
az ipar és a mez6gazdasag energiaigényének
,megreformalasa” mellett a varosok energi-
arendszereit is Ujra kell gondolni (European
Commission, 2014]. Egyik lehetseges meg-
oldés az ,okos varos” (Smart City] egyre
nagyobb mertékd elterjedése lehet.

Afogalom egyre nepszerlbb és a vilag szamos
nagyvarosanak kertleteiben falynak pilot pro-
jektek a koncepcio kialakitasara. Az ,okos”
varas elképzelésre valgs es eletképes példat
szaolgaltat Eurdpa egyik legnagyobhb varosfej-
lesztesi beruhazasa Ausztriahan, amely Becs
egykori Aspern repulétere helyen epult fel
(Aspern Smart City Research Gmbh & Co KG
(ASCR] Eenergy Research for the Cities of the
Future, 2018.]. Elber (European Commission,
2014; Smart Cities JP Review, 2013] defini-
cioja alapjan az ,okos” varasnak ,maximalis
mindsegl eletet kell hiztositania minimalis
erdforras hasznalat mellett”. Ebbél levonhatd
az a kovetkeztetés, hogy az ,okos” varosnak
legalabb olyan életmindseget kell nydjtania
lakdi szamara, mint a jelenlegi varosok, de a
lehetd legkevesebb energia hefekteteséevel.
Kutatacsopaortunk ezt a ,lehetd legkevesebh
energiat” vizsgalta: Az energiafelhasznalas
minimalizalasa egyreszrél jelenthet hate-
kony energiahasznalatot, méasreszrél viszont
a lehetd legkevesebh fosszilis energiaforras
felhasznalasat is. Ez kutatdcsoportunk vele-
meénye alapjan nem feltétlenul jelent radikalis
visszaesest az energiahasznalatban, hanem
egy jelentésebb ,energiafordulatot” a meg-
Ujule energiaforrasok fele, melyek csokkentik
a fosszilis energiaforrasok hasznalatanak
igényet.

Vizsgaljuk meg, hogy mi is a lényege az
Lenergiafordulatnak” Megujuld energiafor-
rasok valtjak fel a fosszilis energiaforrasokat,
megpedig els6sorban (ahogy azt a jelen-
legi trendek is mutatjak] a VRE [,variable
renewable energy sources”) fog globalisan
egyre nagyobb mértekben elterjedni, ami

az idéjarasfuggé megujuld energiafarrasok
felhasznalasat jelenti, mint a nap- (CSP,
hé-villamos naperémlvek és fotovillamaos
napenergia-rendszerek] és a szelenergia
(szarazfoldon, onshore; tengeren, offshare
szelenergia hasznositas] (REN21, 2018).
Hazankban ez egyértelmlen a napenergia.
Termeszetesen a tobhi megujuléd energia-
forrasral sem szabad megfeledkezni (hio-
massza, geotermalis energia, sth.]), de
kutatdcsoportunk vélemeénye alapjan hazank
vezetd megujuld energiaforrasa a napenergia
lesz az elkovetkezd otven eves iddtavlatban.
Mi torténik, ha az egyre téhb kialakulgban levé
,0kos varos” egyre tébb megujuld energiat
igényel? Mar egy elindult folyamatral beszé-
link, melynek hatasai, ha csak nyomaokhan is,
de mar fellelhetéek. Az egyre nagyobb meg-
Ujulg energia igény elsésarban nap- és szé-
lenergiat jelent, igy az igénnyel egyutt ndni
fog az iddjarasflggd megujuld forrasokbdl
szarmazo villamos energia a villamosenergia
rendszerben, ami nem megfelelé szabalyozas
eseten probléemakat okozhat. A termelés nem
egyenletes, vagyis egyre nagyobh igény kelet-
kezik az Ugynevezett kiegyenlité kapacitasra,
mely a hagyomanyas fosszilis energiaforrasok
visszaszarulasaval egyre inkabh hiannya valik,
Uj megoldasokat kell keresni. Az () megoldasok
sem ,teliesen Ujak”, hiszen mar tobh, mint ket
gvszazada megkezdddott a modern energia-
tarolas fejlesztése (Whittingham MS History,
2012.). A hagyomanyos szivattyls tarolds
erémuvek mellett az akkumulatoros, illetve
a hidrogén alapu energiatarolok is eldterbe
kertlnek (International Renewable Energy
Agency, 2017), melyek a fentebb leirt prob-
lemara részben, vagy egészben megoldast
kepesek nydjtani.

Az ,okos” varos tehat energiatarold berende-
zéseket is tartalmaz, s6t ezen taroldkat gyors
s naprakész informacidaramlas segitsegével
kepes mukodtetni. Az informacio elengedhe-
tetlen, hiszen a VRE elterjedésevel a jovében
az aktualis termelés jelentésen eltérhet az
aktualis fogyasztastal. A két jellemzd gérbe
kulonbseégét az energiataroloknak kell meg-
szuntetnitk. Az igy eléallt haldzatot ,okos”
[Smart  Grid),
nemcsak energiaaramlast, hanem informa-

halézatnak nevezzuk mely

ciddramlast is tartalmaz, rendszerelemként
tekintve a szerepléket.

Az ,okos haldzat” ,okos fogyasztdkat” is felté-
telez, akik képesek és hajlanddk fogyasztasuk
egy részet a termeléshez igazitani, valamint
képesek és hajlanddak az energiatérolasi
rendszerben részt venni (pl.: VeG = veichle to
grid, amikor az elektromos autét kapcsoljak a
halézatra]. Az ,okos” fogyaszto természetesen
,0kos” merdkkel rendelkezik, amin keresztll az
energiaszolgaltatd a termelés fliggvényében
kommunikalhat a fogyasztdval, illetve annak
egyes eszkozeivel.

Kutatécsoportunk vélemeénye alapjan az ,okos”
varos egyik alapvetd igénye az ,okos” energia,
mely az ,okos” halézatok, az ,okos” mérdk és
az ,okos” fogyasztok ereddjeként jon Iétre.
Koszonetnyilvanitas:

A publikacio elkésziteset a EFOP-3.6.3-
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Alacsonyabb emisszioval
a hatekonyabb klimapolitikaert

Szerzé: Vona Gahor dnkéntes / KOVET Egyestilet

Napjaink szinte valamennyi tarsadalmi-gazdasagi rendszerproblémajara egyszerd, gyors és tartds meg-
oldast kinal a fenntarthato fejlddés eszkoztara. Ambicidzus, am realis celok kitizésevel és a folyamatok
felgyorsitasaval biztosithato, hogy minél kedvezébhb win-win jovékeép valdsuljon meg.

Az alapveté célkitlizések

Altalanos szervezéelvnek tekinthetd a kibocsd-
tdsok minimalizdldsdra vald térekvés, mellyel
a tulfogyaszto tarsadalom és a tulterhelt kor-
nyezet megujulasa érhetd el oly modon, hogy a
tultermeld gazdasag racionalizalasok és tech-
noldgiai fejlesztések mellett egyensulyi palyara
kertl. A 2015-ben elfogadott ENSZ-program
ket kiemelkedden fontos fenntarthatd fejlédési
célja [Megfizethetd és tiszta energia (7. cél),
illetve Felelds fogyasztds es termelés [12. cél]]
menten tortenik annak vizsgalata, hogy milyen
potencial rejlik adott cel megvalgsitasahan, es
hogy a hozadek - eseteken keresztul bemu-
tatva - milyen erdforrasok mellett mennyi
id¢ alatt erhet6 el. Egyszer( Pareto-javitasok
reven versenyeldny kovacsolhatd a fenntart-

hato fejlédesi elvek alkalmazasabol. A sikeres
atmenet megnovelt energiahatekonysagot es
csokkentett szen-dioxid-intenzitast feltételez.
(Edenhofer & Jakoh, 2017, old.: 46.]

Németorszag céljai és Magyarorszag
lehetdségei

A Parizsi Megallapodashan a 2°C alatt marado
melegedesi celkitlizés mellett tdrekveskent
kertlt megfogalmazasra, hogy 2100-ig a
globadlis dtlaghémerseklet emelkedése ne
haladjo meg az 1,5°C-ot az iparosodas el6tti
szinthez kepest. Becslések szerint a 2°C-os
cel megvalgsitasa globalisan evente kozel 3
billio eurot igényel. (Edenhofer & Jakah, 2017,
old.: 52.] A 2°C-hoz viszonyitva a 0,5°C-kal
kedvezéhb kimenetel markans kockazatcsok-

kenessel parasul az eghajlatvaltozas tertletén
pl. 2100-ig kb. 0,1 m-rel alacsonyabb atlagos
tengerszint-emelkedes vetithetd eldre, kisehb
a hiodiverzitashan és az o0koszisztemakban
bekovetkezd karosodas, a hdseg altal okozott
mortalitas és morbiditas mérsekeltebb. [IPCC,
2018, old.: 9-13.] Az 1,5°C globalis atlag,
mikézhen a hémerseklet-emelkedés peldaul
Nemetorszag esetéhen - a terlileten az 1881
ota mar bekovetkezett 1,4°C-os felmelege-
dest (BMU, 2018, old.: 15.] fokozandd - 2,5 és
3°C kozeé prognosztizalhato. (Koch, 2018, old.:
122.) Az Eghajlat-valtozasi Kormanykdzi Tes-
tllet riportja megadja, hogy az 1,5°C tartasa
(vagy legfeljebb annak karlatozott tullepése]
milyen indikatorertékek mellett lehetseges.
[IPCC, 2018, old.: 16.) Az alahbi tahlazat ezeket
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Szén-dioxid-kibo-
csatas 2030-ban és
2050-ben 2010-hez

kepest

2030: (-58%;-40%)
2050: (-107%;-94%)

Vegse energiaszuik-

séglet 2030-ban és

2050-ben 2010-hez
kepest

2030: [-12%;+7%)
2050; (-11%;+22%)

Villamosenergia-ter-
melésben a megujulok
aranya 2030-ban és
2050-ben

2030: (47%:65%)
2050: (69%:86%)

foglalja 6ssze a Németorszag altal kitlzott -
nemileg eltérd, de 6sszehasaonlitasra alkalmas
- celszamokkal. (BMU, 2018, old.: 24.; Eden-
hofer & Jakaob, 2017, old.: 93.)

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2016. évi adatai
[KSH, 2019] szerint az 1080,7 PJ primer ener-
giafelhasznalashdl 134,7 PJ [12,5%]), valamint
a megtermelt villamos energia mennyiségének
[6sszesen 31 858 GWh] 10,1%-a szarmazott
megujulé energiaforrasokbal, mikézben egyes
becslések! szerint Magyarorszag megujuldener-
gia-potencialja ennek tdbhszaroseét fedezheti.
Eldrejelzések (Safian, 2017, old.: 4-5.,, 21-22.]
alapjan egy dontden energiahatékonysdgon
6s megujulo alapd energiatermelésen nyugvo

1 Akozreadott becslések kozott jelentds eltérés
mutatkozik. Imre-Bohoczky [MTA, 2008] szerint a realis
potencial maximuma 540 PJ/év, mig annak minimuma
405 PJ/év. (Munkacsy, 2014, old.: 24.)

Napenergia o
hasznositasa (2015) LRIl i
Geotermikus energia i
hasznositasa (2012) e 1y e
Epiilet energetikai
mindsitésének javitasa
,D”-rdl ,,A”-ra (2012)

22,28 millio Ft

Kazanrekonstrukcio
és tudatos irodai
hémérséklet-
szahalyozas (2014)

37 millio Ft

E-jarmiivek
uizemeltetése
(2011-2012)

26 millio Ft

Biogaziizem
megeépitése, lizembe
helyezése

4 milliard Ft

2030: min. -55%
2040: min. -70%
2050: messzeme-
nden lveghazha-
tasligaz-semleges
[2016-han 2050-re:
[-95%;-80%]]

2020: -20%
2050: -50%

Uveghazhatasu gazok
kibocsatasa 2030-
ban, 2040-ben és

2050-ben 1890-hez

képest

Elsédleges energiafo-
gyasztas 2020-ban és
2050-ben 2008-hoz
képest

2030: min. 50%
2050: min. 80%

A bruttd villamose-
nergia-fogyasztasban
a megujuldk aranya
2030-ban és 2050-hen

forgatékonyv megvaldsulasa esetén a kovet-

kez6 eredmények véazolhatoak fel 2050-re:

¢ avillamos energia felhasznalasanak 83%-a
megujulg dramtermeléshdl ered;

e az Osszes elsddleges energiafelhasznalas
leszorithato 637,2 PJ-ra (177 TWh] kiza-
rolag megujuld és fosszilis alapon, ami
41%-0s csokkeneés 2016-tal 8sszevetve;

e (sszes beépitett erdmuvi kapacitas:
25,4 GW [(ebbdl 9,2 GW szélenergia és
12,0 GW napenergial;

e 2010-hez képest 69%-kal mérsékelhetd a
szen-dioxid-kibocsatas.

Néhany hazai vallalati példa

Az energiaigény visszafogasa és az energia-
hatékonysag novelése mellett az energia-
forras megfelelé megvalasztasa (kiemelten a
megujuld energiara valg atterés) is kibocsa-

téscsokkenéshez vezet. Az orszag jelenlegi és
varhatd jovébeli adottsagai, illetve a diverzifi-
kalt, kisebb erémuvek kiegyenlitett termelése
lehetéve teszi, hogy a megujuld energia minél
nagyohb reszaranyt kepviselhessen az energi-
amixben. A lenti tablazat néhany, a véllalatok
széles kdrében alkalmazhatd, 6kohatékony-
sdgi megoldést [KOVET, 2017, old.: 9, 11,, 13,
19.) tartalmaz.

Nemzetkdzi kitekintés
2017-ben a Deutsche Telekom forgalmanak
40%-at tettek ki - sajat megitélestik szerint
- a fenntarthatd termekek és szaolgaltatasok.
(Telekom - CR, 2018]) Az éghajlatvédelmi stra-
mekei es szolgaltatasai altal elkertlhetéve valg
szen-dioxid-kibocsatasok szintjét az ertekte-
remtesi lanchan keletkez6 kibocsatasokhoz
merve. (Telekam, 2018, old.: 4.) Ennek hatasat
jol szemlelteti néhany, Németarszagban elért
eredmeny es potencialra keszUllt becsles:

e Kis- és kozepvallalatok (100 f6 foglalkoz-
tatasat feltételezve] eseten a B2B-felhd-
megoldasoknak kdszonhetéen eves szinten
a vallalatok szen-dioxid-emisszigjanak
1%-a megelézhetd, ezenkivlil az 6sszes
aramkoltseqg 9%-a lefaraghato.

e Aszélessavl internet kiepitésevel 2015-tdl
2020-ig 3,8 millioval csokkenthetd valna a
betegallomanyban toltott napok szama.

e Termekeik es szolgaltatasaik hozzajarultak
ahhoz, hogy 1,2 millio tonnaval kevesehb
szen-dioxid keruljon a légkerbe, és hogy
8%-0s energiamegtakaritas keletkezzen.

0Ft 5,258 millio Ft 100,89t 0,9 Ft/g 178 év
0,962 millig Ft 2,450 millio Ft 2,509t 4,5 Ft/g 7,6 év
0Ft 0,80 millie Ft 8,26 t (feltetelezett) 2,7 Ft/g 278 ev
0 Ft 3,7 millig Ft 107t 0,3 Ft/g 10 év
0Ft 0,6 millio Ft 8,3 79 Ft/g >30 ev
0,8 milliard Ft 1,15 milliard Ft 21782t 0,2 Ft/g 11,4 ev

* A penz id6ertekeétdl az egyszeru kezeles érdekeben eltekintiink. A vallalatok rendre: 1-2. Buchl Hungaria Kft. (Gyér), 3. Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar
(Zalaegerszeg), 4-5. ELMU Nyrt. - EMASZ Nyrt,, 6. Magyar Cukorgyartd és Forgalmazé Zrt. (Kaposvar)
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A felelésséget, kivaldsagot és innovaciot
véllalati értéknek vall6 Siemens [Siemens
- Carbon Neutral, 2019; Siemens - Sustai-
nability, 2019] a mukodéset 2030-ig karbon-
semlegessé szandékozza tenni. Négy terlletre
fékuszal: energiahatékonysag, decentralizalt
energiarendszerek, intelligens e-mabilitas,
tkodram-beszerzes. Eredmeények és tervek:

e A program elinditasa ota kh. 33%-kal
mérseékelte a szén-dioxid-emisszidjat,
15%-kal csokkentette energiakoltségeit,
valamint németorszagi telephelyein az
aramfogyasztas 80%-a megujuld energi-
ahal fedezett.

e 2020-ig 100 millié eurdt fektet be ener-
giahatékonysagi projektekbe, melyektdl
2020-tdl kezdddéen evente tobh mint 20
millié eurd megtakaritast remél, illetve 45
millié eurds beruhazast hajt végre decent-
ralizalt ~ energiarendszerekbe.  Szintén
2020-ig a glohalis energiafogyasztasa
70%-4at megujuld alapra kivanja helyezni.

e A jovd infrastrukturajat fejlesztve mintegy
5200 épulet modernizaldsaban  vett
részt, mely legaldbb 1 millidrd eurd meg-
takaritast es 10 millio tonnat feltimulo
szeén-dioxid-megeldzest eredmenyezett.

A 35,1 millies ugyfélallomannyal rendelkezd
francia EDF (EDF - Chiffres cles, 2019; EDF
- CAP 2030, 2019] globalis vezetd az ala-
csony karbontartalmu energiak tertleten,
ami jelenleg alapvetéen annak tudhato be,
hogy az energiatermeléset 77%-bhan nuklearis
energiara alapozza, valamint a termeleshdl
szarmazo kozvetlen kibocsatas 87%-a szen-
dioxid-mentes. Az energiaatmenet jegyehben
a véllalatcsoport kidolgozta CAP 2030 elne-
felelés es az alacsony karbontartalmu néve-
kedes mellett elkotelezett aramszolgaltatova
valjon, tovabha hogy 2030-ra megduplazza -
ezaltal a netto telepitett kapacitast 50 GW-ra
emelve - a megujuld forrashol szarmazo
energia termeléseét.

A szelenergiabal tébh mint 60 GW telepitett

kapacitassal rendelkezé Németorszaghan

(RoBiger, 2018, old.: 76-79.; BMU, 2018, old.:

9.] a klimavedelem terlleten a foglalkozta-

tottak szama meghaladja az 1 millig f6t, ebhdl

2016-han kozel 339 ezren a megujuléener-
gia-iparban (ennek kozel fele jut a szélener-
giara) tevéekenykedtek. A kdvetkezd technikai
kihivas abban rejlik, hogy a szélenergia-ter-
melést 0sszekapcsoljak Uj tarolasi technikaval,
illetve az aram jobb iranyitasat es elosztasat
biztositsak digitalis technikaval. A szélenergia

reszesedese a vilag aramfogyasztasaban 5%,

azanban lehetéség van arra, hogy a legfon-

tosabb energiaforrassa valjon a koévetkezd
évtizedekben. 2019-ben kerll &tadasra a
Balti-tengeren a legnagyobh, 60 turhinabdl
allo, 1,2 milliard eurds beruhdzast igényld,
40 km? terUletigényl szélerdmUpark, mely
385 MW teljesitménnyel o6koaramot termel
400 ezer haztartds szaméra legalabbh 25
géves tervezett Uzemidd mellett. A britek sem
maradnak tétlenek: a keleti partra 1,8 és 4 GW
teljesitményl parkokat terveznek. Tovabhi fej-
|6dési iranyt jelolhetnek ki az idéjaras alakula-
sahoz igazodg, intelligens vezérlésl kombinalt
erdmuvek, melyek képesek az energiaellatas
folytonossagat biztositani kizardlag megujuld
energiaforrasokbol. (Kombikraftwerk, 2019]

Kovetkeztetések, varhato fejlemények
Lathato, hogy a fenti elvek alkalmazéasaval
hasszu tavy, mindharom alrendszer szamara
kedvezd novekedesi lehetdségek adottak. (BMU,
2018, old.: 54-57.] Az eghajlatvedelem 0szténzi
az innavaciot, befektetesei serkentden hatnak a
gazdasagra. 2016-han vilagszerte a klimabarat
befektetések volumene 383 milliard USD-t tett
ki. A megujuld energidra épuld megoldasok
létesitésének csokkend koltségei elésegitik
a kapacitasok boévllését. Elérejelzés szerint
2025-re az elére halado digitalizacio altal 50
millié tonna szén-dioxid-egyenérték® emisszi-
gjat tudjak a németek megelézni. A megujuld
forrashol szarmazo energia és az energiaha-
tékonysag hozzéjarul az energiabiztonsaghoz.
Egységes rendszerben szemlélve az 6sszeflig-
géseket a mieléhbi zold intézkedések eredmé-
nyezik a legelénydsebb kimenetelt. Erre vezet
az Ut eldre!
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G BOLDOGSAG-GAZDA([G)SAG

Vallalati WELL-BEING

Az elmeényteremto munkahelyek vilaga

Szerzék: Or. Toldy Anna, munkahelyi well-being szakértd / Work for Humans
Dr. Nagy Zita Barbara, igazgatshelyettes / KOVET Egyestilet

Az elmult években egyre felkapottabb a munkahelyi well-being fogalma. Mar a legnagyobb nemzetkozi
HR konferenciak vezet6 kulcsszavai kozott szerepel. De miis az a well-being? Egy ujabb trend, amit majd
lecsereliink? Vagy egy ut, szemlélet, stratégiai tényezo, amit be kell integralunk a vallalati folyamatokba,
mert nélkdle a jovében nem lesz versenyképes vallalkozas?

A magyar nyelvben a jolét és a jallét kozott
csak egy apro kulonbség figyelheté meg, ezzel
szemben a szakirodalomban ennél sokkal
tobbrél van szd. Ez az eltérés egyeértelmlen
latszik az angol széhasznélathan a ,welfare”
(jolét) és a ,well-being” [jallét]) kifejezésekben.
,Nem véletlen a kettés szdéhasznalat. Mig
ugyanis a jolétet féként az anyagiakra értik,
addig a jollét az egyénnek a sajat életmindseé-
geéhez valg érzelmi és tudati viszonyulasat is
tukrozi” (Takacs, 2004).

Mi hatdrozta meg a réegmult munkahelyeinek
értékét?

Természetesen a fizetés mertéke volt az
elsddleges szempant (mint higiénias, Iétbiz-
tonsagot ado eszkoz], de ma mar sokkal téhb
szempontot vesznek figyelembe a jelen és jovo
munkavallaldi.

Munkavdllaldi vs. munkdltatdi igények

A leggyakrabban elhangzo HR torekvesek koze
tartozik jelenleg a munkavallalgi-, munkahelyi
élmeny megteremtése. Nem is csoda, hiszen
mig eddig a munkaltatdi igények voltak a
kézéppontban, ma - a munkaerghiany miatt
- a dolgozakert folyik a harc. Fontossa valt az
¢ igenyeikre épitett munkakdrnyezet is. Van-e
azonban kulénbseg a ket oldal igényei kozott?

Az 1. abrabal is jol latszik, hogy nem egyezik a
kereslet és a kindlat. A munkavallalok ertekei
kozott elsd helyen szerepel a kellemes mun-
kahelyi kérnyezet, de ez az erték csak az utolsa
eldtti helyen all a legtébb cegnél. Gyanithatg,
hogy az elmdlt egy év térténesei legalabb egy
helynyi ugrast hozhattak a gondolkodasmad
valtozasaban. Hasonld helyzet all fenn a munka
es maganelet kérdeseben is. Pedig ezek nelkul
nem lehet megfeleld jolletheli fejlédest elerni a
munkavallalgk kéreben, nem lehet jol felepitett
munkahelyi well-beingrél heszelni. Termesze-
tesen az idealis allapot elerese csak alomkep,
es a fejlédesnek folyamata van, nem lehet id6-
szakos akciokkal celt érni.

Tovdbb drnyalddik a kép...

Manapsag mar egyre tébb korosztdly taldlhatd
meg a munkaerdpiacan, 2020-ra mar 5 gene-
racio lesz jelen. A klilonbozé generaciok elte-
réen gondaolkodnak a jallétrdl, és ezzel meg is
van a kavetkezd kihivasunk. Mds éertékrenddel
bir egy 1950-ben az Epitdk generaciojaba
sarolhatd (Traditionalists 1946 eldtt szlle-
tettek] es egy 1992-hen szlletett Y-genera-
cigs (Millenials 1877-1997 kdzott szuletettek]
munkavallalg. Tudnunk kell tehat, melyik kar-
osztalynak mire van szlkseége a jolléthez. Pel-
daul az Y-ok szamara fontosahb, hogy érezzek

1. Kellemes munkahelyi kérnyezet

2. A foglalkoztatas hosszu tavd biztonsaga
3. Munka es maganélet egyensulya

4. Penzlgyi stabilitas

5. Karrierlehetéségek

B. Erdekes feladatok

7. Tarsadalmi feleldsségvallalas

8. Korszer( technologia

9. J6 hirnév

1. Pénzugyi stabilitas

2. Karszert technolagia

3. Jo hirnév

4. A foglalkoztatas hosszu tavu biztonsaga
5. Karrierlehetéségek

6. Tarsadalmi felel6sségvallalas

7. Erdekes feladatok

8. Kellemes munkahelyi kérnyezet

9. Munka es maganeélet egyensulya

1. abra: A munkavdllalok elvdrdsai vs. a munkdltatdk dltal kindlt lehetdségek
Forrds: Employer Brand Research 2017 (A felméresben 3500, 18-65 éves magyar munkavallald vett részt]

az egeszseglkkel valg torédest a vallalat
reszerdl, mig a Bahy Boomerek [1946-1964)
a csaladbarat munkahelyeket keresik (pl. gye-
rekfellgyelet, daycare a munkahelyen].

A penz boldogitd hatasa is csak egy bizonyos
szintig tolti be funkcidjat. Ha rovid nemzet-
kozi kitekintest tesztink, megfigyelhetjlk, hogy
milyen gazdag egy orszag, az nincs ok-okozati
kapcsolathan azzal, mennyire boldogok az
ott elé emberek. A megallapitast R. Easterlin
amerikai kézgazdasz kutatasai tamasztottak
alaaz 1970-es évekhen, azata Easterlin-para-
doxan neven emlegetik. Fontos megallapitas,
hogy a ket valtozo kozotti ,egyuttjaras” ter-
meszetesen megfigyelhetd, a hangsuly azon
van, hogy nem oksagi kapcsolatot talalt a pro-
fesszor (Zsoka et al,, 2011.). Az eredmeényeket
tovahbi kutatasok idérol-idére megprobaltak
megcafalni, kevés sikerrel.

Mi is az a munkahelyi well-being?

LA jollét olyan, széles kdrben hasznalt fogalom,
melyben az életmindseg kulénbozd dimen-
zidi testeslilnek meg. A Vilagegészsegugyi
Szervezet (WHO) szerint a mentdlis egészség
nem mds, mint a ,jéllét dllapota”, amelyben az
egyén meg tudja valgsitani képessegeit, meg
tud hirkdzni a normalis élet stresszhelyzete-
ivel, termékenyen képes dolgozni, és hozza tud
jarulni a kozossegenek eéletéhez” (World Health
Organization, 1998.].

Kutatasok azt mutatjak, hogy a jolléet maga-
sabb szintjen él6 egyenek egyrészt pro-
duktivabbak, kiteljesedettebb és szorosabb
emberi kapcsolatokat
masrészt pedig sokkal kisebh esélytk van arra

kepesek letesiteni,
is, hogy mentalis betegségek tlinetei jelen-
jenek meg naluk (Csikszentmihalyi, LeFevre
1989, Seeman 2000.). Tehat a jollet a munka
minden aspektusdval kapcsolatban dll, kezdve
a fizikai kérnyezet mindségevel, hangulataval,
biztonsagaval; a vallalat kulturajaval; a valla-
laton beluli légkérrel; a munkaidével; a mun-
kaval kapcsolatos stresszel; fizetéssel sth. A

LEPESEK G



munkavallalék megfeleld jolléte elengedhe-
tetlen ahhoz, hogy egészségesek, hatéko-
nyak és elkotelezettek legyenek. A vallalatok
munkatarsi életit tdmogatasanak (Employee
Journey] célja a pozitiv éimények novelése,
a hosszu tavu lojalitds kialakitdsa; mindez
kezdve a céggel torténd megismerkedéstdl,
a kivalasztasi folyamatokon keresztul a valla-
lathoz torténd belépésig. A folyamat részeként
értelmezhetd a beilleszkedes - a betanulas és
betanitas legkdre -, a fejlédes lehetdsege, a
kulénboz6 karrierutak bejarasanak lehetésege,
egeszen az esetleges kilepesig.

A munkahelyek vilaganak jelen helyzete azt
mutatja, hogy a folyamat elejen vagyunk. Teljes
jollet biztositasaig igen kevés vallalatnak sike-
rult elernie. A felmerések azt mutatjak (Glabal
Wellness Institute Releases Report and Survey
on ‘The Future of Wellness at Work’), hogy sok-
szor a megfoghatatlan dolgok tébhbet jelentenek
a well-being elérése erdekeben, mint a meg-
foghatok. Vagyis el6szor arra érdemes tore-
kedni, hogy a ceég alapertekei a gondoskoddson,
a nyitott és dszinte kammunikdcio kultdrajan
alapuljanak. Ahol ilyen emberi Iégkér fogadja a
munkavallaldkat, ott a jollet szintje magasabhb,
a stressz kevesbe erinti a dolgozdkat, és talan
az ilyen, ¢szintébb legkdr kialakitasa a legjobb
madja annak, hogy a dolgozok igazan jol erezzek
magukat a munkahelytkon. A fent emlitett fel-
meres szerint is a gondoskoda munkahelyen
dolgozak kétszer annyira talaljak kielégitének
(52% vs. 25%), izgalmasnak (33% vs. 16%] €és
érdekesnek (66% vs. 30%] a munkajukat, mint
azoknal a vallalatoknal, ahal nem forditottak
ekkora figyelmet a gondoskodasra. Nem meg-
lepd, hogy a gondoskodo cegeknel dolgozok
68%-a buszke a cegere.

Egyes eldrejelzesek szerint a munka és magan-
elet egyensulyanak megteremtése valtozni fog
a munka és maganélet kozti rugalmas atme-
netre (work-life flexibility]. A technika ugyanis
megteremtette szamunkra a lehetéseget arra,
hogy akar barhonnan kepesek legylink dolgozni
(pl. az emberek 67%-a nézi meg az agyaban,
pizsamaban fekve az e-mailjeit - hozzatesszlk,
itt az egyensuly a munka oldalara hillent at],
igy egyre jobban el fognak mosodni a hatarok a
munka s maganeélet kozott, ebben az 0j rend-
szerben kell, hogy megtaléljuk az egyensulyt
(The 2020 Workplace, Jeanne C. Meister, Karie
Willyerd].

Az IaT vilagaban, ahol mar egyre tébb eszkéz
gsszekottetesben &ll egymassal az interneten
keresztll, lehetéseg van atfogo well-beinget
tamogate vdllalati mobil applikdcidk, plat-
formok létrehozasara. Ezekkel a programokkal
komplexen lehet kezelni a munkavallalgk szlik-

segleteit. Valaszt kaphatnak az egészséggel
kapcsolatos kerdéseikre, kielemezhetik a tel-
jesitménylket az okosorak segitségevel; akar
munka utani programokat is kereshetnek;
bébiszittert a gyerekeik szamara; kuldnbozd
oktatd videokkal képezhetik magukat sth. A
megfelel6 program tamogatni tudja majd
a munka-maganelet egyensulyat, vagy épp
megteremti a rugalmassag alapfeltételeit (The
2020 Workplace, Jeanne C. Meister, Karie Wily-
lyerd). Ezentul a legujabh technologiai trendek
olyan megoldasokat kinalnak, melyek a mun-
kaerd-menedzsment feladatkoret
segitik. Ezek az alkalmazasok automatizalt
kivalasztasi folyamatokat segitenek, lehetd-
seget biztositanak a video-interjura, és inno-
vativ modon képesek a kampetenciameéresre.
A szamos célra alkalmazhatd platformok - a
munkaaddi markaépitéstél az informacioa-
tadas folyamatan keresztll (peldaul a gamifi-
kacid eszkozevel] a kulénbozd trening célokig
- ahban sikeresek, hogy az élményteremtd
vallalatok megfeleljenek az egyre sokszinlbb
munkaerdpiaci igenyeknek.

A meglévd munkaerdhiany miatt mindenki
szamara fontos lehet, hogy munkavdlla-
I6ik szeressek a munkdjukat, elkdtelezetten
vegezzek feladataikat. A legtéhb cég meg
mindig a ceg iranti elkotelezettseg nove-
lesén dolgozik, holott ezt Csikszentmihalyi
ota tudjuk, hogy flow-élmény a munkavegzes
folyaman és nem a céghez kotddéen tortenik
meg az emberekben.

Ehhez
szUkségesek, hanem az ok-okozati 6ssze-

szeles

nem csak felszines intézkedések
fuggésekre, tudomanyos tenyekre, az alap-
gondolatok, pszicholdgiai szerzédes szintjén
kell kotdszovetet teremteni az emberek és
emberek, valamint az emberek és a munka

(emberek és gépek] kaze.

Mindezt hogyan?
A well-being nem egy termek, egy letdlthetd
folyamatéhbra, hanem egy ut, szemlélet, stra-

tégiai tényezd az emberi munkahelyek kialaki-
tésa iranyaba; egy vallalati kisérlet, innovacid,
amivel demokratikus, jolléti véllalkozasok
johetnek létre. Ehhez hozzaérté szakembe-
rekre van szlkseég, akik ezt a tertletet képvi-
selik, menedzselik, koordinaljak a szervezeten
beltl, akar egy kulon munkacsoportba szer-
vezddve, kulén budzsevel, felhatalmazassal,
integrativ szerepkaorrel felruhazva. Ez valdsag
vagy fikcia? Valdsag! Méar egyre tobb kézép- és
nagyvallalkozas nevez ki well-being vallalati
koordinatort, menedzsert, szakembert, alakit
well-being teamet a munkavallalgi jollét, az
emberre tervezett munkahely megteremte-
sere. Felismerték ugyanis, hogy a test a mun-
kavegzd eszkdz, teljesitménye az egeszsegi
allapottol fugg. Hosszu tavu alkalmazhatasaga
a vallalati prevencios megoldasok hatékony-
sagan mulik. A kockazatok a munkavegzes
jellege mentén alakulnak ki, azokat kezelni
pedig a vallalatnak kell. Jol teljesitd, sikeres,
kreativ, gondolkodo, @ngondoskodo, kitarto,
egeszseges, igényes dolgozokat szeretnenk?
Vallalatkent akkor magunknak is ezeket az
ertekeket és megoldasokat hiztosito vallalko-
zassa kell valnunk. Ehhez az Ut a well-beingen
keresztll vezet.
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Dél-Korea az okos fak arnyekaban

Szerz6: Ecker Klaudia, PhD hallgats / Kaposvari Egyetem, Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

Az okos megoldasok hasznalata ma mar bevalt varosfejlesztesi gyakorlatta valt. Ugyanakkor a minden-
kori varoslakd szamara olykor néha tavolinak tiing info-kommunikacids eszkozaok, IoT rendszerek és 56
fejlesztések mellett, ezek a kezdeményezések sikerrel nydlnak vissza sokkal kézzelfoghatdbb, termeészet-
kozelibb alapokhoz. A varosok nylizsgesehez szokott modern ember felfogasaban a betonrengetegben
elveszett zold foltok ritkan latogatott menedékként jelennek meg, pedig déel-koreai tuddsok szerint a

sokat megélt varosi fak nem csak kornyezeti ertéket képviselnek. Kis segitséggel okosabbak lehetnek,
mint gondoltuk. ,,SzéIni” is tudnak hozzank...

A Smart Tree kancepcidral és a kutatécsoport
eddigi eredmeényeirél Stephane 0Oh Woong-
sung-ot, a HonglK Egyetem Okos Varos
Menedzsment szak professzorat kérdeztuk.

Meséljen nekiink a Smart Tree mégdétt meg-
huzédé filozofiaral!

Meggydzddésunk, hogy napjainkban tapasz-
talt Gveghaz hatasu gazok kibocséatasa, a lég-
szennyezeés, a megjdsolhatatlan héhulldmok,
az aszaly és egyeb klimavaltozas okozta jelen-
ségek ellen a technoldgiai kezdemeényezések,
a technoldgiai innovéaciok sikeresen vehetik fel
a harcot. Mindezzel nem csupén a tarsadalmi
géletszinvonal javitédsa, hanem a kdrnyezet, a
varasi z0ld infrastruktura védelme is a célunk.
A negyedik ipari forradalom koréhan a high-

tech alapu varosi rehabilitacid és az okos varos
projektek nagyobb potenciélt rejtenek, mint
valaha. Korea nemzetkozi versenykepessege
a csUcstechnoldgiai alkalmazasok tertletén
eddig is szdmottevo volt.

Honnan indult a Smart Tree projekt?

A Smart Tree projekt még 2015-ben indult
Utjara a Hongik Egyetem Okos Varos Menedzs-
ment szakan, mint intelligens fa menedzsment
technologia, és kezdte meg Utjat a koncepcio
tudomanyos bizanyitasatdl, az Uzleti modell
felepitesen at, az loT-vezerelt és adatalapu
mUkadesi keretek megteremteseig. Az elkep-
zelés kulonbézé diszciplinak hatartertle-
tein jott Iétre, Ugymint a szenzortechnoldgia,
novenytan, adattudomany es varosfejlesztes.
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Hasonlo elkepzelesek korabban is felszinre
kertltek, fokent a fenntarthatd okos varosok
tervezese soran, de ma mar egy kulénallg, Uj
iparag szUletesenek letjogosultsagat hirdetik.

Milyen kérilmények sziikségesek ahhoz,
hogy egy ilyen kezdeményezés sikeressé
vdljon?

Nagyon szerencsesnek vallhatjuk magunkat,
mivel a koncepciot egy rendkivil témo-
gatd kozeg veszi korul Dél-Koreahan, hiszen
a teljes okoszisztéma, az ipari, akademial,
dnkormanyzati- es allami szerepldk is aktivan
reszt vesznek a parbeszedben, ezzel is meg-
teremtve azt az interdiszciplinaris hatteret,
amely minden szempontot egyesit. A részt-
vevBk egyseges allaspontja, hogy a koreai
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Stephan Oh Woongsung prezentdciéja a barcelonai Smart City Vilagkongresszuson [2018)

kdrnyezeti problémak megoldasaban nagy-
mertékben tamaszkodhatunk az info-kommu-
nikacios eszkozokre, és elhivatottan keresik a
megoldéast a biodiverzitas, az erdékatasztrofak
gs a klimavaltozas okozta ¢koldgiai problémak
megoldéséra.

Melyek voltak a fejlesztés fé mérféldkdvei?
A Smart Tree |. volt az eredeti technoldgia,
amely elsdsorban a varosi névenyzet - foként
a fak - éallapotat mérte fel egy szenzoralapu
technoldgia segitségeével. Arra voltunk kivan-
csiak, hogy miként reagalnak a fak a varos
okozta szennyezeésre, es milyen tipusbeteg-
segek, rendellenesseégek azanasithatok. Ebben
kulonboz6 indikatorok, mint a vizhaztartasuk,

vagy PH értékuk folyamatos nyomon kévetese
volt segitsegunkre.

A Smart Tree Il. mar a korabban mért adatokra
alapozva epitette be azokat a finomszenzo-
rokat, amelyek kulonbézd hiofilterek segitse-
gevel Uj tipust informaciok befogadasara is
kepesek voltak. Amadszer az erzékletes ,urban
soom” fantazianevet kapta, amely varosi
leheletet jelent. Ebben a szakaszban mar a
varoslakok szamara is hasznosithatd adatok
kerlltek ki, amelyek lehetdséget hiztositottak
a novenyek es a varos kozott interaktivitasra,
kommunikaciora. A kisérleti szakaszban hizo-
nyos fafajtakkal dolgoztunk, de mar vannak
olyan belvarasi parkok is, ahol Gjabb eredme-
nyeket ertlink el. Itt tartunk jelenleg.

A Smart Tree lll. a pilot projekt szeleskorl imp-
lementalasat fogja jelenteni Sejong, illetve
Szoul varosaban, s majd terveink szerint
kesohb akar barhal a vilagan.

Hogyan képzeljik el ezt a kommunikdciét a
gyakorlatban?

Tobhfélekeppen is hasznosulhatnak ezek az
adatok. Amellett, hogy tenyleges kepet kapunk
azoldinfrastrukturaallapotardl, aztis pontosan
latjuk, mikor szorul locsolasra a novenyzet,
milyen Utemben fejlédnek, szepllinek a parkaok,
ez a fenntartd szamara is id6- és koltseghate-
konysagot jelent, és lehetdve teszi azt is, hogy
a zold oazisokat hiztonsaggal elvezzek a helyi

lakosaok, termeszetkedvelék. Emellett mind az
akademiai kozeg, mind a lakossag folyamatos
visszajelzést kaphat peldaul a finompor kon-
centraciordl, vagy az Ut menti fak segitse-
gevel a forgalom aktudlis helyzeterdl. Olyan
mohilalkalmazasok kialakitasa a cél, amelyek
automatikusan tovabhitjak az informaciot a
lakosok fele, igy a nem tdl tavali jové elképze-
lese az is, hogy a fak kazvetlentl kommunikal-
hassanak az autgsokkal. Ennek tobhek kozott
nagyon erds szemléletformald jellege is van.

Nagyon fontos Iépés lesz tehdt az dllampaol-
gdrok aktiv bevondsa is?

Sajat értelmezestnk szerint a
fenntarthatésag az emberiség és kornyezete
kozott kialakult parbeszed fizikai megvaldsu-
lasa. Ez egy alternativ jovékep, amelyet most
mi magunk tolthetink meg tartalommal.
A projekt egyik alapjaul eleve az uUgyneve-
zett kiterjesztett valdsag szolgal, amely a
latoterlink egyfajta virtualis kibdvitése. Egy
mobiltelefon és egy erre a célra kifejlesztett
alkalmazas segitsegevel a valds kornyezetbe
virtualis elemeket vetithetlnk, igy a kepernyén
hirtelen nemcsak az adott varosréesz képe
jelenik meg, hanem szamaos olyan interaktiv
informacio, amely nemcsak mindennapi szer-
vezesi feladatainkat segiti, de egyudttal a varosi
zold kornyezetrdl alkotott latdsmodunkat is
megvaltoztatja.

Pontosan.
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Adatkdzpont épuletek uj-generacias,

kornyezetbarat tervezesi elvei
A Boden Type DC, Horizon 2020 kutatasi projekt bemutatasa

Szerz6: Mdrotz Attila Ugyvezetd igazgatd / LuTz Consulting Kft.

Horizon 2020 forrasbdl egy magyar ceg fejleszti és teszteli az uj-generacios, rendkivul energia- és
koltseghatékony adatkozpontok tervezesi elveit. A H1 Systems - budapesti székhelyl - adatkézpont
tervezd cég konzorciumi partnereivel egyttt 2019. februar elején adta at Eszak-Svédorszagban az (j
koncepcid alapjan tervezett 500 kW teljesitmeényd, bévitheté demonstracids adatkozpontot. A sikeres,

3,1 milli6 eurds koltségvetésii palyazatot a KOVET tag LuTz Consulting Kft. allitotta 6ssze.

A Boden Type DC projektkonzorcium célja,
hogy kulénféle technikai megoldasok egy
eddig nem alkalmazott kombinéacigjaval (j utat
mutasson az adatkozponti épuletek kérnye-
zettudatos tervezéséhez. A magyar adatkdz-
pont tervezd H1 Systems 2017-ben kérte fol
a KOVET tag LuTz Consultingot, hogy segitsen
megpalyazni egy Horizon 2020-as felhivast,
és a ceget folkésziteni a projektre. A projekt
2017 novembereben sikeresen elindult a H1
Systems vezetéseével és negy masik szer-
vezet részvetelével: az angol EcoCooling adat-
kozponth(té gyartoval, a német Fraunhofer
kutatointezettel, a sved RISE North kutatain-
tezettel, valamint az ugyszintén sved, énkor-
manyzati ingatlanfejleszté Boden Business
Agencyvel. A kanzorcium 2019 februarjaban
adta at az Uj elvek mentéen tervezett adat-
kozponti prototipust, amelyet a kdvetkezd egy
évben tesztel.

Miért van szlkseg Uj tervezesi elvek kidolgoza-
sara es ezek validalasara? Az okostelefonok,
okos hazak, énvezetd jarmuvek, s6t a tavmunka
vilagat is adatkoézponti kiszolgalg hattér teszi
lehetéve. Termeld- és szolgaltato vallalatok,
bankok, hiztositek mind-mind adatkozpon-
tokhan taroljak adataikat. Ez teszi lehetdve,
hogy interneten keresztll nezhessunk filmet,
hallgathassunk zenet, hozhassunk letre virtu-
alis erémuveket, leadhassuk elektronikusan az
adobevallasunk, vagy peldaul, hogy a legujabb
gyogyszermolekulat kiserletezhesstk ki.

Az adatk6zpontok gomba madra szaporodnak
kovetvén a novekvd igenyt. Az eldrejelzesek
szerint 2015 es 2020 kozatt a vilagpiac meg-
negyszerezddik, es eleri a 35 milliard dollar
erteket. Europa kortlbelll a piac 20%-at
teszi ki, es 10-12%-kal nd évente. Hasonlo
aramigeny es szendioxid kibocsatas nove-
kedésre kell szamitani e szektorban, hacsak

nem tudunk kisebb fogyasztasu kézpontokat
epiteni. Erre tesz kisérletet a Boden Type DC
projekt.

Tehat a f6 célunk, hogy az adatkézpaontok epu-
letenek energia felhasznalasat csokkentsuk,
es sikertljon a blvas PUE 1,07 hatékanysagi
ertek ala mennlink. Az energiahatékonyséag
nem er semmit, hacsak nem gazdasagilag
megterulé beruhazas eredmenye. Ezért fontos
gazdasagi celunk volt alacsony beruhazasi es
mukadesi kdltségigenyl épulet tervezese.

Az adatkézpontok ket jal elktlonithetd elemhbdl
allnak: a hasznos munkat vegzé szerverekhdl,
illetve az oket védd, kiszolgald infrastruk-
turahdl. A PUE (power usage effectiveness)
mutatd jelzi az adatkézpontok energiaha-
tekonysagat, ami az 6sszes energiafelhasz-
nalasnak és az adatkézpont szerverei altal
felhasznalt energianak a hanyadaosa. Az idealis

eset PUE 1 lenne. Ez azt jelenteng, hogy az
adatkozpont épllete, kiszolgald infrastruktu-
raja nem fogyasztott energiat, csak a benne

levé szerverek, tehat az 6sszes energiafo-
gyasztas a ,hasznos szolgéltatas” érdekében
merllt fel. A mi 1,07-es célértéekiink jelen-
tése, hogy az épllet mikodtetésére forditott
energia - hdtes, utana fltés, vilagitas, belep-
tet6rendszer, riasztorendszer stb. - a szer-
verek fogyasztasanak legfeljebb 7%-a legyen.
Ezzel szemben a jellemzd PUE érték egy nagy-
sagrenddel nagyobh PUE 1,4-2 kozotti. Tehat
jelenleg az adatkézpontok a szerverek ener-
giafelhasznalasnak 40-100%-aval megegyez6
energiat a kiszolgald rendszerek mukodteté-
sere forditjak, ezek kozll is a legnagyohb részt
a hltés képviseli.

A kihivas rendkivil nagy, igy a tervezett meg-
oldasok is rendhagydk lettek. A kisérletezes




egy kisméretl, de kereskedelmileg mar értel-
mezhetd nagysagu adatkézpont tervezéseével,
épitésével kezdédott Eszak-Svédorszaghan,
Bodenban, az Eszaki sarkkdr kozelében. Az
legfontosabh
sorban a koévetkezék: modularis, igény szerint
bévithetd épulet; gyorsan tervezhetd és fel-
huzhato épulet; az épuletszerkezet és a helsd
elrendezés harmonizacioja; felhasznalas fliggé,
integralt épuilet- és szerver vezeérlés. A konzor-
cium remenyei szerint ennek kaszonhetden
mind a szerverek villamaos teljesitményére
vetitett egysegnyi beruhazasi koltseg [Ft/MW],
mind az eves Uzemeltetési koltseg a hagyoma-
nyos adatkdzpontokra jellemzé erték kevesebh,
mint harmadara, 30%-ara csokkenthetd.

Miert gondolkodtak a tervezék modularis epl-
letben, es ez mit jelent? Egy szdval a skalaz-
hatdsag miatt. Egyrészt varhatoan rengeteg
kis- és kozepes meretl adatkozpant fog épulni
a jovehen, kulonosen az onvezetd jarmlvek
elterjedésenek kdszonhetéen. Masrészt a
kolokacios - a tarhelyet illetve szamitasi kapa-
citast berbe ado - adatkdzpontok beruhazai es
Uzemeltet6i nem tudjak azonnal a teljes kapa-
citast ertekesiteni, mindig van egy nehany éves
felfutasi id6. Ez kedvezotlentl erinti a koltseg-
hatekonysagot. Ugyanis az épulet reszleges
kihasznaltsaga mellett a teljes epulet utan kell
fizetni a tokekoltseget, illetve a teljes epuletet
kell hateni, fenntartani. Ezért az (j tervezesi
elv, hogy az epulet néjén a szamitasi kapaci-
tassal egyltt. Ez a demo adatkozpaont a jelen-
legi 500 kW-ral akar 1200 kW-ra is bévithetd, a
kozponti kiszalgald egyseg es a szerverterulet
otletes elhelyezésének készénhetden.
Atervezdk arra is torekedtek, hogy a helyi klima-
tikus es id6jarasi viszanyokat maximalisan az
elénytkre forditsak. Ezért meghatarozo volt az
epulet elhelyezeseben és tdmegformalasaban

alkalmazott tervezési  elvek

a jellemzd szelirany, a hoflvas es jegesedes
lehetésege. A prototipus tovahbi kilénleges-
sége, hogy védett latképd terdletre éplilt. Igy
figyelembe kellett venni a szomszedos, vedett
muzeumepllet stilusat, tomegformalasat es a
helyi, hagyomanyos voros szinet. A termeészeti
adottsagokat és az epitesligyi kotottsegeket
- ugy gondoljuk - sikertlt az épulet eldnyéere
forditani, igy adatkézponti herkekben meglepo,
eltolt tetdt kapott. Ennek kdszonhetden ki lehet
hasznalni mind a jellemzé széljarast, mind az
epuleten bellli termeszetes légmaozgast. A jel-
lemzd szelirany feldli oldalon helyezték el a lég-
beszivo nyilasokat, mig a szél alatti oldalan, ahol
majd tobbnyire alacsony légnyomasra lehet
szamitani a meleg levegd kivezetd nyilasait. Az
epuleten beltl a meleg levegd fluggdlegesen
aramlik, folszall és helyere hideg levegé erkezik.
Ezert a legkivezetdk a tetd legmagasahb pont-
jara kertltek, amik valgjaban a belsé nyomas
hatasara kinyilo-bezarodd ablakok. Ezzel sike-
rilt a szokasostal eltéré, a kémenyhatasra
épuls, megoldast alkalmazni. Epit6anyagok
kozUl helyi, elére gyartott fa szerkezeti elemekre
(glulam] esett a valasztas mind a fenntartha-
tésag, mind a koltsegek akan.

A fentieken kivul az épulet és a szerver szek-
renyek belsd ho, illetve levegd aramlasat is
maodellezték kulénféle epuletszerkezeti es
szerver elhelyezesi esetekre, figyelembe véve a
rendkivil hatekony, EcoCooling gyartotta friss
levegds, illetve parologtatds hitési rendszerek
sajatossagait.  Vegul sikertlt megsporalni
az adatkdzpontokra oly jellemzd alpadlat és
almennyezetet, amire eddig csak hyperscale
tipusu adatkézpontnal lattunk példakat.

Az epitesi telek vizerémU kozelében van, igy
teljesen megujuld energiabol erkezik az aram.
Ezzel sikertlt novelni az ellatas biztonsagot,
valamint jelentésen csokkenteni a szendioxid
kibocsatast.

Az adatkozpont éles tesztje marciustol indul.
Ezt megelézte egy tobbhdnapos eldkészité-
si-koncepcioalkotasi, majd egy 6thonapos
muUszaki-tervezesi, engedelyeztetési, épi-
tési- és belzemelési szakasz. Tobbféle szer-
vertipussal, a Fraunhofer Intézet tervezte
terheléesmintaval és nagy energiasUrlsegu
szerverbeepitéssel is ellendrzik a mérnakak,
bevaltak-e a tervezesi elvek. Termeészetesen
a fejlesztés része a vezérlés kialakitasa is. Igy
a RISE North kutatdintézet vezetésevel ren-
geteg erzekeld kerllt a kozpontba, példaul
hémerseklet- és paratartalom érzékelék a
folyosdkon, a szerver szekrényeken belul, sot
magukban a szerverekben is, hiszen valgjaban
itt kell a szabvanyoknak megfelelé kérnyezetet
kialakitani az elektronika szamara. Ezen kivul
figyelik majd a belsé- es kulsd légnyomast,
az aram mindseget, az adatforgalmat, és ter-
meszetesen az iddjarasi valtozaokat is, mint
peldaul a szélsebességet, széliranyt, paratar-
talmat és hémérsekletet.

A teszteredmeényeket 2020-ban tervezzik
publikalni. Természetesen a legfontosabb PUE
mutatd mellett mas mutatokban is javulast
remellnk, igy a vizfogyasztas és szendioxid
kibocsatas hatékaonysagat jelz6 WUE és CUE
mutatokban is. Ezen kivul alacsonyahb zajter-
helést, ritkabh szlrdcserét, jobh térkihaszna-
last, vegyszer mentes (hitdfolyadek, szennyviz
kezelés) mikadést remélink.

* A projektet az Eurdpai Unié tamogatta a Horizon 2020 kutatds fejlesztési
alapjabol a 768875 szamu szerzédésen keresztlil,
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Il VALLALATI ESETEK

Kozosségi autozassal az okos varosokert
Az elst budapesti kozossegi automeqgoszto, a GreenGo
ket evének tapasztalatai

Szerzé: Seregély Kata / KOVET Egyestilet

Michaletzky Balinttal - aki fiatal kora ellenére, a két éve mikodd GreenGo Ggyvezetdje - beszeélgettiink arrdl,
hogy fenntarthatdsagi szemponthadl miért tesz jot Budapestnek egy teljesen elektromos autdomegoszta
szolgaltatas, valamint, kerulhet-e a profit és a kdrnyezettudatos mikodés egymas mellé. Az interjubol az
is kidertil, mekkora CO, levegdbe keriilésétdl kimeélhetjik meg Budapestet a GreenGo autdk hasznalataval.

Hogyan és mikor jott Iétre a GreenGo?
2013-ban szuletett meg az otlet, amelyet
hosszasan érleltuk, de az érdemi elérelépés
lehetésége csak két év mulva jott el. Végul
2016. november 21-én este 7 ora korul
megfeleld elékészités utan és nagy-nagy
izgalmak kozepette elérhetévé tettliik a weh-
oldalunkat, Magyarorszag maig egyetlen tel-
jesen elektromos kozOsségi autdmegosztd
szolgéltatasat. Mi is meglepddtunk, hogy az
elsé Ugyfelink mar masnap reggel 8-kor az
Ugyfelszolgalat elétt vart minket, hogy szer-
z6dhessen.

A szolgaltatast nyilvan nem mi talaltuk ki,
arra volt elegendd kulfoldi - fokent nyu-
gat-europai - példa a csak elektromaos autok
mukodtetéset illetéen. Amikor 2016 novem-
beréeben elindultunk, akkar a negyedik olyan
eurdpai varossa valt Budapest, ahol kiza-
rélag elektromas autokhol allo flottaval indult
terlletalapu carsharing. Madrid csak nehany
hénappal megelézve nyerte el a harmadik
helyet. Kicsit sajnaljuk is, hogy Budapest
lemaradt a dobogaral.

Mi valt a f6 mativdcidja?

A mativacio tohb iranybol éerkezett, egyreszt
a szakmai befektetének volt mar tapaszta-
lata autokolcsnzeéshen, masreszt a kozos-
segi autd szolgaltatas szamos elénnyel bir
egy varos szamara. Csokkenti a forgalmi
dugokat, noveli az autdk kihasznaltsagat, igy
a parkolas egyszerlUsodik, azonban ami mar
nehany erettebb piacon latszik is, hogy eré-
teljesen hozzajarul ahhoz, hogy egy varosban
csokkenjen az autok szama. Az elinditasakor
mi is szamba vettlk, hogy egy belsé égesu
motarral muikodd geépjarmlflottat egysze-
ribbh Uzemeltetni, olcsébh megvasaralni,
bar tudatos dontés vaolt, hogy nem hen-
zines autokat helyeztunk tUzembe. A jelen-
legi budapesti helyzet miatt nem tehetjik
maskepp. A célt, ha nem is a profit ele, de a

profit mellé tudtuk helyezni ugy, hogy az

egyebkent pillanatnyilag Magyarorszagon
meg kicsit luxusnak es uri hobartnak szamita
elektromobilitast elérhetd aron adjuk.

Milyen mdédon veheté igénybe a carsharing
szolgdltatds? Melyek a feltételei?

Az auto felvetele szempontjabal harom alap-
vetd megoldas van. Az elsé esetben ugyan-
oda kell visszavinni a kocsit, ahal felvettlk,
a masodik ugy muikaddik, mint a Bubi kerék-
parok, amelyekkel allomasok kazott tudunk
kozlekedni, és van az altalunk is alkalmazott
gs a szerintunk leginkabb felhasznaldharat
megoldas, amikor egy nagyobb tertleten belll
barhol fel lehet venni és le lehet tenni az autot.
Ez utdhbi esetéhen nagy konnyebbseég, hogy
egyetlen regisztraciot kévetéen a kérzeten
beltl barmikor megkereshetjik és haszna-
latba vehetjik a hozzank legkézelebh talal-
hatd jarmuvet. A hérléshez pedig egy évneél
regebben szerzett jogositvany, okostelefon és
bankkartya sztkséges minddssze.

Mekkora a flottdjuk? Mit lehet tudni az autdk
mdszaki adatairdl?

Januérban értik el a 300-as autdszamot, ami
eleg nagy ugras, hiszen 2016-ban az indu-
laskor 6sszesen 45 auténk volt. Kizarglag
Volkswagen e-Upokat hasznalunk, aminek mar
a gyartasnal keletkezd okolagiai labnyoma is
meglehetésen alacsony. Az Uzemeltetésneél
pedig a hagyomanyos autébérleti filozofiat
alkalmazzuk: a flotta (j vagy fiatal autdkbal
alljon. A régebbi autokat eladjuk, és helyettuk
Ujakat allitunk be. Az akkumulatorokra egyéb-
kent nyolc ev a garancia. Nem ez a f6 cél, de
az eladasokkal indirekt modon a piacot is
noveljuk, hiszen fiatal autok kertlinek a magan-
felhasznalokhoz.

Kit tekintenek célcsoportnak?

Az indulas elétt mar vegeztink kutatomunkat,
es azt talaltuk, hogy a hasonld szolgaltata-
sokat alapvetéen a 25-45 ev kozottiek hasz-
naljak, ami tokéletesen be is igazolddott a
GreenGo eseteben is. A mi Ugyfeleink 98 sza-




zalékban magyar éallampolgarok, a turistak
nem jellemzdek, hiszen nekik 3-4 napra nem
feltétlenul szikséges a varosban autd. Ami
jo hir, hogy a feltérekvé generacidknak tudjuk
atadni az okotudatosség fontos Uzenetét. Az
elektromos autd lehet, hogy nem a tokéletes
valasz, mert nem zérd emisszios [csak loka-
lisan], de mar az is egy komoly elérelépés, ha
tisztabh az a kérnyezet, ahol sok millié ember
él. Abban az esetben, ha egy erémuhoz kertl
at a karnyezetterhelés, sokkal hatékonyabhan
tudjak szlrni a szennyezd anyagokat, illetve
egy erdmuvet sokkal kénnyebh lecserelni, mint
ravenni masfel millioc embert, hogy lecserelje
az autdjat. lgy sokkal gyorsabban véghezvihetd
a valtozas.

Atlagosan hdnyan veszik igénybe a szolgdl-
tatdst?

Kaonkrét szamokat nem szeretnénk maondani,
de Budapesten kh. 30-40 ezer regisztralt
felhasznalgja van az autémegoszto szolgal-
tatasoknak. Szerencsére a napi hasznalat is
nagyon pozitiv iranyba mozdult el, 2017 ele-
jéhez kepest majdnem megtizszerez6dott,
ami ilyen rovid id¢ alatt kivald eredmeény.

Milyen mdédon és hol kertilnek téltésre a jar-
mivek?

Van par sajat hasznalatra letrehozott nem
nyilvanas villamtoltdnk, es ezek szamat most
eleg radikalisan szeretnénk novelni, viszont
most Ugy latjuk, hogy az elektromos autozas
egyik alap prohléeméja Budapesten, hogy a
varos meretéhez képest tul kevés toltési pont
van. Osszevetve a mi févarosunknal jelentésen
kisebb Amszterdammal, vagy Stuttgarttal -
ahol elektromos autémegosztd szolgéltatasok
mUkédnek - itthon a téltdk szama kartlbelll
harmada, ill. negyede. Azt gondaljuk, hogy az

v

eléerhetd toltdszamot lehetne és kellene is
novelni. Mire ez a cikk megjelenik, remeljuk,
hogy kint lesz a belvaros utcain az elsé harom
mukodoképes kaztoltdnk. Ez az elsé épés egy
remélhetéleg nagyohb atfogd programban.
Emellett egyuttmukodéstink van tobb beva-
sarla koézponttal a tolt6ik fizetds hasznala-
tara. A napokban adta 4t az ELMU [Budapesti
Elektromas Muvek Nyrt.] azt a negyedik kert-
leti toltési pontat, amit a GreenGo-nak épitett.
Megemlitem még, hogy az ELMU-vel és eMo-
bi-val (Elektromohilitas Nonprofit Kft.] egyez-
tetve hasznaljuk a publikus téltéhalazatot is.

Végeznek arra vonatkozéan szdmitdsokat,
hogy mennyivel tudjak csékkenteni a szén-
dioxid kibocsdtdst azdltal, hogy tisztan elekt-
romaos autdkat haszndlnok a szolgdltatasuk
sordn a belsé égésl motarral mikaédé autdk
helyett?

lgen, valamikor 2018 vegeéen, a GreenGo
masodik szulinapja korul kiszamoltuk, hogy
csupan 2018-ban a GreenGo flottaval kb. 7,5

millié kg CO, levegdbe kertlésetd! kiméltik meg
/ -~

Budapestet. Atszamolva ez a Lanchid stlyanak
a masfélszerese. Szerinttnk kitiind eredmeény,
hogy a mukadéstnknek ilyen hasznos hoza-
dekai is vannak a varosra nézve. Szerencsere
ez a mennyisegl szén-dioxid most nem Buda-
pest felett ,Uszik”,

Melyek a jévébeni terveik? Terveznek valami-
lyen fejlesztést?

Afent emlitett 7,5 millid kg-os szdm még ndve-
kedhet, amennyiben még tébb olyan folyamat
valik elérhetdve, amely adatvezérelt. Az adat
lesz az (j ,0laj", ez itt az elektromos autdk
esetén viccesen hat, de ez lesz az, ami meég
jobban optimalizalhatja egy flotta mozgatasat,
vagy eppen a felhasznalai kedvezmeényeket. Ez
nemcsak az autok jobh elhelyezesét, vagy Uze-
meltetéset segiti, de azt is, hogy meg toébhen
kapjanak ra a felhasznalasra, és ezzel meg-
kimeljek a varost a karos anyagok kibocsata-
satal. Tehat a mi esetlnkben egy magasabb
szintl, mesterséges intelligenciara epulé val-
lalkozas nemcsak gazdasagosahb mukodest,
de egy elhetébb Budapestet is jelent.

Enyém-

Tied.

Mienk.
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Smart Business a gyakorlatban

- beszelgetes Mando Mi

an kozgazdasszal

Kérem, hogy mint X generdcidsnak, , digitdlis
bevéndorlénak” beszéljen nekem arrdl, mi is
oz a Smart Business!

Smart Business alatt az (zleti teljesitmény
és a mukoadeési hatékonysag ndvelése érde-
kében haszndlt digitalizalt megoldasokat
értjuk. Napjainkban égetd a szakemberhiany,
kevesehb a fiatal, nagymeértékd a kivan-
dorlas, ezért a legtobb feladatot digitali-
zalnak, ,okositanak”. Ebben a nagyobh cégek
elébbre jarnak, mint a kkv szektar.

Milyen példdt tud mondani erre?

Vegyuk peldakent az elektranikus szamlat.
Meég egy szamitageppel kiallitott szam-
lanal is jelentkezik munkaber-, nyomtatasi-,
posta- es egyeh kaltseg. 1 db szamla kialli-
tasa 1000 forint koruli 6sszeghe kerdl, nem
is beszelve a kornyezeti terhelésrél, amit a
papirgyartashoz szlkseges fa-, energia-
és vizfelhasznalas, valamint a szallitasnal
jelentkezd levegGszennyezés jelent. Ezzel
szemben egy e-szamla - amit nevezhetlink
smart megoldasnak - PDF-ben elktldve
sokkal kénnyebben eldkereshetd keésohb,
es 150 farint koruli 6sszegbe kertl munka-
dijjal egyltt. A szamlazo rendszert be lehet
allitani tgy, hogy pl. havi rendszeresseggel
allitson ki szamlat egy adott partnernek.
Ezzel rengeteg id6t sporolunk meg, es nem
utolso sorban a konyveldnknek is tohb ideje
jut rank, hogy az iktatas helyett a valadi
kanyvelesi feladatokkal foglalkazzon.

Tehat ha digitalis szdamldzdsra vdltunk,
ozzal pénzt és idét takaritunk meg, rdaddsul
kevesebb energidt haszndlunk fel és a kér-
nyezettinket is kiméljiik? Egy széval ékoha-
tékonyak vagyunk?

igy van. Kiemelhetjuk még az okos megol-
dasok elényei kozll az informaciok kony-

Mandad Mildnnal a HiS Pub-ban, a fiatal
digitalis vallalkozok kdzosségeének torzshelyén
talalkoztunk. Milan k6zgazdasz, mérlegképes
konyveld, vallalkozd, a Minner tzleti portal és a
Minner Akadémia megalapitdja.

nyebb eléréset és jobb felhasznalasat is.
Korunk cegvezetdi alig nehany telefonhivast
bonyolitanak naponta, szemben a regebbi
50-100 hivassal. Ehelyett chaten kommu-
nikalnak, vagy ehhez hasonlg alkalmaza-
sokat hasznalnak erre a célra. igy még az
is hatekonyabban, gyorsabban
tudnak informacickat cserélni. Ez csoportos

e-mailnel

munkanal rendkivil meggyorsitja a folyama-
tokat. E-mailen legfeljebb file-okat, csatolt
tartalmakat kuldenek egymaéasnak. Minden

masra online megoldasokat hasznalnak. A
leggyakrabban alkalmazott tablazatkezel6t
felvalto hatékonyabb programok es a fel-
héalapt informacidtarolas lehetéve teszik,
hogy ugyanazon a dokumentumon egy
idében tohben is dolgozzanak. Az Ujonnan
bekapcsolédd  munkatarsakat nem  kell
hosszasan bevezetni a munkafolyamatokba,
mert online fellleten keresztll rogtan latjak,
hol tart a projekt. Az adminisztracio is online
modon torténik, ezzel rengeteg nyomta-
tasi feladatot megsporolnak, ami szintén a
mar emlitett 6kohatékonysagot ndveli, és a
kés6hbi visszakereseés is kannyehb.

Ha mar szo esett a kdrnyezettudatos-
sagrol, érdemes megemliteni, hogy a kozas-
segi iroda, vagyis az un. co-warking is jol
illeszkedik a zold gondolkodashoz, hiszen
amellett, hogy kapcsolatepitesre, kozos-
segepitéesre remekll hasznalhaték ezek a
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helyek, tovabbi fontos szempont, hogy az
energiafelhasznalads (fltés, vilagitas), a
takaritéssal jarg vegyszerterhelés sth. egy
helyre koncentraladik sok kilonallé irodahe-
lyiség helyett. Vannak mar Magyarorszagon
is (Budapesten, Debrecenben] olyan koézos-
ségi munkaterek, ahol kiemelt figyelmet
kap a kérnyezeti fenntarthatdsag; példaul
kérnyezetbaradt  Ujrahasznaositott  papirt
hasznalnak, szelektiven gyUjtik a szemetet,
zoldfellleteket telepitenek az iroda kare.

A hétkéznapi életben milyen mdédokon taldl-
kozunk a digitalizdcic elényeivel?

Nezzunk korull Itt, ahol talalkoztunk (HiS), az
asztalokon talalhato QR kad segitsegevel lehet
rendeleseket leadni anélkil, hogy a pincér
odajonne az asztalunkhoz, meggyarsitva ezzel
a kiszolgalast. A laptopomon és a nevjegykar-
tyamon szintén lathatja a QR kodot, amelynek
a segitsegevel egy kattintassal a hanlapomon
taldlja magat az erdeklédd, nem szlkseges
beirnia a keresémezdbe a cimet. A QR kadok
hasznalata egyebkent a hiztato kezdetek utan
megtarpant, de késébh elterjedt, mint gyors
azonasitasi lehetdseég. Hasznalhatjuk jegy-
vasarlasnal, wifi-kod beirasara, ettermekben
rendelesre, de prezentaciok elérésére is online
feltleteken.

Egy masik példa a kozossegi autoberlés
(pl. GreenGo, Mal Limo), amelyet ide-
fele jovet alkalmaztam. Ezzel a szolgalta-

tassal elektromos autokat lehet kibérelni,
es egy mohilapplikacio segitsegével meg
tudom nezni, hal van a legkdzelehbi autg,
le tudom foglalni és igenybe venni. A par-
kolodijak megsporolasa altal kenyelmes
es koltseghatékony madja ez a kozle-
kedesnek. Azok, akik hozzam hasonloan
videkrél jarnak be a févarosha, a tomegkaz-
lekedés es a kozbossegi autoberlés komhi-
nalasaval rengeteg idét tudnak sparalni, és
az Uzemanyag,- illetve energiafelhasz-
nalas is alacsonyabb ezzel a megoldassal.
Az elektromaos autok nem rontjak a varos
levegdjet. Tobhen hasznaljak ugyanazt a
jarmuvet, tehat kevesebb parkalohelyet fog-
lalnak el, mint ha mindannyian kulén autaval
kozlekednenek. Hasonlé megoldas mar
motorokra is létezik.

Mindennapaossa valt az is, hogy okostelefo-
nunkkal fizetni is tudunk, és SMS helyett mar
az applikacion belll ertesitest kaphatunk a
vasarlasrol. ATM-en nemcsak pénzt felvenni,
hanem hbefizetni és Ugyeket intézni is lehet.
Bankszamlat nyithatunk, hitelt vehetlink fel a
bankfiok felkeresese nelkul, otthonral, videas
azonositas alkalmazasaval. Itthon is egyre
nepszerlibb a kozossegi bankolas (MagNet
Bank), ahol a tarsadalmi felel6ssegvallalas
fontos szempont, a nyereség egy reszet a
tagok altal meghatarozott tarsadalmi célokra
hasznaljak fel. A szamlavezetési dij fizetése
becsuletkassza jelleggel mdkodik, és egy

mobilapplikacio

segitségevel
peénzligyeinket. S ha mar szoéba kertltek a
mobilok: az is okos megaoldas, hogy nape-
lemmel mikodd padokan tolthetjik fel a tele-
fonunkat [Naokia].

intézhetjik

Hogyan Idtjo, milyen o fogaddokészség az
,,0kos” megolddsokra itthon? Minden miikédik
ndlunk, ami kilféldén mdr jol bevalt?

Nem. Példaul a mar emlitett kozossegi
irodak tekintetében nem minden lehet6-
seget hasznalunk ki. Emellett gondoljunk
az okos otthonos megoldasokra, amelyeket
Magyarorszagon luxusnak tartanak, holott
ezek sokszor koltsegkimeld megoldasok.
A lakasok sem elég modernek ahhoz, hogy
okositani lehessen bennlk (pl. redényok, vil-
lanyhalozat sth.). Egy masik terllet az oktatas,
ahol léteznek okas tablak, amelyek gondosan
becsomagolva a raktarban porosodnak, mert
nincs hozzaérté szemely, aki hasznalna azokat.
igy még béven van hova fejlédni ezen a téren.

Miben latja o kilénbséget azt illetéen, aho-
gyan az iddsebb és fiatalabb generdcidk élnek
a digitalizdcio nydjtotta lehetdségekkel?

Az a tapasztalatom, hogy az idésebbek sok-
szor félnek alkalmazni az okos megoldésokat.
Mig a Z generacidsok agya automatikusan
raall a valtozasokra, az id6sebheknél, s6t mar
az Y generaciosaoknal is megfigyelhetd egy gat,
félelem a megszeégyenuléstdl. Itt a kepzeléerd
szerepét tartom fontosnak, amelyre a fej-
leszték is eépitenek. Ezért lehetséges az, hogy
egy 10-12 éves gyerek gyorsabban rajon hizo-
nyos programaok hasznalatara, programozasi
megoldasokra, mint egy 30-40 éves, informa-
cios technoldgiat hasznald szakember,

Viéllalkozdként tervez-e olyan szolgdltatdst,
amellyel kézelebb hozza o digitalizdciét a
,digitdlis bevdndorlok” részére?

Igen. Akademiat,
amelynek internetes oldalan online tanfo-

Létrehoztam a Minner
lyamokra lehet jelentkezni, ezt a jov6hen
offline tanfolyamokkal szeretném kiegészi-
teni. Digitalizacids képzes inditasan is gon-
dolkodom, peéldaul vidéki vallalkozok részére.
A legtohb esethen abban latom a problémat,
hogy nem ismerik a lehetéségeiket. Esetlikben
inkabb a print kiadvanyokat tartom célrave-
zetdnek, illetve egy olyan rendszert, amely
naponta kuld feladatokat, amelyek elvegzése
kozben tanul a hallgato.

Készéném a beszélgetést, és sok sikert kivanok
a tervei megvaldsitdsdhoz!
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Il VALLALATI ESETEK

Tavfltessel az élhetdbb varosert
Haduzenet a szmognak: a fovarosi hogyurd
kiepitesevel tisztulhat Budapest levegoje

Szerzd: Herpai Attila, PR csoportvezetd és a FOTAV Zrt. munkatérsai

A FOTAV a budapesti hégyirii kialakitasaval mar néhany év alatt hozzajarul Budapest levegéminéségének
javitasahoz, a légszennyezettsegbdl eredé megbetegedések csokkentéséhez, a szmogriadok szamanak
csokkentéséhez. Magyarorszag legnagyobb tavhdszolgaltatoja tobb mint 40 milliard forint 6sszértékd
beruhazassal 6sszekot kilenc, eddig szigetszeriien miikddé hékorzetet. Az igy Iétrejovo egységes haldzat
letrehozasaval elébb a Belvarosban, a bels6 pesti kertletekben, majd a rozsdadvezetekben is elérhetéve

valhat a kérnyezetbarat tavfiites.

Budapest belvarosaban még sétélniis batrabban,
tisztabb levegében lehet majd a jévében, ha a
FOTAV Zrt. a mar folyamatban 1év6, vilagszinvo-
nalu fejlesztéseivel kialakitja a févarosi hégydrut.
Osszesen téhb mint 40 milliard forintos beruha-
zassal osszekotik a szigetlizem( hdkorzeteket,
amelyek eddig egymastdl fuggetlentl mikadtek
a kulsébh kertletekben. Ennek elsd Iépcséje a
,Kémeénymentes Belvaros” program, amelynek
keretében a tavhé gerincvezetéket Deél-Budardl
az Erzsebet hidon viszik at a pesti oldalra. Ennek
celja kozvetlentl az V. kertlet, majd késobh a
tovabhi belsé varosrészek, a VI, a VI, a VI
kerulet kozintézmenyeinek, Uzleti fogyasztoinak,
majd tarsashazainak rakotése a halgzatra.

Az Erzsehet hidi stratégiai tranzitvezetek kiepi-
tésevel a belvaroshan akar téhb tizezer lakas
csatlakozhat majd az egyseges budapesti tav-
hérendszerhez. Szamitasok szerint Budapest
a tohb tizezer belvarosi lakas tavhore kapcso-
lasa esetén jelentés mertékben csokkenne a
szmagriaddval érintett napok szama a fdva-
roshan. Mindezzel a varos jelentds varosfejlesz-
tési célt erne el, hiszen a levegd mindsegenek
javitasa, a szallo por mennyisegenek, valamint
az Uveghazhatasi gazok kibocsatasanak a
csokkentese eurgpai unids eléiras, egyben a
lalat felméresei kimutattak, hogy csak Buda-
pesten mintegy 45 ezer gaz-, illetve szilard
tlzelésl haztartas tavhdre kapcsolasa evente
megkozelitéleg 67 ezer tonna CO, kibocsa-
tés-csokkenest eredményezne. Ezen felll - a
becslések alapjén - éves szinten csaknem 80
tonnaval kevesebh egyéb karos anyag kertilne
a légkorbe. A tavhérendszer egységesitésével
évente 150-170 kilotonna szen-dioxid-kibo-
csatas maradna el, ellenben megmaradna 25
millié atlagos fa, masként szamolva 12 ezer

A FOTAV Budapesti Tavhészolgdltato Zrt.
2014 6ta a KOVET Egyestilet tagvdllalata,
szerepet kap a kérnyezetvédelem.

A vdllalat elkételezett az EMAS rendszer
népszertisitése mellett, 2019 mdjusdban
a jubileumi X. EMAS Kerekasztal Taldlkoza
hdzigazddja lesz.

hektarnyi erdd. A szakemberek altal 6sszegzett
statisztikai adatok szerint jelenleg Magyaror-
szag - Kinat kavetve - a vilagon a masaodik a
legszennyezettseghdl eredé megbetegedések
tekinteteben. A kiemelten veszélyeztetett févaros
strategiai celja a levegéminéseg-javitas, tavabha
nem elhanyagalhatd szempont az sem, amit a
varosfejlesztesi celok is tartalmaznak: a lepusz-
tult, elhanyagolt tertletek fejlesztése. Ahogy a
kemenymentesse vala belsd kertletekben, Ugy a
rozsdatvezetek helyen kialakuld Uj negyedekben
is nyugodt szivvel setalhatnak majd az emberek,
ha johb lesz a levego.

Jelenleg afévarosi tavhérendszerben nyolc énallg,
egymastal teljesen flggetlen hokarzet mukadik.
A 2017, évben Eszak-Pest és Ujpalota kdzott mar
kiépllt a hékooperacids rendszer. A FOTAV stra-

tégiai terve a hdgylrl megvalgsitasaval, hogy a
ma meg szigetszertien mikodd hékorzeteket is
0sszekotve, egy egyseges es meghizhato szal-
galtatast biztosito haldzat keruljon kialakitasra.

A hégylrl kialakitasaval jelentésen javul az
ellatas hiztonsaga, mert az egyseges rend-
szerben a héenergiat egy masik helyrdl szinte
azonnal at lehet szallitani mashova. Ameny-
nyiben az energia a rendszeren belll sza-
badon szallithatéva valik, a FOTAV attol veheti
meg azt, aki olcsobban kinalja, ami arverseny
kialakulasat eredmeényezheti. Amennyiben a
kdvetkezd években a FOTAV az Ugynevezett
rozsdatvezeteket, az elhanyagolt, ma meg
hasznaositatlan ipari tertleteket is ,beha-
l6zza”, megvaldsulhat az egyik legfontosabh
celkitlzes: Budapest megkdzelitheti vagy akar
el is hagyhatja Becset az eletmindsegi rang-
saorban. A varas leveg6je meg tovabh javulhat,
a belvaros utan a kulsébh varosreszekben is
csokkenhet a szennyezdfarras, és ezeknek az
ovezeteknek a karnyeken - a ma meg szintén
jellemz6 - gaz- es szilardtlzelest felvalthatja
a tavflteés. A kozszaolgaltato ceg eltokélt abban
is, hogy a ma méeg csaknem 90 szazalékban
gazalapu hétermelest csokkentse, es egyre
tobh megujuld energiaforrast vegyen igényhe.
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Fenntarthatosag, kornyezetgazdasagtan, jolét
(Sustainahility, environmental economics, welfare]

Szerzé: Szennay Aron PhD hallgato / Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola; tanarsegéd / Budapesti Gazdasagi

Egyetem Pénzlgyi és Szamviteli Kar

A Fenntarthatdsag, kérnyezetgazdasdgtan, jolét (eredeti cimén Sustainability, environmental econo-
mics, welfare] Kerekes Sandor, Marjainé Szerényi Zsuzsanna és Kocsis Tamas 2018-ban, digitalis for-
maban megjelent kanyve. Az anyag leginkabb szakkdnyvként hatarozhaté meg és ciméhez hiven harom
o6 blokkra tagolhato, melyekben enciklopédikus jelleggel mutatja be a kornyezettudomany jelenlegi alla-
potat. Ebbdl kifolydlag a célk6zonség meglehetésen tag - alkalmas mind az alap-, illetve mesterképzéses
kdzgazdasz hallgatok szamara, de hasonloan hasznos lehet kiilonboz6 szakteriletek gyakorld szakem-
bereinek, vagy a doktori képzéshen is.

A Fenntarthatdsdg, kérnyezetgazdasdg, jolét
alapvetéen szakkényvként jellemezhetd,
mely segitséget nyujt a fenntarthatdsaggal
kapcsolatos kdzgazdaséagi kérdésekben tor-
ténd eligazodasra. A koényv enciklopédikus
jellegl, azaz érinti az egyébként rendkivil tag
témakor valamennyi szegletét, legyen szo a
fenntarthatdsag fogalmi meghatarozasaral,
a kornyezetgazdasagtan, mikrodkonamiai
alapjairdl, a koltség-haszon elemzésekrdl,
vagy az alternativ gazdasagi indikatarokrol.
Ezen felll, amennyiben az a tarsadalomtu-
domanyokkal foglalkoza celk6zénseg sza-
mara szUkseges lehet, a kényv tartalmazza
a fogalmak részletes definicigjat is.

A konyv eréssege, hogy ugyan szakkonyvrol
van szg, azaz a terjedelem jelentds része
fogalmak, jelenségek meghatarozasat, vala-
mint a kozottuk levé kapcsolatokat leirg
elmeletek kifejteset tartalmazza, két okhol
sem tekinthetd szaraznak.

Egyrészt a vizsgalt jelenségeket (pl. ipari
karnyezeti katasztrofak, kdrnyezetszeny-
nyez6 technoldgiak sth.] jellemz6en magyar,
vagy jol ismert nemzetkozi peldakon, sta-
tisztikai adatokkal, illetve azokhoz flzott
magyarazatokkal hozza kozelebb az alva-
s6hoz. Kulon kiemelendd, hogy a Jolét cimu
hlokkban részletesen elemzi a magyaror-
szagi vezetekes ivaviz- és szennyviztisztito
telepek helyzetét, a rendszerek kiépitesenek
folyamatat, valamint a kapcsolodd gaz-
dasagi megfontolasokat.  Mindazanaltal
hianykent emlitheté, hogy ugyan a javulo
tendenciaju motorizacios mutataok és a kor-
szer(tlen fltesi modszerek kdvetkeztében
egyre nagyobb problémat jelent a levegd
mindsege, azt és a lehetseges megoldas
lehetdsegeit a kdnyv nem targyalja.

A masik erdsseg, hogy a szakkanyvi kar-
latoktal elszakadva, a mindennapi életre
konnyen adaptalhatd elméleteket mutat
be. Az egyik ilyen az un. Jevons-paradoxon,
mely szerint a hatékonyabb technoldgia
a kornyezetterhelés novekedéset okozza,
ugyanis a fejlettebb eszkdzok szelesebb
korben terjedhetnek el, ami szlkségsze-
rlen magasabb erdforrasigényt jelent.
Az elmeletre jo peélda, hogy az olcsobh és
olcsgbban  fenntarthaté autok, valamint
az autopalya fejlesztesek lehetdveé teszik,
hogy a nyaralok ugyanakkora koltséggel
messzebbre, peldaul a Velencei-to vagy a
Balaton helyett az Adriara utazhassanak,
ami a nagyobh tavalsag kovetkezteben jéval
nagyobb kdrnyezetkarositassal jar. Ugyan a
hasonld magatartasformak megoldéasat a
szemleletformalastol, a karnyezettudatos
attitGidok terjedésetdl varhatnank, Csutora
Maria eredmeényein alapuld Un. Csutora-pa-
radoxon alapjan megallapithato, hogy élet-
modunk kérnyezetterhelése elsdsarban nem
az attitGdoktél, hanem a jovedelemtédl flgg.
Ez azt jelenti, hogy a kérnyezettudatos sze-
melyek rendszerint szelektiven gy(jtik a hul-
ladekot, odafigyelnek a husfogyasztasra es
gyakran valasztjak a kozosségi kozlekedest,
ami jotekonyan hat a kaérnyezet terhelésere.
Mindazonaltal ezek a hatasok marginalisak,
ha figyelembe vesszUk, hogy a magasabhb
jovedelmuk altal kdrnyezettudatos
szemeélyek rendszerint nagyohb lakast tar-
tanak fenn és a hosszahb repuléutaktol sem
tartozkodnak, ami kifejezetten jelentds kor-
nyezetkarositassal jar. Ennek kovetkeztéeben
nem mutathatd ki jelentds eltéres a kérnye-
zettudatos és a nem-kérnyezettudatos sze-
melyek karnyezetterhelése kozott.

ezen

Sustainability,
environmental economics,
welfare

SANDOR KEREKES - ZSUZSANNA MARJAINE SZERENYI - TA

cc

A Szerzék kovetkeztetése, hogy a fenntart-
hatosag elérése csak a fogyasztasi szokéasok
radikalis megvéltoztatasaval érhetd el. Fontos
hangsulyozni, hogy ez nem feltétlen jar
egyltt az életmindség csokkenésével, ahogy
azt peldaul Dania, Norvégia, vagy Svajc pél-
daja is mutatja. A valéhan kérnyezettudatos
gletmad alapja a tudatosabb fogyasztés, ami
tobbek kozott olyan tertletekre terjed ki, mint
a hasznalati targyak (pl. ruhazati vagy elekt-
ronikai cikkek] hosszabb eletcikluson valg
hasznalata, tovabha az erdforras-hatekony
eszkozok beszerzese.

Irodalomjegyzek o
Kerekes, S., Marjaine Szerenyi, Z,, & Kocsis, T.
(2018). Sustainability, environmental econo-
mics, welfare. Budapest: Budapesti Corvinus
Egyetem. Forras: https://doi.org/10.14267/
ch.2018k0S.
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'3 KOVET-HIREK

Egy Uj kezdemeényezes: Helyi Energiatakarékossagi
Egyuttmiikodések Segitése

Szerzdk: Trenyik Tamés - Jnas LaszI6 projektmenedzserek / KOVET Egyestilet

A HETES projekt helyi-regionalis szinten kapcsolja 6ssze a befektetdket és az energetikai célu beruha-
zokat. Mindkét fél pénzugyi elényhoz jut a program keretében, a befektetett 6sszeg pedig hozzajarul a

Fold klimajanak megdrzésehez.

2016-ban lépett életbe a Pdrizsi Megdlla-
podds, mely elédjeihez hasonldan 2 °C alatt
szeretné tartani a Fold felmelegedésének
mertéket, sot tovabbi intézkedések megtéte-
lével ezt 1,5 °C alatt kivanja tartani. Jelentds
fordulat volt, hogy immar Kina és az Egyesult
Allamok is ratifikalta a szerzédést [bar Trump
elndk késéhb a Fold dsszes tobhi lakdja sza-
mara elég kedvez6tlen hatasokkal jarg véle-
mennyel kezdte kezelni az Ugyet). A vallalasok
betartasanak eléresere oriasi forrasokat kell
majd felhasznalni (a fejlett arszagok 100 mil-
liard dollart vallaltak e célra evente rendelke-
zeésre bocsatani]. Lényeges elemkent kertlt
elé a maganforrasok bevonasa.

Az hiztosan kijelenthetd, hogy a maganszeme-
lyek mar évek ota talalkoznak a klimavaltozas
problémajaval. A haztartasok is sok eszkozzel
vehetnek reszt a kibocsatas csokkentéseben.
Sajat életvitellink klimapozitiv iranyha tortend
modositasa azonban az eléerhetd eredmeny
tekinteteben jelentésen korlatosnak mond-
hata. Csokkenthetjuk autohasznalatunkat,
szigetelhetjuk hazunkat, s6t napelemet is
felszerelhetink. A Fold megovasa eérde-
keben sokan toébbet is vallalnanak. Szeren-
csere szamukra sok jo lehetéseg mutatkozik
energetikai beruhazasok megtételere, ener-
gia-felhasznalasuk csokkentesere. Minden
meglévo konstrukcio azonban specialis kor-
latokat, megkotéseket hordoz. Ezek alta-
laban allami vagy unigs

tamogatasok, melyeknek szUlkségszerlen szi-
gort mukodesi es elszamalasi rendszerlk van.
Milyen eléremutatc kezdemenyezes lenne,
ahal helyi szereplék megtakaritasai helyi
energiahatekanysagi beruhazasokat segite-
nenek elé! Ez lehetne egy tovabhlépési lehe-
téseg az olyan emberek szamara a tovabhi
klimavedelmi hatas megtételére, akik a sajat
lehetésegtertikben minden racionalis lépést
megtettek mar! A HETES - Helyi Energiataka-
rekossagi Egyuttmikédesek Segitése projekt
ezt a celt hivatott szolgalni. A program kezde-
meényezdje a nemet kdrnyezetvédelmi minisz-
terium Eurdpai Klimakezdemenyezés nevl
intézkedese.

Lassuk reszletesebhben, mit is kinal a HETES
program azoknak, akik befektetékent kivannak
hozzajarulni a klimavédelemhez, s mire sza-
mithatnak a beruhazai oldalon allék. A konst-
rukcio @sszekoti az energetikai beruhazokat
gs az ilyen célokat finanszirozni kivanokat. A
program hazai koordinaldja a KOVET Egyestilet,
a tényleges pénzlgyi tevekenyseget a Lokali-
zacio Kft. vegzi, a financialis hatteret pedig egy
kozossegi bank biztositja.

A HETES projekt pénzligyi programja egyedul-
allo és kulénleges megoldasokat kinal mind
a befektetdéi, mind pedig az igénybe vevék
tekintetéeben. Ma Magyarorszagon a penzlgyi
kultura meg abba az iranyba mutat, hogy a

kozosségi
bank

maganszemelyek és a vallalkozasok megtaka-
ritasaik tekintetében kerulik a kockazatosahb
penzlgyi eszkozoket. Az elmult év végi fel-
meresek alapjan a lakossagi megtakaritasok
kozel 40%-a van folydszamlakhoz kapcsolado
lekotott betetekben, ami magasahb arany,
mint az allampapirban lévé allomany. Ehhez
els6sorban a futamidé kulénbség jarulhat
hozza, hiszen az allampapiroknal minimum
egy ev a lekotési ido, a folydszamlak eseteben
pedig lehetéség van 1, 3, 6 hanap id6tartamu
elhelyezesre is, amit elénydsnek itel meg a
lakossagi szektor. A folydszamlakon levé
megtakaritasok hiztonsagat az OBA (Orszagos
Betethiztositasi Alap) garanciaja adja. A keres-
kedelmi bankoknal a folydszamlan elhelyezett
betetek esetében a likviditasert, a kockazat-
mentessegert kamoly arat kell fizetni, meg-
pedig azt, hogy gyakorlatilag nulla hozamért
(0,01-0,05% eéves kamat] all a hankban a
megtakaritasunk. Tovabh rontja a helyzetet, ha
a megtakaritasunkra sztikség van, mert akkor
a banki koltségek miatt még az eredeti lekotott
0sszeget sem kaphatjuk vissza, tehat a befek-
tetés negativ realhozamat eredmeényezett.
A HETES program kereteben kuldnleges meg-
takaritasi format kinalunk a befektetdk sza-
mara, ahal egyszerre van jelen a biztonség
(OBA garancia), a kockazatkerules, a kisza-
mithatd hozam, valamint a likviditas. A leg-
fontosahb, hogy

lakossagi  folygszamla

lekotések hozamahoz

maganszemély

maganszemély

intézmény .
vallalkozés

HETES

Helyi Energiatakarékossagi
Egyuttmdkddések Segitése

e

informacio e
* L F EEE = Local Financial Entity for Energy Efficiency
(magyarul: TEHETSZ Kft. - Teleplési Energia-hatékonysdgi Egytttmikédéseket

intézmény
vallalkozas

tgynckifolyamat sy pénziigyi folyamat e
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képest jegybanki alapkamatot hiztosit a
konstrukcio (jelenleg 0,9%). Példaul egy 3
millié forintos megtakaritas esetében 30-90
szerese a hozam mas kereskedelmi bankaok
altal kinalt hasonlg betéti hozamhoz képest.
Ennek a megtakaritasi formanak a masik nagy
elénye: a betétes jogosult meghatarozni, hogy
milyen energiahatékonysagi projekt beruha-
zasi hitelét kivanja kedvezményesebbé tenni
a betétje altal. A hetét likvidnek nevezhetd
annak ellenére, hogy 3 eves a teljes lekotesi
idd, mert 3 havonkeénti kamatfizetes tortenik,
s ha a futamiddn beltl szikseg lenne a péen-
zlinkre, akkar a kamatfizetés napjan (azaz 3
havonta] kamatveszteség nelkil megszin-
tethetd a betét. A betét a lekotesi idé vegen
kamatpremiumot fizet.

A HETES projekt keretéeben meghirdetett
pénzlgyi kaonstrukcio komplexen szolgalja
az energiahatékonysag megvaldsitasat es
a vallalati fenntarthatosagi modellt. Figye-

lembe veszi a kérnyezeti-, a tarsadalmi- es
a gazdasagi szempontokat. Egyedulallo es
kiemelt elény mindket felnek, hiszen a pénz-
Ugyi befekteté kornyezettudatos es fenn-
tarthatd gazdasagi beruhazasokhoz jarul
hozza Ugy, hogy befektetése biztonsagosan
piaci kamatozassal tertl meg. A hefektetd
a hozama mellett helyi, ,lathata” kdrnyezeti

javulast erhet el sajat karnyezeteben, igy
kozdssegi jelleget is szolgal.

Energichatekonysdgi beruhdzds kedvezme-
nyes finanszirozast igénybe vevd vallalkozas
szamara pedig az energia megtakaritasbal
szarmazo keltsegcsokkenés mind a kamat,
mind pedig a téketorlesztéshez biztosit fede-
zettseget Ugy, hogy a vallalati erték novekszik.

A HETES programban valg részvételrél és a kamplex, pénzligyi programral teljes részletes-

séggel adunk tovabhi tajékoztatast a Zala és Somogy megyeben megrendezésre kerllé ren-

dezvényeinken az alabhi idépontokban:

1. Nagykanizsa, Inkubatorhaz és Innovacids Kézpont

2. Zalaegerszeg, Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

3. Kaposvar, Kaposvari Egyetem

4. Siofok (kés6bhi helyszinmegjelélés)

2018. aprilis 24.  10.00 ¢ra
2019. aprilis 25.  10.00 dra
2019. majus 8.  10.00 dra
2019. majus 16.  10.00 dra

A HETES programrdl, a csatlakozas feltételeirdl és a rendezvényekrél hévehb informaciot
a www.kovet.hu oldalunkon talél, illetve tovabbi informéacid a trenyik@kovet.hu cimen,

Trenyik Tamas programvezet6tdl kérhetd.

Hulladéekmentesseg -
Uton egy csomagolasmentes elet felé

Eletviteliink atszervezésével és szokasaink modositasaval rovid idén belll érdemi lépéseket tehetiink
a fenntarthatdsag érdekében az odkoldgiai labnyomunk latvanyos csokkenese és jdllétiink erezheté

ndvekedése mellett.

2019. februér 13-an kerult megrendezésre az
idei év els6 KOVET 360° eseménye, melynek
kozponti témadja a zérd hulladék elve koré
szervezOdott. Helyszinként a valasztas ennek
megfeleléen a Ne Pazarolj Kft. altal tzemel-
tetett, csomagolasmentes holtra és kavézara
esett (1027 Budapest, Fé u. 79.). A mUhelybe-
szélgetés vendégei voltak: a bolt két tulajdo-
nosa, Magyar-Hikisch Agnes és Nemes Réka,
tovabha Lay Boglarka, a BogBag kdrnyezettu-
datos termekek tervezdje es keszitgje, valamint
Keve Zsuzsa, az Ecacatering Kft. tulajdonosa. A
beszélgetést Seregély Kata moderalta a KOVET
Egyesulettal.

Afogyasztoitarsadalom és az egyre kenyelme-
sedd eletmad velejargja a hulladekkepzddes,
kuléndsen a nehezen lebhomlg mianyage. Mivel
minden hulladék érteket képvisel, korforgasas
megkozelitéshen a keletkezésenek megels-
zese, illetve a kepzédott mennyiseg minimali-
zalasa, majd annak Ujrahasznositasa javasalt.
Hosszabh élettartamu megoldasok eldnyben
reszesitese, vagy kornyezetbarat anyagokbol

keszult hasznalati targyak valasztasa ennek
a szemléletnek a terjedeset segitik eld. A
muhelybeszelgetésen praktikus textilterme-
kekkel es gabaonabol keszult, lebomla evéesz-
kozokkel ismerkedhettek meg az érdeklédadk.
Becslesek szerint az 6kolagiai labnyomunkban
a taplalkozasi szokasaink részesedese 14,8%
gs 30,6% kozott helyezkedik el (Weisz, 2017].
Ezen Ugy tudunk csokkenteni, ha elmozdulunk
a foldrajzilag minel kézelehbi helyrdl, 6kola-
giai- vagy felelés gazdalkodashol szarmazo
elelmiszereken alapulo - idealis esetben vegan
- taplalkozas fele, ezzel is tamogatva egy
fenntarthatd  élelmiszer-termelé  rendszer
kialakulasat. Amennyiben a Faldén mindenki
vegetarianus volna, akkor kézel harmadaval,
mig egyontetlen vegan taplalkozas eseten, a
felevel csokkenne a mezdégazdasagbal szar-
mazo, Uveghazhatésu gazok kibocsatasa,
mely az 6sszes emisszio kozel 14%-at teszi ki
(Edenhaofer & Jakoh, 2017).

A peldaertek( kezdemenyezesnek tekinthetd
Uzlet kinalatéban az el6bhbi kivanalmaknak

eleget tevd, ennélfogva magas ar-érték
arényd, kivald tépanyagtartalommal rendel-
kezd élelmiszereken tul olyan termeékeket is
megtaldlunk, melyek részét képezik egy, a
karos anyagok hasznalatat legalabb mérsékeld
haztartasnak.

Hasonld kezdeményezések, dkomozgalmak
tudjadk biztositani, hogy egyre szélesebb
korben és mielébb meghonosodjanak ezek a
nézetek és modellek. A fentiek alapjan alta-
lanosithato, hogy a zera hulladek koncepcio
térhoditasa es az okolagiai elvek alkalmazasa
a legjobb gyakorlat mind a termeldi, mind
a forgalmazoi oldalon kiegészllve tudatos
fogyasztoi mintakkal.
Irodalomjegyzek
Edenhafer, 0., & Jakab, M. (2017.). Klimapolitik
- Ziele, Konflikte, Losungen. Mlinchen: Verlag
C.H.Beck.

Weisz, H. [2017. 2. szam [69]). Okoldgiailah-
nyom-kalkulatorok pontossaganak vizsgalata.
Lepések, old.: 18-189.
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Onkéntesség, a KOVET-heto példa

A KOVET Egyestilet tevékenységét egyre tobb dnkéntes tamogatja. Az alabbiakban révid bemutatkoza-
saikat adjuk kozre, kiegészitve nehany gondolattal az dnkéntességrol.

Kedvezé téarsadalmi folyamatokat indit el, ha
egy orszaghan minél inkabb heagyazaodik az
onkéntesség kulturaja. Hatasa kiterjedhet
mikrocsoportok helyzetének javitasatol kez-
dédéen, a helyi kdzdssegi élet fellenditésén at,
a részveteli demokracia kiteljesedéseéig. Cél,
hogy minél fiatalabb korban lehetéség nyiljon
az onkéntes tevékenység megtapasztalasara.
Hazankban ezt mozditja elé példaul a fiatalok
kdrében az érettségi vizsga feltételéll megha-
tarozott S0 dra kozosségi szolgalat teljesitése
(lasd: 2011. evi CXC. térvény a nemzeti kézne-
velésrél, B. §).

Az europai életmindségrdl készitett, 2016.
évi felmérés (Eurofound, 2017, old.: 94-95)]
megéllapitadsai szerint tobben vettek részt
aktivan szervezetek tevékenységeiben, mint
2011-ben, az el6z6 felmérés végzésekor.

A valaszaddk kozel 30%-a (3 szazalékpontos
névekedés 2011-hez viszonyitva) vett részt
legalabb havi rendszerességgel tarsadalmi
szervezetek és mozgalmak munkajaban, mig
azok aranya, akik egyaltaldn nem végeztek
ilyen jellegti tevékenységet, a 2011. évi 58%-rol
S4%-ra mersekelddott. Hasonléan 2011-hez,
minden harmadik, az Europai Unigban el
polgar énkenteskedett az elmult 12 hanapban.
Az ellenszolgaltatas nelkdl vegzett énkeéntes
tevekenyseg tipus es gyakarisag szerinti meg-
bontasa az Eurdpai Unio egészeben az alah-
biak szerint alakult. (1. tahlazat)

A 2011. evi adatokkal osszevetve a felme-
reshen legifjabbak (azaz a 18-24 évesek]
koreben 3 szazalekponttal 38%-ra emelkedett
az alkalmi onkeéntesseég aranya. Ugyanakkor
csekély csokkenes tapasztalhatd a rendsze-
resen, vagyis minden heten vagy honaphan
onkénteskeddk mutatdjaban: 2-3 szazalek-
pontos eses a 25-34 es az 5S0-64 évesek kar-
csoportjaban.

Minel tébben kapcsolodnak be aktivan egy-egy
szervezet eletebe, annal inkabh megnyilvanul
az elet es tarsadalom mindsegeére gyako-
rolt pozitiv hatasa. Az egyes orszagok kozotti
kulénbsegeket szemlélteti az alabbi nem-
zetkozi 6sszehasonlitéds. A listat skandinav
orszagok vezetik. (2. tablazat]
Magyarorszagon az 6nkéntesség nepsze-
riségének terjedeset tapasztalhatjuk. Az
onkentessegnek sokrétl kozvetlen és kozve-
tett hatasa van, mely példaul szemelyiséget

Szervezet tipusa

Oktatasi, kulturalis, szakmai vagy
sportszervezet

Kézdsseégi és tarsadalmi
szolgéltatasok

Egyeb, énkénteseket alkalmazo
szervezetek

Tarsadalmi mozgalmak
Politikai partok, szakszervezetek

Legalabb havi 1 alkalommal
odnkeénteskedett

8%

7%

4%

3%
2%

Ritkabban, mint havonta
onkénteskedett

10%
8%
8%

9%
4%

1) Az nkéntes tevékenység a kiilonb6zé szervezeti tipusokndl, gyakorisdg szerint az Eurépai Uniéban (2016)

Forrds: Eurofound, 2017

Ritkabban, mint Tarsadalmi tevékeny-

Legalabb havi eﬂ(szer
i

onkénteske
Svédorszag 24%
Ausztria 19%
Franciaorszag 15%
Németaorszag 12%
Egyesult Kiralysag 12%
EU28-atlag 10%
Magyarorszag 4%

havonta onkénteskedik  ségekben részt vesz
31% 76%
27% 63%
24% 39%
29% 64%
23% 57%
22% 46%

11% 27%

2] Az énkéntes- és tarsadalmi tevékenységekbe térténd bekapcsolddds orszdgok szerint (2016)

Forrds: Eurofound, 2017

fejleszt, nyitotta es elfogadova tesz, megis-
mertet a csapatmunka elényeivel, kdzdsseget
epit, érzekenyit, fokozza a fogékonysagot a
tarsadalmi ugyek fele, konstruktiv vélemény-
nyilvanitasra 0sztonoz, kibontakoztatja a kez-
demeényezokeszseget, a szubszidiaritas elve a
donteshozatalban jobban érvenyesul.

Osszességében elmondhatd, hogy az dnkén-
tesseég nepszerlve valasanak hatasara - az
adott szervezet javara végzett tevekenysegen
tul - az allam hagyomanyos gondoskodo sze-

repét felvaltjak olyan mechanizmusok, melyek
a kélcsbnos egymasra figyelés, a proaktivitas,
az Ontevékeny kezdeményezések mentén
szervezdédnek. Az eredmény egy élhetébb és
emberkdzpontubb 21. szazad.

Irodalomjegyzék
Eurofound. (2017). European Quality of Life
Survey 2016: Quality of life, quality of public
services, and quality of society. Luxembourg:
Publications Office of the European Union.

KOVET-6nkéntesek 2019-ben

Barcza-Molnar lldiké

Nemzetkozi kereskedelemre szakosodott kdzgazdaszként végeztem, féiskolat
kovetden hét évet lrorszaghan éltem. Férjemmel hazaksltdzéstink utan Keszthe-
lyen alapitottunk csaladot. Mindketten vidéken néttank fel, igy életiinknek mar
gyermekkorunktdl meghatarozé szerepe a természet megovasa es szeretete.
Ezeket az értékeket kivanjuk két kisfiunknak is atadni. Véleményem szerint a kor-
nyezetlinkhoz és az élévilaghoz valg viszonyunk nagymértékben a csaladi hatte-
rink figgvénye. Lényeges, hogy az egyén és a csalad szintjén is megfogalmazadjon
a kornyezeti problémakra vald odafigyelés gondolata. Szuléként a gyermekeink

jovoje erdekében kotelességlink a fenntarthatdsagra nevelés és a természet védelmére torténd tanitas.
A KOVET EgyesUletrdl nemrégiben tanulmanyaim folytatasa soran hallottam elszor, tevékenysé-
gliket megismerve teljes mértékben azonosulni tudok céljaikkal. Onkéntesként kivanom tamogatni
a munkajukat, remélve, hogy minél téhb emberhez eljutva, széles kérben megismertethetjik a fenn-
tarthato fejlédés koncepcigjat, hosszU tavd célkitlizéseit, illetve a cselekvési tertiletek dsszessegét.”
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Ecker Klaudia

,Mindig is a masaokkal egyltt, masokért vald cse-
lekvés volt a legbelsébh aspiraciom. Okleveles szaci-
alpolitikusként els6sorban az oktatas és a
tehetséggondozas terliletein szereztem szakmai
tapasztalatokat,  mig  onkéntesként  évekig
mukodtem kozre nonprofit szervezetek esélyegyen-
|6seégi projektjeiben.

A térsadalmi kerdések iranti erdeklédés a Man-
chesterben toltott iddszakom alatt egészUlt ki a fenntarthatd fejlédés
irdnti rajongassal. Az elmult évek egyik legmeghatarozébb momentuma
mégis a KOVET EgyesUlet 2018-as Jovoképzés Nyari Egyeteme vaolt.
Tobhek kozott ennek a jellemformalo elmeénynek is kdszonhetem azt,
hogy jelenleg a Kaposvari Egyetem Gazdalkodas- es Szervezestudo-
manyi Doktori Iskalajanak elsé eves hallgatajaként kutathatom a fenn-
tarthato varosok es kozossegek aktualis kérdeseit.

Az elmult hénapokban a KOVET Egyesiilet tagas csaladjanak aktiv tag-
jaként a szervezet konferenciain, programjain talalkozhattatok velem,
a jovében pedig a KOVET 360° interdiszciplinaris mihelybeszélge-
tes-saorozat szervezojekent fogok torekedni arra, hogy a fenntartha-
tosag eszmejenek fé Uzenete minel tébbh emberhez eljuthasson: , It is
all connected!”,,

Horvath-Szovati Gyérgy

,Okleveles mérndktanar, eletmod-tanacsado és
-terapeuta, veganséf vagyok. Sopranban élek, a
fenntarthatd és egészseges életmdd elkotele-
zett hivének tartom magam. Az elettajolo.hu
weblapot és a Facebookon az Elettajold oldalt
kezelem, illetve az Eletmad Klub hazigazdaja
vagyok a Pedagdgusok Soproni Mdvelddési
Hazaban.

2004 ota zomehen novényi étrenden élek, ennek jotékony hatasairal
szerzett tapasztalataimat érémmel osztom meg méasokkal. 2006 ota
foglalkoztat hangsulyosan a fenntarthatgsag témakére, melyben az
atlaghoz képest tajekozottnak tartom magam. Leginkabb a globalis
€s az egyen szintjen megvalgsithatd karbonlabnyom-csokkentés a
tertletem, de egyeb temak is erdekelnek (vizlabnyom, tulnépesedes,
humanokoldgia sth.]. Mivel a fenntarthatdsag fontos alappillére a
novenyi etrend, ebbdl az aspektushol is fontasnak tartom, hagy minél
tobbh ember megismerje és megkedvelje azt. Vegan fézotanfolya-
mokat, ételbemutatokat, eléadasokat tartok, illetve meditativ jellegl
erdei turakat vezetek, melyeknek célja az egyén joletének elésegitése,
tovabha okoldgiai ismeretek atadasa.”

Teged is varunk!

'egycipie)is
onkénte’s!

Németh Timea
S ,Onkéntességem 2007-ben kezdddott, amikor
vezetd lettem a cserkészeknél. Biztam abban, hogy
élményekkel és tudassal gyarapodom a feladataim
saorén, majd ez teljestlt. Jelenleg szabadidémben
természettudomanyi szakkort vezetek két altalanos
iskolaban Budapesten.

‘ Természetvédelmi  bioldgusként — szeretnék
L szervezetnél vagy fenntarthatdsaggal foglalkozo
intézménynél tevékenykedni. Erdeklédési teriletem kiterjed az tkoldgiai
mezdgazdasag, a kornyezeti szemléletformalas, az 6kopszicholdgia és a
hulladekmentesseg temakorere. Szivesen veszek részt terepmunkakban
es kommunikacios feladatokban. Az akadalyok leklizdeéset segiti és lehetd-
segeimet bdviti, hogy folyekonyan beszélek nemetul, angolul és spanyolul.
Célom, hogy ervényesithessem a tudasomat és elésegithessem a fenn-
tarthatasag felé vezetd fejlédest Magyarorszagon. Inspiralénak tartom
a KOVET Egyeslet tevékenységét, miként otleteikkel, mdhelymunkaikkal
es eves kanferenciajukkal hozzajarulnak az emberek pozitiv gondolko-
daséhoz. Mindezek hatésara lettem a szervezet 6nkéntese.”

civil-

Vona Gabor

,Gyermekkorom 6ta végigkisér a kornyezetvédelem és
a természet szeretete. Multidiszciplinaris gondolko-
dasu kozgazdaszkeént a rendelkezéslnkre allg javak
optimalis és helyes hasznalatara térekszem. Hiszem,
hogy a fenntarthato fejlédés olyan valds alternativat
képvisel, mely mindannyiunk szémara egy élhetdbh
jovét biztosit. Ha kortlnézlink, lathatjuk, hogy milyen
problémakat és karosodasokat eredményez az
egyensuly hianya a vilagunkban. Bar rengeteg a tennivalg, és minden nap
szamit, évszazadunk a lehet6ségek kora, igy azt gondolom, hogy a KOVET
onkentesekent reszt tudok venni egy olyan szemléletformalo tevekeny-
segben, mely a gazdasagi alrendszer atalakitasa altal egy jobh, ember- és
ertekkozpontu vilag mielébbi letrehozasan faradozik. Szemelyes tapasz-
talataim alapjan tudom, hogy a fenntarthato fejlédés elveinek kovetése
egyszerlen es rovid idon belll megvaldsithats, es mindez jallétnéveke-
dessel tarsul. Ennélfogva a fenntarthatosag elkotelezettjeként a pozitiv
folyamatok kezdeményezését tdmogatom.”

Zeberer Zita

LFriss diplomés kozgazdaszként ismertem meg a
KOVET Egyestletet 2017-ben egy rdvid nyari gya-
korlat keretén beldl. Kulénosen ortlék, hogy a mun-
katarsaival dolgozhattam, mert Ugy érzem, hogy a
szakmai tapasztalaton kivil hianyzott szamomra
egy szélesebb latokor elsajatitasa is. Az egyetemen
féleg a klasszikus és neoklasszikus elmélettel
ismertettek meg benntnket, mig fenntarthatdsagrol
gs tovabbi relevans szempontok integralasaral kevés szo esett az évek
folyaman. Ennek hatasara és magén Uton szerzett élmények, benyo-
masaok kovetkeztében déntottem egy, a fenntarthato fejlédesnek dedi-
kalt nemzetkozi es a tudomanyterlletek kozotti kapcsolatra epulld
mesterképzes elvegzése mellett. Sokretl elmeéleti- és gyakorlati
tudassal gazdagodtam, es alapvet6 tanulsag valt szamomra a tudo-
many kommunikacigjanak fontossaga, illetve a szlkseges lepesek
azannali megtéetele egy fenntarthato jovo érdekében. Elsdsorban hul-
ladek- es vizgazdalkodas temajaban rendelkezem ismeretekkel, a szak-
dolgozatom leadésa utan ezen a terUleten szeretnék elhelyezkedni.”
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Tovabbi informaci:mm
Horvath Erzsébet + 36 20 399 3275
info@kovet.hu | www.kovet.hu



