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IRANYVALTO INNOVACIO

Az innovaciokat sokféleképpen osztalyozhatjuk, szamomra a legmeg-
gy6zéhb az a felosztas, amit Satell alkalmaz. Satell alapkutatasral
(basic research], attord (breakthrough innovation), fenntarté (sustai-
ning innovation] és bomlaszto (disruptive innovation] innovaciokrol tesz
emlitést. Sokat kinlddtam az angal széveg magyaritasaval. Ket kifeje-
zeésre sem sikerult igazan szep magyar megfelel6t taldlnom. Az egyik a
disruptive, a masik az incumbent. Vegul a diszruptivat zavarénak vagy
bomlasztonak forditottam, az inkumbenst pedig két szoval probaltam
lefrni és ,piacon lévének” neveztem.

A magyar forditast olvasva sajnos a bomlaszto is és a zavarg is valami
negativat, vagy kedvezétlent jelent, pedig azt szeretném, ha errél a ,bom-
lasztérél” mindenkinek valami kedvezd és kreativ dolog jutna eszébe.
A fenntartd innovacio az, amelynél mind a tertlet, mind pedig a probléma jol
meghatérozott. Ebbdl az is vildgos, hogy a fenntartd innovacio nem ered-
menyez attorest, vagy igazan (j ismeretet, csak arra jo, hogy mintegy evo-
licids uton gyarapodjanak ismereteink, tokeletesitstk azt, amit mar eddig
is tudtunk. Christensen szerint a bomlasztd innovacio altalaban azért szli-
letik, mert a mar meglévd termek vagy szolgaltatas olyan szintre fejlodott,
ami meghaladja a fogyaszték mindsegi igenyeit. Ezert sok olyan tulajdon-
saggal rendelkezik, amire a fogyasztok nagy része nem tartana igényt, es
rédadasul dragabh is, mint kellene. Az akos telefonunk példaul szamas ,szol-
galtatdsat” nem vesszUk igénybe, sokszor nem is tudjuk, hogy mire lenne
kepes, de kénytelenek vagyunk kifizetni a magasahbb arat, ha telefonalni
akarunk. Mindig vannak olyan gyartak, amelyek piacra dobnak valamit, ami
hasonlit a csucstechnaoladgiat jelentd termekhez, de keveshe szofisztikalt
és termeészetesen sokkal olcsdbb. Az .inkumbens” gyarté nem orul ennek,
altalaban lopasrdl beszel, és gyakran a szellemi tulajdon megsertése miatt

pert is indit. A fogyasztdk nagy része pedig orul, hogy kap valamit olcson,
ami megfelel az igényeinek. Ezt is bomlaszta innavacionak tekinthetjuk. De
bomlasztd innovacioral beszélhetlnk akkor is, amikor a ,versenytars” nem
masalja a piacaon lévé terméket vagy szolgaltatast, hanem valamilyen egé-
szen Uj Uzleti modellel lep a piacra. Amit nyuijt, az nem feltétlentl csicsmi-
néség, de valos szlksegletet elegit ki, és altalaban olcsohb. Az Airbnb vagy
az Uber mindenekeldtt abban kilénbozik a szallodatdl vagy a taxi vallalattal,
hogy a cegeknek egy-egy szoftvere van és nem szallodaja vagy autgja.
A szallodat felepiteni sok penzhe kerll, hatalmas a tékelekdtés. Ehhez
képest a szoftver olcsd, az eladott vendegejszakak szama pedig jol 6ssze-
meérhetd, az Airbnb mar nagyobb sok vilaghird szallodalancnal az eladott
vendegejszakak szamat illeten. Aki teheti, az Airbnb-nél foglal szallast,
nem azeért, mert a szalloda mindségeével nem volna elégedett, hanem azért,
mert az ar-értek aranyt jobbnak tartja az Airbnb-nel.
Az Uber-rel és az Airbnb-vel vannak gondjaink. Az Uber a szabalyozas
kévetkeztében jobbnak latta, ha elhagyja hazankat, de elhagyta Csehor-
szagot, Barcelonat is. Ma mar az Airbnb-rdl is tudjuk, hogy né azoknak a
bérbeadadknak a szama, akik nem azt a lakast adjak ki, amiben 6k is laknak,
hanem olyan ,szallodat” izemeltetnek, amelyik sok kilanallg lakasbal all.
Londanban van olyan tulajdonos, aki nyolcszaznal tobh kiadhatd lakast bir-
tokal. A negativ tapasztalatok ellenére is azt gondolom, hogy a bomlasztd
innavaciok azok, amelyektdl azt remélhetjlk, megvaltoztatjak a vilagot és a
valtozasra igen nagy szUksege volna az emberiségnek.
Az irastudak feleldssége volna, hogy attord és bomlasztd mdvekkel ter-
mekenyitsek meg a kézgondolkodast, mert a vilag rassz iranyba halad, a
javitads nem elég, a fejlédés iranyat kellene megvaltoztatni.

Prof. dr. Kerekes Sandor
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Megoldast jelenthet-e az dkoldgiai deficitre
a muhus elterjedése?

Szerz6k: Remsei Sandor, Szigeti Cecilia / Széchenyi Istvan Egyetem

Ennek a tanulmanynak a megirasat tébb par-
huzamasan folyo kutatasi projekt és tudoma-
nyos eredmeny 6sszekapcsolasa ihlette. Az
agrarium fenntarthato fejlédese, a mezégaz-
dasag es az energiaipar 8sszekapcsolddasa
valamint az alternativ husel6allitas kozel-
multban publikalt eredményei alapjan felvets-
dott az a hipotetikus kerdes, hogy amennyiben
a jelenlegi klasszikus allattenyesztest kival-
tanank az alternativ husock eldallitdsaval,
milyen mennyiségl szantaofold szabadulna fel,
illetve, hogy azt mas novények termesztésével
hogyan tudnank hasznositani. Vizsgalatunk
célja annak egyszerl modellezése, hogy az
alternativ foldhasznéalat milyen madon valtoz-
tatna meg a kérnyezetterhelést, és hogy ennek
a tipusu féldhasznalatnak milyen tovabhi kéz-
vetett hatasai lennének a valtozas altal érin-
tett tertleteken. A most elkészult elsé részben
azt a kerdest vizsgaljuk, hogy a globalis prob-
lemakra mennyiben jelenthet megoldast a
muhus eléallitasa, a kovetkez6 szamba terve-
zett cikkinkben a felszabaduld terllet hasz-
nositasi lehetdsegeit mutatjuk be.

Témank jelenlegi stadiumaban kozel sem
tekinthetd reszletesen kidolgozottnak, arra
viszont kivaldan alkalmas, hogy bemutassuk
az okoldgiai labnyom mutatd segitségevel,
hogy milyen drasztikus véltozasokat okozhat
a tudomany fejlédése olyan tevekenysegek
tertletén, amelyek a kérnyezetet jelentdsen
karositjak.

Husfogyasztas tarsadalmi és
koérnyezeti hatasai

A vilag husfogyasztasa 6tven év alatt meg-
duplazodott, és az eldrejelzések alapjan a
kovetkezd harminc evben Ujabh, akar 70%-os
emelkedes varhato (Godfray et al. 2018]. A
fejlédé orszagokban jelentésebben, 10-15%-
0s, mig a fejlett allamokban 7% karuli ndveke-
déssel szamalnak (OECD, 2018]. Ugyanakkor,
az ENSZ Kérnyezetvedelmi Programja (UNEP]
nyilatkozataban azt irta: a husfogyasztas
jelenleg az emberiség legégetébb, megoldasra
szorulg problémadja. A FAO 2018-as jelentése
szerint 51 orszagban 124 millic ember ehezik.
A szervezet becslése szerint a globalis ehezes
felszamolasahoz vezetd fontos lépes lenne a

Beyond Burger™ Forrds: beyondmeat.com

hiustermelés visszaszoritdsa, mert novényi
alapu étrenddel a vilag teljes lakossaga kielé-
gitdé szinten ellathatd lenne. Egy mediterran
orszagokra kiterjedd vizsgalat eredmeényei
alapjan, az élelmiszerfogyasztasbal szarmazo
tkoldgiai ldbnyom 0,9 gha, amely a teljes tko-
logiai labnyomnak megkézelitéleg egyharmad
része. A kutatok azt is megallapitottak, hogy az
elelmiszerfogyasztashdl szarmazaé okologiai
ldbnyom nagységat a magas fehérje tartalmu
etelek, igy a hus és halfélék fogyasztasa egyér-
telmlen befolyasolja (Galli et al 2017).

Magyarorszagon egy atlagos fogyasztd napi
haromszari foétkezéshél szarmaza éves tko-
légiai labnyoma 0,5 gha/fé, ebbdl 0,2 gha
kozvetlenll hus és hastermeék fogyasztasbol
szarmazik, 0,1 gha/f6 pedig a tej, tejtermek
es tojas fogyasztasabol (Veténé Mazner,
2013). A két kutatds eredmeénye a maddszer-

tani eltérések miatt nem hasaonlithatd dssze
teljes mertékben, mert a magyar vizsgalathdl
a legmagasabb tkoldbnyomu osszetevék hia-
nyoznak (svajci csoki, francia pezsgd sth].
Abbdl a szempontbal viszant, hogy a husfo-
gyasztas mekkora dkoldgiai labnyommal jar,
mindket vizsgalat azonos eredmeényre jutott,
a husfogyasztas egy atlagos fogyasztd oko-
l6giai ld&hnyomahoz megkazelitéleg 0,2 gha/fé
eértékkel jarul hozza évente.
Gondolatkisérletlink elsé lepéseben azt felté-
telezzuk, hogy ha a FAD jelentés alapjan min-
denki lemond énkentesen a husfogyasztasrdl,
vagyis sikertl teljes mértékben kikliszébolni
az egeész vilagon a husfogyasztast. Ez a fel-
tételezés a valésaghan a fogyasztoi szokasaok,
piaci lehetéségek, egészségligyi megfonto-
lasok miatt teljes kérlen valgszinlleg nem
valgsithatd meg.
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Elelmiszerfogyasztds dkolégiai labnyoma
a mediterran orszdgokban
Forrds: Galli et al. 2017

A vilag atlag lakosanak ¢kaldgiai labhnyoma
a Global Footprint Network adatai szerint
2016-ban 2,78 gha/fé valt, hioldgiai kapa-
citdsa 1,63 gha/fé, ennek alapjan a deficit
1,15 gha/fé (GFN, 2019). Lathato, hogy a
husfogyasztas teljes megszlnése is csak
0,2 gha/fé okologiai labnyom csokkenést
eredmenyezne, ami a teljes ¢koldgiai lah-
nyom nagysaganak kevesehb, mint 10%-a.
Az elébhi kalkulacio eredmenyét tovahb
arnyalja az a kérdes, hogy az etrendben a hus
potlasa milyen madan tortenik. A fogyasztok
egy jelentds részenek, ha nem is hdsra, de a
husfogyasztas illuzigjara valdszinlleg szlk-
sege van. Ezen a terlleten jelenthet kamaly
elérelépést a mihus megjelenese.

Hus pétlasa miihussal

Az UNEP 2005-ben megalapitotta a Fold
Bajnokai Dijat, melyet kulénbézd kategori-
akban osztanak ki a vilag kdérnyezetvédelmi
uttérdinek. A dij 2018. évi gydztese Tudo-
many és Innovacio kategaridban az Impos-
sible Foods és a Beyond Meat voltak. A UNEP
szerint ezek a cegek azaltal, hogy novényi
husalternativakat hoznak létre és dobnak
piacra, uttoréként segitik az emberiséget az
allattenyésztes elhagyasaban. A mar gyar-
tasha kerult mahds eléallitasi technoldgia-
janak lenyege, hogy novenyi alapanyagokbal
gs gombakbdl génmadaositas dtjan hozzak
letre a termeket. Ennek alapanyaga altalahan
valamilyen magas feherjetartalmu termeny,
legtobb esetben szojabab kiegészitve bur-
gonyahdl és napraforgobdl szarmazo feher-
jékkel és szamos termeszetes allag- és
izjavitaval. Ennek a huspotldnak az eldallitasa
esetén a novenyi alapanyagok miatt erételje-
sehb a kérnyezetterhelése, viszont az allatte-

nyésztés minden egyeb hozadékatol mentes,
csak a novenyi alapanyag megtermelésének
adatait kell figyelembe venni. A legjelentdsebb
gyartd honlapjan talalhato adatok alapjan
(impossiblefoods.com] az eléallitas Uveghaz-
hatdsa a normal huds eléallitdsanak 13%-a.
Ez a fajta hus szamos formaban kerul mar
értekesitésre, de a legelterjedtebb a ham-
burgerbe hasznalt hdspogacsa. 2019 okto-
berében kezdddott 28 kanadai etteremben a
Beyond Burger tesztelése, ennek eredmeényei
alapvetéen befolyasolhatjak az elterjedés
lehetdségeit. Egyeldre Budapesten a nagyohb
lancoknal meg nem kapni névényi fehérjébdl
keszult hamburgert, a Beyond Meat viszont
mar megjelent, és jelenleg két étteremben
kaphato a borso alapt feheérjes burger. Az elsg
magyarorszagi fogyasztai teszteldk kozul van,
aki rendkivil elégedett a termekkel: ,Egyrészt
az dllagabdl nem mondod meg, hogy ez nem
hds, 6sszenyomhatd, darabos, szaftos. Mds-
részt pedig a kulsején van kéreg, a belseje
omlik, van egy minimdlis odapirult izvildg
is benne - és ami a legdurvdbb, hogy mivel
ezeket asszacidljuk a marhahdséval, innentdl
pedig gyakorlatilag teljesen elhihetd, hogy ez
hds. Ettem kulén, ettem a burgerrel, €s biztos
vagyok benne, hogy egy ponton, vakteszten
is akdr, simdn dtmenne husként is, zseni a
cucc.” [burgerblog, 2019]. Masok kevéshe
elragadtatva értekelték a vegan burgert: ,A
legjobb, amit el lehet réla mondani, hogy
hasonlit egy nagyon rossz hispogdcsdra,
ami azért nem az igazi 3000 forintért. Vegan
teszteldnknek pedig leginkdbb o szojaszelet
jutatt réla eszébe.” [Dippold, 2019).

Eredmények 6sszegzése

A husfogyasztas teljes elhagyasaval és az
alacsony kdrnyezetterheléssel jaré muhus
felhasznalasaval es annak széles kord elter-
jedeésével, vagyis a vilag eélelmezésének
radikalis megvaltoztatasaval is csupan 10%
alatt marad az Okoldgiai ldbnyomot csok-
kent6 hatas [meg akkor is, ha egyaltalan
nem vesszUk figyelembe, hogy a mlhushoz
is hasznalunk fel valamennyi eréforrast].

Mielétt azt a kdvetkeztetest vannank le, hogy
ezzel a témaval nem is erdemes foglalkozni,
mert annyira jelentéktelen az ¢kolabnyomot
csokkentd hatas, meg kell vizsgalnunk azt a
kérdest is, hogy hogyan hasznosithato az a
felszabaduld tertlet, amely a husfogyasztas
megszlnese miatt kozvetlenul élelmiszer-
termelésre, energianoveny eldallitasra vagy
erddsitésre [CO, megkotésre) hasznalhatd
fel. Cikktink kovetkezd részeben attekintjuk

ezeket a lehetdségeket es valaszt adunk
arra kérdesre, hogy a husfogyasztas meg-
szlinése el6segitheti-e az ¢koldgiai egyen-
suly elérést.
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Az aquaponia rendszerek potencialis szerepe
a fenntarthatd rovid élelmiszerlancokban

Szerzék: Szerb Andras Bence, doktorjeldlt / Kapasvari Egyetem, Gazdalkodastudomanyi Kar
Varga Daniel Ph.D, tudomanyas munkatars / Kaposvari Egyetem, Agrar- és Kdrnyezettudomanyi Kar

LA vildg eréforrdsai elegenddek, hogy kielégitsek
mindenki szlikségleteit, de arra mdr nem, hagy
kielégitsék mindenki mohdsdgat.”

Mahatma Gandhi

Bevezeto

A Fold termeészeti erésforrasai és azok teher-
birdsa a torténelem sorén szoros 6sszeflig-
gesben vaoltak a kilénbdzé emberi kultdrakkal,
azok fejlédésével, illetve korlataival. Az el6z6
korokhoz keépest a 20. szazad elejétél megfi-
gyelhetd demaografiai robbanasnak kdszénhe-
téen napjainkban a Fold népessége meghaladja
a 7,75 milliard fét (Waorldometers, 2019). Ez a
novekedes kamaly technaoldgiai fejlédessel és a
fosszilis tlzel6anyagok megnovekedett hasz-
nalataval volt elérhetd. Az emberiség Uj szintre
emelte a kérnyezete erdforrasainak felhaszna-
lasat, mely az 1970-es évektdl meghaladta azt
a szintet, amit a bolygd fenntarthatéan nyuj-
tani tud. 2018-hen julius 23-ig a vilag nepes-
sege elhasznalta a Fold 2019-es regeneracids
erdforrasait, azaz 1,74 Foldnyi biokapacitas
lett volna szlikséges az eéves emberi igenyek
kielégitesehez glohalis szinten (EOD, 2019).
Egyes tudagsok szerint a ,tllnépesedes” atme-
neti és természetes jelenseg, atfogoan ezert a
tulfogyasztas és a szelsGsegesen egyenldtlen
elosztas ellen kell elsdsorban harcaolni. A kor-
nyezetre gyakorolt emberi nyomas kovetkez-
meényeit is egyre szélesebb korben elfogadjak és
egyes tarsadalmakhan a napi diskurzus része.
A fenntarthatdsag kerdéskare napjainkban
nem csak a vallalatok mindennapi kérdeséve
valt, de a mezégazdasagi termel6k szdmara
is elengedhetetlen a témaval vald foglalkozas.
Téth (2007) szerint nem tekinthet magara
senki sem ,potyautasként” és torekedhet a
sajat tiszta haszna maximalizalasara. A fenn-
tarthatatlansag korunk legfontosabb kihivasa
a gazdasag minden szektora szamara. A nem-
zeteknek, vallalatoknak és a gazdasag minden
szerepl6jenek @szintén fel kell ismernie sajat
sulyat és hozzajarulasat a problémahoz. Terv-
szerlen es fokozatosan lépéseket kell tenni a
fenntarthato gazdalkodas és termelés iranyaba,
mely kiemelten fontos a mezdgazdasag kulon-
boz6 terlleteire is.

Kontrollalt mezégazdasag

Az élelmiszertermelés a fejlett orszagok mind-
egyikeben monokultdras nagygazdasagokban
torténik, melyek alapvetéen romboljak és szeny-
nyezik a kornyezetet. A jelenlegi nagylzemi
mezdgazdasag legfébb  problémaja, hogy
figyelmen kivil hagyja az ékolagiai kérforgast. A
termény és a legtdbh esetben a melléktermek
(pl: szalma) is elkertl az adott terméterli-
letrél erémuvi hasznositas céljghol, a hianyzo
tapanyagot pedig a termelék mdtragyakkal igye-
keznek patolni a szerves tragya hianya, vagy a
technologia egyszerUsitése miatt. Bizanyitott
tény, hogy ez a folyamat kérnyezeti szempontbdl
fenntarthatatlan és hosszu tavaon a termétalajok
teljes degradaciojaval jar (Kadar, 2009).

A megoldast az ¢kaldgiai alapon nyugva biodina-
mikus gazdalkodasi farmak jelenthetik, melyek
a termeszettel és a karnyezettel dsszhanghan
kepesek elelmiszerek széles skalajanak a meg-
termelesre es ezek mellett az eréforrasok, féleg
a talaj folyamatos megujitaséara. llyen megol-
dasokkal viszanylag kis termétertletrdl is sok
fogyaszto ellathatd friss zoldségekkel és gyl-
molcsokkel fenntarthatd madon.

A jelenlegi fenntarthatatlan mezdgazdaséagi
technolégidk masik alternativaja a kontrollalt
kornyezetben torténd gazdalkodas (Controlled
Environment Agriculture - CEA). Ezzel a mdd-
szerrel leklizdhetd a munkaeréhiany, névelhetd

a termés- és élelmiszerbiztonsag és jelentésen
csokkenthetd a termelés kornyezetterhelése
(Despommier, 2011). Ezen felll olyan teru-
leteken (tetékertek, elhagyott gyarépulletek
és ipartelepek, sth.] is alkalmazhatak, melyek
masra nem alkalmasak, ezaltal egyrészt kéze-
lebb vannak a fogyasztéhoz, masrészt alterna-
tivat jelentenek a folyamatosan romlo és fogyo
termdéfolddel szemben (EPA, 2011).

Az aquapdnia mindket irdnyvonalat koveti egy-
szerre, mert egy mestersegesen létrehozott
rendszer (mely teljes mértékben kontrollalhata),
de alapvetden az tkoldgiai korforgason alapszik
amukodése, lényegeéhen egy mini-tkoszisztéma.
Diver es Rinehart (2000] szerint az aquaponi-
aban integraltan helyezkedik el az intenziv hal-
tenyésztés és a hidropdnias névénytermesztes,
melyek egyesével, Snmagukban sokkal nagyobb
produktivitasra kepesek, de kornyezetterheléstk
és Okoldgiai labnyomuk driasi. Ha az aguapdnia
mukodesi elvét nézzik leegyszerdsitett for-
maban, akkor is jol lathatd, hogy a természethen
lejatszodo folyamatok lekepezeserdl van szo: a
haltartalyok elfalyd vize, mely a halak altal kiva-
lasztott, ammdniaval terhelt, egy olyan talcabha
kerll szivattylzassal, melyben pordzus, nagy
fellletd Ultetdkézeg van, melynek a felliletén
nitrifikald baktériumaok élnek. Ezek az ammaniat
nitritté, majd nitratta alakitjak. A kdzeghe Ultetett
haszanndvények megtisztitjak a vizet azzal, hogy
felveszik a nitratot (és mas egyéb tapanyagokat).

HALAK

Ahalak
ariléket
termelnek

Aboktériumok az
urilléket tipanvagokka
alokitjak

Andvények
megiisziinjak
avizet

BAKTERIUMOR

W

ROVENYEK

Az aquapdnia miikédési elve Forrds: Akvagarden.hu [na]
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Ezt kovetden a ndvények altal megtisztitott viz
visszakerulhet a halakhoz (Rakocy, 2012).

Az aguapania el6nyei tovabha, hogy szinte bar-
mekkora méretben és harhol felépithetd, legyen
az egy hatsokert vagy egy elhagyott ipari lete-
sitmeny. Kis helyen sokféle egészséges élelmi-
szer el6allithatd sajat vagy ertékesitési célra is,
valamint eréforraskimeélé modon mukadik mas
termelési madszerekkel 6sszehasonlitva.
Ezekbdl jal latszik, hogy az aguaponias terme-
lési rendszer kivald lehetdseget nydjthat az
tkotudatos termel6k es fogyasztdk, valamint
az Oko-koézosségek szamara is.

Aquapodnia rendszerek lehet-
séges szerepe a rovid élelmiszer-
lancokban (REL)

Aszakirodalomba a révid élelmiszerlanc fogalmat
kllénbdz6é madon definialjak a szerzdk. Jellemzd
a REL-re a lanchan résztvevék kdlcsonds kap-
csolata, beleértve az élelmiszer eléallitjat, fel-
dolgozajat, terjesztéjet es fogyasztdjat (Renting
es tarsai, 2003). Jarosz (2008) kiemeli, hogy az
alacsanyahb eléallitott volumen és a kis tizem-
meret mellett a fenntarthatdsag és a kornyezet-
tudatossag is valamilyen farmaban megjelenik a
rovid élelmiszerlancokban.

A rovid elelmiszerlancokban resztvevd terme-
|6kre, Horvath és tarsai (2019] szerint, jellemzd
a rugalmassag és a nyitottsag az innavacidra.
A REL ellatasra atalld gazdasagok és termeldk
egyszerre alakitanak ki hatekony tzemi muko-
dest és kommunikaciés forrast. Benedek -
Balazs (2014] szerint részben ezért a fiatal és
kepzett gazdalkodok foglalkoznak a rovid ella-
tasilanccal. Az aquaponia rendszerek létesitese
a kistermel6k szamara szamas elénnyel jarhat,
hiszen azok mérete és elhelyezése rugalmasan
kialakithatd a gazdasag igényeinek megfele-
|6en, akar beepithetd régi és mar hasznélaton
kivali gazdasagi épuletekbe is. Kialakitasuk
mellett szol, hogy a vertikalisan elhelyezkedd
haltenyésztd és novénytermesztd rendszernek
koszonhetéen optimalisabban lehet hasz-
nalni a termesztési fellletet. Az aguapodnianak
készénhetden a termeldk szélesithetik a termek
partfalidjukat is, hiszen sok esetben peldaul a
haltenyésztés hianyzik azokhal, els6sorban a
termelés koértilményessége miatt.

A fogyasztok altal a REL termékeitdl elvart
friss és véltozatas etelek kozott, vélemenylink
szerint a manapsdg meég kulénlegessegnek
aguaponia
tott termekek is helyet kaphatnak (Love et al,
2012]. Benedek - Balazs (2014] kiemeli, hogy
a REL két fogyasztatipus igényeit elégiti ki. Egy-

szamito rendszerekben eldalli-

reszt az alapvetéen kanvencionalis élelmiszert

fogyasztd ember, aki esetenként megjelenik
a rovid ellatasi lancok értékesitési pontjain. A
masik az fogyaszto, aki etikai, egészseglagyi
vagy egyéb okokbdl valasztja a REL termékeit.
Mind a két csoport szamaéra vonzo lehet a meg-
szokott altalanos megoldasokhoz képest az Uj
technoldgiaval eldallitott élelmiszer.

A rovid ellatasi lanchan kialakitott aguapdnia
rendszereknek  jelentds  kornyezetkimeld
hatasa is lehet. Mivel kialakitasuk sok szem-
ponthal rugalmas, s6t akar barnamezés
beruhazasként kdzvetlentl a telepulések hata-
raiban is felallithatok, ezert jelentdsen csok-
kenthetdk a szallitasi koltsegek és az ehhez
kapcsolado karos anyag kibocsajtas is (Soysal
és tarsai, 2014). A REL termékek araban a
szallitasi koltségek nagy jelentdséggel hirnak,
ezeért az eldallitasi helyrél a piacokra vagy élel-
miszerkdzpontokba valg eljutas kérdése kulcs-
fontossagu (Horvath és tarsai, 2019).

Jarosz (2008] és llbery-Maye [2005] szerint a
rovid ellatasi lancok kiterjedéstik és értékesitési
mechanizmusuk szerint kozvetlen kapcsolatu
értékesitésre, kdzossegi marketing alapu értéke-
sitésre és kiterjesztett ellatasi ldncra oszthatok.
Mivel az aguaponia rendszerek napjainkban
meég kevéshe elterjedtek, ezért nem csak az ott
eléallitott termeékek, de maga a technoldgia is
vonzerdvel rendelkezhet. A kdzvetlen kapcsolatu
értékesités esetében a termeld és a fogyaszto
kapcsolata kiemelten fontos. Jellemzd erre az
értékesitesi formara az Ut menti értékesitési
pont, de ez a hely lehet akar a gazda lakhelye vagy
udvara is. Ezekben az esetekben az aquapdnia
rendszerek kézvetlenll is bemutathatok akar
a fogyasztd szémara, mely tovahbi hozzaadott
értéekkel birhat. A kozdsségi marketing alapu
értékesités soran is eldnyt jelenthet a techno-
légia. Az aquapdnia rendszerekben elé¢allitott
termeékeket kulén megjeltlve (akar védjeggyel]
lehetne ertékesiteni a szovetkezeti boltokban,
helyi termeék boltban, piacokon és vasarkaon,
fesztivalok vagy bucsuk alkalmaval.

Zaro gondolatok

A rovid ellatasi lancok sikerét mutatja, hogy a
helyi termeldi piacok mellett az elmult években
egyre tobh kézdsseg altal tamogatott dkogaz-
dasag (Community Supported Agriculture -
CSA] jelent meg hazankban, melyek fé profilja
a zoldség, gyumalcs, tojas és elvétve hister-
melés. Veleménylnk szerint az aquapdnias
termelési rendszer nagyszerden heilleszthetd
egy Okoldgiai elveket szem el6tt tartd gaz-
dasag portfoligjaba, hiszen kornyezetkiméld
modan kepes el6allitani jo mindségl halhdst
és zoldsegeket akar a teljes ev folyaman.
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Napelemekrol altalaban és részletesen

Szerz6: Trenyik Tamés / KOVET Egyestilet

Napelempark

Manapsag napelem-bumm tapasztalhatd. A
tamogatasi rendszerek is kiemelten kezelik a
kerdest. Az ingatlantulajdonos polgar fejeben
valdszinlleg mar tébbszdr megfordult a beru-
hazas kecsegtetd lehetdsege. Kivitelezok,
palyazatirdk, napelem forgalmazdk iparkodnak
a gondolatot cselekvésre valtani. Nem esik sok
sz@ azonban a kulénbozd tipusu cellak teljesit-
menyerdl és felépitésuk kilonbozdsegeral.
Abban minden tipust napelem azonaos, hogy
a félvezetd technoldgiara épll és a napbal
erkezé fotonok energiajat kepes hasznositani.
Kénnyed bevezetdnek lassuk eldszor a miko-
dési elvet!

A félvezeto két tipusa:nésp

A szolarcella valgjaban két félvezetd 6ssze-
kapcsolasa, amely a raérkezé foton energiajat
elektromos aramma képes atalakitani. Alap-
vetden az idealis félvezeté azonos atomok
tokéletesen rendezett haldzata. E célra kevés
elem felel meg, ilyenek peldaul a szilicium vagy
a germanium. Ismertek azonban kettds elren-
dezések is: gallium-arzén (GaAs]) vagy kadmi-
um-telldr (CdTe), s6t még ennél kamplexebb
egysegek is, mint az indium-gallium-arzén
(InGaAs].

A szilicium atomja négy vegyertékes, igy 4
kovalens kotést tud létrehozni. Ha a komp-
lexben egy kis mennyiségl sziliciumot kicse-
relunk egy 3 vegyértékes elemre (pl. bor), akkor
az ekorll taldlhatd sziliciumatomok egyike

nem tud ebben a kotésben részt venni, a szer-
kezethen kialakul egy elektronlyuk. Ezt a lyukat
egy darab pozitiv téltesként foghatjuk fel.
Tehat amikor elektronlyukrdl beszélink, akkor
pozitiv téltéssel van dolgunk, ha szabad elekt-
ronokrdl, akkor értelemszerlien negativ tol-
téssel. Szabad elektronok pedig Ugy jénnek
létre, ha a fenti receptnek megfelelden szeny-
nyezzlk a sziliciumatomok egy masik részet,
ez esetben azonban 6t vegyeértékes elemmel
(pl. foszforral). Egyebkent, ha a szilicium nem
szennyezett (szaknyelven dopolt], akkor a
lyukak és a szabad elektronok szama meg-
egyezik.

A fenti modon szennyezett felvezetd tehat
akkor p-tipusu, ha tobb a lyuk, mint a szabad
elektron, és akkor n-tipusd, ha a forditottja
igaz.

A p-n atmenet

Ez az els@ hallasra is nagyaon izgalmasnak ting
jelenseg akkar jon letre, ha egymashoz érin-
tlnk egy p- és egy n-tipusu félvezetdt. Ekkor a
szabad elektronok hozzakétddnek az elektron-
lyukakban levé pozitiv téltesekhez, igy aztan
nem marad egy szabad elektronunk sem, az
érintkezesi fellleten létrejon egy toltéshaor-
dozoval nem rendelkezd kidritett tartomany.
Esetlinkben azonban, mivel a p-oldalon elekt-
rontéhblet van és az n-oldalon protontobblet
mutatkozik, a kiindulasi allapotban elektromos
toltéssel rendelkezd tertlet alakul ki. lgy a

ket réteg hatartertletén az e -ok vandarlasa
miatt kialakul egy polarizacids zona. A szabad
elektronok termeészetes igenyltiknek engedel-
meskedve szivesen atlépnének az n-oldalrdl,
hogy beepuljenek a p-oldal elektronlyukaiba.
Azonban ezt a polarizacids zdna megakada-
lyozza, mivel az tlépéshez le kellene gydznitk
a hatartertletnél kialakuld potencialgatat, az
ugynevezett kontaktpotencialt.

Erthetdhben: a két kilonbozé tipusu félvezetd
érintkezeseneél a kezdeti gyors atrendezédes
utan beall egy Uj allapot, amikor az elébb emli-
tett kedvezé helyzet - szabad, ellentétes tol-
tések kedvezd kdzelsége - ,kifulladt”. Ez egy Uj
gs stabil belsd allapot, ahol kuls6 erd (energia)
kell ahhoz, hogy a folyamat tavabb induljon.
fgy az elektronatlépés csak akkor tdrténhet
meg, ha a diodahoz elektromos forrast csat-
lakoztatunk, igy a kozolt energia segitsegével
az elektron kelld energiat kap a kilrulési zona
atlépéséhez. Ha az Osszes lyuk feltéltddott
egy-egy elektronnal, akkor a téhbletelektronok
tovahb vandorolnak az aramforras felé. Ezzel
egyidejlileg az alacsonyabh feszultseggel tol-
tott teruletrdl elektronok indulnak az n-zona
felé, az ott mutatkozo elektronhianyt helyre-
allitani.

A fotovoltaikus cella gyakorlatilag egy olyan
didda, amely képes hasznaositani a Napbdl
érkezd fotonok energidgjgt arra, hogy az
elektron dtlépje a félvezetd rés klszoberteket.
Koévetkezéskeppen a p-n atmenetet fotonnal
gerjesztve jon létre az elektromos aram.

Ennyi fizikatudomanyi alapozas utan foly-

tassuk kénnyebb temakkal!

Meglepd, hogy a jelenséget mar 1833-ben

leirta Alexandre-Edmand Becquerel. Az els@

szilicium alapt modern szolarcella pedig mar
1946-ban elkészllt. Ennél hasznaltak elészor

a p-n atmenetet.

A szolarcellak besorolasa tobb kategariaba

tarténik, féleg a technikai kivitelezés alapjan.

1. Els6 generacios cellak: ezek a szilicium
félvezetd képességen alapulnak, napjaink
legelterjedtebh termékei. Két f6 tipusa
ismeretes: a monokristalyos és a polikris-
talyos cella.

e Monokristalyos cella: egy specialis elja-
rassal nagy szilicium kristalyt noévesz-
tenek. A gyartas soran ezt a nagy kristalyt
felszeletelik. Ez az eljaras nagyfoku preci-
zitést kovetel meg, ami dragava teszi a

8 LEPESEK ﬁ



termeket. Hatasfoka nagy tisztasaganak
koszénhetéen 17-18%. Jo hatasfoka réven
tertletigenye kisebb, mint a tébbi elterjedt
cellaé. Magas hdmersekleten csokkend
hatasfokkal bir, amely mar a magyar kliman
is teljesitmenycstkkenéshez vezet [bar
kevéshe, mint a polikristalyos). Mivel nagy
tisztasagu sziliciumbal készul, kinézete tel-
jesen egységes, nem lathata fellleti szinel-
téres. A gyartok altalaban 25 év garanciat
adnak erre a tipusra. Szart fenyben maga-
sabb hatasfokot tud, mint a polikristalyos
cella. Sok elénye mellett természetesen
dragahb a tébbi elterjedt tipusnal. Hatranya
meég, hogy részleges takarasnal a cella
egesze ledll az energiatermeléssel (ezen
manapsag mikro-inverterek alkalmaza-
saval segiteni lehet].

Palikristalyos cella: a modulok sok kris-
talybal készllnek, egy-egy cellat is tobh
kristalybol  épitenek meg. El6allitasa
gazdasagosabh, ezért a leggyakrabban
alkalmazott modulok. Hatasfoka némileg
gyengébb 12-14%-0s, mint a monokris-
talyos cellaé. Magas hémérsekleten ez is
csokkend hatasfokkal Uzemel. Kénnyedén
megkulonboztethetd a monokristélyostal,
mert ennek cellai tokéletes négyszogek,
szemben a monokristalyos cellék csapott
sarkd negyszogeivel szemben.

. Masadik generacids cellak (vékonyfilm
cellak]): valamilyen hordozadfellletre egy
vagy tobbh réteg fényelnyeld anyagot
g6zolnek fel. Toémegtermelésre kifeje-
zetten alkalmas technaoldgia, ezért olcsahb,
mint a fenti kristalyos cellak. Alacsonyabhb
hatasfokuk miatt terlletigénylk jelentds.
Garancia idejuk jellemzéen rovidehb, mint a
kristalyos cellake.

Amorf Si (a-Si] vékanyfilm cella: kezdet-
leges cellak, amiket eldszér gyartottak
nagylzemi kértimények kozott. Alacso-
nyabb hémeérséklet szikséges a gyartas
soran. Az amorf elnevezeés arra utal, hogy
az Si elrendezése nem kristalyos és egy-
altaldn nem rendezett. Alacsony és nem
stabil hatasfokd, 4-8% kozotti, viszont
magas hémeérsekleten is Uzemképes. Jel-
lemzden kisméretl berendezésekben (pl.
szamologép] hasznaljak.

Kadmium-telltr (CdTe] vékonyfilm cella:
igéretes technolégia, magas abszorpcids
hanyadossal és kémiai stabilitassal, magas
hémeérsekleten is jo hatasfokkal. Hatasfoka
9-11%. Kéltséghatékonysagban legydzi a
kristalyos cellakat. Ellene szdl, hogy a kad-
mium, mint nehézfém felhalmozadik az élg
szervezetekben.

. Perovszkit

Mindenhol jél jon egy kis plusz energia

Réz-kadmium-gallium-szelén (CIGS] cella:
hatasfoka 10-12%, az egyik legkedveltehb
vékonyfilm technolégia. Alacsonyabb a
kadmiumtartalma, mit a CdTe cellae.

. Harmadik generéacids cellak

Nanokristalyos cellak: kvantum dot (QT)
technoldgiaként is ismert, kdszonhe-
téen annak, hogy a kristalyracs mérete a
nanomeéteres tartomanyba esik. Hatasfoka
7-8%. Kivald hémeérséklettiréssel rendel-
kezik.

Polimer cella: rugalmas polimer alapra fel-
vitt vékanyfilm technoldgia. Kisérleti sta-
diumban elért hatasfoka 3-10%. Hotlrése
gyengebh.

Festékkel érzékenyitett cella: az elektrédok
kozott festékanyagokat hasznal. Bar hatés-
foka 10% koruli, a szinanyagok viszonylag
hamar lebomlanak UV és IR fényben.
Koncentralt cellak: tikrokkel és lencsekkel
0sszegyUjtott fényt bocsat viszonylag kis
fellletd szolarcellara. A keletkezd nagy
mennyiségll  hdenergia elvezetésre és
hasznositasra kerul. Hatasfoka meghaladja
a 40%-ot. Hatranya az egyéb harmadik
generacios cellédkkal szemben a bonyolult
telepités.

cellak: a perovszkit nevd
asvanyra alapozott technoldgia. Kisérleti
fazisban van, sok elénye van a hagyoma-
nyos szilicium alapu cellakkal szemben,
mivel olcsdbb és egyszerlibbh az eldalli-
tasa és 31%-os hatasfok jellemzi. Jelenleg
megoldasra var az anyag tartdssaganak
novelése. Hotlrése kivala. Sokak szerint a
jové napelem-technoldgiaja, magas hatas-

foka es alacsony eléallitasi kdltsege kifeje-

zetten versenykepesse teheti.
Osszefoglalasul elmondhate, hogy a jelenleg
legnepszertbb technoldgia a kristalyos és a
vekonyfilmes cella. Mérlegelve az elényoket
s a hatranyokat, figyelembe véve a berende-
zeések arat is, termeszetesen a helyi kérdlme-
nyek dentik el az optimalis technaoldgiat. Ezt
leegyszer(sitve, ha kevés helytink van, akkar
a kristalyos cella a megfeleld, ha sok, akkar jo
lehet a vékanyfilmes is.
Ha égetd szlkseget érzink a napelem bir-
toklasra, akkor az elterjedt technoldgiak
kozul tudunk valasztani, ha id6énk tobb van,
mint slrgetd vagyunk, akkor megvarhatjuk a
jelenleg kisérleti fazishan (de legalabbis nem
elterjedt allapotban) lévé technoldgiak tome-
gesse valast, mert ezek magasahb hatasfokkal
kepesek dolgozni.

Irodalomjegyzék
Askari Mohammad Bagher, Mirzaei Mahmoud
Abadi Vahid, Mirhabibi Mohsen: Types of Solar
Cells and Application. American Journal of
Optics and Phatonics, 2015; 3(5): 94-113
energyinformative.org
https://hu.wikipedia.arg/wiki/P-n_%C3%Alt-
menet

Luis Hernandez-Callejo, Sara Gallardo-Saavedra,
Victor Alonso-Gomez: A review of photovoltaic
systems: Design, operation and maintenance.
Solar Energy 188 (2019] 426-440

Shruti Sharma, Kamlesh Kumar Jain, Ashutash
Sharma: Solar Cells: In Research and Applica-
tions - A Review. Materials Sciences and App-
lications, 2015, 6, 1145-1155
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Megosztason alapuld kozlekedeési

szolgaltatasok helyzete Gyorben

Szerzdk: Dr. Feketén

Sharing economy és
a kritikus tomeg

A megosztason alapuld szolgéltatasok tekin-
tetében latvanyosan novekvé trendekkel
taldlkazhatunk 2014-ig. Ha megnézzik az
autdémegosztassal kapcsolatos elemzéseket
Eurdpaban, kdzel 80%-os ndvekedést figyel-
hetlink meg a felhasznalék szédmaban és
60%-0s novekedest az eszkdzbevonas tekin-
teteben 2006 eés 2014 kozott. 2014-tél az
eszkozhevanasban lassulast lathatunk, mig a
felhasznalok szama azaonos Utemben noveke-
dett (Shaheen et al. 2016, 2018].
Az alul Iathatd autohasznalati szolgaltatasokat
regisztrald térképeket megnezve, azt latjuk,
hogy Németorszag és az attdl nyugatra elhe-
lyezkedd orszagok esetéhen johban eloszlanak
a szolgaltatasok, mint Ausztria es az attdl kele-
tebbre fekvd orszagok kérében, ahol egy-ket
nagyvaroshan, illetve févarosban talalkozha-
tunk car-sharing szolgéaltatéval. Felmertl a
kerdés, hogy mindennek hatterében kizarolag
a lehetseges felhasznalok kritikus témege all?
Ha szolgaltatsi ambiciokkal rendelkeznénk,
és 2014 el6tt lennénk, biztos azt mondanank,
hogy igen. 2018-re el6tornek beldlink az
elemzdi torekvések, melyeknek fokuszaban a
megosztason alapuld szolgaltatasok szerke-
zete és sikeressege all.
Abhan az esethen, ha alapvetden abbdl indu-
lunk ki, hogy a varosok népessége nem az
egyetlen tényezd a megosztason alapulg szal-
galtatasok terjedeseben, akkor elgondolkoz-
hatunk a fogyasztdi szokasaokon is. A fogyasztai
magatartdsra klls6 és belsd tényezdk is
hatnak. Cikkinkben a belsé tényez6knek
nevezett fogyasztai szokasokkal foglalkozunk,
melyek jelenleg dominélnak a megosztason
alapuld szolgaltatasokhan. A sikeres szalgal-
tatok egyre inkabh figyelembe veszik ezeket a
szempaontokat:
¢ Fenntarthaté mobilitas
A fenntarthatd fogyasztason belll a kozle-
kedes klasszikus példanak tekinthetd (Blok
et al, 2015]. A varosokat hasznalok hullamzo
novekedése, a parkaldhely hianya, a forgalmi
torlédasok és a légszennyezeés miatt, a fenn-
tarthato varosi kdzlekedés mara modern szik-
seégszerlsegge valt. A ndvekvd varoshasznalat
és lakossag kihivassa valt a mai kutatak, a helyi

hatdsagok és dontéshozok szamara. A fenn-
tarthatd kozlekedés kévetelmenyeinek teljesi-
tése, kuléndsen akkor problémas, ha a varosi
lakosok ellentétes igenyeket tamasztanak.

¢ Tulajdonlas sziikségletének csokkenése
Kilénésen a fiatalabb generacick esetén
elmondhato, hogy az online alapu eszkdzok
hasznalata réven sok esetben eljutottunk oda,
hogy a megosztason alapuld tevékenységek
csokkentik a tulajdonlas iranti igényt. Ez nem
csak az autémegosztasban figyelhetd meg,
hanem a sharing economy mas terlletein is
eléfordul. Ezen tevékenységek alapfeltétele
egy meghizhato, rendszeres értékelésen ala-
puld weboldal, ami adminisztralja a partner-
ségek sikerességeét.

¢ Kérnyezetvédelem

A kornyezetvédelmi kérdések és problémak
egyre nagyohb ismerete egyértelmlen az
egyik legfontosabb szerepet jatsszak a meg-
osztason alapuld gazdasag fejlédésében. A
novekvé jarmlszamu varosok légszennye-
zettsége a népesség egy részének gondolko-
dasi folyamatéat atalakitotta. A New American
Dream Survey cim(, 2014. évi felmérés szerint
az amerikaiak 60%-a egyetért azzal, hogy a
megosztason alapuld gazdasag csokkenti a
kornyezeti szennyezést.

¢ Valtozé munkaformak

Mara a multinacionalis mamutcegek alap-
vetd humaneréforras-politikai eleme a mun-
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kamodok valtozatossa tetele, bevezetve a
heti rendszeresseggel elérheté home-office
lehetéseget. Masreszrél, aki nem ebhen a
szféeraban vallal munkat, a kozossegi irodak
igénybevetelével infrastrukturalis spaorolast
realizalhat Uzleti tevékenységeben, ezzel
egyidében fenntartva a valtozatossagot a
munkavegzeéshen. Itt is meg kell emliteni az
infokommunikacio terjedeset, hiszen alapvetd
feltétele annak, hogy valaki ne a munkahelyérdl
dolgozzon.

¢ Technika

Minden eléhb felsorolt szempont hattereben
ott van a technolégia alyan szint( fejlédése,
hogy mara mar egy jol megszerkesztett appli-
kacioval mindent el tudunkintézni. Ez hatalmas
eréforras megtakaritast eredmeényez es ezzel
egyidében latvanyos valtozasokat a klasszikus
fogyasztéasi szokasokban.

Megosztason alapuld kozlekedés
lehetdségei Gyorben
Visszatértnk az eredeti kérdésunkre: Miként
alakulhat a megosztason alapuld gazdaséag
azan telepuléseken, ahol nem latjuk elére a
kritikus felhasznaldi témeget? A dinamikus
technikai fejlédés es a megvaltozott fogyasz-
tasi szokasok adottak, a varosi folyamatok
megfigyelésével kulonbdzo kovetkeztetéseket,
de legalahb tovahbi kerdéseket tudunk megfo-

galmazni.
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Gyér, Magyarorszag gazdasagilag legdina-
mikusabban fejl6dé varosa. A kerékparme-
gosztas Budapest utan Gydrben indult el
eldszar. Szintén Gydrben tudunk azonositani
egy multinacionalis vallalat altal izemeltetett,
zart felhasznaldi kérnek szant autémegoszto
szolgaltatast is. A két véros esetében legin-
kabb a kerékpar megosztast lehetett ¢ssze-
hasonlitani.

Miben tér el a gyori
kerékpar megoszto rendszer
a budapestitdl?

Gyérben egyertelmien lathato, hogy a hosz-
szabh tavd felhasznéalok [berletvasarlok]
reszére gazdasagos a biciklimegoszto rend-
szer hasznalata. Ez jelentheti azt, hogy kisebb
varoskent jobban @szténzik a mindennapaos
felhasznalok szamat.

e A tulajdonosi struktdra tekintetében a
budapesti Mal Bubi mdgott lathata a valla-
lati szektor. Gy6r esetéhen, ahogy minden
mas videki varos esetén, a helyi énkor-
manyzati vallalat mlkaodteti a rendszert. Ez
egyreszt egy rizikomentesebb Uzemelte-
tést biztosit, masreszt viszant elmondhata,
hogy piaci alapu a szolgaltatas.

e A szolgaltatasok kialakitasaban megfigyel-
heté Gydrnel a varosra jellemzé 6sszefogas.
A kerékpar dokkoldk és allomasok helyének
kialakitasanal a fontosabb logisztikai
pontok mellett egyértelmd partner volt a
helyiegyetem, hiszen minden kollégiumanal
lathatjuk az allomasokat. Ez a felsGoktatasi

szerepkérének szelesedeseét
jol illusztralja, illetve azt, hogy kisvaros
levén a hatékonyabb szolgéltatasuze-
meltetés erdekében itt is tortenik egy-
fajta erds operativ egyuttmdkodes, amely
lehet6vé teszi a varost hasznald, kozel
15 000 fét magaba foglalg, hallgatdi bazis
kozvetlen integralasat a kerékparmeg-
osztasba. A févaroshan van egy dominans
turisztikai szempant a kerékparmegosztas
hasznalataban. Gyérben a turizmus mellett
kiemelkedd célcsoport a fiatal hallgatok és
sportoldk kore, akiknek jelentds része nem
allando lakdja a varosnak. Ez teljesen maés
szolgaltatasi lehetéseégeket rejt magaban.
Budapesten egy altaldnosabh, széle-
sebhb korl Ugyfélkeresés valdsul meg, mig
Gyérben egyfajta szegmentalasi toérekvés
figyelheté meg. Mindez a magasabb hate-
konysag elérése érdekeben.

e A cikkben emlitett elemzés ota a f@varasi
kozlekedésben kritikus kérdéskent mertlt
fel az E-rollerek szabalyszer( hasznélata
(Remsei, 2019), amely kéztudott, hogy

intézmeény

GydrBike Kozésségi Kerékpdr 11. allomds Forrds: Gydrbike

piaci részesedést vehet el a kerékpar meg-

0sztasos szolgaltataktal.
Kisebh varosokat is ugyanugy elérnek a diva-
tosnak tekintheté, fiatalos, megosztason
alapuld trendek és technoldgiak, mint egy
nemzetkdzi nagyvarost. Ha mindez tovabbi
ertéeket eredményez mind szolgaltats, mind
pedig felhasznaldi oldalrdl, akkor a gyakor-
lathan is elterjednek. Alapvetéen egyetértiink
azokkal a nézetekkel, hogy egy megosztasaon
alapuld szolgéltatds akkor lehet sikeres, ha
egy idéhen profitot teremt a szolgaltaténak
s értéket az igénybe vevdknek. A helyi vallal-
kozok egyértelmien kreativ motorjai lehetnek
ennek a tertletnek is. Az IT alapu feltletek
letrehozatala és muikodtetese mind-mind
olyan Uzleti tevekenység, amely széles kaérben
képes megosztason alapuld szolgaltatésokat
menedzselni. A helyi oktatasi intézmeények,
kilénésen a felsdoktatasi intézmeények har-
madik misszids tevékenységéhez ahszolut
kapcsolhaték azon értékek kiemelése az
oktatasban, amelyek a szlkebh kornyezetet
védik és a megosztason alapulg, kérforgasos
gazdasagi megoldasokat tdmogatjak. A helyi
dnkorményzat egyfajta helyi-gazdasagpali-
tikai tdmogatéast adhat a kilénb6z6 tevékeny-
ségeknek. Mindebbdl arra a kdvetkeztetésre
jutunk, hogy a megosztésos gazdasagi teve-
kenységek tarhéza egyre inkabb bhévul. A kisebh
telepulések egyértelmlen kévetd szerepet jat-
szanak ebben Ugyesen kialakitott szegmenté-
cids stratégiaval - egy-egy fogyasztdi csoport
azonositasaval és megszolitasaval. A partner-
ségekre és az egyuttmukodésekre forditott
figyelem szintén megkonnyitheti ezen szol-
galtatasok sikeresseégét. A kisvarosi kérnyezet
nem azt jelenti, hogy kevésbé van lehetéség
ezeknek a szolgéltatasoknak a kialakitasara.
Gydr peldajan két sikerfaktort tudunk megne-

vezni: szegmentacion alapuld értékesites es
partnersegi egyuttmukodes.

A cikk a 2019 augusztusaban megjelent
Differences, Constraints and Key Elements of
Providing Local Sharing Economy Services in
Different-Sized Cities: A Hungarian Case” cimU
cikk alapjan irodott. Forras: Resources folyo-
irat, 8/3, 2018.

Irodalomjegyzék
Analysis Report: New American Dream Survey
2014 [2014), Center for a New American
Dream’s.https://newdream.s3.amazonaws.
com/19/d9/7/3866/NewDreamPallFinalAna-
lysis.pdf

Blok, V, Long, TB. Gaziulusoy, A.l, Ciliz, N.,
Lozano, R., Huisingh, D., Csutara, M., Boks, C.
(2015] From best practices to bridges for a
more sustainable future: Advances and chal-
lenges in the transition to global sustainable
production and consumption: Introduction
to the ERSCP stream of the Special volume.
Journal of Cleaner Production. http://dx.doi.
org/10.1016/jjclepro.2015.04.119

Remsei S. (2019]): Az elektromos roller lehe-
tdség vagy csapas? LEPESEK: A FENNTART-
HATOSAG FELE 25:3 pp. 12-13., 2 p.

Shaheen, S., Cohen, A, & Jaffee, M. (2018].
Innovative Mobility: Carsharing Outlook.
UC Berkeley: Transportation Sustainability
Research Center. http://dx.doi.org/10.7922/
G2CCOXVW https://escholarship.org/uc/
item/49j961wb

Shaheen, S., & Cohen, A (2016]. Innovative
mobility carsharing outlook: Carshering
market overview, analysis, and trends:
Winter 2016. http://innovativemabhility.org/
wp-caontent/uploads/2016/02/Innova-
tive-Mability-Industry-Outlook_World-2016-
Final.pdf
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Szerepet jatszanak-e a kulturalis kulonhségek
a megujuld energiakkal kapcsolatos gondol-

kodasunkban?

Szerzdék: Vincze Andras, HegedUsneé Dr. Baranyai Ndra, Csanyi Szilvia, Dr. Zsiboracs Henrik, Dr. Pintér Gabor / Pannon Egyetem, Geargikon Kar,
Megujuld Energiaforrasok Modszertananak Kutatécsoportja

Napjainkban meghatarozd és megoldasra varg
kerdesse valtak a karnyezeti és a globalis klima-
valtozassal kapcsolatos problémak, valamint a
fosszilis energiahordozak kivaltasa. A vilaghan
egyre tébb helyen latjak ezen kihivasok megol-
dasat a megujuld energiaforrasokban. Az ezekhdl
szarmazg energia hasznalatanak elémozdita-
séra pedig névekvé szamban dolgoznak ki nem-
zeti-, regionalis- s helyi szint( programokat és
politikakat. Annak érdekeben azonban, hogy a
megujuld energiakra térténd atallas ne csak a
tervek szintjén maradjon meg, a déntéshozokaon,
a politikaalkatdkan kivul a lakossagot is meg kell
gy6zni az elképzelesek megalapozottsagardl es
hasznossagaral. Ez pedig kiterjedt, jol iranyzott
esjol vegrehajtatt nepszerdsitd munkat, ,marke-
tinget” feltételez, ami nem lehet sikeres a celkd-
z8nseg szamara elerhetd, erthetd és a kulturalis
meghatarozottsagokat is figyelembe vevd kom-
munikacio nelkdl.

Kultura és energiapreferenciak
A kulturalis hovatartozas az élet tébhi tertle-
téhez hasonldan, a kérnyezethez, a kérnyezeti
problémakhoz vald viszonyuldsunkat és a meg-
Ujuld  energiakkal kapcsolatos dontéseinket,
es konkret tetteinket is befolyasolja. A kultd-
rakat tanulmanyozo eltérd tudomanyaos hatter
kutaték az emberi kdzosségek, csoportok kultu-
ralis kilénh6z6segeit vizsgalva régata igyekeztek
a kulturékat valahogyan 6sszehasaonlithatava
tenni. Hofstede (1980] a kulturat egyfajta men-
télis szoftverkent definialta, mely voltaképpen az
egyes embercsoportokra jellemzd és azokat egy-
mastal megkllonboztetd, kollektiv programo-
zasa az emberi szellemnek. Hofstede kulturalis
dimenzigkra eplld modellje atfogd és kénnyen
elérhetd irodalommal rendelkezik, emellett a
gyakorlati kutatasban is jol alkalmazhato. Ere-
detileg a holland tudds négy dimenzidt dolgozott
ki, amik a hatalmi tavolsag, az individualizmus
-kollektivizmus, a férflassag-néiesség es a
bizonytalansag kerulés. Ezt kovette egy otadik, a
jovGorientacio (hosszu vagy rovid), amit Michael
Minkov kutatasainak eredmeényeképp Hofstede
Ujragondolt (Hofstede, 2011), majd vegul egy
hatodik dimenziét is bevezetett, az engede-
kenység-karlatozas dimenzigjat. A széleskorlien

kutatott hatalmi tavolsag (Power Distance Index
- PDI) az emberek kozotti egyenlétlenseg elfo-
gadottsagat fejezi ki egy adott tarsadalomban.
Kis hatalmi tévolsag esetén a vezetési stilus
jellemzdéen konzultaciora épll, mig a nagyobh
hatalmi tavolsag jelentdsebb egyenlétlenseégekre
és autokratikusabb berendezkedésre utal. Az
évek soran téhhb kutato is 6sszefuggésbe hozta
a Hofstede-féle dimenzidkat valamely kornyezeti
problémaval.

Disli, Ng és Askari (2016] a kulturanak a tagabb
értelemben vett kornyezeti problémakkal
osszefliggd  attitddokre vald hatasat vizs-
galtak. Kutatasukban bebizonyitottdk, hogy a
jovedelem €s a CO,-kibocsdtds kozotti 6ssze-
fuggeésre a kultura is hatassal van, ami kimutat-
hato az adott orszagoknak a hat Hofstede-fele
kulturalis dimenzig szerinti értékének és a kor-
nyezeti Kuznets-gorbének az egybevetésével.
Ebbdl arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
kultura egy igen hasznos ,soft” eszkoz lehet a
karnyezet karbonterhelésének csokkentéseben.
A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy ugyanazok a
palitikak, amik egy arszagban mukédnek, nem
hiztos, hogy egy masikban is sikeresek lehetnek.
Mivel az elterd tarsadalmak kulturalis jellegze-
tessegei lassan és nehezen valtoznak, inkabb
kisebb léptekd kulturalis elemeknek az atllte-
tésevel es oktatassal lehet kozép- es hosszu-
tavan jelentésebh sikereket elérni. Ezen kivll a
szerz6k azt az allaspontot is képviselik, hogy
az orszagoknak a globalis fenntarthatdsagért
folyd kizdelemben maguknak kell meghata-
rozni kérnyezeti celkitlzéseiket altalanosan
érvényes celok helyett. A kdrnyezet sikeres
megvedese érdekében letfontossagu a kultu-
ralis sokszinUseg felismerese és figyelembeve-
tele a célok kitlzese soran. Még tovabbmenve
azt is javasoljak az emlitett forrdsok, hogy az
orszagok ne csak a kulénbeézé jevedelmi cso-
portoknak dolgozzanak ki specialis 6sztonzd
programakat, hanem orszagaik kulénbozdé kul-
turdlis régidinak is. Azonban mig a sajat nem-
zeti celkitizesek rendszere a megujuld energia
tertletén az Eurdpai Unigban megvaldsul - még
ha nem is annyira a kulturalis kulénbségek
figyelembevételenek okan - addig az adott
orszagok eltérd kulturélis hatterd tarsadalmi

csoportjainak szalg, megujuld energiaval kap-
csolatos 6sztonz6 programaokrél nem hall az
atlagpolgar.

Kéet roman kutato, Pelau és Pop (2018]) mar
kifejezetten a megujuldenergia-fogyasztds és
a hofstedei dimenzidk 6sszeflggeseit kutattak
az EU tagorszagaiban. Legfontosabb meg-
allapitasuk, hogy az orszagok teljes meguju-
l6energia-fogyasztasa és a nemzeti kultira
kozott szignifikans kapcsolat van. Kutatasaik
eredmeényeképpen 6k is azt ajanljak, hogy
a politikak kialakitasa soran figyelembe kell
venni a kulturalis kuldnbségeket, sét - ezen
tulmenden - az EU megujuléenergia-irany-
elvét is a kulturalis jellegzetességekre kellene
alapozni. Hasonld mddon, a nemzeti meg-
Ujuld energia cselekvési terveknek is figye-
lembe kellene venni ezeket, hiszen a jelenlegi
nemzeti celkitlzések nincsenek tekintettel a
fogyasztok motivaltsagara, illetve készségere
az energetikai atallédssal kapcsolatban.
Kaminsky [2016] 66 orszagrol gydjtott adatok
segitségevel azt kutatta, hogy a hofstedei
dimenzickkal meghatarozott nemzeti érték-
rendek hatdsa kimutathatd-e, és ha igen,
akkor mekkora meértékben, az egyes orszagok
preferencicban a villamos energia eredetét
illetéen. Kaminsky (2016) végll arra a meg-
allapitasra jutott, hogy exponencidlis és sta-
tisztikailag szignifikans ésszefliggés van négy
kulturdlis dimenzig kozul harom (magas indi-
vidualizmus, magas bizonytalansagkertlés és
alacsony maszkulinités) és a megujuld energia
elterjedtsége kozott. Erdekes az a megalla-
pitds, hogy a nagyon hizonytalansagkeruld
térsadalmak valdszinlleg azért valasztjak a
megujuld energiat, mert Ugy érzik, hogy ezaltal
csokkenthetik a hagyomanyaos energiaforrasok
elapadéasabal és az energiafliggdséghdl adoda
hizonytalansagot. Az alacsony maszkulinitasi
érték valdszinlleg azt jelzi, hogy a masok iranti
empatia 6szténzi a kérnyezetkimeéldbbnek
tartott infrastrukturakat. Az individualizmus
pedig talan azaltal fugg dssze a zold energia
preferalasaval, hogy ezek a technaologiak olyan,
kisebhb leptekben is eletkepesek, ami [bizanyos
szintl] 6nallésagot tesz lehetéve az energia-
ellatas terén.
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Vizsgalati eredmények

A nemzetkozi és hazai szakirodalom alapjan
megallapithatd, hogy a megujulg energiafor-
rasokbol szarmazd energia egyre nagyobb
jelentdségre tesz szert a vilagban, és igy ter-
meszetesen az Eurgpai Unidban is. A haszna-
latanak tovabbi noveléset célzd kozdssegi és
tagéllami szintd politikék sikeres megvaldsi-
tasaban kulcsfontossagu a lakossag tajekoz-
tatasa, bevanasa. Ennek erdekéhen rendkivuli
jelentéseégl az erre iranyuld kommunikacios
tevekenység, melynek a vonatkozd Eurdpai
Unids jogszabalyok és a nemzeti akcidtervek
nemcsak meghatarozoi, de maguk is részei. Az
utéhbi dokumentumak olvashatdséagi [reada-
bility] vizsgalata soran kapott adatok megmu-
tattak, hogy a 28 tagallam megujuld energia
cselekvesi tervei kivetel nélkdl nehezen ért-
hetéek a hétkéznapi olvasd szamara, csak a
finn es az egyesUlt kiralysagi minta bizonyult
valamivel kevésbé nehezen olvashatdnak. Ez
azt jelenti, hogy bar az elérhetdségi vizsgalat
eredmeénye szerint a dokumentumok az inter-
neten konnyen elérhet6ek, azok elolvasasa
gs értelmezese az atlagos olvasd szamara
gondot jelenthet, igy kérdéses, hogy a tajekoz-
tatashoz vald jog a teljes népesseg vonatkoza-
saban milyen mértékhben érvényesul.

A vizsgélatban alkalmazott mindkét olvas-
hatdsagi teszt a szovegben taldlhatd szavak
atlagos szotagszamaval és a szavak egy mon-
daton bellli szamaval kalkuldl, és ebbdl von
le kovetkeztetéseket a szOveg olvasasanak
nehézsegi szintjere vonatkozoan. A Rudolf
Flesch altal (Stockmeyer, 2009] 1949-ben
kidolgozott madszer esetében minél nagyobh
értéeket mutat a nullatdl szazig terjedd szam,
annal konnyebben értelmezhetd az olvasas
soran a szoveg. A Flesch-Kincaid mddszer az
1970-es években szuletett J. Peter Kincaid
kutatasai alapjan, aki a Flesch-féle kepletet
Ugy alakitotta at, hogy az adott sz6veg olvasa-
sahoz szUkseges iskoldzottsagi szintet kapjuk
meg. A magasabh szam magasabb szint(l eld-
tanulmanyok sztukségessegeét jelzi.

Az olvashatdsagi értékeknek a Hofstede-féle
hatalmi tavolsagi adatokkal torténd Ossze-
vetését a tdhldzat mutatja be. A Flesch és a
Flesch-Kincaid olvashatésagi index alapjan a
tiz legkénnyebb és a tiz legnehezebh olvasha-
tdsagot jelz6 ertéket zold, illetve piros szin jelol,
a sarga szin pedig az azonos értékeket. Ciprust
a kutatas ezen részében ki kellett hagyni, mert
nem alltak rendelkezésre hatalmi tavolsagi
adatok. Belgium esetében a vallon és flamand
részeire vonatkozo adatok kerekitett atlaga
lett alapul véve. A hatalmi tavolsag szerinti
sorrendben Magyarorszag nagyjabol kozépen

helyezkedik el a bemutatott 27 orszag kézul.
Tovahba megfigyelhetd, hogy a tablazatban
kirajzolédd minta szerint a magasabb hatalmi
tévolsagokhoz nehezebben, mig az alacso-
nyabbakhoz kénnyebben értheté szdévegeket
jelzd értékek tartoznak. Ennek ellenére a minta
egeszere nézve nincs szignifikdns dsszeflggés
a hatalmi tavolsag és az egyes orszagok szo-
vegmintainak elemzése soran kapott Flesch és
a Flesch-Kincaid olvashatdsagi értékek kozott.
Az 6t orszag [Ausztria, Dania, Magyarorszag,
Romania és Szlovakia] mintdin elvégzett tar-
talomelemzési vizsgalatok eredményei a kom-
munikacios  tevékenysegeket illetéen arral
tanuskadtak, hogy a megujuld forrasokhal szar-
mazd energia felhasznaldsa eldsegitésének
vonatkozasaban nagy jelentéséggel bir a kom-
munikacio. Ez tulnyomao részben lefelé, azaz a
lakossag felé iranyul. Ebben az esetben a célsze-
meély csak passziv befogaddja az informacionak
[Németh, 2017]. A kulénféle tajékoztatd, illetve
népszerdsitd tevékenységek fontossaganak
komparativ vizsgalatanak jelents eredmenye,
hogy a mintakat ado orszagok hatalmi tavolsaga
és az altalanos tajékoztato és tanacsado teve-
kenység aranya kozott erds kapcsolatot igazolt a
karrelacioanalizis. Tehat, minél kisebb a hatalmi
tavalsag, annal nagyobh az altalanos tajekoz-
tatas, tanacsadas aranya. A hatalmi tavolsagok
és a tanitas, tudatformalas aranyanak vizsga-
latanal, pedig meg vilagosabban dertlt ki az,
hogy kozottik nagyon jelentds kapcsolat all
fenn, azaz a nagyohb hatalmi tavolsag, nagyobb
aranyu tudatformalasi, tanitasi tevekenységgel
jar egyutt. Fontos feladat lehet a jovében a

Flesch-
Kincaid

Hatalmi

tavolsag Flesch

Orszag

Ausztria
2 Dénia 18
3 frorszag 28
4 Svédorszag 31
5. Finnorszag B
6. Egyesult Kirdlysag 35 39,9 12,7
7. Németorszag
8 Hollandia
g Esztorszag
10. Luxemburg
11, Litvania
12 Lettorszag
13. Magyarorszag
14 Olaszorszag
15. Malta
16. Csehorszag
17. Spanyolorszag
18. Gorogorszag
19. Portugalia
20. Belgium
21. Franciaorszag
22 Lengyelorszag
23. Bulgaria
24 Szlovénia
25. Horvatorszag
26 Roménia
27. Szlovakia

Az 6sszesitett Flesch olvashatésdgi index, a Flesch-
Kincaid olvashatdsdgi index €s a hatalmi tdvolsdg a
hatalmi tdvolsdg névekvé sorrendjében

Forrds: Sajdt szerkesztés

tartalomelemzéshe tovabbi orszagok mintait
bevonni, annak érdekéhen, hogy a vizsgalt kul-
turalis dimenzig és a kammunikacio kulénbozé
aspektusainak 6sszefliggesei vonatkozasaban
meg megbizhatabb eredmeényeket kaphassunk.
Emellett a kutatas kiterjeszthetd a hatalmi taval-
sagon tul mas kulturalis dimenzidkra is.
Osszefoglaldan tehat megallapithatjuk, hogy
az orszagok megujuld energia akcioterveiben
jelent8s orszagspecifikus eltéresek vannak a
megujulo forrasokhal szarmazo energia elter-
jesztéseére iranyuld kommunikaciot illetéen.
Ezeknek a kuldnbsegeknek egy része kultura-
lisan meghatarozott, és kulonhozd eréssegl
6sszefuggest mutat a Hofstede, Hofstede és
Minkov (2010] altal megadott hatalmi tavol-
sagi ertekekkel.
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Az okos varos energetikai szempontjai

Szerzdk: Dr. Zsiboracs Henrik / Pannon Egyetem, Georgikon Kar, Gazdasagmadszertani Tanszek
Zentko Laszlg / Pannon Pro Innovacios és Szolgaltatd Kft.
Hegeddsne Dr. Baranyai Ndra, Csanyi Szilvia, Dr. Pintér Gabor / Pannon Egyetem, Georgikon Kar, Gazdasagmadszertani Tanszék

Napjainkban az OECD orszagok varosai mind
meérethen, mind darabszamban egyre jobban
novekednek. Az eréforrasok és szolgaltatasok
(pl. szallitas] iranti novekvd kereslet miatt
fokozadik a karnyezeti nyomas (pl. zéld teru-
letek cstkkenese). Emiatt egyre téhb varos
biztasit egyedulalld kérnyezetet az olyan inno-
vaciok tesztelésere, amelyek a megnovekedett
energiaigényt képesek meérseékelni, valamint
novelik az eréforras felhasznalasanak varosi
hatékonysagat. Ebben a helyi hatdsagok, és az
innovacio serkentésében érdekelt cégek sze-
repe rendkivdl fontos. Az ,okas” technoldgidk
szamas varosi kihivas kezelésehez jelentésen
hozzéjarulhatnak. Az ,okos” héalézat (Smart
Grid, SG) egy feltérekvé koncepcio, ami sok
orszagban tesztelési fazisban van [1-4]. A
Pannon Pro Innovacigs és Szolgaltato Kft.
ezen ,okos” feltérekvé koncepcidkat karolja
fel Magyaraorszagon. Az Eurdpai Innovacids es
Technoldgiai Intézet éghajlatvaltozassal es
annak merseklésével foglalkozé tudomanyos
és innavacids tarsulasaval (EIT Climate-KIC)
egyuttmukodésben megvaldsuld Akcelerator
Program kereteben 2020-ban is az innavativ
megoldasok tamogatasara fokuszal. Ennél
a koncepcignal egy haromlépcsds inkuba-
cios program altal segitséget kapnak a star-
tupok az Uzleti modellek kialakitasahoz, a
piaci mulkddeés kiismereséhez és a befekteték
keresésének felkeszitéséhez is (1. abra). Az
ilyen jellegli programok kivalo lehetdseget biz-
tositanak az ,okos” otletek megfeleld szinvo-
nalu es piacképes kialakitasahoz.

Az SG szabalyozas bevezetése sok arszaghan
amiatt szUkseéges, hogy olyan innovativ poli-
tikakat alakitsanak ki a versenyképes ajan-

latok es vegfelhasznaloi arképzési rendszerek
tdmogatasara, amelyek cserebe hozzajarulnak
a haldzat mikddeésén beluli allokacios és ter-
melési hatékonysag javitasahoz, mikozben
minimalizaljak az energetikai piaci kockazatat,
ezaltal 6sztonodzve a befektetdket [B].

Az Eurdpai Unio célul tlzte ki, hogy 2020-ra
a varosi haztartasok 80%-aban telepitésre
kertljenek az ,okos” meéréeszkozok. Az ehhez
kapcsolodo programok sok eurdpai orszagban
az energia szabalyozas alapjat képezik, viszant
ezek a szabalyozasok nem csupan arra lettek
tervezve, hogy csak az elektromos haldzaton
beltli kereslet-kinalat egyensulyat segitsék
el6. Ezek a szahalyozasok arra is szolgalnak,
hogy kuldnfele fenntarthato energia és klima-
valtozds szabalyozasokat es celkitlizéseket
tamogassanak [7]. A megujuld energiater-
melés vizsgalataval foglalkozd tanulmanyok
azt mutatjak, hogy az idéjarasfuggé megujuld
energia forrashal (VRE] szérmazd villamos
energia haldzatha torténd hetaplélasa hiz-
tosan tovabb fog névekedni [8], amit a biz-
tonsagos villamosenergia ellatas érdekében
lokalisan szUkséges kezelni [9]. A megujuld
energiaforrasok és a decentralizalt energia-
termelés egyeb formai a kiegészité haldzat
tdmogatd  szolgéltatdsok  hiztositédsahan
betoltott jelentésége fokozddik a villamose-
nergia tarold rendszerek (elsdsorban akkumu-
latorok] ,okos” integralésan keresztul.

A jelenlegi megoldasok alapjan megéllapit-
hato, hogy az egyes orszagokban az SG haté-
kony elterjedéseéhez olyan politikai, gazdasagi,
tarsadalmi mechanizmusokat es innovativ
dsztonzdket kell kialakitani, amelyek hatéko-
nyan teszik lehetévé a helyi 6nkorményzatok,

Uzleti terv készités Piacelemzés Cégvezetés
Marketing és sales alapok Validalas Cégjogi tanacsadas
Prezentacios technikak Komplett marketing terv Pénziigyi és befektetdi terv
Demo Day Demo Day készitése

1. abra. A hdromlépcsés inkubdcids program szakaszai [5]

a vallalkozasok és a dontéshozok szamara
e rendszerekbe valg befektetést és ezen (j

okos varosokba.

Készénetnyilvanitas:

A publikacio elkeszitéset az EFOP-3.6.3-
VEKOP-16-2017-00008 szamu projekt tdmo-
gatta. A projekt az Eurdpai Unid tamogatasaval,
az Euragpai Szaocialis Alap tarsfinanszirozasaval
valgsult meg. Kdszénet az EFOP-3.6.1-16-
2016-00015 projekt anyagi tamogatasaert.
Tovabha koszonjuk a KRAFT tarsadalmi inno-
vacio tamogatasat.
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Egy kepzes a kornyezetunk vedelmeert
es az energiakoltsegek csokkenteseéert

Szerz6: Lengyel Balint, projektfelelds / Young Energy Europe

Magyarorszagon 2019 szeptemberben indult a nemzetkdzi Young Energy Europe projekt dijmentes masodik
Junior Energiagazda képzése a Nemet-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara Tudaskozpontjanak szerveze-
seben. A tamogatott projekt elsédleges célja, hogy a vallalati klimavédelem és energiahatékonysag fontos-
sagara, valamint eddig meg fel nem tart energiamegtakaritasi lehetésegekre hivja fel a fiatal szakemberek
figyelmét. Young Energy Europe az ,,Eurdpai Klimavédelemi Iniciativa” (EUKI] altal tAmogatott projekt.

Az EUKI a nemetarszagi Kérnyezet-, Terme-
szetvédelmi és Nuklearis Biztonsagi Minisz-
térium tamogatasi kezdemeényezese. Célja a
strukturalt tudasatadas és tapasztalatcsere
novelése az Eurdpai Unid tagéllamai kozott,
a parizsi eghajlatvédelmi egyezmény meg-
valdsitasa és betartasa erdekében. A projekt
teljes idétartama harom év, 2017. november
gs 2020. oktéber kozott. Az utolsg dijmentes
kurzus 2020. februar 12-én indul. YEE elséd-
leges ceélja a Németorszagban bevalt ,Ener-
gie-Scouts” képzési koncepcig kiterjesztése
Bulgariara, Csehorszagra, Gorbgorszagra es
Magyarorszagra.

A vdllalati folyamatok energia- és eréforrdsha-
tékonysdgdnak névelése éndlléan kidolgozott
energiahatékonysdgi projektek segitségével

A masodik kepzés soran 2018. szeptembertdl-
decemberig dsszesen 6t egynapos workshap
kertlt megrendezeésre. A Junior Energiagazda
képzes az alabbi témakat foglalja magaban:
kiimapolitika és -védelem, vilagitastechnika,
suritett levegd, vallalati mobhilités, energi-
amenedzsment, valamint  gazdasdgossagi
szamitas. A képzés célja, hogy a fiatal munka-
vallalgkat Junior Energiagazdakka kepezze, akik
vallalatuknal energia- és erdforrasoptimaliza-
lasi lehetdségeket keresnek, hogy a folyamatok
hatékonysagat noveljek. Modern, ingyenesen
kélcsonozheté  meérdeszkozok  segitsegevel
fogyasztasi adatokat gydjtenek, es energiaha-
tékonysagi projekttervet keészitenek a vallalati
energiakoltségek csokkentésenek érdekeben.
A résztvevd csapatok feladata tehat a vallalat
szamara legkedvezébb és leghatékanyabb pro-
jekttéma megtalalasa, kidolgozasa, valamint
annak gyakarlati megvalgsitasa. A projektmunka
kidolgozasaban a resztvevd csoportok szakmai
segitséget kapnak a konzulensnek valasztott
szakoktatdtol, az operativ kérdésekben pedig a
képzés szervezdi allnak rendelkezéstkre.

Villalaton beliili szinergiahatdsok,
a versenyképesség ndvelése

Szalai Daniel és Angeli Tamas, az ISD Duna-
ferr Zrt. munkatarsai nyerték az elsé magyar-
orszagi Junior Energiagazda képzes legjobb
energiahatékonysagi projekteért jaro dijat ,Vila-
gitdskorszerdsités az ISD Dunaferr lemezala-
kitomdvében” cim( munkéjukkal. Projektjuk
lényege, hogy az elavult és koltséges csarnok-
vilagitast LED-es fényforrasokkal véltsak ki.
Ennek segitségeével évente jelentds mennyi-
segU villamos energiat takarithat meg a val-
lalat, merseklédik a szendioxid-kibocsatas, es
csaknem 40 millié forintos koltségcsokkentés
érhetd el. ,Energiohatékonysdgi projektink
o vildgitds korszerdsitését foglalja magdba,
azzal egyltt, hogy a felllvildgitd ablakokat egy
korszerl, nagyobb fényterjesztd képességl
poliészter hulldmlemezre cserélnénk ki. Ezzel
tébb nappali fényt engednénk be a csarnokba
6s o mesterséges fenyt tudndnk mérsekelni,
illetve szabdlyozni. Energiafelhaszndldsunk a
jelenlegi fogyasztds harmaddra merséklddne,
o CO,-kibocsdtdsunk pedig 326,53 tonndval

© ISD Dunaferr/Angeli
Forrds: https://young-energy-europe.eu

cs6kkenne eves szinten. A projektet a tervek
szerint késdbb a tébbi csarnokra is kiterjeszte-
nenk, igy tovdbbi megtakaritdsokat érhetnénk
el, es versenyképesséeglinket is tavabb nével-
hetnénk.”, nyilatkozott Szalai Daniel és Angeli
Tamas.

Hdlozatépités és kompetencianévelés
a fenntarthatdésdg jegyében

A Junior Energiagazda kepzeés kulonleges-
sege, annak jovobeli hatasaiban rejlik. A részt-
vevok nem csupan egy energiahatékonysagi
projektet allitanak 6ssze, aminek segitségevel
jelentds koltségcsokkentést erhetnek el a val-
lalat szamara, de mindezeken felll rengeteg
tapasztalatot gydjtenek, és feleléssegteljes
munkatarssa valnak. Olyan energetikai szem-
leletet sajatithatnak el itt, amivel a vallalatot
energiahatékonyabha, kérnyezettudatosabba
tehetik.

Az egyes képzések résztvevdi tavabba egymas
tapasztalataibdl is sokat tanulhatnak, és
fontos motivacié szdmukra a vallalaton beldl
a kovetkezd energetikai projekt, optimaliza-
lasi pont megtalalasa is. A képzés végen egy
Eurdpa szerte elismert oklevelet kapnak a
sikeres vizsgat tevd végzdsok, amit a Német
Ipari és Kereskedelmi Kamarak Szovetseége allit
ki. Emellett a képzeshen résztvevd orszagok
legjobb energiahatékonysagi projektjei
2020-ban egy nemzetkozi talalkozo keretein
beltl kulondijban részesulnek. A képzés cél-
csoportja a vallalatok 18-35 év kozotti fiatal
munkatarsai. A maximalis résztvev6i létszam
30 f6, vallalatonként 2-5 fés csoportokban.
A kepzesen vald részvetel nem igényel szak-
iranyu vegzettséget, a részvetel ingyenes. Az
utolsg dijmentes Junior Energiagazda kepzés
2020. februar 12-én indul. Tekintse meg tajé-
koztatadinkat, és lépjen velunk kapcsolatba,
hiszen a résztvevdi helyek csak korlatozott
szamban allnak rendelkezésre!
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A termeészet jogainak elismerese

Szerzé: Dr. Georg Winter a BA.UM,, az INEM és a Jové haza valamint a KOVET Egyesiilet alapitéja, Hamburg

Az el6adas a XXIV. KOVET Konferencian, 2019. november 15-én hangzott el, angol nyelven.
forditotta: Bird Imola és Gydrki-Vincze Katinka / KOVET Egyestilet

A termeszeti erdforrasok kizsakmanyolasa
es a karnyezetre nehezedd terhelés kovet-
kezteben, a technoldgiai civilizacionk hosszu
tévon elvalik az 6koszisztematal. Ennek kévet-
kezteben az emberiség 6npusztitdsa nemcsak
hogy lehetséges, hanem t6bb mint valdszind,
hogy be fog kaévetkezni. Ennél fogva a legfon-
tosabb jovébeni celunk, hogy Ujra egyesitsik a
technoldgiai civilizacionkat a termeészeti kor-
nyezetlnkkel. A természet és a technoldgiai
civilizacionk kozotti falnak le kell omlania!
Szinte tragikusan sok kérnyezettudatos val-
lalkozg kizd az oOkologiai optimumeért, es
kozben tudataban van annak, hogy kézvetve
vagy koézvetlenul, tébbé-kevéshe részt vesz a
Fold erdforrasainak kimeritésében és a legkdr
szennyezeseben. Meg ha a jogilag meghatéaro-
zott hatarertekeken belll is, de hozzajarulnak
a kérnyezet folyamatos pusztitasahoz.
Vallalkozok ezrei tesznek azert, hogy minél
kevésbé kapcsoladjanak be ebbe a glo-
bélis rombolasha. Sokan iranyitasi rendszert
vezetnek be, ami a vallalkozas minden tertle-
tére iranymutatast ad, a dolgozdk kepzésetdl a
logisztikaig, a termekfejlesztéstdl és gyartastal
egeszen a termeld-, és gyartd letesitmenyek
tervezeseig. Tampontat nydjtanak a gazdasagi
sikerhez, és a kaérnyezet vedelmehez is. Ezt
nevezzUk kérnyezettudatos Uzleti vezetésnek.
Azonban az el6relatd vallalkozdk tudataban
vannak annak, hogy ezek a eljarasok ugyan
csokkenthetik, de nem szlntetik meg a val-
lalkozas kornyezeti terheléset, ezaltal hozza-
jarulnak a globalis kérnyezet rombaolasahoz. A
jelenlegi gazdasagi keretek lehetetlenné teszik
a vallalkozok szamara, hogy valdban fenntart-
haté modon mukadjenek. Ezzel a dilemmaval
szembesUlé bator vallalkozok tulmutatnak a
vallalkozoi optimalizalason, és aktivan bekap-
csoldédnak makrogazdasagi szinten azaz olyan
terlileteken, mint a polgari szavazas, egyesu-
letek és gazdasagpolitika.

Ki kell dolgozni egy fenntarthatgsagi szem-
pontd, gazdasagi tevekenységet szabalyozo
keretrendszert! Szukséglnk van egy megfeleld
tkoldgiai keretmegalllapodas felallitasaral Az
alappont - a mar tébbszor emlitett - termeé-
szet jogainak elismerése kell, hogy legyen!

Altalanossaghan véve, a természet nem fligg
az ember altal neki ajandékozott jogoktol.
Valgjaban épp ellenkezéleg, az ember flgg a
termeészettdl, hogy biztositsa a feltételeket az
elethen maradasunkhoz. A természetet nem
erdekli, hogy valtozik-e az eghajlat, kitérnek-e
a vulkénok vagy betegsegek avatkoznak-e be
az emberek fizikai j6léthez vald egyetemleges
jogokba. A természet minden altala létrehozott
faj felett all, igy az emberi faj és térvényes jog-
rendszere felett egyarant.

Ha megadjuk a természetnek a sajat jogait,
gs ezaltal magunkat egy szintre helyezzik
vele torvényessegi rendszeriinkben, azzal az
emberiség sajat magat is szolgalja. A legjobb
madja, hogy az ember megvédje magat az, ha
a termeészetet védi magatdl. Ha az emberek
felismerik és betartatjak minden élélény leg-
alapvetéhb jogat a létezéshez, ez egy tulélési
stratégia a szamunkra is. HosszUtédvon nem
lesz lehetdség elismerni az emberi jogokat
anélkdl, hogy a természet jogait elismernénk.
Sok emberi jog, amit az “Emberi Jogok Egye-
temes Nyilatkozata” tartalmaz elvesziti a
jelentéségét, ha nem tartjuk szem el6tt a kor-
nyezetlnket. Valaki, akinek nincs hozzaférése
az ivévizhez a kdrnyezet pusztuldsa miatt,
kevés hasznat veszi a szdlasszabadsagnak. Az
ember tulajdonhoz vald joga csak egy komédia,

amikor a klimavaltozas okozta cunami egy
sziget Gsszes varosat letaralja.

Az emberi jogoknak nemcsak azért van szluk-
sege a termeszet jogaira, hogy megerdsitést
nyerjenek es megtartsak valadi jelentéslket,
hanem hogy teljes létjogosultsagot szerez-
zenek. Az emberi jogok tohbsége szabad-
sagjog. A szabadsag azonban nem azt jelenti,
hogy barmit megtehetlink, amit akarunk. A
szabadsag nem 6nfejl, hanem annak a lehe-
t6seget biztositja, hogy tetteinkkel ne bant-
sunk masokat. igy a szabadsagot masok
korlatai és jogai definialjak, ezaltal definial-
hato és korlatozott. Azaltal, hogy megszalitjuk
a termeszetet mint sajat jogainak hordo-
zojat, mint jogalanyt (nem mint targyat], nem
tobhet es nem kevesehbet teszlink, mint hogy
“masaokkal” egy szintre helyezzuk.

Ebben az esetben a természetjogok ugyanazt
a rangot foglaljgk el, mint az emberi jogok,
és ennek elismerese a kulcs az érvenyre jut-
tatashoz. Mar ma is sok allam jogrendszere
koveteli, hogy a termeszet is jol meghataroz-
haté madon legyen figyelembe veéve. Azonban
a termeszet sajat jogainak elismerése egyer-
telmden tovabb mutat ennél.

A termeészet jogait nem keverhetjuk 6ssze az
ember termeészetes jogaival, termeszetjogi
ertelemben. A termeészetjog tanitasai szerint
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az ember nem azeért kap bizonyos alapjogokat,
mert ezeket az allam adja szamara, hanem
mert emberi, s ezaltal termeészetes, racionalis
leny. A termeészet jogai méasfelél olyan jogokat
irnak le, melyeket mas elélények kapnak &llami
tarvénykezes szerint.

Nagy kulénbség van akézott, hogy az embert
felruhdzzuk bizonyos feladatokkal a ter-
meszetet illetéen - mint jelenleg a jogtu-
domanyban - vagy, hogy a termeszetnek

megadjuk a sajat alapjogait. Ez a kulénbség
megnyilvanul a kézoéssegi tudathan, jovébeli
jogi fejlédésben és politikai programokban. A
rabszolgasag koraban is volt egy, nagyreszt
kotelez6 jellegl etikai kddex, a szolgakkal
vald banasmodra vonatkozoan. A rabszol-
gasag megszlntetése azonban nem tortent
meg, amig az emberek meg nem kaptak sajat
jogaikat a jogrendszertdl, szacialis helyzettdl
fuggetlentl. Ugyanez vonatkozik és fog vonat-

kozni a termeészet jogaira is. Ha azonos szintre
emeljlk, az lesz a vegrehajtas és az alkal-
mazas alapja.

Az evollcio racionalitast adott az embereknek
és a hatalom szempantjahal igy oriasi elére-
lepést tettlnk. A termeészet az embert a kiha-
lashoz vezeti, hacsak nem egyensulyozzuk ki
ezt etikai tudatossaggal. Az erkélcs azt kivanja,
hogy megdrizzik az életet, tdmogassuk és
hagyjuk élnil

Dr. Georg Winter életrajza

[forrds: www.kovet.hu]

Dr. Georg Winter 1941-ben szlletett Németorszagban. Ham-
burgban, Neuchatelben és Parizsban tanult, 1973-ban vallalati
jogbal doktori fokozatot szerzett. 1968 és 1995 kozott a 150 éve
csaladjuk tulajdonaban levé Winter & Sohn céget vezette, amely
gyemant szerszamokat és ipari szintetikus gyémantokat gyar-
tott, 1800 alkalmazottal. 1972-ben egy kdnyvélmény hatasara
Dr. Winter hivatalosan vallalati célld nyilvanitotta a kdrnyezetve-
delmet, s bevezette a kés6bb réla elnevezett Winter modellt, a kor-
nyezettudatos vallalatiranyitas atfogo rendszerét (24 évvel az ISO
14001 megjelenése elétt!].

1986-ban az Eurdpai Bizottsag felkéresére praktikus kézikonyvet irt
a modellrél, ami Németorszaghan hat kiadast ért meg, s tébb mint
egy tucat nyelvre forditottak le. 0 alapitotta 1984-hen a B.A.UM.-ot,
a Kornyezettudatos Vallalatiranyitas Németorszagi Egyestletét,
amely ma 500 vallalati taggal mdkaédik, és 1991-ben ,Global 500
Roll of Honour” dijat nyert. Nevéhez flizédik az elsé 6koldgidval
0sszhangban kialakitott gyarépulet koncepcidja és megvaldsitasa
1986-ban, ot évvel késdhb pedig a nemzeti egyestileteket 6sszefogo
INEM megalapitasa, amely 2003-ban ,Change the World” dijban
reszesult. 1995 végén Dr. Georg Winter és fivére, Michael eladtak a
rendkivll sikeres vallalatot, hogy idejiket és anyagi forrasaikat teljes
meértékben a kérnyezetvédelemnek szentelhessek. Ekkor Dr. Winter,
aki szerette volna megjutalmazni alkalmazottait, megvasarolt egy
allami gazdasagot, majd atallitotta organikus gazdalkodasra, végul
volt alkalmazottainak ajandékozta. 1995-ben elnyerte a Német Szo-
vetségi Kornyezetvedelmi Alapitvany félmillié eurd nagysagu dijat,
amelyet megosztva a BAUM-nak és az INEM-nek adomanyozott. Dr.
Winter 2003-ban lemondott az INEM elndkségérdl is és nyugdijba
ment, idejét az ember és a természet konfliktusaral szold verseinek,
a zongoranak és csaladjanak szenteli.

Dr. Winter a KOVET mikadésének legkritikusabb 2-3 évében hoz-
zasegitette az elsé nagy elnyert palyazatokhoz az egyestiletet, a
palyazati koéltségvetést pedig maganvagyonabdl egészitette ki.
Tébbszor tartott el6adast Magyarorszagon, s mindig elismeréssel
nyilatkozott a KOVET munkajardl. Ennek jele, hogy 2000 és 2002
kdzott a KOVET akkori igazgatdjara Dr. Téth Gergelyre, bizta az INEM
Nemzetkézi Fétitkarsagat, majd a szervezet legnagyohb, balti alla-
mokban végrehajtando projektjét.

Haus der Zukunft - a Jovo Haza

(forrds: www.haus-der-zukunft-hamburg.de)

Hamburgban talaljuk azt a Georg Winter altal 1998-ban életre
hivott Iétesitmenyt, mely amellett, hogy egy kérnyezetileg fenn-
tarthato épllet, helyet ad szamos kérnyezetvédelemmel foglal-
kozd szervezetnek. Az épllet magais ,zold”, és 1999 oktéberéhen
els6ként kapta meg a német ,building passport” mindsitést.
Szigoru el6irasoknak tettek eleget az épitkezes és a helsd terek
kialakitasa illetve a berendezés soran is, és hasonld elvarasoknak
kell, hogy megfeleljenek jelenleg is, karbantartas és takaritas
szempontjabal egyarant. Az irodak kozosségi zonak koré csopor-
tosulnak, ahol lehetéség van beszélgetni, étkezni, kikapcsolddni.
Meleg szinek, vilagos, atlathato terek, emberi Iépték jellemzik.

Az epulet Hamburg szivében talalhatd, kénnyen megkézelithetd
kozosseégi kozlekedéssel is. Az irodak bérldinek kozds tulajdon-
saga, hogy mindannyian a kdrnyezettudatossag és a fenntart-
hatd gazdasagi fejlédes szellemében mdkddnek, tdbbek kozt
az alabbi terlleteken: ipar és szolgaltatasok, energia-termelés,
mez6gazdasag, kozlekedés, helyi dnkorményzat. Konferenci-
aterem is talalhatd az épuletben, mely minden igényt kielégitd
technikai felszereltséggel rendelkezik.

Haus der Zukunft
Forrds: de.wikipedia.org
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E MASERT VALLALKOZ0?

,»A kezeim alatt a textil életre kel”
BogBag, a nejlonmentes csomagolas alternativaja

Szerzé: Birg Imola / KOVET Egyestilet

Lay Boglarkaval, a BogBag alapitdjaval valo elsé személyes talalkozasunkra a KOVET budapesti irodajaban
kerult sor. Belépett hozzank és hozta magaval a mosolyat, jokedveét, lendlletét eés kdrnyezetszeretetét,
valamint a finom meéhviasz illatu szendvicscsomagoloit. Els6 beszélgetésiink soran hamar kérvonalazo-
dott, hogy Bogi elkotelezett a kornyezetvedelem irant és remek pedagdgiai érzékéevel, szemeélyiségével
par mondat utan meggyd6z barkit, hogy soha tobbet ne hasznaljon nejlonzacskaét a bevasarlasok alkal-
maval. Boglarka két varras kozott irasban valaszolt a kérdéseinkre.

Mivel foglalkoztdl kerabban?

Végzettségem szerint mlvelddésszervezd
vagyok, de voltam kdnyvtaras, Ugyfélszolga-
latos, marketing munkatars is, minden mun-
kamban emberekkel foglalkoztam és ez ma is
szerencsére megvan a munkamban.

Ezert is szeretem a szemeélyes dtadasokat, igy
mindig van egy kis id6 megismerni a vasar-
lomat, bheszeélgetni vele.

Miként lettél vallalkozd?

Fejben mar nagyon regdta kiszabhtam es
berendeztem a biopamut hirodalmamat, de
hivatalosan es allamilag is elismerve 2017
oktober 1-jetél letezik a BogBag marka.
A kornyezetvedelem, a kérnyezettudatos
gletmdd mindig is fontos volt szamomra.
2013-han készUltek az elsé névre szalg pamut
Mikulas zsakak, szatyrok, eldszar csak a sajat
gyerekeimnek, magamnak, majd baratoknak,
ismer@stknek készitettem kéretlendl is ajan-
dekba adva - hozza a monolégomat hogy
a Fold er6forrasai vegesek, hogy felelések
vagyunk a tetteinkért a kdrnyezetvédelem
tertletén is, hogy milyen fontos, hogy ne hasz-
naljunk nejlonzacskakat. A baratok, ismerdsok
addig mondogattak, hogy milyen egyediek,
szepek a zsakjaim, szatyraim és hogy vasa-
rolnanak masok is tutira, hogy a vegén mar én
is elhittem, hogy ebhbdl egy vallalkozast lehet
csinalni.

Emlékszem milyen érzés volt, mikor az
elsé eladdsomnal megkaptam az ellenér-
téket, furcsa volt, hogy valaki fizetni is haj-
landd azert, ami nekem szorakozas és hobbi.
Fontosnak tartottam, hogy szakmailag is a
maximalisat tudjam nyujtani a vallalkoza-
somban, igy eldbb elvégeztem a ndi szabo
szakiskolat, és buszke vagyok ra, hogy ugy
varrom a bhaggyket, bogbageket és szalvétakat,
hogy errél papirom is van.

Mi az a termékcsoport, amit készitesz, forgal-
mazol? Miért ezt vdlasztottad?

Mingsitett tohb
meretben is kaphatd péksutis és zoldséges

pamuthdl készllnek a
zsakok egyedi mintaval, vagy a frissentarto
kenyeres zsakaok, amelyek kivald alternativai az
egyszerhasznalatos nejlonzacskoknak.

A folpack és alufdlia helyett tudod hasznalni
a mehviaszos és moshatd szalvétaimat, ami
nemcsak szendvics, hanem sajt, vagy zoldség,
gyumaolcs csomagolasara is alkalmas, hiszen
frissen tartja a benne Iévdé élelmiszert és
Ujra és Ujra hasznalhatg, csak lemosod vagy
kimosod es kész.

Mitél fenntarthatd a termék?

Tébbszér hasznalatos, igy ha koszos lesz,
csak le-és kimosod, évekig tudod hasz-
nalni. A mindsitett pamutbal és magyar
mehesztdl szarmazo meéhviaszhol készllt
gombos kiviteld bogpack, azaz Ujraszal-
véta komposztalhats, mivel a pamut-
zsinér és a fagomb is természetes
0sszetevéje, a tépbzarasnal a tépdzar
eltavalitdésa utadn lehet komposztaini.
Sok olyan termékem van, példaul a
kokardak, amik hulladek filcbél készllnek
kézzel, igy nincs felesleges energiaforras
pazarlas. A halds baggyk részben, az upcy
baggyk teljesen mértékben Ujrahasznosi-
tott anyaghdl, mig a cip6szsékaok is moli-
nobal készulnek.

Amugy a kozdsségi kozlekedést hasznalom, én
csak céget és haztartast vezetek, autot nem.
A budapesti vasarokra is mindenhava ,banya-
tankkal” és témegkdzlekedéssel megyek, talan
ez is szamit a karnyezettudatos eletmadnal.

Ki a célcsoportod?
A kornyezettudatossag nem luxus, hanem
egy eletfarma, igy barki, aki a fenti mondatot

maganak érzi, célcsoportom. Elsdsarban
25-50 kozotti ndi vasarléim vannak, hiszen
legtobbszor 6k vasaroljak meg a csalad sza-
mara szukseges mindennapi élelmiszereket.
Okotudatosak és nagyrészik kisgyermekes.

Kikkel dolgozol egytitt?

Egyszemélyes mikrovallalkozand vagyak, igy
mindent egyszemeélyben csinalok (termék-
fejlesztes, marketing, eléadasok, beszerzes,
kozossegi media és webholdal kezelese), de
szivesen dolgozom egyltt mas vallalkozakkal,
valt mar tobb kézos projektem alapitvanyakkal,
egyeslletekkel is. Fotdsom van, Baérocz
Tamassal dolgozom, karulbeltl fél éve, 6 késziti
a kepeimet.

Mit szdl a csalddod, hogy ennyire felpérgétt
oz életed a vdllalkozdsod miatt?

A csaladom buliszke ram nagyon. A férjem az
anyagbeszerzésben segit leginkabb, 0 szo-
kott ide-oda elfuvarozni, nagykereskedesekbe,
mikor peldaul 50 meéter anyagot kell vennem
egyszerre. llletve 0 vigyaz a gyerekekre, amikor
rendezvenyre megyek vagy vasarozom. A pek-
slitis es zoldseges baggyket a testvéremmel,
Diussal egyutt terveztik, hogy milyen minta
legyen rajta, mekkara meéret legyen egy-egy
zsak.

Mik a jévébeni terveid, céljaid?

Szeretnek meég tobh eléadast tartani az
altalanos iskolakban gyerekeknek, illetve
workshopokat tartani nekik, ahol egyutt
készitink el zsakokat és beszélgetink a
fenntarthato életmadral. Van sok Uj termeé-
katletem is, amit jo lenne megvaldsitani és
celom egy zoldlelklletl kézosseget epiteni a
partnerekbdl és a vasarloimbal a Pucér kam-
pany altal. Valamint béviteni a céget, munkat
adni egy varranének, lehetdseg szerint kis-
gyerekes anyukanak.

LEPESEK
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Névjegy

Eletkor......
Csalad ......

Lay Boglarka

............................ . 46 év

............................ . hazas, két gyermek édesanyja

Foglalkozas ............................ . kérnyezettudatos inspirator

Végzettség .................cooevennnn. .

Kedvenc szerzék

miivelodésszervezd, néi szabho

Richard Bach, Rejté Jend, Boris Vian

,Az, hogy a BogBag mdrka 2 év utdn is létezik még és folyamatosan fejl6dik, ebben nagyon nagy szerepe van a vdsdrldimnak és kévetSimnek is,
akik inspirdlnak, uj 6tleteket adnak a termékeimhez és nem utolsé sorban vdsdrolnak télem, ezzel nem csak a F6ld megdvdsdért tesznek, hanem egy
magyar mikrovdllalkozds miikbdését, létezését is segitik.” Weboldal cime: https://www.bogbag.hu/

Vallalkozas

CEGNEV Lay Boglérka e.v.
BRANDNEV BogBag
ALAPITAS EVE 2017. oktdber 1.

TEVEKENYSEG

SZEKHELY
FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA
FORGALOM [HUF/év 2018)

DiJAK, ELISMERESEK

Koérnyezettudatos bevasarlo-, frissentartd zsakokat
és csomagolasokat készit hiopamuthal és filchél.
Vallom, hogy a kornyezettudatossag nem luxus, hanem
egy életforma. A fenntarthatdbb élet otthon kezdddik,
ezért olyan termékeket keszitek, amik tamogatjak egy
z0ldebb haztartds és egy tisztabb jové kialakitasat.”

Budapest, IV. ker. Athéni utca 14.
1f6
3,3 M HUF / 1800 db termék

2019 Ev Anyavallalata kbzonségdijasa
2019 Ev Anyavallalata 45 év felett inditott vallal-
kozasok szakmai dij I. helyezés

Pucér kampany - Csak a textil maradhat!

- Pucérkodnom kell? Nekem?

- Nem, nem neked, hanem az élelmiszernek, amit veszel

Fotozd le, ahogy pucéran - a maga természetes allapotaban - megvasa-
rolod a zoldséget, gyimaolcsot vagy peksltetmenyt és teszed a BogBag
zsakokha, szatyrokba, szalvetakbal

Fotdzd le, mutasd meg, hogy haol és hogyan hasznalod, majd toltsd fel a
kepet Instagramra, FB-ra, hasznald a #pucérkampany#bogbag#vega-
baggy#bakerybaggy hogy mindenki Iassa te mar megtetted az elsg lépést!
Vasarolj nejlon nelkul, pucéran és hasznalj inkabh BogBaget!

» Hogy hal? Mindenhal!

» Z0ldseget veszel? Ne pakold nejlonbal

» Gyumolcsot veszel? Ne pakald nejlanbal

» Péksuti kell a gyereknek? Ne pakold nejlonbal

» Kenyeret veszel? Ne pakold nejlonbal

> Gydgyszert veszel? Ne pakold nejlonbal

» Konyvet veszel? Ne pakold nejlonbal
https://www.facebook.com/pucerkampany

Csomagolé Regina 45 darabos 1 BogPack természetes és kérnyezetharat PUL

termék rétegli 30*30 cm-es  (polyurethane laminate)-lal bélelt mnésitett
méretlipapirszalvéta  pamut Ujraszalvéta, textilszalvéta, ételcsomagold
200 (DM javasoltar) 2500
45 db / csomag 1db

celofan nincs

felhasznal- 1 db/alkalom 260 alkalom / év

hatésag 260dh /év 1db/év

LGIEELPAENEVE - 1200 Ft (B csomag] | 2500 Ft/ db

megtérilés kh. 2 év

(SSZEHASONLITAS

Masért Vallalkozo?

_ (FELELOS) BogBag Csomagolastechnika

A termékek nincsenek becsomagolva, kizardlag
a mehviaszos Ujraszalvéta kerll selyempapirba,
mivel ez nem moshato és ebbe etel kerul.
A selyempapir amit hasznal mentett papir.

CEL, KULDETES

A kérnyezettudatos termekek mindsitett pamuthal és
PUL-bol készilnek (OKO-TEX® Standard 100) Buda-
pesten, helyben. Hazai varrénd altal etikus kartimeények
kozott készUl minden darab. A méhviaszos Ujraszalve-
tékhoz a méhviasz egy magyar meheésztdl érkezik.

TERMEK, SZOLGALTATAS

Mint egyeni vallalkozo a profit leginkabb az
onfenntartashoz kell, ebbdl tartja az ingyenes
eldadasokat, tesz felajanlasokat jotékony rendez-
vényeken és ehbdl fejleszti termekeket is.

PROFIT

A webshaopban lehetéség van személyes &tvételre,
a budapestiek jorésze él is ezzel a lehetdséggel.
Vidékre postan jutnak el a termekek, papir boritékban,
de itt sincsenek becsomagolva.

SZALLITAS

Termekek egy része Ujrahasznositott, mentett anya-
gokbal készlinek, pl. az upcybaggyk mentett fliggony
anyagokhal. A forma kokardak hulladék filc anyaghal
keészlInek kézi varrassal. Az Ujratasakok mérete azért
12X18 cm, mert a hulladék anyaghdl ekkora méret
jon ki és mentett cipzar kerll bele. A mar semmire
nem felhasznalhatd maradék anyagokbol tomdanyag
lesz. Hasznalaton kivili molinékbal késztlnek a cipés-
zsakok is. Sziviigye az altalanos iskolakban tartott
eléadasok, a kdrnyezettudatos gondolkodas népszerd-
sitése a gyerekeknek. Foglalkozasokat is szivesen tart,
egeészseg orakat, ahol hazilag készitenek pl. bérradirt a
gyerekekkel. Folyamatosan keresi az j lehetéségeket,
fejleszti a termékeit és Gnmagat. Szivesen vesz részt
kérnyezettudatos, zerowaste rendezvényeken. Allandd
részvevdje a havonta megrendezésre kertl6 Kiskertpi-
acos vasaroknak is. Szivesen megy eléadni, ha felkérik
egyesuletek, alapitvanyok vagy akar cégek.

KORNYEZETTUDATOSSAG

2 eve tart budapesti altalanos iskoladkban kérnye-
zetéra vagy osztalyfénoki dra keretében kérnye-
zettudatos életmadrdl és vasarlasrol el6adast 3.
osztalytdl felfelé. Az el6adasckon a ppt-n kivdl
sok kézzel foghatd kérnyezettudatos termeket is
bemutat a gyerekeknek. Mindent meg lehet nézni,
tapintani és kiprébalni, pl. Ujraszalvétakba becso-
magolni egy almat. Az drak fontos Uzenete, hogy
ne csak informaciot adjon at, hanem kézzel foghato
megoldasokat is mutasson.

Pucér kampany-Csak a textil maradhat! mozgalmat
inditott 2018 tavaszan, amiben szeretné a csatlakozo
partnerekkel és vasarlgival kdzdsen megmutatni,
hogy milyen egyszer(en is lehet vasarolni. Kdzel 70
mikro-és kisvallalkozd csatlakozott a mozgalomhoz
idaig. https://www.facebook.com/pucerkampany

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS
ES SZEMLELETFORMALAS

LEPESEK
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Iel VALLALATI ESETEK

Bemutatkozik uj tagvallalatunk
HiPP Kft. Hansagliget

A HiPP cég a vilag legnagyohb, okologiai gaz-
dalkodashdl szarmazo nyersanyag feldolgo-
zojakent Magyararszagon is elkotelezetten
tdmogatja a biotermesztes és -termelés
novekedeset, fejlédeset. Tekintettel arra, hogy
a behiétel bizalmi termek, a gyermekek iranti
felel6ssegerzettél motivalva a vallalat garan-
talja a vasarloinak a szigoruan ellendrzott bio-
alapanyagokbdl a legnagyobb gondossaggal
keszitett, kiemelkedd min6ségl béhieteleket.

Filozofiank:
.A legjobbat a természettdl,
alegjobbat a természetnek”

Célunk olyan egészseges és finom biobgéhié-
telek keszitése, amik eleget tesznek a legujahb
téplalkozastudomanyi  eldirasoknak,  kivald
minésegliek és harmadniaban vannak a terme-
szettel.

Az Uveges behiételek gyartasa 1995 szeptem-
berében kezdddott a Hansagligeten elhelyez-
kedd Uzemben fézelékek, gyimadlcs-, valamint
hustartalmu ételek eldallitdsaval. A munka-
tarsak szama jelenleg megkozeliti a 200 fot,
a termelés harom muiszakos munkarendben
folyik. A termékeink mennyisége a technoldgia
rendszeres bdvitesének és korszer(sitésenek
koszonhetéen szinte évrdl évre emelkedett.
Az egyre novekve igények kielégiteésere a gyar-
tasi kapacitast a 200S-es évben jelentdsen
fokoztuk, az Ujonnan epitett 4800 mé-es csar-
nokban modern technoldgiai sort allitottunk
Uzembe. A termelés 2011-hen mar tullépte
a 67 millio darabot, 2014-ben a 85 milliét, a
2017-es evben pedig 91 millio darab béhiétel
gordult le szalagjainkrol 80g és 250g kozotti
kiszerelesekben.

A tarsasag elhivatott a természet és az
ember egyensulyanak megteremtéese mel-
lett. A kozéppontban a természeti eré-
forrasok gondos kezelesén keresztul az
elhetdség, a fenntarthatésag megGrzese
all. Céglnk az 6sszes vonatkozo torvény és
szabalyozas betartdsan tulmutaté célok
elérésen is munkalkodik. Ennek érdekében a
véllalati kérnyezetiranyitdsi menedzsment-
rendszert alkalmas eljarasokon keresztul
folyamatosan jobba tesszUk és optima-
lizaljuk, egyidejldleg torekszink a vallal-

kozoi tevékenység kornyezetre gyakorolt
negativ hatasanak enyhitesére is. Ennek
megvaldsitasaral csoportszintl iranyelvek
gondoskodnak, melyeket folyamatosan
tovabhfejlesztink. Idetartozik tébhek kozott
a magas Okolégiai szinvonalat magaban
foglald, nemzetkozileg érvényes kdrnye-
zetiranyitdsi menedzsmentrendszerek (ISO
14001 eés EMAS] kiepitése, tovabha ennek
keretében a szlkséges intézkedések kidol-
gozasa az eghajlatvaltozas, a termeészeti
javak kimerulése es a fajok kihalasa ellen.
Celkitlizésink a CO,-kibocsatas és az egyéb
eréforrasok felhasznalasanak csokkentése.
A HiPP a termeszetkdzeli mez6gazdasagi
madszerek tanulmanyozasaval mozditja el
a hioldgiai sokszinliseg megovasanak ugyet.
A kornyezettudatos tevekenyseglink flg-
getlen elismertetése erdekében 2018 juni-
usaban bevezetésre kerllt az EMAS- és az
EMASPs-rendszer (EMAS+CSR].

A HiPP részérdl kovetelmény a hiteles teve-
kenység. A folyamatosan magas mingseget
biztositd gyartassal elkotelezettek vagyunk
az ugyfelek irant. Bizalmat és tiszteletet nyuj-
tunk partnereinknek. Az innavativ, fenntart-
hatd termeékek segitik a felelés fogyasztas
megerdsitését. Szamunkra a tarsadalmi fele-
|6sségvéllalas lényeges alapja a sikeres vallal-
kozoi tevekenységnek.

,,Tobb érték és kisebb
okolégiai labnyom”

Celunk, hogy téhb eértéket teremtstnk a tar-
sadalmi fejlddes, a hiztonsag és egészseg,
illetve a teljesitmeny tertletén. Ugyanakkor az
energia, a nyersanyag es hulladék, valamint
a viz és szennyviz eseteben tovahb kivanjuk
mersekelni az igénybe vett eréforrasok meny-
nyiséget, igy csokkentve mukadeslnk es ter-
mekeink ¢kolagiai labnyomat.

A HiPP szamara nemzetkézi béhiételgyarto-
kent a felel6s termelés és a jovébe mutato
termékek értekesitése kulénosen fontos sze-
reppel bir. Ezért hangsulyt fektettnk az okolo-
giai gazdalkodashal szarmazd nyersanyagok
felhasznalasara és a valaszték biotermékekkel
vald bdvitésére. Az Okoldgiai és gazdasagi
tevekenységek 0Osszekapcsolddasa, illetve a

szocialis feleléssegvallalas egyrészt kotelezd
etikai el6irasok, masrészt a generacidkon
ativelé, nemzetkozi vallalati stratégia réevéen
valasul meg.

Iranyelveink elvalaszthatatlanul  beépulnek
a fenntarthatdsagi céljainkba és a vallalat-
csoport 6sszes dolgozojara ervéenyesek. A
folyamatokat, eljarésokat és a projekteket is
ezekkel 6sszhanghan kell kialakitani.
Fenntarthato fejlédés csak a kllonboz6 sze-
replék egyuttmuikodese Utjan biztosithatd.
Céglink emiatt elvarja a partnereitél, hogy
ugyanaolyan tarsadalmi és okoloégiai kove-
telmenyeket allitsanak fel sajat maguk sza-
mara, mint azt a HiPP teszi felgjuk. Ezenfelul
a beszallitdink vallaljak, hogy betartjak az
0sszes, az altalunk megfogalmazott kérnye-
zetvedelmi és tarsadalmi normat. Az ella-
tasi lanc mentén ez feldleli az emberi jogok
magatol ertetdédd tiszteletben tartasat, a
gyerekmunka tilalmat, tovabba a megfelelé
munkakortlmeények és szocialis juttatasok
garantalasat.

H:iP
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MERGEZETT FOLD

(szines magyar ismeretterjesztd film, 2019, 49 p]
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Szerzd: Trenyik Tamas / KOVET Egyesiilet

Magyararszag tertletenek csaknem fele szan-
tofold, itt termesztik a kukaricat, buzat, arpat,
repcet és napraforgot. Ezek egy resze kozvetlen
emberi fogyasztasra kerul, nagy része azonban
allati takarmanykent fog hasznosulni. Ezutan
pedig majd a szdéban forgd allatokat esszik
meg mi, emberek. Magyarorszag az atla-
gasnél kedvezdbb helyzetben van ezen a téren,
ugyanis bolygonk szarazfoldjeinek egyhar-
mada alkalmas szantékent mivelésre [masik
harmada pedig legeltetésre]. Gondoljunk csak
Ausztria es Szlovakia effajta lehetéségeire!
Amikor az 1960-as években elkovetkezett a
mez6gazdasag zold forradalma, az iparszer(
rendszerek terjedtek el, amit magas foku
gepesites, jelentds vegyszer- es mutragya-
haszndlat és kiokositott névények jellemeztek.
Vald igaz, hogy a termésatlagok jelentésen
novekedtek, és a szakmai kommunikacio
alapja az a tézis, hogy az intenziv termesztés
altal eldéllitott élelmiszer-mennyiség szuk-
séges ahhoz, hogy ellassuk a Fold jelenleg
7 747 730 391 lakgjatl, amely a progndzisok
szerint valahol 11 milliard korul fog tetézni
2100-han (legylink optimistak].

Szoval évtizedekkel ezel6tt a mezégazda-
sagban magunk mogott hagytuk a termeé-
szetes ciklusokat, folyamatokat és nemesitett
novényfajtakat apolgatunk a kemia segitse-
gevel és taplalunk mutragyakkal.

Hogy milyen hatésa van az intenziv termelésnek
atermdtalajra? Ezt a kérdést jarja korul a Kévari
Gabor altal rendezett Mérgezett fold cimd film.
Nem csigazom a kedves olvasat, a film szerint
mara a terméfold 20%-a maradt termelésre
alkalmas allapotban. Nem valami sok. A szak-
irodalom mar a 4% feletti humusztartalommal
birg talajokat humuszhan gazdagnak ming-
siti. Talaj- és levélmintakat tanulmanyozva
megallapithatd, hogy még az allandd ultet-
vény [gylmolcsos, sz6l6]) esetéhen is csak
Ugy sorakoznak a 0,8-1,5% humusztartalmu
terlletek. Pedig itt még az a tevekenység
sem jelenik meg aly meértékben, mint a szan-
tékon, amit a film szakértéi alapvetd hibanak,
jelélnek meg: ez nem mas, mint a forgatasos
talajmlvelés. Azaz a szantas.

1 A2018. december 1., 21:53-as allapot,
https://www.warldometers.info/

Kaposvaron 2020. februar 27-én
a KOVET Egyesiilet szervezésében
nyilvanos filmvetités keretében
mutatjuk be a filmet.

A vetités utan a szakértdk és az
érdekl6dbk részvételével szakmai
beszélgetést tartunk.

A beszélgetésen Dr. Gyulai Ivan
és Dr. Hetesi Zsolt is részt vesznek.

Gyulai Ivan régota szoszoldja a forgatas nel-
kali mavelesnek. Termesztesi mddszerei es
tkologiai szemlelete az erdekléd6k szamara
rengeteq értékes segitséget adnak. 0 a kisebh
meret( kertészeti mlvelésben hizanyitotta be a
hagyomanyos maddszerek mikodéképesseget.

Mellette Borsos Béla rendszertkoldgus vila-
gitja meg a vilagmeéretl Osszefliggéseket és
ismerteti a problémak osszefliggé rendszerét.
Szoval a talaj humusztartalma attal fligg, hogy
mennyi szerves anyag kerll bele, és milyen
gletkozosseg el az adott talajban, ami képes
azt lebontani. Sok ravar, giliszta, gomba és
mikroarganizmus akkor tud a talajban meg-
maradni, ha az egyes fajok kedve szerinti
melységu tartdzkodasat nem zavarjuk dssze
azzal, hogy rendszeresen feljebb vagy lejjebb
forgatjuk 6ket mindenféle ekekkel.

Mas probléma is van a szantassal: 6sszetori a
talajszemcseéket, amiket igy kénnyebben elfuj
a szél és mos el az esé.

A Pusztaszabolcsi Agrar Zrt. specidlis hely-
zetben gazdalkodik, van allattenyesztd agazata
is. Regen a termelésnek feltétlen része volt az

allattenyésztes, a kisparaszti gazdasagban
éppugy, mint a nagy termel6 egységekben.
Régota a szakmaban dolgozok elmeseélik, hogy
a tehenészet lehet, hogy érokésen veszteseges
volt, de fenn kellett tartani egy igen lényeges ok
miatt, a tragyaval tudtak fenntartani a féldek
termdképességét. Erzik? Régebben nélkiloz-
hetetlen, manapsag specialisnak mindsulg
korulmeny. Napjainkban nem is nagyon sze-
retnek a szerves tragyaval dolgozni, mdtar-
gyakban kell gydjteni, sok és nehéz, kiszallitasa
bonyolultabb, mint a mdtragyaé. Sztupa Ger-
gely agazatvezetd évek alatt talalta meg azt a
megoldast, ami lehetéve tette szamukra, hogy
a forgatasos mivelest felhagyva foldjeiken az
atlagos 20 cm-es termdréteg-vastagsagot 1,2
meterre tudta novelni.

John Crawford angol kutatdé megdéhbentd
tendenciat ismertet a filmben a termdfold
pusztulasat illetéen. Azt mondja, hogy ha a
mostani Utemben hasznaljuk tul a terméfoldet,
par évtized mulva ez az eréforras el fog tdnni.
Ahhoz, hogy ezt a folyamatot megforditsuk,
szUkség van a termeészetet utanzé mezoé-
gazdasagi rendszerek elterjedéseére,
nagylizemi alkalmazhatdsagara remek példa a
pusztaszabaolcsi.

Es a méhekrél még nem is beszéltink.

igy megy ez?

ezért
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Hogyan lehet fenntarthaté a turizmus?
Sajtotajekoztato a Katica Tanyan

Szerzé: Bojti-Révész Krisztina / KOVET Egyestlet

A Katica Tanya Elménykézpont a Turizmus Vilagnapja apropéjan sajtdeseményt tartott a 13 hektaros,
szamos attrakcidval és csak megujuld energiaval mikédo birtokan. Olyan kérdésekrél volt szo, mint hogy
mitol lesz 6ko- vagy felelésségteljes a turizmus. Hogyan tudunk kérnyezettudatosan kikapcsolodni?

A Turizmus Vildgnapjat az ENSZ Turisztikai
Vilagszervezete (UNWTO] azzal a céllal hozta
letre, hogy ezen a napon, szeptember 27-én,
a turistak, az idegenforgalmi szektor szal-
galtatai es dolgozai egyltt Unnepeljenek, és
felhivjak a figyelmet a tertlet tarsadalmi, kul-
turalis és gazdasagi értékere.

A Katica Tanyanak, mint turisztikai szolgalta-
ténak az volt a nem titkolt szandeka a 2018.
szeptember 18-an megtartott sajtéesemeény-
nyel, hogy a figyelmet a fenntarthatgsagra
irdnyitsa, és hizonyitsa az 6koturizmus, fenn-
tarthato turizmus létjogosultsagat.

A sajtdeseményen mind a harom szakertd
mas-mas oldalral kézelitette meg a fenntart-
hatd turizmus téemakaret. A meghivott eldéadok
kozul Dr. Gonda Tibor, a Pécsi Tudomanyegyetem
Marketing és Turizmus Intézet adjunktusa, vala-
mint a Dél-Dunantuli Okoturisztikai Klaszter tit-
kara beszélt arrol, hogy a turizmus napjainkban
hihetetlen mértékl tarsadalmi jelenségge valt.
Az idegenforgalom éves novekedési Uteme
tobb mint ketszerese a vilag GDP-je ndvekedesi
Utemeének. A szakirodalom ezt a jelenséget tul-
turizmusnak hivja, és 1980-tal jelennek meg
publikaciok a negativ karnyezeti hatasairal.

Dr. Gonda Tibor tisztazta a temaval kapcso-
latos fogalmakat. Kifejtette, hogy az alternativ
turizmus, mint gydjtéfogalom, reakcio a tultu-
rizmus negativ kornyezeti jelenségere. Amig
az alternativ turizmusban az 6koturizmus egy
konkrét turisztikai termek, addig a fenntart-
hatg és feleldsségteljes turizmus leginkabh
egy ertékrend, ami nemcsak a kérnyezeti,
hanem tarsadalmi es lokélis szinten is fokuszal
a gazdasagi tényezdkre.

Dr. Gonda Tibor szerint fogyasztdi oldalrdl
jelentds kereslet van a fenntarthatd turiz-
musra. Ezt mutatja a PTE sajat, reprezentativ
kutatasanak eredménye is.* A magyar lakassag

1 Csapd, Janas; Gerdesics, Viktéria; Gonda, Tibor; Raffay,
Zoltéan; Tordesik, Maria Turizmus: a magyar lakossag
turizmussal kapcsolatos beéllitédasa generacios
szemléletd vizsgdlattal - orszagosan reprezentativ
szemelyes (n=2001] és online (n=1085) megkérdezés,
fékuszcsoportos vitdk eredmeényei Pécs, Magyarorszag:
PTE KTK (2018])

50-60%-a szamara fontos tényezo6 a kornye-
zeti fenntarthatdsag. Az utazdk egyre tuda-
tosahbban keresik azokat az Uti celokat, ahol
a kikapcsolodas soran keveshe terhelik a kor-
nyezetet. Azok a szolgaltatok, akik gyarsabban
es hatékonyabban tudnak erre az igényre rea-
galni, piaci elényre tehetnek szert.

Herner Katalin, a KOVET tgyvezeté igazgatdja
elmaondta, hogy az Egyesulet és a Katica Tanya
kapcsolodasa toébb mint 20 éves mdltra tekint
vissza. Jelenleg futd projekt a Katica Tanya
karbonlabnyomanak és ékoldgiai labnyomanak
kiszémitasa. [gy az odalatogatok dssze tudjak
majd hasonlitani a koérnyezeti terheléstket
abban az esetben, ha otthon maradnak, ha
mas desztinaciot valasztanak, vagy ha a Katica
Tanyan kapcsoladnak ki.

Herner Katalin a fenntarthatdsag vallalati
aspektusairdl is beszélt. Tapasztalata szerint a
vallalatoknal a kornyezettudatosabb muikodeésre
van igeny, terjed ez a szemléletmad. A f6 moti-
vacid a valtoztatasra jellemzden a vezetestdl
jové elkotelezettség a fenntarthatdsag fele.
Ennek egyik példéja a Katica Tanya, ahol az éime-
nyeken feltl megtapasztalhatd, hogyan mdkodik
egy olyan vallalkozas, ahaol valamennyi Uzleti
dontésneél a kornyezetvedelmi faktorok élveznek
els6bbséget. Az idelatogatok igy testkdzelbdl
lathatjak a fenntarthatdsag gyakorlati oldalat, ez
remek eszkoze a szemléletformalasnak.

Handd Janos, a Katica Tanya tulajdonosa
elmondta, hogy 2001-ben kezdték meg az

épitkezést, a helyszin kialakitasat, mara pedig

az orszaghan a legszélesebh szolgaltatasi

palettat nyujtjak. A jatekokon kivul szallas-és
gtkezési lehetéséget is tudnak hiztositani.

Neéhany zold megoldas a Katica Tanyan:

e Az energiafelhasznalasukat 100%-ban
megujuld forrasbdl fedezik, koszonhetéen a
napelemparkoknak, a napkollektoroknak és
a biomassza-alapu kazanoknak.

e Tartadlyokban gydjtik az esévizet, és
mosasra, takaritasra hasznaljak fel.

e A szennyvizet helyben természetes modon
kezelik gyckérmezds technaoldgiaval.

e A latogatdk pedig fizethetnek hulladékkal
is, a jegyuk 10%-at fedezhetik papir, alu-
doboz vagy PET-palack atadasaval.

A legujabb kérnyezetharat megoldassal megal-
modott és meg is valdsitott fejlesztés az elek-
tromos gokartpalya. Az elektromos gokartoknak
nincs karosanyag-kibocsatasuk, mégis jobban
gyarsulnak, mint a hagyomanyos tarsaik.
A Katica Tanya esetében a csaladok szemlé-
letformalésa is cél, hogy a hozzajuk latogatdk
atgondoljak, egyénenként mit tudnak tenni a
kdrnyezetvédelemert.
Aturizmus tertletén is a dontéseinkkel, valaszta-
sainkkal hatassal lehetlink a szolgaltatasi palet-
téra. A kikapcsolddasra, utazasra is nézhetlink
z0ld szemmel, valasszunk olyan desztinaciot,
ami a terllet térsadalmi, kulturalis és gazdasagi
értekékei mellé a kornyezeti értéket is fel tudja
sorakoztatni!
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REK

European

Resource Efficiency
Knowledge Centre

Er6forras hatekonysag és kdrforgasos
gazdasag - egy igazan zold rendezveéeny
Eurdopa fovarosaban

Szerzé: Herner Katalin / KOVET Egyestlet

EREK - European Resource
Efficiency Knowledge Centre -
Eurdpai Eréforras Hatékonysagi
Tudaskoézpont

A tudaskoézpontot az Eurgpai Bizottsag kez-
demeényezésére hivtak életre 2018-han. Az
EREK Network-nek mintegy 69 szervezet a
tagja, koztlk a KOVET Egyestlet is. A tudas-
kézpont célja a vallalkozasok, elsdsorban a
KKV-k tajekoztatasa, informalasa az eréforras
hatékonysag, kornyezeti megtakaritasok eés
a korforgasos gazdasag tertletén. A haldzat
tagjai jo gyakorlatokat, programaokat és eszkd-
zbket tettek elérhetdve az EREK program han-
lapjan: www.resourceefficient.eu. Az adatbazis,
a tobb szaz jogyakorlat és az erdforras hate-
konysaggal kapcsolatos 6nertekeld teszt, bar-
mely vallalkozas szamara elérhetd, azonban
az informacidk egy része csak regisztraciot
kovetden. Elelmiszeripar, épitdipar, textilipar,
gepipar, mianyagipar, vendeglatas, hulladek-
feldolgozaipar és az irodai munkavégzes is a
fokusz terulet részet képezi, mig az eréforras
hatékonysagi jogyakorlatok kitértek az anyag,
energia- és vizhasznalatra valamint a hul-
ladék- és karbonkibocsatasra.

A kétéves projekt soran kaonferenciakkal és
mUhelymunkakkal is igyekeztek kozelebb hozni
a téemat az europai véllalkozasokhoz, tagval-
lalatait a KOVET is id6rol-idére értesitette az
eppen aktualis rendezvényekrdl, programaokral,
bar hazankban nem volt hivatalos EREK ren-
dezveny a program ideje alatt.

A kétéves EREK projekt zardrendezvényét
20189. szeptember 25 - 26-an rendezték meg
Brusszelhen. A konferencia erdekessege, hogy
abban az - egyebként valdban kenyérpiritara
emlékeztetd formaju - epulethen tartottak,
ami Eurdpa egyik legnagyohb passziv haza és
egyben Brlsszel Kérnyezetvédelmi és Energia
Ugynokségének, valamint szémtalan civil
szervezetnek ad helyet. A BEL Konferencia
Kézpont (www.bel.brussels/en] tokéletesen
szigetelt, kihasznalja a termeészetes fenyt,
a tetén mintegy 700 m? -en napelemek ter-
melik az energiat, a fltésrdl ket geotermalis
hdszivattyl gondoskodik, a tetérél az esévizet
osszegyljtik, es szlrke vizként felhasznaljak
az éplletben. A konferencia kézpont étterme
is a karnyezeti szempaontaok figyelembe véte-
level mikodik, a berendezest feldjitott régi
asztalok és székek adjak, sajatos, meghitt
hangulatot teremtve az ariasi térnek. A fel-

i

szolgalt étel helyi, szezonalis és organikus
forrashol szarmazik, az étterembe latogatdk
szamara az ivoviz korlatlanul elérhetd. A
témanak keresve sem talalhattak volna johb
helyszint.

Zarorendezvény revén a konferencia részben
a program eddigi eredményeirdl szdlt, részben
megvilagitotta a tovabblepés lehetdséget.
2020-tdl az EREK program a mar sikeresen
futo European Cluster Collaboration Plat-
form-hoz (ECCP] csatlakozik, egybeolvadva
vele folytatodik tovabh [www.clustercollabo-
ration.eu]. A rendezvényen a Bizottsag kép-
viseldi beszamoltak arral is, hogy az Eurgpai
Bizottsdg Uj megvalasztott elndkasszonya,
Ursula von der Leyen hivatalba lépése els¢ 100
napjan varhatéan meghirdeti a Green Deal-t,
amely program koézponti célkitizése, hogy
2050-re Eurdpa legyen az elsé karbonsem-
leges kontinens.

LEPESEK

23



KOVET-HIREK

,Volt egy szerencses dontésem, hogy
ehhez a céghez jottem...”

Szerkesztd: Bird Imola / KOVET Egyesiilet

Interju Horvdth Tamdssal, a 20189. évi Dr. Georg
Winter-életmddij dijozottjdval.

On a hatodik kérnyezetvédelmi szakember,
oki dtvehette o KOVET Egyesilet dltal ala-
pitott Dr. Georg Winter életmiidijat. Hol és
hogyan kezdédétt ez az életmii?

Mit tekint pdlyafutdsa mérféldkéveinek,
amire buiszke, vagy szivesen emlékszik?

A megfeleld mernoki tudas megszerzesében
nagyon fontos allomas volt a Veszprémi Vegy-
ipari Egyetem, ahol vegyészmérnoki diplomat
kaptam, majd késéhb a Budapesti MUszaki
Egyetem ahol a kornyezetvédelmi szakmérnoki
kurzust végeztem el. Igy utélag nyugodtan
maondhatom, hogy jé dontés volt a Székesfe-
hérvari Konnydfémmuahéz csatlakozni, ame-
lyet a privatizacio utan Alcoa-Kéfem Kft-nek,
majd 2016-tal Arconic-Kofém Kft-nek hivnak.
A névtdl fliggetlentl ez mindig egy felelésseg-
teljesen mukodd vallalat volt, ahol az élen-
jaro karnyezetvedelmi technikék bevezetéset
mindig tamogattak.

A kovetkez6 merfoldk6 az a nap volt,
amikor  kineveztek kornyezetvédelmi osz-
talyvezetdnek és ezt kovetden elkezdddott
a cegnel a kornyezetvédelem rendszerenek
kiépitése. Egy allami nagyberuhézas kapcsan
olyan megoldasokat vezettlink be, mint pél-
daul a csapadekvizek tisztitasa és visszaveze-
tése az ipari vizrendszerbe, a cégnél keletkezd
emulziok teljeskord kezelése. Hulladékeégetdt,
kornyezetvedelmi laboratdriumot épitettink
és soralhatnam még a fejlesztéseket.

A cég életében és termeészetesen szamomra
is komoly véltozas vaolt a privatizacio. Meg-
tiszteld volt, hogy az Uj tulajdonos tovahbra
is ram bizta a kérnyezetvedelem iranyitasat,
majd rovid idén beldl a munkavedelem, egész-
seégvedelem és tlizvédelem is az én hatasko-
romhoz kerllt. Nemcsak a szemléletvaltas az
Alcoa cégkulturajanak a bevezetése, hanem az
Alcoa akkar Eurdpaban még teljesen Ujszerl
muUszaki szabvanyainak a meghonasitasa is
komoly kihivas volt szamomra, szamunkra.
2015-tdl a cég EHS igazgatojaként dolgoztam
és bliszke vagyok az altalam iranyitott olyan
projektekre, mint az Alcoa kérnyezetvédelmi,
munkavédelmi, egészségvédelmi (EHS] mana-
gement rendszerének a bevezetése, az IS0

14001 tanusitas megszerzése, az azbesztmen-
tesitési projekt [amely valgszinlleg méreteit
tekintve a legnagyobb volt hazankban), a foldalatti
tartalyok és kornyezetszennyezd folyadékokat
szallite vezetékek megszlintetése illetve kivaltasa.
A biztonsagos munkahelyek megteremtése
erdekében az én iranyitasommal allt fel a
foglalkozas-egészsegligyi  szervezet. Fog-
lalkozas-egészséglgyi rendeldt alakitottunk
ki, digitalis tlzjelzé rendszert telepitettlnk,
fejlesztettiik a tarsasagi tlzoltdsag muszaki
eszkdzrendszerét és sorolhatnam tovabb a
nagy munkakat. Fontas meérfaldkd volt palya-
futdsomban a kétezres évek elején az akkaori
vezérigazgatd azon kérése, hogy véllaljam el
a HR igazgatoi feladatot meglevd feladataim
mellé. Ebhdl is lathatd, hogy ugyan egy cégnél
dolgoztam kdzel 40 évig, de mindig volt valami
Uj kihivas az életemben. Bizom benne, hogy
kollégaimnak is az a véleménye, hogy a HR-ben
is megalltam a helyem. Persze nem csak maoka
s kacagas volt az élet, de a kivald vallalati kol-
légaknak kdszénhetden mindig sikerdlt megol-
dast talalni a problémakra.

A KOVET Egyestilet EIndksége idén
kivételesen két dijat itélt oda.

A masik dijat posztumusz itélték
oda Vagdalt Laszlénak, aki az AUDI
HUNGARIA Zrt. fiatalon elhunyt
kérnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi
szakembere, a KOVET Egyesiilet
hajdani elndke. A dijat Dr. Torma
Andras, az AUDI HUNGARIA Zrt.

kdrnyezetvédelmi szakértdje vette at.

Vagdalt Laszlé

Horvdth Tamds

Milyen nehézségekkel szembesllt a munkdja
sordn a kérnyezetvédelemmel kapcsolatban?
Mondjak, hogy az élethez azért szerencse is kell.
Nekem tdbhek kozott az egy szerencsés don-
tésem volt, hogy ehhez a céghez jottem, ahol
a kdrnyezetvédelem mindig kiemelt prioritast
kapott a termelés mellett. gy ha nehézségekrd!
beszélunk, akkor a kezdetekhez az 1980-as
gévek elejére kell visszamennem, amikar ez egy
teljesen Uj tertlet volt és a vezetdk és opera-
torok sem igazan értették még, hogy miért is
kellene valtoztatni a kordbbi gyakorlatokon.
A véllalat vezetésétél mindig megkaptam a
szlikséges tédmogatast ahhoz, hogy haladni
tudjunk. Ami taldan még nehézséget okozott,
hogy akkoriban azért a modern kdrnyezetvé-
delmi technikahoz neheéz volt hozzajutni.

Hogyan lehet egy munkahelyen ledolgozni a
teljes munkaviszonyt a palyakezdétél a nyug-
dijazdsig?

Egyszer olvastam valakirdl, aki mindig ugyanott
lakatt, de tobb orszagban is elt a tdrténelem
viharainak kovetkeztéhen. Kicsit en is ilyen
vagyok azzal a nagy kulénbseggel, hogy nekem
ilyen viharokat szerencsere nem kellett atélnem.
A cégnek téhb neve is volt, de ami fontos, hogy
mindig benne volt a névben hogy KOFEM, ami
szamomra a jov6ben is a biztos pont lesz.
Ahogy korabban is maondtam, mindig megta-
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laltam a kihivasokat. Mindig kaptam Gjabb fel-
adatokat, igy a szituacid hasonlg volt ahhoz,
mintha elmentem volna egy masik céghez.
A KOFEM a szocializmusban is egy j6 cég volt.
Nem veletlentl vasaralta meg az Alcoa, miutan
a karnyeken igen sok aluminiumipari vallalatot
megnéztek az amerikai auditorok. Ahhoz, hogy
j6 cég lehessunk, nagyon jo emberek kellenek a
gepekhez is és a vezetésbe is.

Ez nalunk mindig megvolt és hélas is vagyok
azért, hogy ilyen kollégakkal dolgozhattam. Ok
nagyon fognak hianyozni.

Hogyan keriilt kapcsolatba el6szér a
KOVET-tel, mi tartotta az Egyesiilet mellett
ilyen hosszu idén at?

Ez egy jo kérdés. Ha jol emlékszem egy konfe-
rencian talalkoztam Tath Gergellyel, akit azota
is nagyon tisztelek. Beszélgettink és ugy
gondoltam, hogy neklnk itt a helylnk, hiszen
ugyanazok a ceéljaink. Egyfelél a celok azok,
amelyek a mai napig 6sszekdtnek a KOVET-tel,
masfeldl ez esethen is az emberek, akik itt dol-
goznak. Tisztelem az elkotelezettséguket.

Mit (zen a jévé vdllalatvezetdinek, a jévé fiatal
generdciéjanak igy a klimakatasztréfdhoz
kézeledve? Mi a legfontosabb feladatuk?
Igyekszem a kozhelyeket kerulni, de tény hogy
felelések vagyunk azert, hogy mit érokélnek
télink az utodaink. A kérnyezet védelmeéhen
mindenkinek megvan a sajat feleléssége es
feladata.

Az Alcoa és az Arconic esetében szemeélyesen
is tapasztalhattam, hogy a kornyezetvédelem,
munkavedelem, egészségvedelem jo és meg-
tértld Uzleti gyakorlat. Ne csak a kéltseget
nézzek, hanem az eredmeényt is! Természe-
tesen egy kornyezetvédelmi befektetés nem
tértl meg olyan rovid id6 alatt, mint egy ter-
mel6 egyseg megvasarlasa, de rovidtavu gon-
dolkozassal a cég biztosan nem lesz sikeres.
Bizom abban, hogy a kovetkezd generaciok

. Horvath Tamas

. Arconic-Kofém Kft. nyugalmazott vezérigazgato-helyettes

. KOVET EIndkség, Orszagos Humanmenedzsment Egyestilet,
Miszaki és Természettudomanyi Egyesuletek Szovetsége,
Magyar Bélyeggytjték Orszagos Szovetsége, Magyar Orszagos

Horgasz Szovetség

jégkorong, Hemingway, Sok hiihé semmiért

Eddig dijazottak, balrol-jobbra: Dr. Debreczeny Istvan (2012), Herner Katalin, Prof. Dr. Kerekes Sdandor [2011),
Dr. Georg Winter, Horvdth Tamds (2018], Odor Erzsébet, Prof. Or. Téth Gergely, Civin Vilmos [2016)

mar nem csak azért foglalkoznak a kérnye-
zetvédelemmel, mert kulénben birsagot kell
fizetni, bar kétségtelenll ez is lehet egy 6sz-
tonzd, de én sosem hiztam a blntetésekben.
Azt latom, hogy a mai fiatalok mar érzékenyek
arra, hogy milyen vilaghan is éltink. Ez jo hir a
jovot illetéen.

Hogyan tervezi a nyugdijas éveket?

Az, hogy ezt a szakmai karriert magam magott
tudhatom, abhan a csaldadomnak komaly
szerepe van, és csak kdszénni tudom nekik
a tédmogatast. Feleségem, két gyermekem
és négy unokam maost majd tobhet fog latni.
Gyermekeim esetében is nagy élmény volt
latni, ahogy felnének, az unokak esetében is
igy van, rdadasul ebben az esethen felesé-
gemnek és nekem leginkdhb a kényeztetés a
feladatunk.

Teliesen meég nem szeretnék elszakadni a
szakmatol sem. Mivel téhbet leszek otthon,

most kénnyebb lesz rendben tartani a hazat és
akertet, és remélem, Ujra jut majd idém példaul
a horgaszéasra, amit az elmult években hanya-
goltam. Biztos, hogy tovabbra is ott leszek a
fehérvari csapatok meccsein, remeélem, hogy
meég hosszu ideig.

Kinek mondana készénetet a dijjal kapcso-
latban?

Csalddomnak, akik sokszar elég keveset lattak.
A biztos hattér fontos az ember életeben. Ezt
a dijat nem kaphattam volna meg kivald kol-
légaim nelkul, akikkel az elmult évtizedekben
egyutt dolgoztam. Kilén kdszénet a cégve-
zetésnek, akik biztak szakmai tudasomban és
hagytak dolgozni. Természetesen kdszéndm
a hizalmat a birald bizottsagnak és a KOVET
teljes vezetéseének, akik ugy itélték meg, hogy
melto vagyok a Winter-éltmadijra. A szakmatal
kapni egy dijat mindig nagy megtiszteltetéssel
s nagy felelésséggel jar.
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KOVET-HIREK

Ujraértelmezett novekedéssel
a fenntarthatosag felé

Szerzdk: Gydrki-Vincze Katinka / KOVET Egyestilet; Vona Gabor, dnkéntes / KOVET Egyestilet

A féaramlatl gazdasagtan folytatasanak tobb lehetséges jovébeli iranyat jarta kdrbe a XXIV. KOVET
Konferencia. A rendszerrel szembeni elvarasaink ujragondolasa segithet abban, hogy a jové szamunkra

minél kedvez6bben alakuljon.

2018. november 15-én kerult sor a Noveke-
déskor utani gazdasag elnevezesl rendezve-
nyunkre. A felkért el6addk megprabaltak minél
tébh oldalrdl feltarni a jelenlegi gazdasagi-
tarsadalmi-karnyezeti rendszerben meghu-
z6do anomalidkat, és javaslatot is tettek ezek
kezelésére. Az aldbbiakhan koézreadjuk az
egyes eléadasok relevans pontjait.

Prof. Dr. Téth Gergely kifejtette a humandko-
nomia altal kinalt elénydket: a nem csokkend
tkologiai eltartoképesseg, a boldogsaghate-
kanyséag és egy ,igazsagos” meértékinek elfo-
gadott jovedelem-egyenlétlenseg egyltt egy
keretfeltetel-rendszert alkotnak. Ebben a
rendszerben egyeni, mikrokozdssegi, mak-
rookonomiai és glabalis szinten egyarant lehe-
téség van a celfiggvenyek optimalizalasara a
fenntarthatdsag biztositasa mellett. Tovahba
utalt az idealis, egész rendszert athatd és
meghatarozg alapelvekre [pl. nagylelkiség,
meltanyos redisztriblcio, emberbe vetett
bizalomra epulé gazdasagi rendszer).

Dr. Georg Winter - kiemelve az emberiség
flggését a termeészettdl - az utohbi jogainak
elismeréseert es az tkoszisztémakhoz torténd
Ujrakapcsolodasert szallt sikra. A teremtésben
betdltott kozos felelésségre hivatkozva szor-
galmazta valamennyi spiritudlis, intellektualis
s gazdasagi vezeté egyuttmuikodeését a fenn-
tarthatd gazdaséag elémozditasa erdekében.
Ludwig Karg kévetendd peéldakeént jeldlte meg
a felelés fogyasztast, illetve a valds szlkség-
letek, a korlatozottan rendelkezésre &llo erd-
forrasok és a humantdke tiszteletét. Emlitest
tett arrdl, hogy az informacids technoldgia
altal fémjelzett korszakunk utan a hatodik
Kondratyev-ciklus varhatdan a tarsadalmi-ké-
z06sseégi szolgaltatasok koré fog szervezddni.
Ezutén az energiakdzosségek és a regionalis
energiahatékonysagi projektek jellemzdit tag-
lalta, majd a kotelez6 éves fenntarthatdséagi
jelentés kérdéskaret targyalta.

Dr. Pogdtsa Zoltan a nem novekedd kapitaliz-
musrol tartott el6adasaban kitért tébb jelen-
segre is, mint pl. verseny hianya, technoldgiai

beruhazasok helyett sajatrészvény-visszava-

sarlasok, meérseklédd profitrata valtozatlanul
tartott profit/bér arédny mellett. Mindezek a
magantulajdon és a profit kettésére epuld
kapitalizmus véget vetitik elére.

A Prof. Dr. Kerekes Sdndor altal felvetett ener-
giaparadoxon szerint elérelathatélag 2050-ig
az energiaigény megduplazddik, mikézben a
szen-dioxid-kibocsatas megfelezendd. A val-
lalkozasok is a kozjo létrehozasaért tevekeny-
kednek, ezért szikséges volna létezéslknek
az értelmeét és celjat djrafogalmazni. Emellett
fontos lenne valds szlkségletekre és a tar-
sadalmi problémakhan rejlé Uzleti lehetdsé-
gekre fékuszalni, hogy a tarsadalmi-okoldgiai
rendszerek rugalmassagat novelni lehessen.
A cselekvés négy fé terllete az urbanizéacio, a
digitalizalas, az iparositas és a karbonmente-
sités. Végul a technoldgiai fejlesztések és azan
beltl a rendszerinnovaciok szlikségessegét
nyomateékositotta.

Pierre Gaudillat a monetaris palitikanak a kor-
forgdsos gazdasag felé torténd atmenetre
gyakorolt hatasat vizsgélta. Az alacsonyabb
kamatlab és a monetaris expanzié kedvez az
erdéforras-hatékonységot javito és zold tech-
nolégiai projektekbe torténd befektetéseknek.

Biflaciot figyelhetlink meg, azaz egyfeldl
deflacio észlelhetd pl. importalt tartds és nem
tartos javak esetén, masfeldl inflacio tapasz-
talhaté a toéhbnyire hazai, munkaintenziv
szolgaltatasokban. A gyarsan forgd javak ala-
csonyabb importjéra, a hazai karbantartas és
javitas, illetve az Ujrahasznositas és -gyartas
fokozéasara, az tkodesign és a zold befekte-
tesek terjesztésere tett javaslatot.

Szényi Lidia 6kopszichologiai nézéponthol
ecsetelte a klimakrizis lehetséges, az ember
és a Fold kozotti ketiranyu kapcsolat hely-
reallitasat megcelzd megoldasait. Fontaos,
hogy felel6sséget vallaljunk a kornyezetiin-
kert és a donteseinkert, Uj irany fele fordul-
junk, empatiat tandsitsunk, az Gnmegvaldsitas
transzcendentalis értékek mentén menjen
végbe, tovabha az egyen térjen vissza a ter-
meszethez felismerve, hogy annak elvalaszt-
hatatlan részét képezi.

Dr. Hetesi Zsolt az ellatashiztonsag, a fenn-
tarthatdsag es a gazdasagossag kritériumait
egyidejlleg teljesitd, karbonsemleges energi-
arendszert mutatta be hazank eseteben. Ezt
egy nuklearis energian alapulg, szabalyozhata
alaperému, valamint megujuld energia es
tarolds kombinaciojakent vazaolta fel. Ugyan-
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akkar kiegészitd informacicként hozzaflzte,
hogy érdemes szamalni az atomerému léte-
sitése tervezett koltségeinek emelkedésevel: a
Paks Il.-h6z hasanlg tianwani erému eseteben
ez a koltsegtullépés 32% volt.

Mathis Wackernagel svajci szlletesu
amerikai fenntarthatdsagi szakember, aki
doktori ertekezéseben kidolgozta az oko-
l6giai labnyom koncepcidjat. Szamas dijat
nyert a fenntarthatdsag es a koérnyezet-
vedelem terlleten. Tarsalapitdja és elnoke
a Global Footprint Network nevl szerve-
zetnek, mely hidat képez a tudomany, a
kozgazdasagtan és a paolitika kozott azert,
hogy megvaltoztassa a Fold er6forrasainak
felhasznalasat, és hogy egy fenntarthato
jovét teremtsen. A Move the Date kampany
letrehozoja, aminek segitsegével a Tulloves
napjara hivja fel a figyelmet, vagyis arra,
hogy Foldunk eréforrasai vegesek, ezért
aktivan tennunk kell azért, hogy a datum,
amikor az adott évre elhasznaljuk a kapaci-
tasokat, minel keséhbre toladjon ki.

Mathis Wackernagel rémutatatt arra, hogy ha
Edward Oshorne Wilson amerikai biolégus azon
feltételezeseébdl indulunk ki, hogy a biodiver-
zitas 85%-anak megdérzesehez egy fél balygadra
van szUkseg, akkar az emberiség a maradek
fel 3,5-szeresenek megfelelé fogyasztast pro-
dukal iden. Az egyen szintjén proaktiv attitdd
helyett a tobhi szerepld reakcidjanak kivarasa
ervenyesul. Ezen hatékonyabh kammunikaci-
gval és a kockazatok tudatositasaval lehetne
valtoztatni. A szokasos Ugymenet (BAU] for-
gatekeényve trendjének megtorésere, a tulfo-
gyasztas napjaig tartd idészak megnyujtasara
0sztonoz S alaptéenyezén keresztll: ¢koszisz-
témak regeneralodasa, varosok tervezése es
Uzemeltetese, energiatermeles, taplalkozas és
nepesseq.

Tomas Sedlaéek cseh filozofus, koz-
gazdasz, a Jo6 es rossz kozgazdasag-
tana cimU konyv szerzdje. A pragai Karoly
Egyetem el6adgja. A 100 legbefolyaso-
sabb globalis gondolkodd kozott tartjak

szamon. 24 évesen Véaclav Havel cseh elnok

A sort Tomd$ Sedldcek zarta, aki ravilagitott
arra, hogy a pénzlgyi rendszer jelen forma-
jaban fenntarthatatlan, a gyors nodvekedes
rendkivil sérllékeny rendszert hoz |létre.
Leszogezte, hogy sem fiskalis, sem mone-
taris eszkozokkel nem stimulalhaté a noéve-
kedés. Végezetul a reformok végrehajtasara,
az oktatas szinvonalanak emelésére, az infra-
struktura fejlesztésére és a tobhi fenntarthato
fejlédési cel megvaldsitasara sarkallotta.

Lehetéseg van arra, hogy mindharom alrend-
szer egy-egy stabil pillert jelentsen, és egy
olyan 6sszehangolt, mindségi szemleletl és
mindenféle kényszertdl mentes novekedés
vegye kezdetét, mely a rendszer valamennyi
szintjén képes hiztositani az egyensulyt. Ennek
el6feltétele a meggyengult tarsadalmi és kor-
nyezeti alrendszer allapotanak helyreallitasa,
illetve a gazdasagban a fenntarthatdsagot
nem tédmogats folyamatok visszaszoritasa.

Donnie Maclurcan ausztral kozgazdasz, a
Post-Growth Institute tarsalapitéja. Pali-
hisztor. 20 évesen vilagrekordot allitott fel
a leggyorsahb gyalog megtett Ut kategaoria-
jaban, hisz Perth-bél Sydney-be 67 nap alatt
futott el. Ezzel egy latasjavulast tamogato
alapitvany szamara gy(jtott pénzt. Ezutan
a latas es a vaksag elkerlilésének fontas-
sagara hivta fel a figyelmet, iskolakban,
a kozbssegi valamint az Uzleti szférdban
tudatosito el6adasok tartasaval. Létrehozta
a.Project Australia”-t, ami nonprofit szerve-
zetek indulasat tdmogato tanacsado szerv.
Angol nyelvet tanitott Dél-Koreaban. Doktari
disszertacigjaban a nemzetkozi fejlédesrdl
es a nanotechnoldgia globalis egyenlé-
segben betoltott szerepérdl értekezett. A
Dél-Oregoni  Egyetem el6addja, emellett
jelenleg 2 konyvet is ir: How on Earth? Flou-
rishing in a Not-For-Profit Warld by 2050 és
The Not-for-Profit Handbook: How to Start,
Scale and Sustain Resilient Projects in an
Ever-Changing World.

Egyiittmiikddé partnerek:
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Mindezek motorjaként a korabbi gazdasagi
racionalitas helyett a szeretet- és ertékalapu
torekvések tudnak funkcionalni. A tudasalapu
tarsadalmak kialakulasaval az innovacidnak
is kitlintetett szerep jut a kihivasok leklizde-
seben. A kimerulé eréforrasokkal valo felelés
hanasmadra és a megujuld vagy legalabh
karbonsemleges energiakra valgd attérésre
minden eddiginél nagyobh hangsulyt kell
helyezni. Az egyének szemleletformalasaban
elengedhetetlen a vallalatok kdzremukadese.
A fenntarthato fejlddesi celok maradéktalan
veégrehajtasahoz szikseges forrasok eldte-
remtéseben a penzlgyi szektor tud hatéko-
nyan kozremukaodni.

Az el6zetes programban szerepelt egy eldadas
Donnie  Maclurcan kdzgazdasz
reszerdl, azonban ezt a felvetelt idé hianyaban
nem tudtuk a konferencian hemutatni. A video
a www.kovet.hu hanlaprdl letélthetd.

ausztral

A nap zarasakent a Dr. Georg Winter nevét
visel6 Winter-dij atadasa tortént meg
gyertyafényes vacsora kereteben. Ebben
az évben a KOVET Egyestilet Elndksége két
dijat osztott ki. Az egyik posztumusz Vagdalt
Laszlat illeti, aki az AUDI HUNGARIA Kft. kor-
nyezetvedelmi és fenntarthatdsagi vezetdje
volt, emellett betéltatte a KOVET Egyestilet
elnoki tisztet is 2005 és 2013 kozott. A masik
pedig Horvath Tamast, az Alcoa-Kéfem
EHS-HR igazgatdjat, aki szakmai munkéaja
mellett a KOVET Egyestiletet is tdmogatja a
strategiai iranyitasban. Az ataden méltattak
a dijazottakat, Dr. Gearg Winter pedig zon-
gorajatékaval is hozzajarult a posztumusz
dijazott emlékéhez. Az este diszvacsoraval
zarult, itt részt vettek a korahbi dijazottak,
illetve az EgyesUlet vezetdsége is.

Remelhetdleg az Egyesuletink 25 eves fenn-
allasat unnepld, jubileumi konferencian mar

olyan pozitiv fejleményekrdl szamalhatunk be,
amelyet az indikatorok is alatamasztanak.

Tamogato:
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