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CSAPDAKON TUL

Vannak temak, amik nagyon vonzzak a kézhelyeket,
vegelathatatlan tarsadalmi vitakat generalnak és
kivalg eszkozei a vilagnézeti arokasasnak. A ndk tar-
sadalmi, gazdasagi szerepének vizsgalata egy ilyen
tertilet. A ,n6k”, akarcsak a ,férfiak” néhany jél kortl-
hatéarolt jellemz6tél eltekintve nagyon sokfélék: kar-
riert epiték és csaladanyak, vagy akar karriert épité
csaladanyak, helylket keresok, tarsadalmilag, politi-
kailag tudatosak vagy sodradok, a jellemzék nagyon
sokaig soralhatok lennének. Alapvetd hibakat kove-
tlnk el, ha ezt a sokféleseget nem latjuk és csak
azokra az elemekre koncentralunk amilyennek a
néket latni szeretnénk. A tematikus szamunk szerzgi
azonban Ugyesen kerulik ki a csapdakat, megkoze-
liteseik, akarcsak a ndi szerepek: sokfelék. Olvasha-
tunk vilaghird nékrél, akik az Uzleti vagy tudomanyos

A Hohler Fels-i vénusz - a ma ismert legkordbbi plasztikus
nddbrdzolas

eletben feljutottak a vilag tetejere, sikeres
ndkral, akik a csaladi és a szakmai kihivasokat
eredmenyesen tudjak dsszehangolni. Megis-
merhetlnk specialis nezépontokat, pszicho-
l6giai jellemzdket, mindennapi megoldasokat.
Ahany szerzg, annyiféle megkozelités. Ha a ndk
lehet6segeit, esélyeit, problemait vizsgaljuk, képet
kapunk az egyenldség - egyenl6tlenség helyze-
térdl. Ahol nem kénnyd nének lenni, ott valg-
szindleg mindenféle jelzd nélkul embernek lenni
és maradni is komaly kihivds. A nék helyzete és
megitélése jo indikatora egy tarsadalom altalanos
allapotanak. Az elébhiek alapjan ajanlom figyel-
mUkbe a tematikus szamot, minden téma eseteben
fenntartva az ,egyet nem értés” jogat.
Dr. habil. Szigeti Cecilia

»A no erds, bator, és ha felismeri a maga kiildetését, mindenre képes és alkalmas.”

Szaobo Magda
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Nok a palyan

Szerzd: Dr. Toth Gergely / KOVET Egyestilet

,Barmely tarsadalom meérceje az, hogyan banik a
nékkel és a lanyokkal.” - Enekli az Ibeyi dud Nincs
olyan ember, aki elég nagy lenne a karjaimnak c.
szamaban. Ok mar csak tudjak, mi az elnyomas:
a ket fiatal, ikerpart alkotd enekesnd Oseit
Nigériabdl hurcoltak el Kubaba rabszolgaként
az 1700-as evekben. Ma is keresik felszagga-
tott gyokereiket, bar mar Parizsban szUlettek.
Az eldademlivészeknek ,konnyd”: kézottlik nincs
mar nemi diszkriminacio. Am ez nem feltétlentl
igaz mas terlleteken.

Az Eurdpai Unidhan atlagosan 16,2 szazalékkal
keresnek tébbet a férfiak azonos munkakaérben.
Ez a szam hazankban kicsivel jobbh (151].
A kulénbséget mindenutt nagynak itelik, am
nem art egy kis ¢sszehasonlitas: egyes nagy-
vallalatoknél a legrosszabbul fizetett dolgozo és
a vezérigazgato fizetése kozott megszokott a
téhb szazszoros kulénbség, de téhb ezerszeres
is el6fordul. Az afrikai orszagokban pedig 30-ad
resze az egy fére jutd jovedelem az eurdpai
atlagnak. Az egyenld esélyek biztositésa tehat
mas helyeken meg nagyobh csorbat szenved.
Ha még jobban kitekintlink a térben és idében,
az igazsagtalan bérezés messze nem a legsu-
lyosabb probléma.t Egy afrikai doktorandusz-
hallgatd panaszkadik, hogy hiaba szerzi meg
Magyararszagon az otthon egyebkent igen
sokat éré PhD-fokozatot, sajat hazajaban nem
tanithat egyetemen, mert nd. A fejletlen Afrika,
mondhatnank, de Magyaraorszagon is csak
1895-ben engedélyezték, hogy nok egyéltalan
beiratkozhassanak egyetemre. Maria Montes-
sori olasz orvosng, pedagogus es pszicholagus
is az elsd hazajaban diplomat szerzett né volt
ebben az iddben.

A fejlett orszagok e tekintetben az igazsa-
gossag felé haladnak: Ma méar nagyjabdl annyi
ndt, ahany férfit vesznek fel a felséfokd tanin-
tézetek. A vallalati felelésség gyakarlataban
és az antidiszkriminacios jogszabalyokban
kvatakkal probaljuk eldsegiteni az egyenld
eselyeket. De valaban johb lesz-e a vilagnak,
a ndknek és a fenntarthatd fejlddésnek, ha

1 Afejlett orszagok nemi diszkriminacios problémai
nevetségesnek hathatnak messzirdl nézve: a lanyoknak
,a vilag boldogtalanabhik felén” mar megsztletni is
nehéz: 1970 ota becslések szerint 23 millig leanygyermek
tlnt el a felmérésbe bevont 12 orszaghan a szelektiv
abortusz szérnyl gyakorlata miatt. Indidban a mdvi ter-
hességmegszakitasok 99%-a lanymagzatokat érint.

A harmadik vilagban pedig tobb szézezer kislany hal meg
5 éves kara elétt, mert elhanyagoljak nemi hovatartozasa
miatt (Jambor-Miniska Zsejke (2020): Kislany lesz vagy
abortusz? Képmas, 2020. februar, 22-25. 0.).

a ceges felsévezetdk, parlamenti kepviselék
s kutatoprofesszorok kozott fele aranyban
dolgoznak majd nék? Valészinlleg csak akkar,
ha ezzel parhuzamasan a ndi ertekek is teret
nyernek: kapcsolat- az eredmenyorientaltsag
mellett, eltolodas a versenytdl az egylttmui-
kodés fele, a munka célja inkabb az ember
legyen, mint a profit, sth. Ha a férfiasnak tekin-
tett ertekeket rakényszeritjuk a néi vezetdkre,
az valdszinlleg sok boldogtalansagot és ketes
eredményt hoz. Ertékrendvaltasra van tehat
szlikség, a néinek tekintett értékek elterjesz-
tésere az agressziv versenyszellem helyett.
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A mellékelt abran harom Lépések-cimlap és
a mult szam egyik elvetett terve szerepel. Ha
Flles stilushan fogalmazunk: a négy kep kozott
szamos nagy és egy apro kulénbség lathato.
A nagy kulénbseég a szin, a lapszam (58, 77, 78]
€s a téma. A nagy azonossag, hogy mindegyik
szamban van alyan cikk, mely a kézgazdasagi
paradigma csucsarol szal, a multban, jelenben
és jov6ben. Nobel-dijas kbzgazdaszokrol és a
novekedeskor utani (kbz)gazdasagi paradigma
megalmodairdl, elsé megvalasitoiral esik szo
benntk. Am ha a nagy kulonbségeket kony-
nyen, a nagy kézds nevezét kissé nehezebben,

]
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a kis kulénbséget szinte alig lehet megtalalni:
egyedul a 4. cimlap abrazol nét.

A kozgazdasagi Nobel-dijat 1969 dta itéli
oda a Sved Nemzeti Bank. A tavalyi év végeig
mindéssze egyetlen nd kapta meg, Elinor
Ostrom 2008-ben. A dij 2019. évi kitlintetettjei
harom tekintetben is formabontdak. El6szor is
harman kaptak meg a dijat megosztva: Abhijit
Banerjee, Esther Duflo és Michael Kremer.
Masodszar van néi dijazott, raadasul Banerjee
es Duflo kézosen kutatd hazaspar. Harmad-
szor, s talan ez a legfontosabb: a téma nem
féaramu. A bizottsag hivatalos indoklasa sze-
rint a tudadsok ,a globalis szegényseg felsza-
malasanak Ujszer( megkdzelitéséért” kaptak
meg a magas rangu elismerest.

A tértenelembdl mindenki tud néket emliteni
a vilag kimagaslo palitikai és szellemi vezetdi
kozll. Eleg csak Kleopatrara, Maria Teréziara
vagy Teréz anyara gondolnunk. Am 6k inkabb
kivetelszamba mennek; a hirneves (és persze
a hirhedt) emberek kdzott messze tébb a ferfi,
mint a n6. A torténelem ugyanis leginkabb a
nagy hdsok nevet jegyzi meg, s a ,gyengebhik
nem” inkabb a hétkoznapi hdsiessegben jeles-
kedik. A hagyomanyos szerepfelfogas szerint
a ferfi feltalal, a né gondoskodik rdla, hogy ne
éruljon meg (Id. a zseni és 6rllt kozotti szik
mezsgyet]. A ferfi varost hadit vagy véd, a né
gondoskodik a gyerekekrdl, élelemrdl. Egy-
szgval a férfi a fronton, a né a hatarszaghan
harcal. Ez persze csak sztereotipia, mely aldl
sok a kivetel(Ld. az Egri nék c. képet).

Am minden sztereotipidnak van valami
tényalapja, a nék ,kisebb nagy nevének” oka
valdszinl értékrendunk. Johban megjegyezzik
a vildghaditok nevet (legyen bar hés vagy vele-
jeig romlott az ember], mint a hétkdznapokon
helytallokét. A Példabeszédek kdnyve pont
ellenkezdleg fogalmaz: ,Tébbet ér a tlrelmes a
hésneél, s aki uralkodik 6nmagan, kalénb annal,
aki varosokat hadit.” (Péld 16,32).

A masik hiba a vilag fejletlen orszagaiban a
nék alapesélyeinek er6s korlatozasa. Még az
alapvetd iskolazottsag, énallo munkahoz, sza-
vazashoz vald jog vagy akar a hazastarsunk
felnétt, erett fejjel valg kivalasztasanak joga
is hatalmas tarsadalmi akadalyokba utkozik a
vilag szamos orszagaban.

A legujabb atfogo terv a glohalis felmelegedés
megallitdsara Paul Hawken nevéhez flzddik.
A szerz6 mar tobb nagy hatasu kényvet adott
kozre, melyek kozul kiemelkedik a The Ecology
of Commerce [1893] és a Natural Capitalism
[1999]. Hawken ezuttal egy nagy projektet szer-
vezett: Orawdown, melyben szaznal tébb tudds
mukadik kdzre. A sz magyarra kertlbeldl szint-
stllyedésnek vagy depresszionak fordithatd, de

Székely Bertalan: Egri ndk, 1867

gyakorlatilag cstcspontat jelent. A tuddsok azt
az idépontat értik rajta, amikortdl a szén-dioxid-
szint tartésan elkezd stllyedni. A projektet rend-
kivil ambicidzus honlap (www.drawdown.org) és
egy 2017-ben megjelent kdnyv? is tAmogatja. De
hogy jén mindez a nékhéz? Nos, a legnagyobh
hatasu intézkedések listajan a lanyok alapfoku
oktatdsa és a csaladtervezes egylttesen az
elsd helyet szerzi meg, azaz tohb (kozel 60 Gt]
CO,-kibocsatast lehetne velik megtakaritani,
mint pl. napelemekkel és névényekben gazdag
taplalkozassal egylttveve.

Veégul nézzik meg a nék szerepét a 2000 éve
fennalld, ergo de facto fenntarthatd keresz-
ténységben.® A 12 apostol kdzdtt nem volt ng, s
a Remai Katolikus Egyhdzban ma is csak ferfit
szentelhetnek pappd, raadasul a cdlibatus is
kotelezé szamukra. Latszalag tehat idejetmult,
s vegsokig diszkriminativ a rendszer. Ha jobban
belenézlink, akkor azonban pont ellenkezd
benyomast kapunk: nék tarthatnak igeliturgiat,
a legtobb reformatus vallashan lelkéssze lehet
szentelni 6ket, a rk. szerzetes néverek szama
pedig 12-szer meghaladja a férfi testvereket.
2017-ben példaul 414 582 rk. papot tartott
nyilvan a statisztika a vilagon, valamint 51 535
ferfi, 648 910 ndi szerzetest Ergo a felszen-

2 Magyarul: Visszafordithatd. HVG Kényvek, 20189.

3 Talan elsdre furcsan hat ez egy szaklap hasabjain,

de ahogy Kiss Ulrich jezsuita fogalmazott: ,A vilag
legrégebben és folyamatosan mikddd multinacionalis
nagyvallalatanak [értsd: Remai Katalikus Egyhaz] egy kdzel
500 éves leanyvallalatatol jovok (értsd: Jézus Tarsasaga)”.
A fenntarthatdsag és tarsadalmi feleldsség Utjait keresd
vallalatoknak tehat mindenképp érdemes tlizetesebben
megvizsgalni az egyhaz és néhany szerzetesrend muko-
déset, ami egyes vezetdi szeminariumok témaja is.

4 Forras: Center for Applied Research in the Apostalate,
https://cara.georgetown.edu/frequently-reques-
ted-church-statistics/, leolvasas: 2020-02-05.

Bouguereau: Piacrdl hazatéré lanyok, 1869

telt nék szama messze meghaladja a férfiaket,
meg a hagyomanyaikat kényesen 6rz6 romai
katolikusoknal is. Sokatmondg statisztika lenne
megneézni, a szentek kdzott mennyi a ferfi és
a nd. Erdekes Jézus példaja is: végig voltak -
habar nem ,hivatalos” apostoli mindséghen
- elvanalbeli néi kovetdi, keresztje alatt ott allt
peldaul leghivebb tanitvanya, Maria Magdolna.
A hivék pedig Szlz Mariat tisztelik elsékent a
szentek, s az emberek kozott.

S itt valik fontosabba a mindség a szamossagnal:
Maria nem vitt veghe semmi latvanyos dolgot, néi
ertekei, csendes tlrelme és a lelki szenvedes elvi-
selése (LA te szivedet hét tdr dofi at!”) azonban
messze a vertanuk, egyhaztanitok és evange-
listak fole emelik. A fenntarthatd es emberi fej-
|6désnek tehat talan a legfontosabb kulcseleme,
hogy engedjuk a jo ndi értékeket elterjedni a
vallalati vilaghan, gazdasagban, paolitikaban. Bol-
csesseg, mertekletesseg, szelidseg, kanyorulet.

A tanulmdny a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovdcids Hivatal
tamogatdsdval az NKFI Alapbdl valésult meg (K 120044).

Bouguereau: Charity, 1878
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A nd mint vezeto szerepe a csaladban

Szerzék: Gonczlik Andrea, P. Arndczi Krisztina, Farian-Szahd Kinga, Jod Bernadett / NagyCsaléddos HarcMUveszet

N6krdl szal ez a cikk. N6krdl mint vezetkral.
Hitelesen, sajat és masok életéhdl meritkezve,
a tanultakhdl és tapasztalatokhdl @sszefo-
nédott élmeényeink mentén. Kézenfekvének
tlnhetne a ndk vallalati szféraban betdltott
helyzetérdl, vagy a karrier és a csalad 0ssze-
egyeztethetdsegerdl irni. Ebben a cikkben a
ndnek a csaladhan, mint szervezetben betél-
tott vezetdi szerepérdl gondolkadunk. Arral
a hihetetlentl fontos és tarsadalmilag is
hasznos szereprél, amit a né a csaladjaban,
mint vezetd ellat.

Az edesanya szerepe a ndi szerepnyalab
csupan egy része, ezen belll talalhatd a né,
mint vezeté szerepe a csaladban. Jean Shi-
noda Bolen, japan szarmazasu amerikai
pszichiaternd a ,Bennlnk el istenndk” c.
kényvében a néi Gstipusokat gdrég isten-
nokkel szemlélteti: Héra, Hesztia, Deméter,
Artemisz, Athéné, Aphrodité és Perszephone.
Ezek az archetipusok bels6 eréként mun-
kalkodnak a pszichénkben, egyszerre akar
tobhb is, és iddben is valtozhat, melyikiinkben
melyik istenné milyen erésseggel hat. Az ironé
arra hiztat, hogy valjon mindenki sajat élete
alakitgjava. Nem egyforma az utunk. Nem
mindenkinek ugyanaz a szerep, ugyanaz az
gletvonal, életvezetés adja meg a kiteljese-
dést. Am mindannyiunk életében vannak olyan
pillanatok, vélaszutak, amikor déntéshozokka
valhatunk, olyan ,fészerepléve, aki maga donti
el, hogy mi akar lenni. Tébb vagy kevesebb lesz
azaltal, amit tesz, vagy nem tesz, és az attitid
altal is, amit képvisel.”

Egyszer(sitésekkel élunk. A néi szereprend-
szer, a parkapcsolat, a csalad, ezek mdkadese,
illetve egyensulytalansagai mind olyan témak,
melyekkel konyveket lehet megtélteni. Jelen
cikkben arra teszlnk kisérletet, hogy ravila-
gitsunk arra, hogy csaladunk egy rendszer, egy
szervezet, melybenaszlléknek - foakuszunkban
most az anyaknak - meghatarozd szerepe van.
Kijelolik, hogy milyen a ,szervezeti kultdra”, mi
a csaladunk ,kuldetese”, hogyan folyik a szer-
vezeti ,készség- és kepessegfejlesztés”. Az
anyak kitartd, évtizedeken ativelé munkat és
eréfeszitést tesznek annak érdekéhen, hogy
a gyermekeik kiteljesedhessenek, és egyéni
szerepeiket, kildetéseiket, keészségeiket minél
johban kibontakoztathassak.

Kiss Ulrich, jezsuita szerzetes, korabban
sikeres Uzletember évek dta tart el6adasokat,
tréningeket a vezetésrdl. 2017-ben jelent meg

N

A képen (balrél jobbra): P. Arndczi Krisztina, Gonczlik Andrea, Forian-Szabé Kinga és Jod Bernadett.

a Szolgdld vezetd a tanuld vdllalkozdsban c.
konyve. Ebben irja, hogy a vezeté Ugy lehet
egyszerre szolgald, hogy ,vezetéként megha-
tarozza a célokat, szolgaloként pedig segiti a
csapatot megvalgsulasukban” Szamara a cél
itt értelmet és rendeltetést is jelent, kankrétan
azt, hogy a ,vezetd segitse az embereket, hogy
mindazza valjanak, amivé valhatnak.” Ha ezeket
a gondolatokat kicsit atfogalmazzuk, meg-
grezhetlink valamit a né (meg persze a férfi)
kildeteséhdl a csaladban: mi is lehetne annal
fontosahb, hogy szeretteinket abban segitsuk,
hogy ki tudjak teljesiteni magukat, hogy meg
tudjak valdsitani mindazt, ami benntk rejlik?
Hogy érettseéguknek, tudasuknak, pillanatnyi
érzelmi allapotuknak megfeleléen pont azzal
segitstk 6ket, amire szukséglk van?

LA vezetés annak mivészete, hogy megtaldljuk
a kulcsot, amely megnyitja munkatdrsaink
kincsestdrdt, és rdebreszti éket, hogy sok
lehetdség és képesséq rejlik bennlik. A vezetés
azt jelenti, hagy kedvet ébresztiink mdsokban
sgjat  képességeik  kibontakoztatdsdra és
a kézdsség szolgdlatdra” - Anselm Grin e
gondolatot egy szervezet vezetése kapcsan
fogalmazta meg. Ha a ,munkatérsaink” helyett
a ,gyermekeink” szat hasznaljuk, az anyai
hivatas egyik lenyegi elemehez jutunk: anya-
kent - mikent a vezetd a munkatarsaibol - a
kiteljesedest akarjuk kicsalogatni a gyerme-
keinkbdl. Az édesanya egyik legizgalmasabh
feladata, hogy felismerje milyen képessegek,

vagyak, erdssegek jellemzik, s milyen gyengei,
fejlédnivaldi vannak gyermekenek. Felismerje
gs tiszteletben tartsa személyiségenek egyedi
vanasait, mikézben idérél idére a neki meg-
felel6 kihivasok elé allitja, hogy a gyermek
megerezhesse és megelhesse teljesitdképes-
sege hatarait. A megfeleléen megvalasztott
kihivasok teszik lehetéve, hogy a gyermek a
feladatai teljesitese réven szemelyiségeben
érettebheé valjon, és felndve készen alljon a
felelésségvallalasra. igy valik egy kezdé alkal-
mazottbal is profi munkavallalg. Az édesanya,
ahogy a jo vezetd, arra kapott hivatast, hogy
motivalja, kreativitasra 6sztondzze, azaz szar-
nyalni tanitsa es engedje gyermeket.

Anyakent vezetdnek lenni a gyermekek ,szol-
galatat” jelenti; nem fellilrél parancsolgatni,
hanem eldl haladni és kitaposni az utat, amely
a kiteljesedett eletre vezet. Ez a szolgalat nem
azt jelenti, hogy hagyjuk magunkat kihasznalni.
Az az édesanya, aki teljesen ,felaldozza” magat
a csaladjaert, nemcsak tnmagat keseriti meg,
de keserlseget araszt a kornyezeteben is:
ontudatlanul is elvarasokat tamaszt és blntu-
datot kelt. Ahogy a szervezeti kultira megha-
tarozoja a vezetd hozzaallasa a munkahoz, a
pihenéshez, az egytttmdkadeshez, vagy akar
a feleléssegvallalashoz; Ugy hatja 4t a csaladot
az edesanya 6nmagahoz, igenyeihez, szik-
segleteihez vald viszonya. A ja vezetének nem-
csak a rabizottak felé van feleldssége, hanem
gnmaga felé is. Gondoskodnia kell magardl,
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mert a tulhajszolt vezetd feszlltséget, nyug-
talansagot teremt maga kérul. Az édesanya
kisugarzasa athatja a csalad légkaret, fele-
I6sen kell tehat a vallalasaival bannia: ,igen”-t
gs ,nem”-et mondania. Azzal, hogy .igent”
mond egy feladatra, feleldssé valik azert is,
hogy annak teljesitése belséjével dsszhanghan
van-e, és neki maganak is lelki nyereséget
okoz-e. A jo vezetd tehat harmdniat teremt
maga koré: egyensullyban tartja magaban az
erét es a gyengédseget, a fegyelmezettseget
es a lazasagot, a munkat és a kikapcsoladast,
a kovetkezetesseget es az elnézest. Ebben a
teljessegben a rabizottak szamara is lehetdve
valik ellentétes vagyaik megtapasztalasa es
ezaltal az egészseges aranyok kialakitasa.
Amikar a n@ anyava valik, egy kicsit masodhe-
gedUs lesz a sajat eleteben. Amikar valakibél
vezetd formaladik, minden atdimenzionalddik;
a fokusz a sajat erdekrél atvalt csoporterdekre,
vallalati érdekre, kozgs érdekre. A déntéseket
nem egyes szadm elsé személyben gondol-
kodva hozza, hanem egy sokkal kamplexebb,
sulyozasokkal operald, vallalati érdekeket
szem el6tt tarto keretrendszerben.

A masodhegedUsseég azt is jelentheti, hogy
megtalaljak 6t olyan érzések, érzetek, gondo-
latok, mint a maganyossag, feleldésség sulya,
vagy az elvarasok versus nérdek-érvényesités
egyensulya.

Egy szervezeti vezetd rendkivll sokféle és
szerteagazo feladattdmeggel zsongldrkodik.
Néhanyat kiemelve a mindennapiakhbal: fel-
adatok delegalasa, motivalas, tamogatas,
ellendrzés, visszajelzés adasa és fogadasa,

bevonas, dontéshozatal, magas kockazattal
jara helyzetek kezelese, jovékeép- és stratégia-
alkotas. Minden pillanatban tudatos déntést
hoz arrdl, hogyan dént a pillanat sorsa feldl.
Ez allandd mérlegelést, priorizalast, az eddigi
tapasztalatokkal vald Gsszevetést, kisérlete-
zest, kockazati tényez6k latolgatasat jelent.
Ebben a stresszes, felel6ssegteljes helyzetben
megis mindig tudja, ,megcselekszi”, elddnti,
kihirdeti, kivitelezi, ami a dolga: tovahb gorditi a
ceget, iranyitja a csapatat, eredmeényeket hoz.
Ha most bekapcsaoljuk a ‘'magan’ részlnket, és
szul6kent belegondolunk egy massziv, kihiva-
sokkal teli kisgyermekes korszakba, kénnyen
felfedezhetjuk a parhuzamot a vezetdi lettel.
Kisértetiesen hasonlo feladatokkal talalkozunk
szllékent, anyaként nap, mint nap.

Hadd terjink ki egy esetre, még ha villang-
fenyben is: a vezetési konyvek, szeminariumok,
tréningek magjat képezi a szituativ vezetés
modellje. A szituativ, vagy helyzetflggé vezetés
- ahogy a nevéhen is benne van - az adott
helyzetre vonatkozoan értelmezhetd. Emellett
azonban a vezetd és a beosztott kapcsolata,
a beosztott készsége, képessége és hajlan-
dosaga, valamint a vezetd feladatorientalt-
saga eés egyuttmuikddesi készsége is erdsen
befolyasolja. Ez a kamplex modell, kilénbdzd
tipust vezetdket és kulénbozd viselkedésu
beosztottakat ir le. Mindkét esetben négy
kategdriaval operal.

csony még a szaktuddsa, rutinja, de nagyon
akarja] szUksége van a mindennapos irany-
mutatasra, szoros fellgyeletre, mig egy

nagycsalados
' harcmuivészet

megfaradt, de rutinos szeniornak teljesen
mas eszkdzdk a célravezetdk. A helyzetfliggd
vezetés tehat nem csupan azt jelenti, hogy
elhelyezem magam a matrixban vezetéként,
majd elemzem és ,besorolom” a beosztot-
tamat, vegll kivalasztom a kévetendd utat.
Ha igy jarunk el, merev dohozokba helyezzik
gnmagunkat, az embereket, a rendszert.

Ehelyett el6szér megvizsgdlom a feladatot,
annak komplexitasat, keszség- es kompe-
tenciaszuksegletéet, a sajat es a beosztottjaim
szakmai hozzaeértését eés feladatmegoldo,
egyuttmdkodesi
fuggvenyeben dontdm el, hogy mely vezetési

hajlanddsagat, és ennek
stilust es eszkozt alkalmazom.

Csaladra vetitve a modellt, ahol a vezetd - jelen
esetben az anya - a kllénbozé szituacidkban
nagyon jol teszi, ha mérlegel, hogy melyik
vezetési stilus eszkdztarat hasznalja. igy lehet
kdzelitéleg biztos abban, hogy a kivant hatast
eleri: példaul, hogy a tinédzser leviszi a sze-
metet vagy sem. Egy gyerek valami tjban lehet
egyszer lelkes kezdg, tele akarassal, tetterdvel
és persze sok-sok hibazési lehetdseggel;
maskor meg megfaradt, matival(hat]atlan,
magaba roskado, vagy épp olyan, aki egyal-
talan nem hajlandd odebb tenni egy szalma-
szalat sem.

A vezet6k hatast kifejteni tudd emberek.
Hatnak arra a kérnyezetre, ahol vannak. Ez
lehet vallalat, lehet kdzdsseégi tevekenyseg, de
a vezetesnek fontos terepe a csalad is. Ott is
hatast gyakorolnak. Peldajukkal, kommunika-
cidjukkal, empatiajukkal, dnérvényesitéstkkel,
vagy konfliktuskezelesi készséglkkel. Tuda-
tossagukkal, célra tartasukkal, de sebzettsé-
glikkel és korlataikkal is.

E cikk szerzéi mind szervezetfejleszték, men-
talhigiénés szakemberek és tohbgyermekes
édesanyak.  NagyCsalados
Onismereti és Készségfejlesztd Mihely néven

HarcMUvészet

vezetnek mihelymunkakat, hogy az édesanyak
minél jobban ki tudjanak teljesedni szerepe-
ikben, hogy minél tudatosabban élhessék az
életlket nékent, anyakent, tarskent, vezet6-
kent.
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NoOi valaszok palyaorientacids kihivasokra a

Szerzdk: Dr. Kelemen-Erdds Anikd, Dr. Szekeres Valéria / Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Bevezetés

A nék alulreprezentaltak a STEM [természet-
tudomany, technoldgia, meérndktudomany és
matematika) tertletein az EU-ban, ideértve
Magyarorszagot is. A nék aranyanak novelése
a STEM-ismereteket igényld munkahelyeken
jelentés elényoket eredmeényezne, klléndsen
a nék foglalkoztatésa és a kapcsolodo gazda-
sagi novekedés szempontjabal (de Sanfelid et
al., 2016]. Ebben a cikkben a nék motivacidit
vizsgaltuk, amelyek befolyasaljak tovahbta-
nulasukat, palyavalasztasukat. A kutatasi ker-
desek abrazolasara egy maodellt készitettlnk.

Nok a STEM-hez kapcsolado
fels6oktatasban

A STEM-terlletek a tudomanyos, technold-
giai és gazdasagi novekedés alapjanak alko-
toelemei, kovetkezésképpen meghatarozd
hatassal vannak a jovébeli fejlédésre. Minél
nagyohb egy tarsadalmi reteg kepviselete
ezeken a terlileteken, annal nagyobb az eszmei
s anyagi elismertség, amiben részestlhetnek.
Magyarorszagon a nék valamivel tobben kép-
viseltetik magukat a felsGoktatasban, mint
a ferfiak (52,8%-47.2%), de kisebhsegben
vannak az informatika [14,6%) és mernok-
tudomanyak (24,2%] terlletein (KSH, 2018].
A néi hallgaték alacsony aranya Gsszekap-
csoladik a tanarok, a hallgatok és a tarsa-
dalom mas tagjai koézotti sztereotipiakkal és
a lanyok énértékelésének hianyaval (Szekeres
et al, 2012). Ezen kivil a munka és a csalad
kozotti egyensuly fenntartasanak a kepes-
sege fontos lehet ahhoz, hogy elésegitsek a
n6k munkavallalasat a STEM-terUleteken. Az
EU-ban a STEM-hez kapcsoloda allashelyek
a becslések szerint 12,1%-kal novekednek
2025-re, ami joval meghaladja a tébbi foglal-
kozasnél varhato novekedest (3,8%). Sok hall-
gaté nem tartja szem el6tt azt a tényt, hogy a
STEM tertletein folytatott tanulmanyok revén
olyan munkavallalasra van lehetdség, amely
a globalis kihivasokkal kapcsolatos, ideértve
az élelmezéshiztonsagot, a vizkeszleteket és
a kornyezetvédelmet, tehat nélkulozhetet-
lenek a fenntarthato fejlédéshez. Ha nagyobhb

figyelmet forditanak a STEM tamogatasara
olyan kampanyok réven, amelyek megemlitik
ezt a tényt, akkor tébb nét vonzhat a STEM
egyes terlletein megvaldsuld karrier, mert a
no6k inkabh valasztanak olyan foglalkozasokat,
amik tarsadalmi értéket teremtenek (EC,
2015).

A ndéket nagyohb valgszinlséggel foglalkoz-
tatjak az olyan altalanos érdeklddest kivaltd
kérdések, mint az okoldgia vagy a fenntart-
hato fejlédés. Az empatia és nagylelklség
jellemzden ndies vonasak. White et al. (2019)
szerint a z6ld viselkedés szorosan kapcsolodik
a néiességhez. A Berkeley Egyetemen vég-
zett tanulmany kimutatta, hogy a legtobb ndi
hallgatd elémenetele szempontjabal a fenn-
tarthatdsag kéerdését a harom legfontosabhb
szakmai tulajdonséag kozé soraolta, mig a ferfi-
hallgatok inkahb a fizetést és a karrierlehetd-
seget helyezték a harom legfontosabb helyre.
Stevens (2010] felhivja a figyelmet arra, hogy
a kovetkez6 eévtizedekben vilagszerte lét-
rehozatt mintegy 50 millio zéld munkahely
haromnegyede megujuld energiahoz és zold
epuletekhez fog kapcsolédni.

Noha az 6sszes z6ld munkahelyet ,hagyoma-
nyosan nem néiesnek” tekintik, minél nagyobh
a ndk aranya a mernéki munkaban, annal jobb
az esélylk arra, hogy noveljék részesedéslket
a fenntarthato fejlédéshez kapcsolédod terti-
leteken. Tovabha, ha a nék nagyohb szamban
kertlnek dontéshozatali szerepekbe, ez néveli
a fenntarthatdséag felé tett Iépéseket.

Kutatasi madszer és adatok

A melyinterjuk célja az volt, hogy feltéarja a
STEM-hez kapcsolédd terlleteken vegzett
nék preferenciait és nehézségeit annak érde-
keben, hogy jobban megeértstk a helyzetlket.
Feltara kvalitativ tanulmanyunkban nékkel
készitettlink interjut két hulldamban. Az elsg
szakaszhan elébb két telefonos, félig struk-
turalt mélyinterjut készitettink, amit tovabhi
hét online, strukturalt interju kovetett. Az elsg
szakaszt koévet6en nehany Uj kerdest fogal-
maztunk meg, amelyek tdmogattak a kutatas
masodik szakaszat. Ennek soran tovabbi
harom STEM-hattérrel

rendelkezd ndével

készitettiink interjut. Osszességében tizenkét
valaszadd valasztasait és tapasztalatait tér-
kepeztlk fel.

A kutatasi celok teljesitése erdekében a min-
taba kerllé alanyok STEM-mel kapcsolatos
oktatasi tapasztalattal rendelkezd ndk vaoltak.
A valaszadok tobbsege a fiatal feln6ttek
(25-30 éves), tehat az Y generacio része. Az
Y generaciora jellemzd, hogy kevesebb szeme-
lyes kapcsolatot tart fenn, mivel internet altal
kozvetitett kapcsolatokra tadmaszkodik, és
szocialismédia-platformokat, valamint ehhez
kapcsolodo eszkozoket hasznal (Hidvégi és
Kelemen-Erdés, 2016; Kolnhofer-Derecskei és
Reicher, 2016).

Az interjualanyok tulnyomorészt miszaki
menedzserek voltak, de a mintdban més szak-
értok is képviseltették magukat: kénnydipari
mernok, kérnyezetvedelmi igazgato, elektro-
nikai mérnok, gépész- és hiztonsagtechnikai
mernok, fizikus és klinikai vegyész.

A nék motivacidja a STEM
teriiletein valo tovabbtanulashoz

A vizsgélatba bevont n6k motivacioi a STEM-
tanulmanyokhoz két csoportba sorolhatok
(1. abra]. A n6k egy része a STEM-hez kapcso-
lodao szakmak irant elkdtelezettséget érez, mig
masok ,kénytelenek voltak” STEM-hallgatdk
lenni, ez utébbi esetben a pénzlgyi vonatko-
zasok kiemelkedd szerepet jatszottak.

Hat interjualany azt éllitotta, hogy gyermek-
koruk ota valdban érzelmileg érintettek a

Motivacio a STEM-teriileten vald
tovabbtanulashoz

Allami finanszirozasu

Csaladi hagyomany diplomak

Gyerekkori élmeények

Erzelmileg érintett

Korabbi
munkatapasztalat

1. abra. A nék mativaciéjanak madellje
a STEM-tanulmdnyokban vald részvételhez
Forras: sajdt szerkesztes, interjuk alapjan, N=12
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STEM terlletein, mert szerették a kapcsolddo
tantargyakat, mint peldaul a matematikat, a
fizikat, a kémiat, a bioldgiat és az informatikat:
.11 éves karom dta foglalkozom szamitdgepes
ismeretekkel, melyek nagyon érdekelnek.” [13]
.Mindig muszaki szakmdval foglalkoztam, €s
meérndkkent j6 fizetésem is van.” (17)

Masok a csaladtagok lelkesedéset tapasz-
taltak meg miszaki kérdések kapcsan: ,Anydm
olyan ,mindent csindlj magad” tipusd valt.” (16)
Egy masik valaszadot korabbi munkata-
pasztalata 6szténozte, hogy STEM-teruleten
szerezzen diplomat: ,Néhdny évig a nyom-
daiparban dolgoztam ... A diploma megszer-
zése utan is ugyananndl a cégnél folytattam
a munkat.” (12)

Az interjualanyok kozul kettd eredetileg nem
akart STEM-terlleteken tovabbtanulni, de a
magyar oktatasi rendszer 6szténzd jellege
miatt ezt valasztotta (a gazdasagi felsGok-
tatas nagy része onkoltséges, es a jeldlteknek
nagyon magas felveteli pontszamot kell eler-
nitik az allamilag finanszirozott helyekre, mig a
STEM-tertletek egy részen szinte a minimalis
pontszam is elegendé ahhoz, hogy egy alla-
milag finanszirozott kurzusra bejussanak].

Az egyik interjualany, akit a csaladja 6szton-
z6tt a muszaki palyara, arrél beszélt, hogy
.0z egyetem nagyon nehéz valt. Tellesen mds
tipust oktatdst vdlasztanek, amely jobban
megfelelne nekem, ha most lenne lehetd-
ségem rd.” (111)

Jelent6s kulonbségek vannak a valaszadok
kozott olyan tekintetben is, hogy mikeppen
értekelik a n6k aranyat a STEM tertletein. Neha-
nyan nem eszlelnek sok kilénbséget a nemek
vonatkozasahan, masok viszont ezt teljesen
eltéréen itélik meg: ,Nem tudok semmit a ndi

meérndkékrdl, mert nem taldlkoztam eggyel
sem, gyakornokként sem és most sem.” (17)
,Tul kevesen vagyunk.” (110)

Kovetkeztetés

Azaltalunkalkalmazottkutatasimodszernem
alkalmas altalanos kovetkeztetések levona-
sara, de az eredmenyek ramutatnak a ndék
altal a STEM egyes terlletein tapasztalhato
fébb problémakra. Ugy tlnik, hogy a STEM-
oktatds melletti déntés melyen az egyeéni
szocializacios tapasztalatokbol fakad. A
pozitiv gyermekkori élmeények hozzajarul-
hatnak a mudszaki és informatikai tudo-
manyokkal kapcsolatos pozitiv hozzaallas
kialakulasédhoz és a STEM-hez valg kotd-
déshez. Ezert az also- és kozepfokd oktatas,
illetve az dran kivuli fakultativ programak
segitenek el a ndk aranyanak novelését a
STEM-felsdoktatasban.

A ndknek a STEM terUletein torténd jobh integ-
ralasa erdekében le kell gyzni mind a sztereo-
tipidkat, mind az elditéleteket, amit akkor is
hangsulyozni kell, ha a fenntarthatd fejlédés
elémozditasaert akarunk cselekedni.
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Nok a vilag tetején

Csucsvezetai sikerek elemzeése a Global 500 alapjan

Szerz6: Dr. Konczosne Prof. Dr. Szambathelyi Marta / Széchenyi Istvan Egyetem

Bevezetés

A McKinsey kimutatasa szerint nyeresége-
sebbek azok a vallalatok, ahaol vezetéi pozi-
cigban tébb né dolgozik. Azok a vezetdi
csapatok, ahal kiegyensulyozottabb a nemek
aranya, 21%-kal nagyohb valdszinlseggel
teljesitik feltl az orszagos atlagot (Hunt et al,
McKinsey, 2018].

A vilagon elérhetd tehetségek felének fejlesz-
tése oriasi hatéssal van a vilaggazdasagok és
vallalkozasok novekedesére, versenykepes-
seégére és jovobeli felkészultségére (Glabal
Gender Gap Report 2020).

Ugyanakkor a nék hidnya a vezetéshdl jol
dokumentalt jelenseg, de kankret akadalyokat
nem igazoltak a kutatasok. ratlan hagyoma-
nyok, viselkedésmintak, elvarasok, sztereoti-
piak alakultak ki, amelyeket nehéz lekizdeni
(Konczosne, 2009).

Miért nincsenek a nék aranyosan a cegek fel-
sévezetéseben? A Global Gender Gap Report
2020 jelentés ennek harom elsddleges okéra
hivja fel a figyelmet: a nék nagyobb meér-
tékben dolgoznak olyan terlleteken, ame-
lyeket egyszer( automatizalni; nem elég
nd tanul/dolgozik olyan szakmakban, ahol
a hérek novekedése figyelheté meg [(pl.
mUszaki palyak, IT); a nék szembesullnek
leginkabb a nem megfeleld apolasi infra-
struktiraval és a tékéhez vald hozzaferés
problémaival (weforum.org/reports/gender-
gap-2020-report).

Jelen tanulmanyban bemutatunk nehany
markans pozitiv peldat. Megvizsgaljuk a vilag
500 legnagyohb vallalata élén allo ndi CEO-k
sikeret, akik a vilag legbefolyasosahbjai kdze
tartoznak, keresve sikeruk titkat.

N6k a vilag tetején: ndi értékek
egy férfias vilagban
Tanulméanyunk ezen fejezetében sikere-
lemzest veégzink a Global 500 alapjan. A
Fortune magazin éaltal évente Osszeallitott
es nyilvanossagra hozott lista a vilag 500
(bevetel alapjan] legnagyobb vallalatéanak a
rangsora. Ezek a vallalatok hatalmas befo-
lyassal birnak a vilaggazdasagra, bevetellk
meghaladja néhany orszag egeész évi heve-

telét. Nyilvanvald tehat, hogy az élikon allg
szemelyek a vilag leghefolyasosahbbjai kézé
tartoznak.

Megvizsgaltuk, hogy az elmdlt tiz évhen mikent
alakult a n6 felsévezeték szama és aranya e
befolyasos véllalatvezetdk kozott (1. thlazat).

2019 88 6.6
2018 25 4,8
2017 32 6.4
2016 21 4,2
2015 28 4,8
2014 25 4,8
2013 20 4,0
2012 18 3,6
2011 12 2,4
2010 15 3,0

1. tablazat: A ndi CEO-k szdma és ardnya a Fortune
Global 500-as listdn Forrds: Sajat gydjtés

Feltletes szemlel6kent azt maondhatnank,
hogy a novekedés toébb mint 100%-0s, ami
kitind eredmeny. Azonban a legmagasabh
szam is csak 33 fé az 500-bol (6,6%]! Indra
Nooyi, a PepsiCo legendés volt vezérigaz-
gatdja a lista vezet6je volt sok éven at, aki
2018 oktoberében mondott le pozicio-
jarol, az alabhi nyilatkozatot tette: ,Engem
az aggaszt, hogy megszamalhatjuk, hogy
hdnyan vannak; ellentétben azzal, hogy azt
mondhatndnk, tébb szdzan vannak” [busi-
nessinsider.com).

Vizsgéljuk meg nehany, a vilag legbefolyaso-
sabhb Uzletasszonyaiként szamon tartott cég-
vezet6k karriertértéenetet, azzal a cellal, hogy
taldljunk olyan kozos jellemzéket, amelyek a
sikertk okat adhatjak. Az alabbi informaci-
okat nyilvanosan elérheté online forréasokbal
nyertlk.

A finn szarmazasu szulékkel, nagyszuldkkel
rendelkezé Mary Barra az amerikai autd-
ipari nagyvallalat, a General Maotars Company
elsé né elnok-vezérigazgatoja 2014 ota. Mar
edesapja is ennel a vallalatnal dolgozott,

Mary pedig 18 éves koratal van a GMC-nel,
kezdethen mint a cég dudlis hallgatgja. Vil-
lamosmeérnoki diploméjat a General Motors
Company egyetemen szerezte. Tehetsége
hamarosan feltint az akkori vezetdknek, és
a cég koltségeén végezte el a menedzsment
mesterszakot a Stanford Egyetemen. Ezutan
megkapta els6é vezetdi pozicidjat. Hazas,
férjét az egyetemen ismerte meg, két gyer-
mekuk szUletett. Az altala adott interjukban a
sikere titkat abban nevezi meg, hogy témo-
gato a csapata mind a gyarban, mind a csa-
ladhan. Semmilyen (j lehetéségre nem lehet
rogtén nemet mandani, akkar sem, ha ki kell
lépni a komfortzanabol, mert mindenhdl lehet
tanulni és fejlédni.

A 2019-es listdan masodik helyen all Gail
Koziara Boudreaux amerikai Uzletasszony,
korabhbi spaortolo, aki az egészseégugyi szaol-
galtatas, beteghiztositas szektorban épitett
karriert. A Columbia Business School-ban sze-
rezte BA diplomajat. A legnagyobb amerikai
betegbiztositd térsasag, az UnitedHealthcare
vezérigazgatdjaként 45 millio udgyfélért valt
felelds. Sajat céget is alapitott, és jelenleg
is egyik legnagyobb magan betegbiztosito
[Anthem)] igazgatdjaként az egyik leghefolya-
sosabb Gizletasszony. Férjezett, két gyermekudk
van.

Virginia ,Ginni” Rometty amerikai Uzletasz-
szany, 2012 és 2020. janudar kdzott az IBM
(elsé néi] elnok-vezérigazgatséja. Chica-
go-han szUlletett olasz-amerikai csaladban,
a négy gyermek kozil a legidésebbként.
Apja elhagyta a csaladot, amikor Ginni 15
éves volt, és attal kezdve az édesanyjanak
sok helyen kellett munkat vallalni, hogy
eltarthassa a csaladot. Szamitastechnika
és villamosmérnok diplomat szerzett, és
mint rendszermérnék kezdett dolgozni az
IBM-nél 1981-ben. Késdhb a globélis érté-
kesités, marketing és stratégia vezetdje volt.
A vezérigazgatdva valasa ota az IBM elem-
zésére, felhGalapli szamitastechnikai és
kognitiv szamitéasi rendszerekre 6sszponto-
sitott. Hosszu tavu dontésekben gondolkodik
és mer kockaztatni. Férjezett, gyermeklk
nincs.

Marillyn - Adams Hewson amerikai
asszany, a Lockheed Martin Caorporation

Uzlet-
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Marillyn Hewson, Lockheed Martin
Forrds: commons.wikimedia.org

elnok-vezerigazgateja. A vallalat drrepl-
lessel, vedelem- és biztonsagtechnikaval,
IT-vel és fejlett technoldgiakkal foglalkozik,
vilagszintl érdekeltségekkel, kh. 100 000
fé munkatarssal. Emellett a cég befektet
egeészsegugyi  rendszerekbe,  megujulo
energia rendszerekbe, intelligens energia-
elosztasba es atomfuzid kutatasha. Marillyn
5 éves volt, amikor édesapja meghalt, és
édesanyja egyedul nevelte fel 6t gyermekeét,
kemeny munkaval és a gyermekek kepes-
segeinek fejlesztése iranti eltokeltségével.
Menedzsment alap és kézgazdasagi master
diplomaja utan a Columbia és Harvard egye-
temek vezetdfejlesztdi programjain vett
részt. A Lockheed Martin-nal 1983-ban kez-
dett dolgozni, ahol tobb vezetdi posztot is
betoltott, és 2013 ota elndk-vezérigazgato.
Azdta a cég piaci részesedése megduplazo-
dott. Férjezett, két gyermeklk van.

Corie Barry is egyike azon kevés ndi veze-
tének, aki a Fortune 500 cegek egyik leg-
nagyobhikat vezetik. A Best Buy Cao. Inc.
vezérigazgatoja 2019-hen lett, amikor éppen
20 éve dolgozott a cégnél, ami a fogyasztoi
technaologiai termékek és szolgéltatasok
vezetd szallitgja, kordlbelul 125 000 alkal-
mazottal. Szinte ikonikus személy, amihez
bizonyara az is hozzajarul, hogy 44 évesen
az egyik legfiatalabb CEO a Glohal 500 listan.
Az egyik interjuban azt nyilatkozta, hogy:
.Pdlyafutésom nem linedris. Dolgoztam
peénzlgyi, majd a kereskedelmi tertleten,
majd a szolgdltatdsok mukddtetésevel,
aztan a stratégiai ndvekedési tertleten, €s
volt lehetdsegem technoldgiai csapatot is
vezetni.” (corporate.bestbuy.com]. Férjezett,
ket gyermekuk van.

Ginni Rometty, IBM
Forrds: commons.wikimedia.org

Kovetkeztetések

Egy, a vildag 15 legbefolyasosabh Uzletasz-
szonyanak életrajzat ¢sszehasonlitd dolgozat
(Hideghety, 2016] es a fentebb bemutatott
ot néi karrier kapcsan megfigyelheté sikerte-
nyez6k alapjan az alabbi kdvetkezteteseket
tehetjik. A nemzeti kultira hatasa jelentds
peldaul a kockazatvéllalashoz vald attitédben,
afeérfiésandiszerepekben. A csalad, amelyben
felnd, es amelyben él valaki, nehézsegeivel es/
vagy tamogatd hatterként befolyasolja a kar-
riert. A vizsgalt vezetdk mindegyike hazas,
tobbnyire tébb gyermekkel, amely cafolja azt
a sztereotipiat, hogy a csalad és a karrier a
nék esetében nem vagy nehezen egyeztethetd
0ssze. Nagy részuk olyan tudomanytertleten
szerezte alapdiplomajat (vegyészmernok, vil-
lamosmeérnok, IT), amelyet jol tudott hasznosi-
tani a rchamléptekkel fejlddd iparagakban (IT,
autoipar, Urrepulés, vedelem- és hiztonsag-
technika, élelmiszer/vegyipar, technoldgia).
Tipikus, hogy elsé vagy masodik diplomakeént
gazdasagtudomanyi keépzettséget is sze-
reztek tobbnyire hirneves egyetemeken, tehat
a tudomanyterulet kivalasztasa és a privat élet
alakulasa egyarant meghataroza. Mind a verti-
kalis, mind a harizontalis mozgés sikert haozhat
a karrierben, de tipikusabh a vertikalis. Minde-
gyik jeléltneél a karriert biztosito vallalat észre-
vette a tehetseget, és szamos madan (peldaul
helyzetbe hozassal, iskolazassal] tamogatta
az ervenyesulést.

A csuUcsvezet6i karriereket vizsgalva arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy tamogato
csaladi hattérrel, a mdszaki és IT végzettsegl
nék eselyei a legjobhak csucspoziciok eléré-
sére. Meghatarozd meg a vallalati kultira a

RAL MOTORS
e

=
"u‘.

Mary T. Barra, General Motors
Forras: commans.wikimedia.org

tehetséges ndéi munkatarsak fejlesztéseben.
Belsé tényezokent az fogalmazhatd meg, hogy
tudatosan kell dalgozniuk sajat 6nhizalmukon
és hatarozottsagukon, szemelyes beallitott-
sagukon. Kitartg, lelkesedessel vegzett mun-
kajuk, a kudarcokbadl is tanulasuk eredmeénye
az atlagon fellli teljesitmeny. Bizunk benne,
hogy koévethetd az 6 mintajuk, és egyre téhb
néi erték ervényesll a vilag legbefolyaso-
sabbjai kéreben.
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Nok a tarsadalmi vallalkozasok
celcsoportjakent és nok a tarsadalmi
vallalkozasok vezetéseben

Szerz6: Dr. Primecz Henriett / Budapesti Corvinus Egyetem

Alegtébh tarsadalomban a nék és férfiak kdzel
azonos szamban élnek, ugyanakkor a ndéket
gyakorta jobban sUjtja a szegényseég, keve-
sebb vagyonnal rendelkeznek (The World's
Women, 2015]. Bar szamos orszagban, igy
Magyarorszagon is (KSH, 2018), a nemek sze-
rinti megoszlas enyhe ,nétobhlet”-et mutat a
fels6oktatasban, a nék jovedelme meégis atla-
gosan 14%-kal elmarad a ferfiaketdl (Eurostat,
2016), es vezetdi pozicicha kisebb eséllyel
jutnak (Primecz, 2015].

A tarsadalmi vallalkozas olyan szervezeti meg-
oldas, amely komhinalja a vallalkozdi szellemet
s a tarsadalmi celt (Defourny and Nyssens,
2013]. Els6 megkdzelitésben csak pozitivumai
vannak: olyan vallalkozas, ami nem 6ncéltan a
profitért dolgozik és dolgoztatja az alkalma-
zottait, hanem ennél magasahb rend( célokat
tlz ki, jellemzden hatranyt szenvedd tarsa-
dalmi csoportokat tamogat a tevékenysegevel.
Bizonyos tarsadalmi problémak megoldasaban
elényosebb lehet az allami megoldasokhoz
kepest [vagy azokat kiegészitve], hiszen az
utdbhi gyakran nem hatékony, lasstak eés
vitathaték a megoldasai. Ugyanez véllalkozai
szemléletben lehet hatékonyabb és innovati-
vabh. Nem véletlen ugyanakkor, hogy kritikusai
is akadnak a tarsadalmi vallalkozas koncep-
cionak és gyakorlatnak: bizonyos, mélyen a
tarsadalmi struktirakba vesédott problemak
(elnyomasak, igazsagtalansagok) esetében az
allam megoldasat nem helyettesitheti (Driver,
2017).

A tarsadalmi vallalkozasoktal jellemzden
kisebb léptekd és lokalis megaldasokat lehet
varni (Sud et al, 2009]). Raadasul a projekt
alapu tamogatasi rendszer is kdnnyen torzit-
hatja az eredetileg transzformativ céllal lét-
rejott vallalkozasokat, hiszen a cel és ezaltal a
tevekenység madosulasa (tdmogatas-flggdve
valasa) realis kockazat ilyen esetben (Gia-
comantonio, 2017]. S6t, azt is megfigyelték,
hogy azok a tarsadalmi véllalkozok lesznek a
legsikeresebbek, akik ,jol beszélik a tamogatok
nyelvét”, és Ugy tudjak keretezni a tevékeny-
ségliket a palyazatban vagy adomanykeérés
soran, amit a tamogatok értékelnek. Eléfor-
dulhat, hogy még a tdmogatasra érdemes cél

is elveszik, mert a vallalkozé nem tudja ugy

Jeforditani” a tervezett tevekenységet, hogy
sikert erjen el [Steiner and Teasdale, 2016].

A tarsadalmi vallalkozok kézott tobh a nd, mint
aferfi (Nicolas et al., 2018). Lortie, et al. [2016)
aztis allitjak, hogy a ndk elhivatottabbak a tar-
sadalmi célokért. Sok nd Ugy tekint magara,
hogy szdmara fontas a segitsegnyujtas, tarsa-
dalmi célokkal szivesen azanosul, és hajlando
elesett emberekért tevékenykedni, dolgozni.
Nem véletlen, hogy az elérhetd adatok szerint
(Kiss, 2018) Magyarorszagon is a tarsadalmi
vallalkozék jo része nd. Kozuluk néhanyan
olyan céllal hoztak létre a vallalkozasukat, hogy
egyes ndket tdmogassanak.
lllusztracioként egy kozelmultban zajlott
kutatds nehany esetét hasznalom, amelyek
soran a diverzitast és befogadast vizsgaltuk a
hazai tarsadalmi vallalkozasok gyakarlatédban.
A mintaba négy tarsadalmi véllalkozas kerult
be, a fé tarsadalmi céljuk, hogy a nék egyik
csoportjat tdmogassak.

Az ismertetésre kertlé elsé vallalkozas egy
kisteleptlés hagyomanyos kulturélis javainak
terjesztésével foglalkozik Ugy, hogy meg-
szervezi az adott telepulésen él6 idds nék
munkajat, valamint hogy piacra juttatja az
altaluk elkeészitett termékeket. Tarsadalmi

hatasként az érintett idés ndék csoportja
tobhbletjovedelemhez jut, valamint a létre-
hozott koézodsségi térben az idds asszonyok
talélkozhatnak, programokon vehetnek rész,
és igy élénk kozosségi élet alakult ki koztuk.
A fé eredmény az 6sszetartdbb kdzdsség, a
sok esetben egyedul élé 6zvegy nék szamara,
az izolacio megszlntetese érdekeben. A fon-
tossag erzete fogalmazaodott meg a legfonto-
sabb eredmenyként.

A tarsadalmi vallalkozas tarsadalmi haszna
egyertelmd. Itt merdl fel az a kérdés, hogy
mikeént lehetne nagyobb aranyban segiteni,
hiszen egyértelmden latszik, ami a szakiro-
dalombal ismert, hogy egy ilyen vallalkozas
hatasa szukségszerlen lokalis és kicsi (Sud
et al, 2009). Elvarhato-e, hogy minden tele-
pulésen induljon egy hasonld tarsadalmi
vallalkozas, ami segit a helyi tudas megdrze-
seben és a tarsadalom tohbi szerepldjehez
eljuttatasaban? Rabizhatjuk-e ezt az inno-
vativ tarsadalmi vallalkozokra? Mellettik
mas szerepl6knek is helye lenne a megol-
dashan?

A masadik vallalkozas egy budapesti kavezo,
amit Ugy alakitottak ki, hogy vannak a hahak
szamara hiztonsagaos terek, emellett baba-
barat es szoptatos kismama-barat meleg
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etel, amely egyebként a fenntarthatdsagi
alapelveknek is megfelel, tovabha felnétt
kavézasi igenyeknek megfeleld kinalat. A
kavézd nemcsak helyet ad, hanem prog-
ramokat is kinal. Tarsadalmi szempontbdl
hasznos az, hogy van madja az izolaltan
gyermekeével egyedll otthon levé - féleg -
néknek a kimozdulasra, ahol mas felndttekkel
beszélhetnek, kavézhatnak, és a gyermekutket
is biztonsagban tudjak. A vallalkozas min6-
segi kulturalis programaokat nyujt, és emellett
ingyenes coaching és CV-irasi lehet6seg is
van els@sorban a munkaer@piacra valg visz-
szatéres megsegitése érdekében.

A tarsadalmi haszaon nyilvanvald, mivel nap-
jaink tarsadalmaiban az anyak kénnyen izolalva
erezhetik magukat kisgyermekeikkel, es ez
mentalis egészsegukre kihat. Ugyanakkar az a
kerdes is folmerul, hogy egy budapesti kaveza
megoldja-e a kismamak hatranyos helyzetét?
Miképpen lehetne elérni, hogy akik szamara
foldrajzilag elérhetetlen egy ilyen hely, pedig
ugyanezzel a problémaval kiuzdenek, szintén
kapjanak segitséget? S olyan is van, akinek az
egyebkeént tudatosan alacsonyan tartott arak
ellenére sincs anyagi lehetésége egy kavezo
meglatogatasara.

A harmadik vallalkozas olyan szll6ket
tamogat, akik egyedul nevelik a gyerme-
kiket. Bar expliciten ez nincs kimandva, de
mivel Magyarorszagon az a tendencia, hogy
zémeben az anyak kapjak meg a gyermek
felett a fellgyeleti jogot valas utan, és bar
vannak mas okbol egyedil maradt szulék, a
tébbség meégis nd. A legnagyobb szegeny-
segi kockazat egy gyerek esetében, ha egy
szulé neveli, és ezzel egyltt a legfontosabb
probléma az egyszuldsok kozott az elma-
ganyosodas. A kdzpont a sok hasznos egyeb
tevékenyseg mellett, erre ad megoldast:
kozosséget teremt, lehetéséget arra, hogy
mas hasonld élethelyzetben levé felndttekkel
megvitassa a problémait.

A tarsadalmi haszon vilagos, és mivel
hazankban 300 ezer ilyen csaléad van, tarsadal-
milag a probléma jelentdsnek szamit. A kerdés
megint az, hogy lehet-e annyi ilyen egyszllés
kozpontot tarsadalmi vallalkozasi keretek
kézott nyitni, hogy mindenki szamara elérhetd
legyen a szolgéltatas? Megoldja-e egy ilyen
egyszUlés kézpont ezt a problémat, mikdzben
a legtdbh gyermektamogatasi rendszer a ket-
szllés modellt feltételezi?

Végul a negyedik tarsadalmi vallalkozas egy
egyedi oktatasi programot dolgozott ki, amely
alkalmas arra, hogy olyan kismamak inditsanak
vallalkozast, akik nem szeretnének visszatérni

a korabbi munkahelylkre. A vallalkozas egyik

alapitdja a szakmai tartalmat adta, a masik a
vallalkozai ismereteket.

Ez a vallalkozas all a legkdzelebb a szokasaos
gazdasagi vallalkozashoz, és a tarsadalmi
hasznossagat Iényegében a célcsoportja
adja. A két alapito is Ugy kezdte, hogy éppen
GYES-en voltak, és egyikik hobhijabol fejlé-
dott ki a véllalkozas. A tartalomeért felelds tag
kiemelkedd intellektudlis kapacitast igenyld
munkat végzett korabban, ahova nem akart
visszatérni. Bar a tarsadalmi vallalkozéi mun-
kaban szakmai tudasanak csak toredékét
hasznalja, segiti a nék vallalkozava valasat
és a jelen élethelyzetehez ez a munka sokkal
johban illeszthetd, mint egy intenziv karrier.
Tarsadalmi szinten kevéshé tlnik optima-
lisnak, hogy kisgyerekes nékent fel kell adnia
azt a szakmai karriert, amiben egyebként jal
teljesit, csak azert, mert a munkahelyének
elvarasai és a gyermekrél gondoskodas gya-
korlati szinten az 6 esetében kizarjak egy-
mast.

A vizsgélt peldakbdl lathato, hogy a tarsadalmi
vallalkozasok sokfélekeppen tamogathatjak
a ndket, tarsadalmi helyzetik javulasa érde-
keben, de az is egyértelmd, hogy barmennyire
innovativok a tarsadalmi vallalkozasok a nagy
tarsadalmi strukturakat, amik nem kedveznek
példaul a néknek, énmagukban nem tudjak
lebontani, a hatasuk lokalis és kicsi. A tarsa-
dalmi vallalkozasok mellett mas szerepldkre is
szlikség van: az allam szocidlis intézkedéseire,
a civil szervezetekre, az egyéni kezdemenye-
zésekre, az oktatasra, a kutatasra. Ezen a
palettan a tarsadalmi vallalkozasoknak fontos
szerepe van, de nem varhatao téltuk minden.
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Kdszdnetnyilvanitas:

A kutatdst oz EFOP-3.6.2-16-2017-00007
azonosito szdamd, Az intelligens, fenntart-
hatd es inkluziv tdrsadalom fejlesztésenek
aspektusai: tdrsadalmi, technoldgiai, innovd-
cios hdldzatok a foglalkoztatdsban és a digi-
tdlis gazdasdgban cimd projekt tdmaogatta.
A projekt az Eurdpai Unid tdmogatdsdval, az
Eurépai Szocidlis Alap és Magyararszdg kélt-
seégvetése tdrsfinanszirazdsdban valdsul meg.
Készéném Pataki Gydrgynek, hogy a kuta-
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megszlletéset, tébbek kézdtt ezt a cikket is,
tovabbd Kiss Julianndnak és Toarniczky And-
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Felel6s vallalat vagy ,,csak™ felelds vezet6?

Szerzék: Dr. Berke Szilard / KE GTK, Marketing és Menedzsment Intézet, leadershahits.com kutatdcsoport

Prof. Dr. Toth Gergely / KE GTK, Pénzligy és Szamvitel Intézet

Napjainkra a felelGs vallalat, mint kategoria, tébbé-kevésbé beépuilt a kéztudatba. Ismerjuk a fogalmat, a
felelés vallalat szintjeit és a fobb szempontokat, amelyek alapjan e tekintetben a vallalatok megmérettetnek.
Kevés tanulmany foglalkozik ellenben azzal, hogy létezik-e egyaltalan a felelés vallalat, vagy csupan felel6s
vezetdrdl beszélhetunk, aki a sajat képére formalja a szervezeti kulturat, és gondoskodik arrdl, hogy a vallalati
alapértékeket irasba fektessek es ezeket az elveket a gyakorlati mikddtetés soran, a szervezet interakciginak
valamennyi dimenzidjaban, betartsak és betartassak. Vélhetéen igen dsszetett, embert probalo feladat ez.

Létezik, avagy sem?
A hagyomanyas értekrendet kovetd vallalattal
szemben a felelds vallalat olyan termekeket és
szolgaltatasokat fejleszt, amelyeknek valdhan
helye van egy fenntarthatg vilaghan. Hosszu-
tavon allandd és nem ndvekvé jovedelemre
torekszik. Célja az optimalis méret elérése és
megtartasa. A gazdasagossag fontos feltétel,
de nem elsdédleges cél az esetéhen. Méltanyos
kereskedelem, -munkabérek és -kdrtlmeények
jellemzik a mukddesi alapelveit. A termekek
beszerzésénel pedig térekszik a helyi piacokra
alapozni. Mindezek a tényez6k alapjan mar
korvonalazadik a felelds véllalat egyfajta sze-
melyisege, szervezeti magatartasa. A Valghan

Felelds Vallalat tehat (Toth, 2007]:

e magat a rendszer részekent, nem ,potya-
utaskent”, tisztan sajathaszan-maximali-
zalo egyedként ertelmezi,

o felismeri, hogy a fenntarthatatlansag (a
kornyezet pusztulasa és a fokozddao tarsa-
dalmi igazsagtalansag] korunk legfonto-
sabhb kihivasa,

e elismeri, hogy a vallalatoknak és a korma-
nyoknak gazdasagi sulyukhoz mérten mun-
kalkodniuk kell a megoldasokon,

e gszintén felméri sajat sulyat és hozzajarulasat
a problémakhoz (a legjobb, ha hozzajarula-
sanak két-harom f6 terlletére koncentral),

e tervszerlen, koncentraltan és fokozatosan
lényegi |épéseket tesz a fenntarthatdbb
vilagért.

Am felelés csak személy lehet. Feltehetden

a legelsé tudomanyosan meghizhato forras

(Loew et al, 2004] Howard Bowen 1853-ban

megjelent kdnyve ebben véllalati felelésség

témakoreében, amelynek cime beszedes: ,Az

Uzletember tarsadalmi feleldssége”.

Szoval felelds termeékek nincsenek, felelds

gyartdk és fogyasztok viszont igen. Igy nagyon

szigoruan nézve felelés vallalat sincs [mivel

a vallalat jogi és kézgazdasagi absztrakcid),

viszont lehetnek olyan véllalatvezetdk és tulaj-

donosok, akik nemcsak delegaljak és letudjak a
vallalati felelésséget, hanem komoalyan veszik,
ami szélséseéges esetben alaptermeklk vagy
stratégiajuk atgondolasaval is jarhat (Toth,
2007 és Marrison-Strehel, 2015].

Hasznaljuk kiindulaskent a Valdban Felelés
Vallalat koncepcigjat. Vajon melyek azok az ott
felsorolt tulajdonsagok, amik alapjan felelds
vezet6rol beszélhetlink? Ertelmezhetdk ezek
az egyen szintjére is? Ha igen, milyen jellem-
vonasokkal rendelkezik ez a szemeély, milyen a
habitusa, a moralja, erkélcse, etikaja? Vannak-e
a felelgs vallaltvezetének olyan tulajdonséagai,
ami alapjan markansan kulénbozik tarsaital?

A felel6s vezetd fogalma letisztult formajaban
ma meg nem létezik, nincsen rdla konszenzus,
csupan eltéré megkdzelitések vannak. A Camb-
ridge Institute for Sustainahility Leadership azon
ritka, komaly és magas reputacidval rendelkezd
szervezetek kozé tartozik, amelyek elkotelezték
magukat olyan vezetok fejlesztése mellett, akik
egy fenntarthatébh vilag elérését tlzték ki célul.
Peldajukat egyeldre kevesen kovetik.

A felelés vezetd fogalmat igy vagy ugy defini-
alni probald torekvésekbdl az alabbiakban sze-
melvényezunk.

A vezetéstudomanyi iskaolék az etikus vezetés
témakaorére Ugy utalnak, mint olyan irdnyzatra,
amely irant névekszik az érdeklddés, hasonld-
képp, mint a stratégiai vezetés vagy az iden-
titds-alapl vezetés esetéhen, azaz egyelére
Lalternativ’ megkézelitésnek szamit.

Egy nagyszabasl nemzetkdzi Osszegzd
kutatas eredményei alapjan a vezetéstudo-
manyi szakcikkek mindéssze 3,19%-a foku-
szal erre a terlletre 2000-2012 kozott (Dinh
es mtsi, 2014]. A tanulmany szerzGi 752 tételt
elemeztek a legjobhb tiz menedzsment laphan,
ebhdl minddssze 24 foglalkozott a szlkebb
téemakarrel. A hivatkozott anyag szerzdi,
amikor az etikus/moralis iranyzatral nyilat-
koznak, egyedll a szolgald vezetést emlitik
meg. A szolgald vezetés nepszerlsége nem

tul magas szintl, mégpedig azert, allitjak a
fenti szerzék, mert a definicio nem tudoma-
nyas korbél erkezett, hanem egy nyugdijazott
menedzser otlete volt (Greenleaf, 1970].

,0ki legnagyobb kézéttetek, alyan legyen, mint
a legkisebb, és aki vezet, alyan legyen, mint aki
szolgdl”

LA Lukdcs evangéliumdbdl szdrmazo idézet,
amely gyakarlatilog magdba foglalja a szol-
galo vezetes esszencidjdt, ramutat arra, hagy
abban az esetben vagyunk képesek dtérezni
mdsok probléemdjat, megeérteni helyzetet, ha
kepesek vagyunk ugyanugy gondaolkodni és
cselekedni, mint &, tehdt kepesek vagyunk
azonasulni vele” - irja Széke (2019).

Szolgald vezetés
Greenleaf 2002-ben kiadott kotetében azt
javasolja, hogy a hatalmi piramist a feje tete-
jére kell allitani, azaz a karabban legmagasabb
heosztashan talalhatd vezetd keruljon legalulra,
tevekenyseége soran pedig arra torekedjen, hogy
a korabban uralkodd nézetek megvaltozzanak.
A szerzd megkozelitésenek lényege a vezetd
magas szintl érzelmi intelligenciaja, empatiaja,
a szolgalat, a segit6készseg megléte, amely
értéekek a szervezet tagjainak korében para-
digmavaltashoz vezethetnek. A modell alapjan
ez a vezetesi stilus alapvetéen a tamogatason
alapul. A vezet6 iranyt mutat, s kézben felhatal-
mazza a tagokat, hogy 6nallé dontéseket hoz-
zanak [Széke, 2019).
A szolgald vezetés napjainkban alapvetéen a
civil szferaban mikodé szervezetek eseteben
tapasztalhatd meg - irja Szontagh (2019]. A
szerz6 szerint a szolgald vezetési stilus elsdd-
leges célja a vezetettek jellemének és egyéb
kompetenciaiknak az epitése, gazdagitasa.
Emellett eérvel Barbuto és Wheeler [2006]
éppugy, akik a szolgald vezetd 11 Ienyegesnek
vélt tulajdonsagat vizsgaltak kutatasaikban
MLQ és LMX-7 kérddivekkel, és a 11-bél 5-ot
talaltak nelktlézhetetlennek.
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A szolgdld vezetd aldozatkeész, gydgyito, kor-
nyezet-tudatos és elérelato (bolcs), meggy6zd
erdvel bir a vizio és a celok atadasaban, elkd-
telezett a kozosseg jol-letének javitasaban.
Vezérelve: jobb dolgokat hagyjunk magunk
utan, mint amit kaptunk.

A szerz@péaros az atalakitd vezetéssel és az
un. LMX (Leader-Member-Exchange] tedri-
aval is 6sszemeéri a szolgald vezetés értekeit,
es egyertelmUsiti, hogy a moralis tényezé sze-
repe egyedll utéhbi esetében megfoghatd,
hatarozott. A szolgéld vezetd ellenallhatatlan
késztetést, ,hivast” érez arra, hogy tdmogassa
az ala rendelt embereket, és a szervezetet az
emberek szolgalataba éllitja. Jal érzeékelhetd,
hogy ez a megkdzelités dsszecseng a felelds
vallalatnal felsoralt értékrenddel.

A szolgalé vezeto egyben keresz-
tény értékrendii vezetd is?
A témakar targyalasaban téhbnyire a keresz-
tény vallas felé elkotelezett szerzék jeles-
kednek. Ohatatlanul felmertl a kérdés: vajon
etikus csak egy (keresztény] vallasi vezetd
lehet? Nyilvanvald, hogy nem.
Forditsuk meg a nézépontot: lényegéhen az
etikussag és a moralitas kérdese a véllaltveze-
téshen elsésaorban a valamely vallas fele elkd-
telezett vezetdket/kutatokat érdekli?
Feltehetéen errél van szo, bar ez egyelére
nem tobb, mint feltételezes. Valdszind, hogy a
moralékonemiai kerdések a vilag cégvezetd-
inek ,csekklistajan” nincsenek elékeld helyeken,
nonprofit  szervezetrdl
beszellink, és/vagy vallasi iranyultsagu szerve-
zetrél, amely az adott vallas altal kéhe vésett
alapértekek mentén mdkadik nap mint nap.
A legljabb hazai kiserleti kutatas (Szdke, 2019)
megallapitotta, hogy a kutatashan részt vett
dontéen egyhazi vezetdk (29 f&] nem hisznek
abban, hogy a szolgald vezetés versenypiaci
kértlmenyek kazott is hasznalhato, eredmenyes,
és elémozditja a szervezet és annak tagjainak
fejlddéset. Maga a szerzd is megjegyzi, misze-
rint sajnos ,a profitorientalt szemlélet felllirja a
human kozpontd megkozelités sziksegszeri-
seget”. Allen (2004] is azt irja, hogy az emberi
értekek figyelembeveétele még napjainkban sem
altalanos jelenség, kilonosen nem az (zlet
vilagaban. Erdekes és hasznos fejlemény, hogy
a munkaltatoi markaepités el6térbe helyezi
a vezet ilyen iranyl értékeit (Dajnoki-Heder,
2017]. A nonprofit szervezetek és az egyhazak
karebe fellelhetd kedvezd tapasztalatok minden-
képpen ravilagitanak a szolgélo vezetes kedvezd
hatasaira, fontos tarsadalomformald jellegeére.

kiveve, amennyiben

Manapsag tudomanyos oldalrél is akadnak
elismert nemzetkézi vizsgalatok a szolgald

vezetes témakoreben (Liden et al, 2008; Van
Dierendaonck es Nuijten, 2011). A temakadr iranti
érintettseg elmelyllését akadalyozhatja, hogy a
90-es években elvegzett kutatasok nem talaltak
szoros 0sszefliggést a szolgald vezetdi stilus és
a vallalatok CSR tertleten mutatott eredme-
nyesseget illetéen (Sharma, 2017]. Ellenben a
dolgozoi elégedettséggel egyértelmden pozitiv
karrelaciot mutatott (Laub, 1999], hianya pedig
jellemzéen konfliktusokat generalhat a szerve-
zeten belul (Szabd-Szentgrati Gahor et al, 2019
és Bencsik et al, 2016].

Spiritualis vezeté. Ki 6?
Egyes szerz6k, amikor a maoralitas, a felelésség es
az etika kerUl a kdzéppontba, spiritualis vezetdrdl
beszélnek, Shah es Ramamaarthy (2014] pedig
Llélekben gazdag” szervezetekrdl.

LA kdzbssegeink és a vdllalataink minden szintjen
olyan vezetdkre van sztikseguink, akikben megvan
az elhivatottsdg, hogy szolgdljanak.”

Fry (2003) a spiritudlis vezetd jellemzesekor
a szolgalo vezetdvel hiz parhuzamot, amikar
ugy veli, ez a tipusu vezetd egy latomasert, egy
magasztosabb celért kiizdeni képes, aldozat-
kesz ember, aki képes hitet, remenyt és kitar-
tast plantalni a kévetdibe a szervezeti célok
elerése érdekeben. Melyen es szemelyes erdvel
kepes mativalni. Fry és Wiggleswarth 2013-as
cikkiikben mar a Spiritualis Intelligencia [SQ]
definicidjat is csatoljak a témakarhoz.
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A nemi egyenldseq felé
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12 000 évvel ezelétt a mezégazdasagi forra-
dalom révén az egyenldtlenség az élet szamos
terliletén megjelent vagy megerdsodott,
ekkortal valt nyilvanvaldva a férfiak uralma és
a nék alavetettsege is. Az okori Kozel-Keleten
gs a mediterraneumban a feleseg a ferj tulaj-
donanak szamitott, akit az buntetlentl megaél-
hetett, ha hazassagtorésen eért. A nék jogilag
lanyként apjuk, asszanyként férjuk gyamsaga
ala tartoztak. Szoldn idején sotétedés utan az
utcara nem léphettek, lakomakon nem vettek
reszt, hianyukat a direkt erre kiképzett - és a
tanulatlan haziasszonyokkal szemben kivaldan
muvelt - heterak potolték. A nék a kézéletben
alig kaptak szerepet, az téhbnyire a ferfiak
szamara volt fenntartva (Lérinc, 1997).

Az Egyestilt Allamokban a gyengébb nem joga-
inak el6térbe kerulése 1848-ban kezdddott
a Seneca Falls-i egyezmeny alairasaval. A
kovetkez@ hetven évben elismerték a jogukat a
szavazasra, a hazassagon beluli tulajdonra, a
valasra eés az oktatasra (Pinker, 2011). 1973 es
2008 kazott mintegy 80%-kal cstkkent a nemi
erdszak gyakarisaga az orszaghan (nagyobhb
Utemben, mint a gyilkossagoké), nék témegei
kerlltek befolyasos poziciokha, énalld jogi sta-
tuszt kapott a csaladon bellli erdszak, és a
felesegek a ferj altal veréssel mar nem voltak
bintethet6k. llyen esetek ugyan tovahbra is
el6fordulnak, de szdmuk 1993 és 2005 kozott
majdnem a harmadara cstkkent az USA-ban
(a férfiakkal szembeni pedig a kétharmadara).
A jelenség raadasul globélis, bar az egyes
orszagok pillanatnyi helyzete és a valtozas
tempgja is kulonbozd (és az amerikainal leg-
tobhszor rosszahb, ill. lassubb] (Pinker, 2011).
Az elmondottak alapjan indokoltnak tlnhet
a progresszivistak elégedettsége, amellyel a
néi jogok alakulasat figyelik, és a buszkeseg,
amivel a messzi multha tekintenek vissza. Ez
azonban legfeljebb csak akkor lehet indokalt,
ha a nem tul tavali multrél van sza. A gydjto-
geté-vadaszo kulturakban ugyanis, ami tiz-ti-
zenketezer evvel ezel6ttig fajunk kizardlagos
eletformaja valt, korantsem valt ilyen alaren-
delt a nék helyzete. Ennek egyik oka, hogy a
legtébh ismert nép élelmének legnagyobh
része a gyljtégetd nék munkajabol szar-
mazott (nem pedig a férfiak vadaszatabal),
és ebhdl a ferflakéhoz hasonld tarsadalmi
meghecslltség koévetkezett. A busmanaoknal
peldaul a nék az 56%-at, mig a férfiak csak

a 44%-at teremtik el6 a csoport taplalé-
kanak. A nék a szerelemben sem maradtak
passzivak, elhagyhattak a férjuket [a bus-
manoknal a valasokat altalaban 6k kezdemeé-
nyezték] és kereshettek Ujat (a busmanoknal
a fiatal nék valogathattak a férjjeloltek kazott),
de a ,szinglinek” maradas mellett is dont-
hettek. Fontossaguknak tudataban is voltak,
és ha kellett, jogaiknak nyelvvel, erével, végso
esetben masik csoporthoz koltdzéssel sze-
reztek érvényt. Ezek kézul az egyik téhbnyire
elég valt ahhoz, hogy sikeresen kivivjak, amit
eredetileg akartak (Leacock, 1998; Lee, 1979).
A busmanaoknal a nék fontossaga és az altaluk
viselt rang abban is megmutatkozik, hogy
jelentdés szerepet véllalnak a kozos déntések
meghozatalaban. Ebhéli szerepuk valdszinlleg
meg nagyobb, mint méas természeti népeknél,
és sokkal nagyohb, mint a mezdgazdalkodast
folytatd vagy az ipari tarsadalmakban. Gyakran
kifejtik véleményliket a csoportmegheszélé-
seken, bar ritkdhban a férfiaknal, akikhez a
kozos vitakhan elhangzo felszolaldsok, érvek
ketharmada kothetd.

A hadza ndék szintén meglehetdsen fligget-
lenek, énalldan képesek énmaguk és gyerekeik
ellatasara, es nincsenek okvetlentl raszorulva
a férjuk gondoskodéséara. Raadasul sajat roko-
naik karében élnek, ami a férjuktdl valg fug-
getlenséglket tovabb noveli (Marlowe, 2010]).
A Kongé-medencei pigmeusok tarsadalméhban
a férfiak és a ndk feladatkare kulénbdzd, min-
denkinek megvannak a nemulkhoéz szabott
feladatai, de ez nem akadalyozza meg dket
abban, hogy mindkettét egyforman nagyra
becsuljék. Korabban a két nem képviseldi alli-
toélag kulén csoportokban éltek, a férfiak vada-
szathdl és mézgyUjtésbdl, a ndék halaszatbal és
jamszgyUjtésbdl tartottak fenn magukat. A nék
ma is onalléan képesek ellatni magukat éle-
lemmel és minden egyebbel, amire szlikseglk
van. A ferfiak pedig ma sem rendelkeznek
ellenérzessel a ndk munkéja vagy annak ered-
menye felett, nem adhatnak férjhez senkit
sajat akarata ellenere, es ha egy né valni akar,
elhagyhatja a ferjet anélkul, hogy barki enge-
delyet heszerezné hazza. Az ilyen foku fligget-
lenség az egyenldseg feltétele. Egyik ember
a masik felett csak akkar rendelkezhet hata-
lommal, ha madjahan all megvanni téle olyan
alapveté forrasokat, mint amilyen az élelem,
a hajlek vagy a nemi partner. A pigmeus ferfi-

Dr. Mae Carol Jemison amerikai orvos lirhajésné.
Az elsé afroamerikai né a vilagdrben.

aknak ezek kdzul egyikre sincs lehetdseguk.
Ha egy pigmeus férfi megis erdszakosan lepne
fel feleségevel szemben, a csoport nétagjai
messzemenden kiallnak a feleseg mellett, es
ha kell, ellenallast tandsitanak (Hewlett, 2014).
A nemi egyenl6ség az antropoldgiai hizonyi-
tekok szerint a legtobbh ismert termeszeti
nepre jellemzdé. Margaret Ehrenberg szerint
a gyljtégetd-vadaszd tarsadalmakban min-
denkinek azonos joga van javaslatokkal el6-
hozakodni, mindenki javaslatat ugyanolyan
figyelemmel hallgatjak meg, és barki barmely
szituacioban Ugy donthet, ahogy neki tet-
szik. Ez ferfiakra és ndkre egyarant érvényes.
Harmincket gy(jtogetd-vadaszd tarsadalom
alapjan egy Ujabb vizsgalat ugyanezt allapi-
totta meg. De mint minden szabaly aldl, ez
aldl is van kivétel. Leteznek heszamolak alyan
termeszeti nepekrél, ahol a nékkel rosszul
bannak, de ezek egyreszt tényleg kivételes
esetek, masrészt kulon vizsgalatot érdemelne,
valgban gydjtéget6-vadaszokrol van-e szo,
illetve hogy tarsadalmukat mennyire valtoz-
tatta mar meg a civilizacio (Ryan, 2018). Aleg-
tohb természeti nep esetében azonban az az
iranyelv, hogy a ferfiak dolgaiban a férfiake, a
nék dolgaiban a ndke a déntés joga (Endicott,
2008], es ezt be is tartjak.

Ha a n6k korunkban jellemzd statuszat azzal
hasonlitjuk ©ssze, amit a nemek tekinte-
tében is egalitarius termeészeti népek tagjai-
kent élveztek, a helyzetet akar lehangolonak
is nevezhetjuk. Ma az Eurdpai Unidban a nék
fizetése 16%-kal, nyugdija 40%-kal kevesebb
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a férfiakénall. Az egyenlétlenség egy masik
megnyilvanulasa, hogy - az ENSZ szerint - a
vilag élelmiszer-termelésének 60-80%-at
nék produkaljak, mikézben csak a szanto-
foldek 2%-a felett rendelkeznek tulajdonjoggal
(Koger-Winter, 2010). Mindez annak tuda-
taban van igy, hogy ha otthoni munkajukert
a vilag ferfijai nekik fizetni kényszertlnenek,
csaknem a teljes nemzeti ¢ssztermeket erre
a célra kellene felretennitk [(mar ha az Gvék
lenne) (Csikszentmihalyi, 1987]. Az, hogy a
busman nék a kozés dontéshozatalban csak
egyharmad részben vesznek részt (a popula-
cigban valo 6tven szazalékos aranyuk dacara),
kevesnek tlnhet, hiszen a modern demokra-
cidkban mindenki szavazhat. Viszont azokban
a testuletekben, amelyek valadi hatalommal
rendelkeznek [kormanyok, parlamentek, kép-
visel6testuletek, véllalatok vezérkarai stb.],
a n6k meg mindig csak kis szamban képvi-
seltetik magukat. Meghatarozo a keresetbeli
kilénbség is, az Egyestlt Allamokban a nék
csak 78%-at keresik a férfiak keresetének, és
az arany evtizedek ota valtozatlan. Hasonlg a
helyzet az Eurdpai Unidban, ahal a két nem
kozotti fizetésbeli kilénbseg 2008-ban 17,5%
volt?.

Bar a nék jogait szerte a vilagan egyre jobban
elismerik (Pinker, 2018; Dorius-Firebaugh,

1 http://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/
society/20170609ST077059/parlament-csokkente-
ni-kell-a-ferfiak-es-nok-nyugdija-kozotti-40-os-ku-
lonbseget

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Gender_pay_gap

2010]), egy eldrejelzés szerint abban az
esetben, ha a jelenlegi trendek folytatddnak,
tovabhi 108 ev kell a teljes nemi egyenldseg
eléréséhez a vizsgalt 106 orszaghan. Sét, a
palitikai egyenl@segig 107, a gazdasagiig 202
év fog még eltelni (Warld Economic Forum,
2018]. Vajon elég lesz Ujabh kétszaz ev ahhoz,
amire tizenketezer kevés volt?
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Zold marketing - Noknek

Miert a holgyeket kell meggydzni elsdsarban a zald termekekrdl
es szolgaltatasokrol, ha sikeresek kivanunk lenni?

Szerzék: Dr. Lukacs Rita, féiskolai docens / Budapesti Metropolitan Egyetem,
Dr. hahil. Papp-Vary Arpad, féiskolai tanar / Budapesti Metropalitan Egyetem

Uzleti szempontbél a nék jelentds vevészegmenst képviselnek, ezért nem véletlen, hogy nagyon sok
reklam célozza meg kifejezetten Gket. Bar sokak szerint a néknek szolé reklamok elengedhetetlen kel-
lekei a gyerekek, a kutyak és a rdzsaszin kiildnboz6 arnyalatai, az altalanos sztereotipiak helyett érdemes
inkabb arra fakuszalni, hogy miben tér el a férfiak és a nék gondolkodasa, illetve déntéshozatali folya-
mata. A cikkben a nemzetkozi és hazai kutatasi eredmeényekre alapozva bemutatjuk, hogy hogyan lehet
ezeket a felismeréseket jol hasznalni a kdrnyezetbarat termékek és szolgaltatasok népszerdsiteseére.

A ndk szerepe
avasarlasi folyamatban

A fogyasztéi magatartas egyik legnevesebh
hazai szakertdje, Tordcsik Maria kiemelt téema-
kent foglalkozik az 6kogondolkozas terjedé-
sevel. Véleménye szerint e mogott nagyreszt
a nok erzekenysége es a nék altal fontosnak
tartott ertekek allnak (Tordcsik, 2016). Gon-
dolkodasukkal es vasarlasaikkal a nék a zéld
szolgaltatasok és termékek nagykoveteive val-
hatnak.

A marketingtudomany ,atyja”, Philip Katler
és szerzOtarsai harom f6 szerepet azonaosi-
tottak a nék vasarlasi folyamataban. Az egyik
az informacidgydjtés, a masik a holisztikus
vasarloi szerep, a harmadik pedig a haztar-
tasvezetd (Kotler et al., 2017]. De mit is jelen-
tenek ezek, és miért fontosak a zéld marketing
szempontjahaol?

Eldszar is, a férfiakra jellemzé rovid és egyenes
vasarlasi Ut helyett a nék sokkal jobban utana-
neznek a reészleteknek, tébb informaciot gydj-
tenek, majd azokat alaposabhban is elemzik.
Raadasul az informaciogyljtest kiterjesztik
csaladjukra és barataikra is. Egy vasarlasi
déntés eldtt megkérdezik az 6 véleménylket,
tapasztalataikat is, sajat benyomasaikat pedig
szivesen osztjak meg masokkal (Kaotler et al.,
2017). Tehat szamithatunk arra, hogy a hol-
gyek utana fognak jarni, pontosan mitél és
hogyan zold a termeékuink, szolgaltatasunk.
Erdemes 6ket ezért részletes informaciskkal
ellatni, mert ezzel segithetjuk ket a dontés
meghozatalabhan. Arra is szamithatunk, hogy
a megszerzett ismereteiket, illetve tapaszta-
lataikat meg fogjak osztani a csaladtagjaikkal,
barataikkal, ismerdseikkel. Azaz egyfajta véle-
menyvezerkent is tekinthetlnk rajuk, akiken
keresztll sok potencialis vasarlot elérhetlnk.

A holisztikus vasarlas azt jelenti, hogy a ter-
mekek és szolgaltatasok valodi értékének
megallapitdsa sorédn sok tényez6t figye-
lembe vesznek - péeldaul: funkcionalis el6-
nyok, érzelmi elényak, ar - és a csalad tébbi
tagjara is gondolnak, azaz a teljes csalad
szempontjabadl hoznak déntést. Mivel sok idét
toltenek a vasarlasi dontés eldkészitéseével,
magahiztosan valasztanak, ezért lojalisabbak
is lesznek az adott markdhoz és szivesebben
fogjak méasoknak ajanlani (Kotler et al., 2017].
Erdemes tehat olyan érveket, eldnydket is
beépiteni a kommunikacicba, amelyek az
egeész csaladra vonatkoznak.

Altalaban a nék vezetik a haztartast, és 6ket
tekinthetjlk fé bevasarlonak, azaz megannyi
termék- és szolgaltataskategdria esetében
6k hozzak meg a végleges dontést. Ok teszik
be a valadi vagy virtualis kosarba a termeéket,
illetve 6k hatarozzék meg az igénybe veendd
szolgaltatast. Sok esethen hivhatjuk dket
kapuérnek, akinek a meggyézésén keresztul

be lehet jutni a csalad életébe - és a kisebh
haztartasi termékek mellett ez a nagyobh
géepek, berendezések esetéhen is igaz.
Mindemellett pedig szdmaos beruhazasi és
peénzligyi dontésre van rahatasuk a csaladi
dontéshozatali folyamatban [Kotler et al,
2017).

A nék befolyasa
a vasarlasi dontésekre

Atfogo hazai kutatas hianyaban észak-ame-
rikai adatokkal illusztraljuk a ndk befalyasat a
vasarlasi dontések soran:

e 75%-uk tekint magara, mint a haztartas
elsédleges vasarlgjara,

e elsddlegesen ndk hoznak déntést a csa-
ladban penzugyi kerdesekben (82%), illetve
egeszséglgyi kérdésekben [90%),

e 92%-uk adja tovabb az ajanlatokral szolo
informaciot, illetve online javasolnak
masoknak termékeket [Palfi, 2018].
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A kézosségi meédiaban valg aktiv reszvetelliket

es befolyasolo erejuket viszont hazai fogyasz-

tokra vonatkozo statisztikakkal tudjuk igazolni:

e A ket legnépszeribb kozossegimedia-
fellleten, azaz a Facebookon és az Insta-
gramon is a ndk vannak téhbseghen,
53%-0s arannyal.

e Egy atlagos hanap soran a nok kétszer akkora
gyakorisdggal kedvelnek, osztanak meg
Facebook-bejegyzést vagy flznek ahhoz
megjegyzeést, mint a férfiak, tovabba a hirde-
tésekre is dupla valoszintseggel fognak kat-
tintani (Hootsuite, We are sacial, 2020).

Tehat tébben és tébb informaciot osztanak

meg, ezzel segitve az informécid aramlasat.

Ami lehet akar az is, hogy miert és hogyan jo

hasznalni egy zold terméket. Szamos kornye-

zetbarat megoldas koszonheti a gyors sikeret

a kulonhozd kismama- es kisgyermekesszUlg-

forumoknak, csoportoknak.

A zold markak ismertséget és az irantuk vald

bizalmat elsésorban ott érdemes épiteni,

ahol a potencialis fogyasztdk jelen vannak.

Ez napjainkban a kézossegi media. A vasarlok

informaciokkal vald ellatasa mellett legalabh

annyira fontos az edukacig, illetve a parbeszéd
kezdemeényezese (Ottman, 2017). A hagyo-
manyaos hirdetésekkel egyre dragabban egyre
kevesebb fogyasztot lehet elérni, raadasul
folyamatosan emelkedik a reklammal szem-
beni  bizalmatlansadg. Ehelyett  érdemes
hasznos és értékes tartalommal ellatni a

n* "‘:fi.’-. .

marka irant erdeklddéket, példaul a termeék
gyartasaval, hasznalataval, illetve az Ujrahasz-
nasitasi lehetéségekkel kapcsolatban.

A példamutatas jelentosége

Faith Popcorn immar ket évtizeddel ezelétt
ramutatott a n6k megcelzasanak kiemelt fon-
tossagara ,Eva-marketing” cim( kényvében.
Ket tényezét emelink ki ehbél, amelyek jol
mutatjak a néknek szdlé kommunikacio jelen-
téseget a zold marketingben.

Az egyik a nok generaciokon ativelé hatasa,
azaz a felnévd gyermekek tébbsége tovahb
viszi azokat a fogyasztdsi mintakat, ame-
lyeket gyermekkarahan otthon latott (Popcorn,
2001). Mivel a haztartassal kapcsolatos don-
tések tobbsegét a nék hozzak meg, a kévet-
kez8 generacio az ¢ szokasaikat, markaikat
fogja kovetni. Tehat bizhatunk abban, hogy a
moshatd pelenka, karnyezetkimelé vegyszerek
es csomagoldanyagok kérnyezetéhen felnéve
gyermekek felndttkorukban is a fenntarthato
fogyasztas elvét fogjak kdvetni.

A masik pedig a marketing 4P-t (Product:
termek, Price: ar, Place: hely, Promotion:
rekldm) kévetd 5. P, ami a Policy, azaz a tar-
sadalmi elkdtelezettseg. Mivel a nék jobban
uténajarnak a részleteknek, a cégekkel kap-
csolatos etikai, kérnyezeti és tarsadalmi tgyek
sem kertlik el a figyelmuket (Popcorn, 2001).
Szeretneék, ha transzparensebh lenne azoknak

a cégeknek a mukoadeése, amiknek termekeit
a csaladtagjaik hasznaljak, illetve amelyek
reszvenyeit befektetéskent vasaroljak. Szive-
sehben vasarolnak olyan cégektdl, ahol a val-
lalat ertékeivel azonosulni tudnak.

Amig korabban a kedvezd ar, a jo mindseg vagy
a kényelem volt a legfontosabb szempont, mara
egyre tobb fogyasztd szamara valt fontossa,
hagy kik, hal és milyen kértlmények kozott
allitjak eld az altaluk vasarolt termékeket. EI6-
térbe kerultek tehat az értékek, illetve a gyartok
és kereskedék feleldssége. Ugyanakkor mar az
utterd zold fogyasztokra is egyre keveshe igaz,
hagy kizardlag a Fold megmentése érdekében
vasaraolnanak meg valamit. A zéldebh termekek
(és azok gyartai] szamara fontos, hogy meg
tudjak mutatni, mitél lesznek jobbak a verseny-
tarsaiktol, hogyan avjék vasarldik egeszseget,
illetve pénztarcajat (Ottman, 2017).

Osszefoglalas

Mikent a fentiek bemutatték, a kornyezettu-
datos termeékek es szolgaltatasok elterjedé-
sehen kiemelt szerepe van a néknek. Egyreszt
6k a haztartasok elsé szamu vasarloi, masreszt
vasarlasaik jelentds részeben a gondoskodas
vezerli 6ket, legyen szd csaladjukrdl, vagy eppen
tagabb kérnyezetUkrdl. Ha egy termeékrél/szol-
géaltatasral/vallalatrél megkapjak az elegendd
informacidt, hogy az miként valgsitja meg a zold
mUkadeést, akkor szivesen beszélnek rdla offline
és online, valnak annak markanagykoveteive.
Raadasul egyben mintat jelentenek gyermekeik
szamara, igy vasarlasi szokésaikat nagy esély-
lyel a kovetkezd generacio is at fogja venni és
tovabb fogja fejleszteni.
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A klimavaltozas témaja a TED beszédekben
Hofstede kulturalis dimenzidinak tukrében

Hofstede et al. (2010] egy 93 orszagra kiter-
jedé vizsgalata eredmenyekent hat kulturalis
dimenzidt hatarozott meg, melyek mentén a
nemzeti kulturak jellemezheték, pl. individu-
alista/kollektivista, maszkulin/feminin tarsa-
dalmak. Jelen tanulmany ezen ket dimenzio
nehany jellemzé megjelenéseét vizsgalja a TEDx
eléadasok klimavaltozas és fenntarthatdséag
témaju hazai és amerikai szervezésl eseme-
nyein elhangzott eléadasokban, valamint révid
tsszefoglalot ad az elhangzott nemzetkozi
Ujdonsagokral.

A klimavaltozassal es fenntarthato fejlédéssel
kapcsolatos témaban, a 2015-2013-es id6-
szakban az @sszes hazai Standard TEDx
eldadasok kozt mindéssze harom magyar és
ket észak-amerikai beszed hangzott el, mig
a nemzetkozi TED.com kanferencianak csak
a 2018-as esemenyen hat beszedet hallhat-
tunk. Ez feltehetéen annak tudhato be, hogy
Magyarorszag a vilag teljes szén-dioxid kibo-
csatasanak csak 0,1%-4t termeli (Bart, 2018],
igy ez a téma helyileg talan még nem kapott
akkora befolyast egy kilénbdzd témakat felso-
rakoztatd TEDx esemeényen.

Mindkét kultura [(a magyar és az amerikai is]
erdsen individualista (80 és 93 értékd Hofs-
tede eredetileg 100-as skalajan), igy sok indi-
vidualista jellemzét talalunk az eléadasokban,
mint pl. szabadsag, demokracia, egészség, az
egyeéni dontések és feleléssegvallalas fontos-
saga (Hofstede, 2010), annak ellenére, hogy a
fenntarthatdsag inkabb kozos, glabalis eréfe-
szités eredmenye lehet.

.Mi okozza oz éghajlatvdltozast? Hat mi
okozzuk. Te meg én.” (Bart, 2018]

.Ezek ti vagytok, akik eldttem itt Ultok a
Miipdban. [...] Es mindenki mds is olyan akar
lenni, mint ti. Ezért nektek kell példat mutatni
a fenntarthatésdgban is, az energiohaté-
konysdgban, a hulladékgyljtésben eés hason-
I6kban.” [Bart, 2018)

.[...] leads to a freer, mare demacratic, healthi-
er way of life” - [... egy szabadabb, demokra-
tikusabb, egészségesebb életmddhoz vezet”]
[Mann, 2018] - szerzé forditdsa.
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Megfigyelheté azonban, hogy az amerikai és
nemzetkozi TED eldadasok nagyrészt a glo-
balis valtozasokra és feladatokra fékuszalnak,
mig a magyar TEDx beszedekben talalunk uta-
last a nemzeti sajatossagokra is, amely egy
inkabb kollektivista kultura jellemzéje [Hofs-
tede, 2010), ahogy az a magyar alacsonyabb
individualizmus ~ értékbdl  kovetkeztethetd.
Példaként ket globalis feladatot és két magyar
sajatossagot idézek az eléadasokhal:

,..we also need to be willing to invest as a
global society” [...globdlis tdrsadalomként kell
befektetniink] [Wilcox, 2018] - szerzd fordi-
tdsa.

LLifestyle choices [...] at the global scale, is
one of the most impartant things that we can
do to fix this problem” [Eletstilusbeli déntések
[...] vildgviszonylatban, ez az egyik legfonto-
sabb dolog, amit tehetlnk a probléma meg-
olddsa érdekében.” [Hayhoe, 2018) - szerzd
forditdsa.

,Biztos, hogy csok az az igazi magyar ember,
aki hust hussal eszik? Nem lehet, hogy a
magyar kultura marhapérkdlt nélkdl is nagyon
jél fént tudna maradni?” (Bart, 2018])

,Mert ugye, igy neveltek minket (magyarokat],
hogy a sziviinkben €l a nemzet. Ez az alap
meghatdrozdsunk.” (Bart, 2018]

A TED szervez6i odafigyelnek a nemek ara-
nyara, igy a férfi-ndi el6éadok szama viszonylag
egyenld. Azonban fenntarthatdsag és Kkli-
mavalsag témaban néi el6adasok a magyar

esemeényen egyaltalan nincsenek, az USA
altal szervezett, nemzetkozi TED esemenyen
viszant férfi-néi beszédek nagyjahal fele-fele
aranyban talalhatok. Ez tisztan mutatja, hogy
Magyarorszagon meég mindig meglehetésen
dominans a téma szakemberei kozt a ferfiak
jelenléte. Hofstede (2010])
dimenzidja alapjan Magyarorszag
maszkulin orszag 88-as értekkel az USA 62-es
ertekevel szemben. Ez a hagyomanyos nemi
szerepek feloldhatatlansagaban, a tudomany
(és a fenntarthatdsag kutatasanak] tertletén
érzekelhetd ferfi dominanciaban is tetten
erhetd. Gyakrahban fordul elé az amerikai
megnyilvanulasokban a néies ertekek emlitese
(csalad, termeészet, harmania):

maszkulinitas
erdsen

,I’'m a mather, so | care about the future of my
child” [Anya vagyak, igy térédém a gyermekem
jévgjével."] [Hayhoe, 2018] -szerzd forditdsa.

...surrounded by vast tracts of untouched
nature, (...] societies that no longer depend
on exploiting nature” [kérllvéve nagy kiter-
jedesd, érintetlen természettel(...] tdrsa-
dalmak, melyek nem zsdkmdnyoljdk ki tébbé
a termeészetet.” [Mann, 2018) - TED.com for-
ditdsa.

Jo hir azonban, hogy a ndéi vallalkozasok es
egyeb temaju néi kezdemenyezések szama
évrél-evre novekszik, ami a TEDxWomen
hazai esemenyein és rengeteg eléadasan is
jol nyomaon kovethetd. Bar fenntarthatdsag
temaral egyelére nem hallhattunk a magyar
TEDxWomen eddigi (2013, 2017, 2018] egyik
esemenyen sem, az USA szervezeéseben lezaj-
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lott TED-en tohbel is talalkozhattunk. Kathrin
Hayhoe (2018] klimaszakertd arra hivja fel a
figyelmet, milyen fontos beszélni az embe-
rekkel a klimavalsagral. A legfrissebh eseme-
nyen Jane Fonda (2019] szadlalt fel, aki heti
rendszeresseggel demonstral Washingtonban
a parlament elétt, es akit - elmondasa szerint
- a sved diaklany, Greta Thunberg ¢sztonzott.
A tanulmany tovabhi része néhany 6sszefog-
lalé gondalatot kinal a kézelmultbeli TED kon-
ferenciak klimavaltozassal és fenntarthatd
fejlédéssel kapcsaolatos eldadasaibal.

Charles C.Mann [2018] jgslata alapjan 2050-re
a vilag lakossaga elerheti a 10 milliard fot. Az
alapvet6 szUksegleteiket kielegitendd és a kli-
mavaltozas hatasait enyhitendd megoldasok
javaslatat tekintve, szerinte a tuddsok ket
téhorra oszlanak: varazslgkra és profétakra.
A varazslak, a ,technaoldgiai zsenik”, a tudo-
many es a technika egylttes alkalmazasaban
latjak a megoldéast: ,Légy okas, tégy tobhbet, igy
mindenki nyerhet!”. A préfétak szerint a vilag
tkologiai hatarat feszegetjlk, igy szerintik:
,Fogyassz kevesehbet, kulénben mindenki
veszithet!”. Bart Istvan (2018), klimaszakertd
is ket hasonlo tabort azonosit el6adasaban: a
tudomanyos fejlédés vivmanyaira épiték [Elon
Musk és kovetdi), 6k Mann (2018] varazsldi,
valamint az ¢koldgia megterés hivei [Ferenc
papa és kovetdi), akik a profétak. Mindkét tabor
a technoldgiai fejlédés mas-mas utjat latja
megoldédsnak, azonban a kozos gondolkodas
és tsszefogas lehet csak hatékony megoldas.
Aaswath Raman, indiai-kanadai egyetemi
kutatds (Raman, 2018] a Iégkondicionalg
berendezesek energiafogyasztasat es a leg-
korbe tavozo szén-dioxid (CO,) karositd
hatasat kivanja csokkenteni egy Uj technolg-
giaval Ugy, hogy az infravoros fenyként tavozo
meleget az éjszakai égholton keresztll a
vilaglrbe juttatja.

A legtébb klimaszakerté az Uveghazhatas
es felmelegedés okozojanak a szeén-dioxidot
(CO,) tartja. Azonban a metan (CH,), mely
legtobbszor lathatatlanul szdkik a légkorbe,
nagyohb hatédssal van a globélis felmele-
gedésre. Fred Krupp (2018]), amerikai kor-
nyezetveddé egy viszonylag kis befektetéssel
gyarthatd eszkézt [Metan-SAT] mutat he,
aminek segitségevel infravords fénnyel meg-
jelenithetd a lathatatlan metan. Véleménye
szerint, ha az eseteknek megfeleld publicitasa
van, akkor aktivabban tesznek ellene mind az
egyének mikro szinten, mind a nemzeti karma-
nyok makroszinten.
Jennifer Wilcox [2018], kutato-vegyész-
mernok a legkorbol a CO, kivonasat ,szinte-
tikus erddvel” oldana meg, mely hatékonyabb

és kisebb méretl, mint egy azonos mennyi-
segl CO, kivonasara alkalmas termeszetes
erdd. Ennek eldéallitasa és mdkodtetese
azonban kifejezetten draga a jelen technolo-
giai szinten.

Penny Chishalm (2018] a szen-dioxid hate-
kony és termeészetes megkotéset mutatja be
prochlorococcus  planktonnévenyke  segit-
segével, mely élélények egylttes tdmege a
bolygén kisebb, mint a szarazféldi névenyek
1%-a, de evente annyit fotoszintetizalnak,
mint a szarazfoldi névények egylttesen, bele-
értve az Amazon es@erddit is (Chishalm, 2018].
Angel Hsu [2018] szerint Kina lehet a vilag
egyik leginkabh és ugyanakkor a legkeveshe
kornyezetszennyezd orszaga. Rengeteg pel-
daval tamasztja ala, hogy az érme kétaldald.
Danielle Fong [2015), kanadai kutaté a meg-
Ujulg energiatermelés iddszakossagabal eredd
kimaradasokat leveg6préseléssel kaonzervalt
energiaval hidalna at, mig Shellberger (2018),
amerikai kornyezetvédd aktivista arra vilagit
ra, hogy a megujuld energiatermeld egységek
megepitésével rengeteg természetes éléhely,
és ezzel az ott él6 ndvény- és allatvilag pusztul
el. Szerinte a tisztabh, meghizhatdbhb és keve-
sebhb hulladékot termeld atomenergia hatéko-
nyahb.

Hetesi Zsolt ([2015]), ironikus hangvétell
beszédeben 2100-bdl, egy optimista jovéhdl,
egy megmentett vilaghal tekint vissza egy
egyetemi el6adas keretében a mai problé-
makra, azt sugallva, hogy a vilag hallgatott a
tuddsokra es iranyt valtott, elkertlve ezaltal
a termeészeti csapasokat. Bart Istvan [2018)
Magyarorszag szerepét elemzi a globalis
valsagban, Hanula Barna (2019] arra vilagit
ra, hogy a kdrnyezetvédelmi megoldasokat
tagabb rendszerhatarokkal kell vizsgalni, mert
sokszor a draga technoldgia eldallitdsa tobb
karosanyag-kibocsatassal jar, mint az egysze-
ribh, olcsobh megoldasok.

Osszefoglalasként elmondhatd, hogy a kultu-
ralis jellemz6k megjelennek a fenntarthatdsag
és klimavédelem temaju eléadasokban mind a
magyar, mind a nemzetkozi TED eldadasokban.
A néi el6adak és a nék szerepe a téma hazai
kepviseléi kozoétt ezen a forumon messze
elmarad a nemzetkézi porondon tapasztalhatd
aranytal, de biztate, hogy egyéb Uzletagakban
és témakban jelen vannak a nék a TED el6a-
dasok teren.
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A nok szerepe a kornyezeti nevelésben

Szerzé: Dr. Futo Judit, egyetemi adjunktus / DE-GTK Kbzgazdaséagtan Intézet

Téhb evtizedre visszanyulé prabléma, hogy a
lakossag es a vallalatok egyre tobb hulladékot
termelnek. Az EUROSTAT (2019] adatai alapjan
az EU-ban lakosonként 5 tanna hulladek kelet-
kezett 2016-han, aminek 45,7%-at hulladek-
lerakdhan helyezték el és 37,8%-at dalgoztak
fel Ujra.

Sajat haztartasunkban is tapasztaljuk, hogy
hetrdl hétre mennyi hulladékot termeltnk, de
azzal, hogy bekapcsoladunk a szelektiv hulla-
dékgydjtésbe, még nem csokkentjik a kérnye-
zetszennyezest. Egy altagos bevasarlas soran
szamos mUlanyag csomagoloanyagot hasz-
nalunk, amit jo esetben mas célra is felhasz-
nalunk, vagy - rosszabh esethen - a szelektiv
gyUjtébe kerul. Plastics (2019] alapjan 2018-
ban vilagszerte 359 millid tonna mlanyaghul-
ladék, mig az EU-ban ebbdl 64,4 millid tonna
keletkezett. Magyarorszagi vonatkozasban egy
fére szamitva 30,5 kg mlanyag csomagolasi
hulladek gydlik fel évente (Elekhazy, 2019].

A mUanyaghulladék visszaszaoritasa eérde-
keben szamos intézkedést hoztak, errdl az
EU tagallamaira vonatkozéan bdévebben itt
lehet olvasni®. Elekhazy (2019:5] kiemeli, hogy
,2030-ra az unids piacon minden mdanyag
csomagoldsnok  Ujrahasznosithaténak — kell
lennie, csékkenteni kell az egyszer haszndlatos
mdanyagok fogyasztdsat, a mikromdanyagok
szdandekos haszndlatdra pedig korldtozds lesz
érvényben”.

Ugy vélem, hogy a fellrél meghozott intéz-
kedések csak akkor vélnak sikeressé és
megvalgsithatdva, ha mi, tudatos és felelds
egyenek mindezt segitjuk. Az elmult években
megfigyelhetd, hogy joval nagyobb hangsuly
helyezddik a tudomanyos folydiratokban és a
kozdsségi meédidhan is a kornyezetvédelemre.
Mint kutato és anya azt is tapasztalom, hogy
a kozossegi mediaban megjelend szerepldk,
akik a kérnyezetvedelem mellett és érdekeben
tenni akarnak, azok tobbségében nék?. A néi
szerep a hagyomanyos tarsadalomban alap-
vetden a csalad koruli feladatok ellatasa, igy
mind vasarlasi dontéseikkel, mind gyerme-
keik nevelésevel hatassal vannak a kdrnyezeti
attitdd megvaltozasara. Nem véletlen, hogy a

1 https://www.parlament.hu/docu-
ments/10181/1842354/Muanyag_es_csomagalasi_hul-
ladek_EU.pdf/abd4929h5-f046-ef88-0f9f-483e414ccb6ec0

2 Példa: https://zerowaste.blog.hu/2018/04/12/mi_ez_
az_egesz_779

A b

kdrnyezetszennyezésre adott valaszokis tébh-
segeben téluk indulhatnak el egyeni szinten.
Peldaul a mianyag zacskdk hasznalata helyett
lehet textilzsakokat hasznalni, amelyek otthon
elfekvé anyagokbal konnyen megvaldsitha-
toak. E hazilag varrt zsakok mellett az egyes
elelmiszerlancok is fontosnak tartjak, hogy
tegyenek a karnyezeteért, igy sajat markas Ujra-
hasznosithato taskékat biztositanak a vasar-
l6ik szdmara®.

Emellett tovabb csokkenthetd a mianyag es
csomagoléanyag mennyisége azaltal, hogy
olyan boltokat alapitanak (az alapitok nagy-
részt nék"), ahol sajat taroldeszkazhe kimérve
vasaralhatunk a valasztékbal annyit, ameny-
nyire szUkséglnk van, csomagolasi hulladék
nélkdal®. A termeléi piacok elterjedése is jo
alternativa a szlikseges dolgok beszerzésehez,
es mindekozben kevesebb csomagoldanyagot
hasznalunk fel.

A szelektiv hulladékgydjtes egy hasznaos teve-
kenyseg, de ezzel meg a hulladek mennyisége
nem csokken. A szakirodalomban is ismert a
,Zero hulladék” megkozelites, amit a déntés-
hozdk is tdmogatnak, mivel eldsegiti a ter-
melés és fogyasztas fenntarthatabhba véalasat,
optimalizélja az Ujrahasznositast és eréfor-
rasokat allit helyre. Zaman [2015] dsszegy(j-

3 https://www.spar.hu/sajtokapcsolat/2019/koernyezet-
barat-zoeldseggyuemoelcstasakokatvezetbeaspar

4 http://csomagolasmentes.hu/rolam/

5 https://zoldneklennijo.hu/csomagalasmen-
tes-bolt-nyilt-debrecenben/

totte ezen témaban irt eddigi tudomanyos
cikkeket es szintetizalta azok kutatasi ered-
menyet. Azt talalta, hogy a zero waste prog-
ramaokat sok orszagban sikeresen alkalmazzak
anélkul, hogy kifejlesztenenek egy nemzetkozi
stratégiat, amely integrélja es hirdeti a zero
waste kezdemeényezést a hulladékkezelési
intézkedesek kazott.

Az el6bbiekben kiemelt ndi szerep fontos
lehet a kornyezetlink megovasaban. Fontos,
hogy ne csak a meglévd rosszat probaljuk
kijavitani, hanem proaktivan alljunk a fennallg
problémahoz, jelen esetben a hulladek csok-
kentéshez. Ehhez eszkoz lehet a ndk kiemelt
szerepének erdsitése a kdrnyezeti nevelésben.
Az UNESCO (2002] szerint a 2002-ben meg-
rendezett  johannesburgi  vilagkonferencian
megallapitottak, hogy a fenntarthatobb folya-
matok iranyaba - példaul a kdrnyezet allapo-
tanak meg6rzése, javitasa vagy a termeszeti
eréforrasok fenntarthatd hasznalata - torténd
elmozduldsban akkor kévetkezik be valtozas,
ha az egyének tudatosan cselekednek. Tovabba
egyetértettek abban, hogy egy varosral, vagy
egy csaladrél fenntarthaté madon gondos-
kodni csak tudatos, a kornyezeti es gazdasagi
problémakat ismerd, illetve azok megoldasaert
kozésen cselekvd egyenek kepesek. A ferfi
és n6i szerepek egy csaladon belll elteréek
lehetnek, a nék érzékenyebbek lehetnek a kdr-
nyezeti, termeészeti problémak irant, aminek
evolucids okai (fajfenntartas, utédok nevelése]
vannak, mert azoknak az élélenyeknek, amelyek
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a kinalkozd alkalmaknal fontosabbnak tartjak
a fenyegetd veszelyeket, nagyobh a tulélési
eselylk és nagyobb eséllyel hoznak letre utd-
dokat is. Azaz ariasi a nék szerepe a kornyezeti
neveleshen, amely a termeészeti és koérnyezeti
ertékek megovasahoz szlikséges tudast, kesz-
segeket, viselkedest helyezi el6térbe (Czippan
et al, 2010]. Havas [1984] szerint a kornyezeti
nevelés célja a koérnyezettudatos magatartés
elésegitése es megerdsitése. Tovabha az 6kolo-
giai tudas atadasa mellett hangsulyt kell, hogy
kapjon - tohbek kozétt - a kornyezethez és
annak megadvasahoz kothetd attitlid formalasa,
az értékrend alakitasa és a felelds cselekvésre
szoktatas. Mindezek egy né szerepkérebe tar-
tozo feladatok mar a gyermeke szuletesetdl
kezdddden. Az anyai nevelés mellett a kozne-
veléshen is fontos szerepet kap a koérnyezeti
nevelés, minderr6l a Nemzeti Alaptantervben
foglaltak allast. Vizy [1984) tanulmanyaban
6sszegzi, hogy neveleselméleti szemponthal
a kornyezeti nevelés olyan eértékkozvetitd
folyamat, amely szokasokat, szokasrendsze-
reket, viselkedési formakat alakit ki, igy a tar-
sadalom érdekeit szolgalja, mikézben az egyént
fejleszti.

Minél korabban elkezdddik a kdérnyezet meg-
ovasara szoktatds, annal jobban beépul a
kisgyermek életébe. Fontos a példamutato
magatartés, mivel a gyermek a mintak alapjan
tapasztal. Ha mar latja kisgyermekkarban,
hogy otthon milyen mddszerekkel csokkentik
a hulladekok keletkezesét, vagy az dvodaban

is megtanulja, hogy a kornyezetet meg kell
ismerni es vigyazni kell ra, akkar felndttkent
mar termeészetes lesz szamara a proaktiv
munkalkodas a fenntarthatd fejlédés érde-
keben. Mindez a kisgyermekneveldk, 6voda-
pedagogusok és pedagdgusok feladatai koze
tartozik, ami mellett a szUl6i hozzaallas nelki-
l6zhetetlen. Az alabhi statisztikai adatokhal is
latszik, hogy a nék tulsulyban vannak foglalkoz-
tatva ezekben a munkakarokben. A KSH [2013)
szerint 2011-ben a pedagdgusok kazott mind-
0ssze 17% valt férfi, az dvodakban szinte csak
nék dolgoztak, és az altalanos iskalai tanarok
88%-a né. Az arany kicsit madosul, viszonylag
kiegyenlitédik, a szakiskolak, szakkézépiskalak
és gimnaziumok esetén. Frissebh adatokat
kozol Talabér [2018] cikke, ami megerdsiti,
hogy a férfi pedagdgusok aranya alig haladja
meg a 18%-ot, vagyis a féallasu férfi peda-
gogusok 20 szazalékos aranya 2003 ota
érdemben nem valtozott. Ezek a tények is ala-
tdmasztjak a nék fontos szerepét a kérnyezeti
neveles kialakitdsaban és fenntartasaban.

A n6k szamos pozicidjukban jatszhatnak
kulcsfontossagl  szerepet az  okoldgiai
szemlelet eés életmad formalasaban. Mint
csaladanyak - és talan ez a legfontosabh
- gyermeklk tudatos nevelésével, példa-
mutatassal, mint pedagogusok szemlélet-
formalassal, a probléma megértetésével és
az Osszefogas fontosséganak hangsulyo-
zasaval, illetve gazdasagi, palitikai, kozéleti
tevékenységlk sorén a tarsadalmi, gazdasagi

szerepldk figyelmeének felhivasaval es, cselek-
vesre 0szténzessel.
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il OKOTECHNOLOGIA

Kozlekedés anyai szemmel:
teherbringaval a palyan
A kozlekedeés tarsadalmi-kulturalis vonatkozasal

Szerzé: Lazanyi Orsolya, Budapesti Corvinus Egyetem, Dontéselmeélet tanszék és Cargonomia

A kozlekedes, vagyis a személyek es targyak
mozgatasat lehetéve téevé tevekenység es
az ahhoz kéthetd infrastruktura atalakulasa
gyGkeresen megvaltoztatta varosainkat és
tereinket. A kozlekedes kétsegtelenll hozza-
jarult bizonyos szintd jollét elérésehez: aruk
szallitmanyozasaval fogyasztasi cikkek valtak
elérhetévé a vildg minden tajan azok eldél-
litasi helyétdl flggetlendl, mig a személyek
mabilitdsa lehetdveé tette, hogy szabadabban
mozogjanak, és munkaerejuket helyhez
kevéshe kototten kamatoztathassak (Sheller,
Urry, 2006]. A klimavaltozassal azonban
egyre tobh kerdes merdl fel a kézlekedessel
kapcsolathan és annak szerepérdl féként az
Uveghazhatast gazok kibocsatasahan. Az
elsésorban technoldgia orientacioju vitak mel-
lett, amelyek az kozlekedési eszkozok kérnye-
zetbaratta alakitasat celozzak anélkul, hogy a
kozlekedes céljat, szlkségesseéget és tarsa-
dalmi hatteret megkerddjeleznek, a mobilitas
Uj paradigmajanak (Sheller, Urry, 2006] neve-
zett megkozelités igyekszik beemelni a tertlet
tarsadalmi-kulturalis aspektusait is a tudo-
manyos és tarsadalmi vitaba. A kozlekedés
kérdéseibe tarsadalmi szempontokat beemeld
diskurzus arra keresi a vélaszt, hogy a kozle-
kedés mely szerepldinek az érdekeit szolgalja
a kialakult kozlekedési struktura [Creswell,
Uteng, 2008]: Kinek van hozzaférése, lehe-
tésége, eréforrasa hizonyos kozlekedési esz-
kozoék hasznalatara? Kinek van joga hasznalni
a tereket? Ki alakitja, formalja azt a szabalyo-
zasi rendszert, aminek kavetkeztében kialakul
a kozlekedeési rendszer?

Sheller és Urry (2006) szerint a kozlekedés
és a tarsadalomtudomanyok kozotti sza-
kadéknak koészénhetd, hogy a kozlekedés
tarsadalmi vonatkozésai, varaosi szoveteket
atalakito hatasa, varosi terekhez vald hozza-
ferés kérdése feltérkepezetlen maradt, szabad
utat engedve az egyéni kozlekedést elétérbe
helyezé motorizalt kézlekedésnek. A moto-
rizalt koézlekedés ugyanis latszalag kivaldan
megfelel annak a célnak, hogy az egyen minél
gyorsabban jusson el egyik ponthdl a masikba.
Am ezen tul, ez az egyéni cél felllirja a koz-

lekedéshen részt vevd tobbi szerepld érdekeit,
es figyelmen kivul hagyja a kézlekedési infra-
struktura helyi és tagabh k6z6sségre gyakorolt
hatasat. Sokkal inkabh a férfi nemhez kothetd
utazasi szokasokat szolgalja ki. A nék ugyanis
masképpen kozlekednek, mas céllal és mas
szempontokat vesznek figyelembe utazasi
szokasaik kialakitasakor, mint férfitarsaik. A
kozlekedést tarsadalmi nemek alapjan vizs-
galg tanulmanyaok ezt két okra vezetik vissza.
Az egyik az a tarsadalmi konstrukcid, amely
a kozlekedést, mint fizikai mozgast, a férfi
nemhez kapcsolja. Martin (1991 in Creswell;
Uteng, 2008] szerint ez mar az élet kialaku-
lasanak oktatasakor megkezdddik. A meg-
termeékenyités lefrdsaul szolgald szovegek a
himivarsejtekre flrge, dinamikus szerepld-
ként utalnak, szemben a mozdulatlan, passziv
petesejttel (holott az Ujabh kutatasok mar két
aktiv félrél szamolnak be).

A masik ok, ami a férfiak és ndk eltéré utazasi
szokasaihoz vezet az eltérd tarsadalmi nemi
szerepekbdl, azaz a nék gondoskodd munka
tertiletén betoltétt nagyobh szerepébdl fakad
(vilagviszonylathan a nék végzik a nem fizetett,
gondoskodd munka 75%-4at) (Moreira da Silva,

2019; Creswell, Uteng, 2008). A nék emiatt
lakhelylikhéz kézelebb és ravidebbh utakat
tesznek meg, de sokkal Osszetettebh Utvo-
nalon, és téhb allomast ejtenek Utba a férfi-
akhoz képest, akikre a hosszabb, de kézvetlen
utak jellemzéek (Bonham, Wilson, 2012]. Az
Ugynevezett trip-chaining, vagyis a rovidebh
utak 6sszeflizése tipikusan a nékre jellemzé
kozlekedési minta, ami a nék haztartassal
kapcsolatos feladatokban és a gyermekneve-
léshen betoltétt nagyohb szerepéhez kothetd.
Ezek magukba foglaljak a bevasarlast, gyer-
mek(ek] szallitdsat az oktatasi intézmeényekbe
és egyeb délutani elfoglaltsagaikat amellett,
hagy a munkahelytkre is eljutnak (Creswell,
Uteng, 2008]. Mindekdzhen az iddnyomas és a
kdzlekedés okozta stressz ellenére érzelmileg
is elérhetéek szeretnének maradni utastarsuk
szamara (Bonham, Wilsan, 2012).

A kozlekedési fejlesztések ellenére évrdl évre
nd az utazassal és a kozuti torlodasokban
toltétt idé merteke [European Commission,
2019]. Hogyan valtoztathatna ezen és a koz-
lekedesrdl kialakult, elsésarban technaldgia
altal meghatarozott képlnkén, ha a kozle-
kedes-szervezesi szempontok koze beepi-
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tenenk az eédesanyak a szempontjait is?
2017. majus 19-én, a budapesti Cargonomia
teherhicikli kézpont altal szervezett kerek-
asztalt beszélgetes soran tartuk fel, hogy
azok az edesanyak, akik kérnyezeti és tarsa-
dalmi szempontokat is figyelembe veve egy
fenntarthatd és a helyi kozésség szamara
karos hatast nem okozo kozlekedési eszkozt
valasztanak, milyen szempontokat kovetnek
utazasi szokdsaik soran, és milyen élményeket
tapasztalnak meg. A meghivott négy édesanya
altal valasztott kozlekedési eszkoz, a teherbi-
cikli fel-feltinik a magyar nagyvarosok forgal-
maban is. A n6k fent bemutatott kézlekedési
gyakorlatat figyelembe veve egy teherbicikli
sok mindenben alkalmasabb szallitasi esz-
kdznek bizanyulhat mas mdodakkal szemben®.
A normal kerékparhoz kepest, amely gyermek-
lUléssel felszerelve kivalean funkcional a gyer-
meket szallitd szulék szamara, a teherhicikli a
gyermekekkel valg kézlekedes esetében meg-
oldast nydjt a nék mindennapjaihoz tartozo
bevasarlas soran keletkezd plusz csomagok, és
a gyermekek tartozekainak (pl. kismotor, kis-
kerékpar] a szallitasaban is. A koz0sségi kozle-
kedessel szembeni eldnyei a rugalmassaghan
es a kenyelemben jelennek meg: a kbnnyebb
csomagszallitas mellett a teherbicikli nem kot
menetrendhez és jaratszamhoz (pl. alacsony
padlgs jaratokat varni babakocsival felszerel-
kezve), igy képes néhany, csupan az edesanyak
szamara létezd kozlekedési korlat feloldasara.
A teherhicikli a gepkocsihoz kepest is @nal-
l6bb kézlekedési madot képviselhet. A gép-

1 Ajelenleg hatélyos KRESZ nem tartalmaz teherbicik-
likre vonatkozd szabalyozast, a szakérték szerint a KRESZ
frissitésével ez a kozeljovéhen valtozhat.

Forrds: Domadn Emese

kocsi latszalag szabadsagot, fuggetlenseget
szimbolizal a kozlekedéshen, am a forgalom,
dugok, sebességkorlatozasok, a parkold-
hely-kapacitas és a szlkséges infrastruktira
miatt a kozlekedés korlatos, jovedelemtdl es
mas [globalis] eréforrasoktal fuggd madjat
alakitjak ki. A kérnyezetvédelmi szempontbdl
jobb valasztas mellett, egy gépkocsihoz képest
teherbiciklivel nem okoz problémaét a forgalmi
torlédasok elkerllése, parkolohely megtala-
lasa és az lizemanyag elérhetésege sem.

A technikai elénydk mellett a legnagyobb
jelentéseget talan meégis a gyermekkel es a
gyermeknek a karnyezettel vald kapcsola-
tanak tulajdonitottak a megkérdezettek. Az
édesanyak kiemelték, hogy utazas kozben
kapcsolatot tarthatnak a gyermekUkkel,
beszélgethetnek vele, figyelhetik egymast.
A kozlekedés ezaltal nem egy feladatta
valik, hanem egyutt toltott, minéségi iddve,
elménnye. Emellett az edesanyédk ramutattak,
hogy mig autoval csupdn atsuhannanak a
varosreszeken, addig teherkerékparon utazva
a gyermek érzekelheti a teret, amiben utazik,
annak részeve valik. Sokkal inkabhb kapcsoladni
tud a kornyezetéhez és a kozlekedeés tohbi
szerepldjehez is.

Az edesanyak arra is kitértek, hogy az utva-
lasztas soran a hiztonsagosabh Utvonalakat
(kerékparuttal vagy -sawval rendelkez6,
alacsony forgalmu, egy-ket savos utakat]
helyezik el6térbe, mivel gyermekkel még
biztonsadgosabban akarnak részt venni a
kozlekedésben. Am beszamoléik szerint a
geépkaocsivezeték korlltekintébhek a nagyobb
témeget képviseld teherbiciklikkel szemben a
forgalomban.

Osszességében a teherbicikli hasznalat id6-
jarashoz kot6dé, domborzati és tavolsagi
korlatai ellenére tehat pozitiv és biztonsagos
kdzlekedesi élIményekrél szamaltak be a meg-
kerdezettek. Ez ellentmond annak a tarsadalmi
meggy6zddesnek, amely a gepkacsival valg
kozlekedeést tartja az utazés leghiztonsago-
sabb madjanak (Murray, 2008). Ez a dominans
elképzeles, ami a motorizalt kozlekedest eld-
térbe helyezd térre vonatkozik, gatolhatja azt,
hogy tobhen a szokasostal eltérd kozlekedesi
eszkdzre valtsanak. Az édesanyak tapaszta-
lata megmutatta, hogy gyakorlat és élmények
Utjan valtozhat, hogy mit tartanak kockaza-
tosnak. Az alapvetéen motorizalt kdzlekedésre
szabott térben is ki lehet biztonsagos, s6t
szabadahb, kényelmesebb, rugalmasabh és
elménydusabb utazasi szokasokat alakitani.
Az uralkodg tarsadalmi meggyézédesektdl valo
fuggetlenseget a beszélgetétarsak anyai sze-
repuk és kepességeik kiteljesedésenek elték
meg. Noha utazasi szokasaik alakitasahoz ki
kellett Iépni a megszokott kozlekedési tér és
eszkdzok adta lehetdseégek kozll. Ahogyan az
édesanyak szamara a teherbicikli-hasznalat
anyai szerepUk mélyebb megéléset teszi lehe-
téve, a kozlekedes technaoldgiai aspektusai
mellett mas tarsadalmi csoportoknak és a
tagahb kdzosseg szempontjainak a beépitése
elmozdulast jelenthet egy élhetéhb kozleke-
dési rendszer eés ezaltal emberkézelibb terek
kialakitasahoz is.
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E MASERT VALLALKOZ0?

Termeszetesen NaturAnyu!

Szerz6: Lekics Valeria, kdzgazdasz

Az anyukék mindenbél a legjobbat igyekeznek
nydjtani gyermekuknek; érzelmi sikon {oda-
figyelés, egyltt eltoltott idé, iskolaztatas,
sth.] és testi vonatkozashan egyarant (meleg
otthon, biztonsagos jatékok, prémium élel-
miszer és kenyelmes, j6 minéseégd ruhazat).
A gondoskodas eme két sikjan nagyjahdl
gsztonosen jarunk-kellink, de a hatarozott,
biztos lepésekhez nemi tanulas, tudas is nél-
kilézhetetlen. Cikkem alanya, Bokor Zsofia, a
NaturAnyu webshop Uzemeltetéje arra vallal-
kozott, hogy mindazt az ismeretet, termék-
palettat, amire az anyukaknak gyermekulk
egeszseges es fenntarthatd ruhaztatasahoz
szlksege van, online rendelkezesre hocsassa.
Zsofira a fenntarthatd divat utan kutatva, a
Haoly Duck blogot olvasva bukkantam. Az egyre
nepszerthbb oldalon sokkold adatok talalhatok
a divatiparral, amely az elmult ket evtizedben
megnegyszerezte termelését vilagszerte. Fel-
meéresek szerint a nék ruhatarat S hetente
hagyja el egy-egy ruhadarab és kerll sze-
métbe onnan. A nagyrészt Azsiaban mikadd
ruhagyarakban mintegy 40 millié ember dol-
gozik napi kevesebb, mint 3 dollarért. A mun-
kasok 85%-a n6. Megengedhetjuk ezt az ott
éld és dolgozo nétarsainkkal szemben? Ter-
meészetesen nem. Mert a divat lehet Ugy is
madern, vidam és egyedi, hogy kézben etikus
és kornyezetbarat. A fenntarthatd divatot és
kornyezettudatos ruhavasarlast tamogatja a
blogger, Mengyan Eszter eldadasaival, wark-
shopjaival: Ruhatarunk és kreativitasunk fel-
frissitésére novenyfestd tanfolyamat kinal,
zero waste otthon projekt egy elvonulds napot
ajanl azoknak, akik a haztartasban és ruha-
karbantartasban hasznalatos vegyszereket
sajat keészitesl, hio alternativara szeretnék
cserélni. A blog Iépésrdl Iépésre nyujt segit-
seéget az un. kapszularuhatéar kialakitasaban.
Ha valaki a ruhatar feltoltéseben hizanytalan,
akkor itt konkrét listat talal mintegy 50 hazai
etikus és fenntarthatd ruhakészité vagy ruha-
zati kiegeszitd cikkeket készitd vallalkozasral.
A NaturAnyut is errdl a listardl valasztottam
bemutatasra.

Zsofi ketgyermekes édesanyaként tapasz-
talta meg azt, hogy aprdsagaink ket labon jarg
erzekszervek; testi és lelki vanatkozashan egy-
arant. Legnagyohb kiterjedes( érzekszervik, a
béruk a nap minden drajaban valamilyen tex-

A vallalkozas mottdja:
Ertékteremtés, tudatformalds,
a mindség djrafelfedezése

tiliaval érintkezik és rajta keresztll a ruhazat
hasznos vagy karos anyagai (névényveédd-
szerek, festekek] bekertlnek szervezetlkbe
és kulonféle betegseégeket [(allergia, ekcéma)
okazhatnak. Ahogyan lelkik radarja pillanatok
alatt letapogatja anya vagy apa lelkiallapotat,
Ugy a vegyszerekkel atitatott, gyerekkezek
gyartotta, mulszalas ruhdkban sem érzik
magukat olyan jél, mint a természetes tapin-
tasu, szivvel-lelekkel készult holmikban.

Az is szomorusaggal toltétte el féhdsunket,
hogy az egykor virdgzd magyar kdnnydipart
foldig lerombolta a keleti témegcikkek aradata,
magaval sodorva sok tehetséges varronét, és
a ruhakeszité szakmét is. Elhatérozta, hogy
erejét és kdzgazdasz szaktudasat a meég fenn-
maradt kénnylipar megmentésére fogja fordi-
tani. lgy jott egy kizarolag etikus, okoldgiailag
fenntarthatd gyermekruhéazati cikkeket forgal-
mazo webshop létrehozésanak otlete. A val-
lalkozas 2017-ben - férje kézremUkodésével
- NaturAnyu néven el is indult, ismertsége és
népszerlsége renduletlendl névekszik. Vajon
miert?

Egyrészt azért, mert nem klasszikus weh-
shop a NaturAnyu. Zsofi informalja a - néha
hizonytalan - vevoket és segiti 6ket a kor-
nyezettudatos és etikus ruhazati alternativa
megtalalasaban. Manapsag ugyanis sok fast
fashion ceg prabalja zéldre mosni magat un.
greenwashing termekekkel, conscious kol-
lekciokkal, de magasabb arakat ervényesitve
valdjaban a nyereséglket novelik tovabb,
kihasznaljak a vasarlok tarsadalmi erzekeny-
seget, ebredd kérnyezettudatossagat s meg-
tévesztik 6ket. Tajekoztat tovabba a tudatos
vasarlas kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
eldnyeirdl: kisebb CO,-kibocsatas, vegyszer-
mentesen termelt termeészetes anyagok bér-
barat jellege, hazai munkahelyek, textilipar
tamogatasa, sth.

Masreszt a NaturAnyu termeékei GOTS tanusit-
vannyal rendelkezé 6ko-textiliak, eléallitasuk
etikus, nelkulézi a gyerekmunkat, és lehetéleg
helyben, Magyarorszagon készllnek. A textil-
iparban, ruhaiparban a GOTS (Global Organic
Textile Standard] mingsités az egyetlen orga-

nikus minégsités. A GOTS azon tudl, hogy szigo-
rlan szabalyozza az alapanyag mindséget a
gyapot termesztesetdl kezdve a gyartason at
egeszen a boltok polcaig, kornyezetvedelmi,
szocialis es etikai szempontokat is figyelembe
vesz: a varrodak vagy szovo- és kelmekeszité
szennyvizkezelésére, a dolgozdk
bérezésere, munkadraira, higiéniai, hizton-
sagi koérulmenyeire vonatkozoan is szigoru
el6irasokat alkalmaz; tiltja a gyerekmunkat,
sth. Egy GOTS cimkeével ellatott ruhanemd
nem csak arra garancia, hogy nem tartalmaz
egeszsegre, karnyezetre karos vegyszereket,
festékanyagokat, hanem arra is, hogy a termek
etikus kérulmeények kozott keszul. A webshop
mukodesét is zoldre szinezhetnénk: a terme-
keket a koérnyék uzleteinek tiszta, djrafelhasz-
nalhaté dobozaiba csomagoljak és amennyire
csak lehetséges, papirmentes irodat mikad-
tetnek.

A vallalkozas jelenleg gyerekruhazattal (egyéb
baba-mama textilidkkal, pl. moshatd betet,
moshato pelenka, csatos hordozd, babata-
karo, biopamut babajatekok, melegit parnak
stb.] foglalkozik, de Zsofi profilbdvitést tervez
feln6tt ruhakkal. Hazai beszallitoi
GOTS-mindsitessel  rendelkezé cégek; a
Loud+Proud designer gyerekruhak Békes-

lzemek

részben

csaban készllnek, a Popolini moshatd pelen-
kakat Tiszalokan gyartjak, réeszben GOTS vagy
tko-tex mindsitett alapanyagot felhasznald
Uzemek; a Liliputi hiopamut babahordozdkat
Szombathelyen varrjak, az Emilla moshatd
intimbetéteket pedig Budapesten gyartjak.
Nemzetkodzi kapcsolatot apol magéaval a Global
Organic Textile Standard szervezettel és olyan
GOTS mindsitett gyerekruha, babacikk gyar-
tokkal, mint a Pure Pure by Bauer, az Efie vagy
a Kite Clothing.

A ma oly sokszor hangoztatott kérnyezeti
nevelés teren fontosnak tartja a hitelesseget
és a jo példaval torténd eléljarast a csaladban
is. Vallja, hogy gyermekeink télink tanuljak
meg a divathoz, az eldobhatd vagy hosszu
glettartamu, minéségi ruhakhoz, a fenntartha-
tésaghoz valg viszonyulast. Ez pedig az 6 éle-
tukben (mikor a klimavaltozas mar a bértkon is
érezhetd valtozasokat hoz] mar olyan fontos és
nelkulozhetetlen lehet, mint ma a nyelvtudas.

A vallalkozas mottdja: Ertékteremtés, tudat-
formalas, a minéség Ujrafelfedezése
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Kedvenc kényv Gerald Durrell: Csaladom és egyéb
allatfajtak

Vallalkozas Masert Vallalkozo?

_ Konvencionalis webshopok | Fenntarthaté webshopok

Ertékteremtés, tudat-
Foldrészeken ativeld szallitas  formalas, példamutatas,
AU o nagyobb profit érdekében,  rovid szallitasi dtvonal,
olcsé munkaerd kiaknazasa Ujrahasznositas, alacsony

kornyezetterhelés

TERMEK, Kelenddség, divat a termekki-  Fenntarthatdsag szempontok
SZOLGAL S valasztashan a termeékkivalasztashan
Arverseny folyik, ez jeldli ki Pénzben ki nem fejezhetd
PROFIT 5 : A Ao a
az lzletfejlesztési célokat eértékteremtés
Alkalmazottak Munkaerd Erdek)eltek Al ez
sikerében

CEGNEV Bonatur Pro Kft - naturanyu.hu

BRANDNEV NaturAnyu
ALA| VE 2017.

NaturAnyu webaruhaz és informacios portal -
TEVEKENYSEG Fenntarthatd, etikus forrasbol szarmazé ruhazat,
textiliak felkutatésa, forgalmazasa

SZEKHELY Gencsapati

¢ Az év Webshaopja Ill. Helyezett 2018

IRV @IV TRV S o Innatex nemzetkazi organikus textilipari vasar,
MEGJELENESEK Frankfurt

e Interjualany a Ridikul c. televiziés mlsorban

F rar\ [\ &7\ 2 f6 [Zs6fi és férje, Csejtey Norbert)

Valdban Felelds Vallalat?

MINIMALIS SZAL Hlel}n vagy hazai termékek a mikédéshez és a
kinalatban
NYEZETTUDATOSSAG GOTS-minégsitett termekeket forgalmaz
FELE Kézvetett madon: a forgalmazott termeékek etikus
FOG S munkahelyeken keszllnek

Oko-termékek, értékaranyos arak, rovid értékesi-

L) tési csatornak, tudatformalé kommunikacio

TARSADALMI FELELOSSEG-
VALLALAS ES SZEMLELET-
FORMALAS

A fenntarthatd oltozkodést népszerdsiti wehaldalan,
nemzetkozi textilvasarokan, médiaban
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M fen ntarthato gazdasag

Mutassa be és mérettesse meg vallalata/intézménye kornyezeti
és tarsadalmi teljesitményét, intézkedéseit és hatasat!

KOVET 25 Program

Induljon el a KOVET Egyesiilet jubileumi

programjan és érdemelje ki a dijak egyikét!
A KOVET Egyesiilet 25 évében !
kifejlesztett palyazatok:

» XIll. Ablakon Bedobott Pénz Dijkioszts,

az eredmények bemutatasa,

> Vallalati Felelosseg Piac konferencia és kiallitas

» Zold Iroda Verseny

o Zsiirik értékelése ‘

':%1!,.
o !' =
.,;r Palyazatok bekiildése
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Szandéknyilatkozatok !

Webinar témankeént ! !

és konzultaciok

. A )) Tovdbbi informdcié: www.kovet.hu
Felhivas info@kovet.hu +36 20246 9541




