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B SZERKESZTOI JEGYZET

AZIDOK JELEI

Ha az ember elég hithlen ragaszkodik valamilyen elvéhez, sét kizd is
erte, hajlamaos szinte minden nagy esemenyt e szempaonthal értekelni.
A fenntarthato fejlddés igen alkalmas ilyen csdlatasra. Ezen eldszot egy
hanapja tervezem, s akkor a sok pozitiv jel miatt talaltam ki a fenti cimet,
amit ki lehetett volna fejteni igy: Szép (j zold id6k remenyteli jelei. Par
napja kaptuk ugyanakkor a szomaru hirt, hogy a GFN [Global Footprint
Network] kutatdi szerint a vilag a lezarasok ellenére visszaallt a regi, erd-
forras-pazarld tempora. Junius 4-én Glasgow-han hoztak nyilvanossagra
a 2021-es tkolagiai tulléves napjat. Tavaly a pandemia sok szornyU kavet-
kezmenye mellett volt legalabh egy jo is: kézel egy honappal (a 2013-es
julius 26-ral a 2020-as augusztus 22-re) tolddott a ,deficitpont”. Ezzel
egy 1970 ota romlo trend tért meg, de sajnos csak rovid idére: 2021-hben
a fenntartott lezarasok ellenére visszaestlnk es a vilagjarvany kdrnyezeti
ajandek-hatasa teljesen elmult. 2021-ben a tdlléves napja julius 29.

Am ahogy a mondas tartja: ahol nagy a szlikség, ott kézel a segitség.
A vilag vezetdi egyre komolyabb elhatarozasokat tesznek a fenntart-
hatohb jovo érdekeben, és itt a sok beszédnek mar nemcsak az alja,
hanem a teteje is sok: az Eurdpai Zold Megéllapodas (European Green
Deal] es Joe Biden 2021. januari beiktatasaval felzarkozott a Green New

Forras: © The Economist 2021-02-20,
How will John Kerry fare as Joe Biden’s climate envoy?

Deal is. Ez az USA hathatdsnak ting klimavedelmi programja, amit a
foglalkoztatas bovitésével és a gazdasagi egyenlétlenseg csokkente-
sevel igyekeznek elérni. Az amerikai magaspolitikaban Uj poziciat hoztak
létre: az Egyesult Allamok elsd klimatigyi elndki megbizottja az a demok-
rata John Kerry lett, aki 2004-hen, elndkjelsltként tul zold volt a repub-
likdnusok mellett még sajat partjanak is.
Ezen szamunkban az idék azan kis jeleivel is foglalkozunk, melyek sakunk
munkas hétkdznapjait megvaltoztattak: a ,Homofiszban vagyok!”
maondat allitélag gyakrabban hangzik el hazankban, mint a szintén
dobogos ,Afas szamla lesz?” ill. ,Minden mehet bele?” kérdések. Az Eco-
nomist cikke' szerint sokan reggeli lustalkodéasral és hosszu ebédekrdl
almodtak, am a 65 orszag 5000 valaszaddjara kiterjedd felmeéres szerint
otthonral szinte mindenki tébbet dolgozik: az angolok, a németek, az
oroszok és az amerikaiak példaul atlagosan bé fel éraval. Cikkeinkben
kiterink a negativ oldalra is: a bekapcsolt képernydk es internet csak
latszalag nem jarnak kérnyezetszennyezessel. Elmelyedhetiink emellett
a nemnovekedés technoldgiajaban, kevésbé filozofikus hajlamu olva-
soink pedig megismerkedhetnek a Fold egyik legzdldebhnek és leghol-
dogabbnak tartott orszagaval: Costa Ricaval. A KPMG felmeérése szerint
a vilag cegvezetdinek kozel fele nem szamit ra, hogy minden visszaallna
a regi kerekvagasba. De hogy tartgs valtozas lesz-g, s ha lesz, az meg-
oldja-e a fenntarthatgsagot, az minden szakcikk, adat es felmeres elle-
nere vegso soron vilagnezeti kérdés, azaz legszemelyesehb szubjektiv
velekedestink marad. A globalizacio megatrendje véleményem szerint
is megfordult, aminek - szintén az Economist megfogalmazasa sze-
rint - ,200 ezer tonnas metaforaja” volt a Szuezi-csatornat, és ezzel
a vilagkereskedelem jelentds részet majd egy hétig blokkald Ever Given
konténerhajd. A 90-es évek hatekanysagnoveld paradigmajanak helyébe
az ellatashiztonsag lepett, ami a lokalizacio er6sodeését hozzal

Prof. dr. Téth Gergely / KOVET Egyestilet
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1 2020-11-24: People are warking longer hours during the pandemic.

s IMPRESSZUM
sl —4

Lépések a fenntarthatdsag felé - Hibrid lektordlt tudomanyos folygirat és
szakmai magazin A Lépések a fenntarthatdsag felé c. szaklap évente négyszer
jelenik meg a KOVET Egyestlet szerkesztésében. Eldfizetésben terjeszti a KOVET
Egyesulet. El6fizethet6 a www.kavet.hu internetes oldalon, a +36-20-246-3541
telefonszamon vagy az info@kovet.hu cimen. Az éves eléfizetés dija 5000 Ft
(6nkoltségi ar maganszemélyeknek), illetve 10 000 Ft [td&mogatdi ar). A szaklap
KOVET-tagok szamara ingyenes.

A megjelent cikkek a szerkesztéseég jovahagyasaval és a forras megjeltlésével szabadon
kozolheték. A tudomanyos rovatokban megjelend cikkeket a Magyar Tudomanyas Mivek
Taraban [MTMT] lektoralt szakcikként regisztraljak.

A Lépések megjelenik az EBSCO Publishing adatbazisaban.

A KOVET Egyesiilet a Fenntarthaté Gazdasagért a kornyezettudatos és tarsadalmilag
felelds szervezeti mikddést segité nonprofit, figgetlen szervezet, amely az INEM, a GRI és
a Global Footprint Network nemzetkézi halézatanak tagja. H-1062 Budapest, Aradi u. 63.
+36-20-246-9541 | info@kaovet.hu | www.kovet.hu | Facebook/kovetegyesulet

Kiadé: KOVET Egyesiilet a Fenntarthatd Gazdasagért
Alapito fészerkeszt6: Prof. dr. Toth Gergely
Felel6s szerkesztd: Bird Imola

Tudomanyos rovatok vezetdi: dr. habil. Harangozé Gabor [Okoldbnyom], dr. Hetesi
Zsolt [Klimavédelem], dr. habil. Paradi-Dolgos Anett [Boldogsag-gazda(g)sag],
Prof. dr. Téth Gergely [Huméanokandmia], Prof. dr. Zilahy Gyula [Technoldgia]

Szerkesztdhizottsag elndke: Prof. dr. Kerekes Sandor

Titkar: Baka Eva

Szerkesztﬁbizuttség: Prof. dr. Bod Péter Akos, dr. Borzan Anita, dr. Csiszarik-Kocsir
Agnes, Prof. dr. Csutora Maria, Prof. dr. Dusek Tamas, dr. habil. Fogarassy Csaba,
dr. Fulép Sandor, Gartner Szilvia, dr. Harangozo Gabor, dr. Hetesi Zsolt, dr. Horvath
Balazs, dr. Karcagi-Kovats Andrea, Prof. dr. Kerekes Sandar, dr. Kiss Tibor, dr. Kocsis
Tamas, dr. habil. Koltai Laszlg, dr. ,habil‘ Malovics Gyorgy, dr. Mellar Tamas, dr. habil.
Milics Gabor, dr. habil. Papp-Vary Arpad, dr. Solt Katalin, dr. Szabo Daniel Rébert, dr.
Szigeti Tamas Janos, Szonyi Lidia, dr. Takacs David, Prof. dr. Takacsné dr. habil. Gyérgy
Katalin, dr. Torma Andras, Prof. dr. Tath Gergely, Prof. dr. Zilahy Gyula
Olvasoészerkesztd: Marta Krisztina

Tordel6: Zacsek Dora

Cimlap, layout: Zacsek Ddra

Nyomda: Folprint - A ZOLD nyomda

A kiadvanyhoz Ujrahasznasitott ofszet papirt
hasznaltak fel, amely klérszarmazékok és
optikai fehérité nélkul készult.

Aszaklap KfJVET—tagoK szamara ingyenes, régebhi
szamai letdlthetdk a KOVET honlapjardl:
www.kovet.hu/lepesek-szaklap

Megjelenik 700 példanyban

ISSN 1786-9536

LEPESEK 3


http://www.kovet.hu 
mailto:info%40kovet.hu?subject=
mailto:info@kovet.hu
http://www.kovet.hu/lepesek-szaklap

O HUMANOKONGMIA

Veszteseégeink és nyeresegeink

Szerz6: Szényi Lidia / pedagdgiai szakpszicholdgus, az MCC-Mindset Pszicholdgia Iskala kutatétanara, szonyi.lidia@mce.hu

A pandemia testi egeszsegre gyakorolt kdzvetlen hatasai, illetve a gazdasagi és tarsadalmi tényez6k mel-
lett fontos, hogy figyelembe vegyuk azokat a lélektani kdvetkezmeényeket is, melyek a mentalis egész-
seglinkre és pszichologiai jollétinkre befolyassal vannak. Az elmult idészak tapasztalatait elemezve
nemcsak fajdalmas vesztesegekkel szembestilhetiink, hanem szamba vehetjiik azokat az er6forrasokat,
uj megkuzdesi madokat és pozitiv szokasokat is, melyek segitenek meghirkozni a kihivasokkal.

A pandémia lélektani
kévetkezményei

Karanténban

Sulyos jarvany idejen az elszigeteld intezke-
desek teljes mertekben indokoltak, ugyan-
akkor a szacialis tavolsagtartas es bezartsag
hatalmas pszichés terhet ré az emberekre.
Mentalisan rendkivil megterheld a szocialis
es fizikai kontaktus hianya, a szeretett szeme-
lyektél vald tavallet, raadasul a rogzult tarsas
normak is (pl. kbzés ebéd a baratokkal, nagy-
szUl6kkel valo szemelyes torddes] nagy hatast
gyakoralnak a viselkedeslnkre, ezeken pedig
nagyon nehez valtoztatni (Szabo és mtsai.,

2020]. A napi rutin felborulasahal, illetve az
elvesztett szabadidds tevekenysegekhdl szar-
mazo hiany az unalom és elszigeteltség erze-
sehez vezethet, illetve a bizonytalansaggal
es gazdasagi nehézsegekkel kardltve tovabb
fokozza az életminéség rosszabbodasat
(Perczel-Forintas, 2020, Tury es Szenyei, 2020].

Bizonytalansag

Leginkabh azok a helyzetek valtanak ki bel6-
link aggodalmat, amik nem egyertelmuek,
kiszamithatatlanok, illetve Ujak vagy Ujszer(ek,
hiszen kulonbozo értelmezeseink lehetnek az
esemeények magyarazatara, tovabba nincs
tapasztalatunk, amihez visszanyulhatnank, es

az sem egyértelmd, hogy milyen iranyba fog
alakulni a tortenés (Whalley es Kaur, 2020].
A globalis koronavirus-jarvany lelektani fegy-
vertaraban a harom leghatasosabhb fegyver a
hizonytalansag, az informacishiany es a kont-
rollvesztés. A helyzet megjosolhatatlansaga
és bizonytalansaga olyan gondolatok és kepek
lancolatat inditja be az agyunkban, melyek
egyre katasztrofalisabb és valdszin(tlenebh
iranyba mutatnak. Aggodhatunk a megfertd-
zbdes, a szeretteink megbetegedése, a mun-
kahelylnk elvesztése, az anyagi vesztesegek,
a szaocialis izolacio, a gyermekeink hezart-
saga, a sok kepernyd eldtt toltott id6 vagy
a temérdek parhuzamosan vegzett teve-
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kenység miatt is. Amikor Urra lesz rajtunk az
aggodalom, nemcsak a gondolatainkat és az
erzelmeinket festi sotétre, hanem olyan testi
tlnetekben is alakat 6lthet, mint pl. az izom-
feszlltseég vagy -fajdalom, a nyugtalansag, a
pihenésre vald képtelenseég, a koncentracigs
nehézseg, az alvasi nehézseg, illetve a fara-
dekonysag (Whalley és Kaur, 2020). A fenti
tényez6k megnovelik a pszichiatriai zavarok
kockazatat az egeszseges populacio koréhen
is (Tury eés Szenyei, 2020]. Kulonésen vesze-
lyeztetettek a mentalis betegseggel elék, az
idések és az egeszségugyi dolgozak, tovabba
a fertézott betegek csaladtagjai. [Kulig és
mtsai., 2020, Osvath, 2020].

Ezek a hatasok hosszu taviak, es nemcsak az
aggodalomhoz kathetdk, hanem a valédi meg-
betegedésekhez is. Nagy Dara (2021) ismer-
teti a The Lancet Psychiatry nevu folyairatban
frissen megjelent, 236.379 f6 adatainak elem-
zésehdl keszult tanulmanyt, mely szerint a
koronavirusbal felgyogyult betegek 34%-anal
jelentkezett fel even beltl mentalis vagy neu-
roldgiai zavar a posztcovid idészakban. Szo-
rongasos tlineteket a betegek 17%-a, mig
kedelyzavart a 14%-a tapasztalt.

Kulig és mtsai. (2020] idézik Dong M. es
Zheng J. tanulmanyat, melyben ,szalagcim
stressz-zavarként” irjak le azt a modern jar-
vanyok eseteben fellépd jelenséget, amikar
a media vegtelen szamu hiranyagéara az ol-
vasok erételjes negativ érzelmi valaszre-
akcidkat mutatnak, mely megnovekedett
stressz-szinthez, szorongashoz, illetve fizikai
tunetekhez is vezethet.

A jarvanyhelyzet fokozott terheléssel jart
egyutt. Megnétt a képernyd eldtt eltoltott idg,
parhuzamosan kellett kulonféle tevekenyse-
geket vegeznink. A home office egyszerre
bizonyult jo lehetdségnek és megoldasra varg
kihivasnak, féként, ha elétte sem a munkal-
tatdnak, sem a munkavallalénak nem valtak
tapasztalati az otthoni munkavégzéssel kap-
csolathan, illetve ha mindekézben mas ott-
honi teenddk is felmerultek. Székely és mtsai.
(2020) kutatasa ramutat, hogy az online
tanulas is egy ilyen megterhelé tényezd valt a
szulék szamara, mivel ismeretlen tereprdl volt
szo, es mindezt még a munkajukkal is dssze
kellett hangalniuk. Ugyanakkar a hizonytalan-
saggal, ketelyekkel és vesztesegekkel terhelt
helyzet egyben ertékes tanulasi folyamat is.
A lelektani krizis soran olyan élethelyzettel
kertlink szembe, ami gydkerestdl forgatja

fel a vilagunkat, lekdti a gondalatainkat, és a
szokasos problémamegoldasi  stratégiaink
sem mukadnek. Ez egy olyan forduldpont, ami
egyszerre rejti magaban a veszelyt és a lehe-
téseget, es egyarant lehet pozitiv és negativ
is a kimenetele. A krizissel valé megklzdes
lehetéseget teremt a szemelyes fejlddesre,
valamint a gondolkozasunk es viszonyulasaink
pozitiv iranyu valtozasara: ezt nevezzUlk poszt-
traumas novekedesnek.

Prevencios lehetdségek

Stresszhelyzetben kulénosen fontas, hogy oda-
figyeljunk a fizikai szUksegleteinkre. Fogyasszunk
egeszseges eteleket és elegendd folyadekat,
illetve ne feledkezzink meg a testmozgasrol
sem. Morvay-Sey Kata és mtsai. (2020] sze-
rint a tarsadalmi tavolsagtartas figyelembe-
vetele mellett a rendszeres fizikai aktivitas es
sport vedd faktorkeént jelenik meg a mentalis
és fizikai egeszség megdrzéseéhen. Az alkohol,
a tuleves és a kulonhoz6 tudatmadosito szerek
csak pillanatnyilag ténnek segitségnek, hosszu
tavon viszont szamos nehézséget okaznak.

Az élet hozhat olyan varatlan helyzeteket,
amiket nem vagyunk kepesek kontrollalni.

—
a -

Fotd: © AdobeStock

llyenkor teljesen normalis, ha nehéz érzeseket
elink meg, ezek tudatositasa és megfogal-
mazasa az elsd lepés a sikeres megklzdes
fele vezetd (ton. A feszlltseg kontrollalasa
gyakran egyaltalan nem segiti elé a konstruktiv
elérelégpést, hiszen minél erésebben ragor-
csolink az adott érzelem elnyomasara, annal
inkahb koveteli a figyelmunket és egyre inkabh
urré lesz rajtunk. A kulcs ilyenkor a tudatos
jelenlét és elfogadas. Jon Kabat-Zinn szerint
a tudatos jelenlét ,...a figyelem iranyitasanak
egy kulénleges madja, amely a jelen pillanatra
vanatkozik: annyira mentes a reaktivitastal es
itélkezestdl, illetve annyira nyitott, amennyire
csak lehetséges.”. A tudatos jelenlét techni-
kaja gyakarlassal barki szamara elsajatithatg,
gs hatékonyan csokkenti a szorongast és a
depresszigt. Az elfogadas megeléséhen segit-
segunkre lehet a spiritualitas is. A hit, az ima,
a hala, a megbocsatas, a pozitiv érzelmek,
illetve a mas emberekkel valg kapcsolat mind
olyan tényezék, amik segitenek a krizishelyzet
kezeléseben.

Fontos vegiggondolni, hogy van-e kontrol-
lunk afolétt, ami miatt aggodunk. llyenek
azok a dolgok, amikkel kapcsolatban dontesi
lehetésegunk van, pl. a reakcigink, a tetteink,
s minden olyan dolog, amit megtehetlink
gnmagunkert, a csaladunkert vagy a kérnye-
zetlnkben éldkert. Ezek feltérképezese segit
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ahbban, hogy ne erezzlk ugy, mintha csak sod-
rodnank az arral. A hataskorinkén kivll esé
dolgokat igy konnyehb elengedni.
Krizishelyzetben az irracionalis gondaolatok
meg inkabb feler6sodhetnek, ezért fontos,
hogy kepesek legylnk ohjektiven ertékelni
az igazsagtartalmukat. Seligman (2012]), a
pozitiv pszicholdgia elismert szerzéje sze-
rint ahhoz, hogy kilepjunk a negativ gondo-
latok ordoégi korebdl fontos felismerni, hogy
az erzelmeinket nagymertékben meghata-
rozzak azok a gondolatok és eértékelések,
amiket magunknak mondunk, mikézben zaj-
lanak a torténések. Erdemes ezért tudatosan
odafigyelni arra a bels6 parbeszédre, amit
otnmagunkkal folytatunk a nehézsegek meg-
tapasztalasakar. Els@ Iepés, hogy lelassitunk
es megvizsgaljuk a negativ gondolatok erve-
nyesseget, majd kiertékeljuk a rossz hangulat
mogott meghuzado gondolatokat. A dolgoknak
nem oka van, hanem torténete, igy a kulén-
b6z6 nézdpantok Bsszessegebdl bontakozik ki
a valddi térténet. gy a negativ magyarazatok
sem jelentik a teljes igazsagot, ezért fontos,
hogy a valddi aggodalmat elkulonitstk attol,
amikor folyamatosan a legrosszahb eshetd-
segen ragodunk. A kovetkezd kerdesek segit-
hetnek, hogy vilagosahban lassuk a helyzetet:
Mi a legrosszabh, ami torténhet? Mi a legjohb,
ami tartenhet? Mi a legvalgszintbhb dolog, ami
tartenni fog? Mit tehetek, hogy csokkentsem a
rossz dolgok és noveljem a jo dolgok bekdvet-
kezesenek esélyet? (Szdnyi, 2020)

Napirend kialakitasa

Nagymertéekben leterheli az idegrendszert,
ha mindent egyszerre szeretnenk elvegezni.
Erdemes ezért olyan napirendet kialakitani,
amikor csak az adott feladatunkra fokuszalunk.
A home office kapcsan is javasolt a munka és
amaganelet hatarozottkulonvalasztasa (mun-
kahelyi telefon, Uzleti e-mailek kikapcsolasa
a munkaidé utan). Otthoni munkavegzés
eseten jo, ha ki tudunk alakitani olyan ritu-
alekat, amik segitenek lezarni a munkaval
toltott idét es erzelmileg is atallni az otthoni
szerepeinkre. Az elmult id6szakban ezek a
javaslatok gyakran kivitelezhetetlenek valtak,
hiszen hiaba tudjuk nagyon jdl, hogy mit kéne
tennunk, ha pl. a munkahely és a gyermekink
iskolaja egyarant a jelenletlnket kovetelte.
Termeszetes, hogy kifaradtunk és feszlltek
vagyunk. Erdemes ezért tudatosan megszer-
vezni eés megengedni magunknak a pihenést
is, akkor is, ha nehéz kiszakadni a feladatok
szaritasahol.

Csaladi gyiilés bevezeteése
A csaladi gyulés egy kivalg technika lehet

a csaladi élet megszervezeseben, hiszen
jobban egyutt tudunk makadni, ha mindnyajan
elmondhatjuk a téemaval kapcsolatos érzése-
inket és vélemenyunket, illetve részt vehetlink
a tervezesben és a probléma megoldasaban.

A csaladi gydlesen a csalad tagjai korben Ulve
egy .beszélétargy” korbeadadsaval beszélik
meg a felmerulé problémak lehetséges meg-
oldasait. Alapszabaly, hogy mindig az beszél,
akinek a kezeében van a beszéldtargy. A csa-
ladi gydlés kivaloan alkalmas az 6sszetartozas
erzesenek novelésére, a kdzos szabalyok vagy
a napirend megalkotasara, illetve annak fel-
dolgozasara is, ha ezeket nem sikerult betar-
tani. Temak és kérdések a csaladi gylleshez:
Beszeljuk meg, hogy miert j6 ehhez a csa-
ladhoz tartoznil Beszeljuk meg, hogy ki mit tud
tenni az otthoni pozitiv 1égkdr megteremte-
seert! Milyen szabalyokat kell betartani, hogy
mindnyajan jal érezzik magunkat itthon és a
feladatainkat is el tudjuk vegezni? Mi kell (mire
van szlkseged] ahhoz, hogy ez jol menjen?
Milyen aggalyok vannak? Mit kell elkertintnk,
es hogyan? Ki fog jelezni, kinek? Hogyan
eldzzUk meg a kanfliktusokat? (Szényi, 2020]

Bar a személyes feleldsseg kérdése nem
elhanyagolhatd es jelen cikkben is ezekre
tértem ki, erdemes leszdgezni, hogy az egyeni
megklzdés mellett fontos olyan atfogo
beavatkozasokat tervezni, melyek a psziches
megterhelést hatékonyan cstkkenteni tudjak.
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Mit adott nekink a vilagjarvany?
Szubjektiv vélemeény Jori Zoltantadl, a KOVET

egykori elnckségi tagjatol, EHS vezetoto

2020 februarjaban megkerdeztek  télem,
hogy szerintem meddig fog tartani a jarvany
miatt kialakult rendkivili helyzet. En akkor azt
mondtam, hogy aprilisig, de legkésébhb a nyaron
vége lesz. Ha bevalt volna a jgslatom, meg
vissza tudott valna térni a mindennapi élettink
a megszaokott kerékvagasba. Az a nehany hanap
vedekezeés es a megeldzo intézkedések betar-
tasara forditott id6 még elég rovid lett volna
ahhoz, hagy nyaron egy jo hideg innivald mellett
kibeszélhesslk a tavasszal torténteket. A prob-
lemaink még atmenetinek tlntek, az embere-
letek sokasagat kaveteld jarvanygocok meg az
arszaghatarainkon kivul voltak. A szérnyl kep-
sarokat meg csak a média kézvetitette. A mun-
kajukat elvesztd vagy ideiglenesen szabadsagra
kuldott dolgozok is bizakodtak a kozeli jovében
helyrealld gazdasagi helyzetben és abhan, hogy
hamarosan ismét dolgozni kezdhetnek. A felenk
arado rossz hirek ellen védekezeésképpen meg
elmehettlink egy jot sétalni vagy elévettink egy
konyvet és olvasni kezdttnk.

Mostanra azonban a sajat bdérlinkén tapasz-
taltuk meg mindazokat a dolgokat, amik
korabban szamunkra még csak az online ter-
ben léteztek. Mara mar elmondhatjuk, hogy
nem maradt olyan honfitarsunk, akit ne érin-
tene kazvetlen kdzelrél a jarvany okozta vala-
milyen komoly hatas. Mindenki tud mar olyan
kozeli baratrol, ismerdsrél, csaladtagral, aki
sulyosan megbetegedett, vagy aki elveszitett
valakit a szerettei kozul; ezek a sebek mar
nehezen gyogyithatok és nem fogunk szivesen
emlekezni rajuk. Ezek az emlékek kitérolhetet-
lenul velink maradnak. Mostanra inkabh az a
kerdeés, ki milyen madan alkalmazkadik az (j
vilag mindennapi torténéseihez.

A mindennapi életlinkbe bevezetett korlatoza-
sokkal megtanultunk egyutt élni. Hetekig tar-
tott megszaokni, hogy a kedvenc sarki baltom is
bezart este hétkor s nem tudtam atszaladni
egy fel kild kenyéreért, ha elfogyott a vacsaranal,
vagy ha mar csak este maradt valna idém
atmenni a haverokhoz egy j6t beszélgetni, azt
sem tudtam megtenni, mert kdzeledett a nyalc
gra es akkora otthon kellett lenni. Ehelyett
maradt a netes csevegés, amire hal’ istennek
szamtalan programot tudunk mar hasz-
nalni, de itt jonnek a bokkendk! Mar ha nem

szlint meg a haldzati kapcsolat és elég volt
a savszelesseqg is, mert ha az egész csalad a
vilagot jelentd ,koldokzsinaron l6gott”, hizony
ez is gyakran eléfordult. Persze mondhatjuk,
hogy ez is csak alyan, mintha a valdsagban a
dugdhan Ulnénk és varakoznank vagy mintha
a kerékparunkat vagy az autdnkat vittlik valna
szervizbe es varjuk, hogy elkészlljon. Ez igaz is!
Nem is igazan lehet eldonteni mi a kulénbseég a
ket dolog kozott.

Mas oldalral vizsgalva a kérdeést vajon megta-
nitott bennlinket ez a jarvany arra, hogy milyen
kis pontjai vagyunk a vilagnak? Elgondalkodom
ezen a kerdésem és nem vagyok benne hiztas,
hogy a vélasz igen lenne. Oridsi energiakat
forditottunk a védekezésre, rengeteg mindent
feladtunk az életiink részet kepezd dolgokbal.
Itt van peldaul az utazas. Gyakarlatilag meg-
szlnt a turisztikai cell utazas, helyette viszont
csucsra jaratjuk az aruszallitast: folden, vizen,
levegéhen aramlik a sztkseéges alapanyag az
Lonline” életlink fenntartdsahoz. Ne felejtsiik
el, hogy a virtualis vilag magott is fizikailag
letezd gepek, berendezések allnak, és ezek is
poétlandok, javitandok. No meg persze dolgos
kezek, akik mukodtetik ezeket. Mi van, ha
ezek az emberek is meghetegszenek? Akar-
milyen nézdpantbal is vizsgaljuk a kérdest azt
elmondhatjuk, hogy ez a szubmikroszkopikus
korokozo igencsak megvéltoztatta az éle-
tlnket.

A nagy kérdés mivé fejlddik a vilag? Ovato-
sabbak leszlink? Kevesebbh nagy dsszejove-
telt szervezink? Alig hiszem! Az ember, mint
individuum gyarlo és elsésarban a maga jole-
teert aggadik, ami egyrészrél termeszetes is.
A megvaltozott eletterben is koveteli maganak
a helyet, és ha a virtualis térhen is lehetdsége
tamad, ki is fogja hasznalni azt.

Az azonban biztos, hogy a mostani népesseg
meég nincs teljesen felkeszllve a virtualis
vilagban valg letezésre. Egy vilagmeretl
Jkisérlet” részeive valtunk, amiben az emberek
feszegetik az Uj lehetéseégek hatarait.

A digitalis oktatasban az iskolak probaljak
atadni ugyanazt a tudast, mint amit a frontalis
oktatéas keretein belul tettek. Méara nyilvanva-
lova valt, hogy ez nem lehetséges. A sajat gye-

Majdnem két évtizedet tdltdttem EHS vezetdként
kulénbdzé nagyvallalatoknal. Egy cikluson keresztul

a KOVET elndkségének is tagja voltam. Manapsag a
hozzam forduld tigyfeleknek segitek jobba tenni a val-
lalkozasaik biztonsaggal kapcsolatos tevékenységeit

rekeimen is tapasztalom - akik egyetemistak
-, hogy az oktatas szinvonala nem éri el a
korahbi evekét. Ez persze nem csak a jarvany-
helyzet miatt van igy. A gyakorlati targyakat
a mezégazdasagbhan meég mindig nem elég
animacias kisfilmekkel potalni. A tejgazdasagi
istallo jellegzetes szagat nem lehet légfrissi-
tével a lakasha varazsolni.

A home office is eleinte tlnt csak jo dolognak.
Késéhb mar nem esett jol, hogy az iroda mar
a nappaliba is bekaltozott, és ha beszelgetni
akartal az volt a valasz, hogy mindjart befe-
jezem az Excel tablat és megyek. Az ebedfézes
kézben pedig ment az online meeting és jo
esetben nem egett oda rantas. Nekem meég
fulembe cseng a ,nyolc éra munka, nyolc dra
pihenés, nyolc éra szérakozas” szlogen, amibdl
legalahb annak meg kellene maradni, hogy ne
keverjlik 6ssze a harom dolgot, ha mar az id6-
intervallumak el is tolédtak a munka iranyaba,
és kevesebb idé marad a kikapcsaolédasra.

A cimben feltett kérdeésre valaszalva, hogy mit
is adott neklink ez a vilagjarvany, sok Uj ajtot
nyitott meg, amik mogott felsejlenek jo es
rossz dolgok is. Ezek az utak az ismeretlenbe
vezetnek és még homalyosak, azt csak a jové
fogja elddnteni, hogy hova tartanak. Ahogy
a mondas tartja: Az a biztos, ami elmdlt!
(Jelenkari kiegészites: de az sem teljesen!]
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Iel VALLALATI ESETEK

Uj munkatarsként a pandémia idején

Milyen érzés egy nagyvallalathoz munkara jelentkezni, mindezt a koronavirus okozta jarvany kellGs
kdzepen? Van, aki bels6 stresszkent, mas ,mintha hatrakotott kézzel és beragasztott szajjal kellene jo
els6 benyomast tenni” helyzetként élte meg, hogy a koronavirus-vilagjarvany idején kezdett dolgozni egy

uj munkahelyen.

Az orszag meghatarozd epitéanyag-ipari
vallalata, a Duna-Drava Cement Kft. (DDC)
szamara az els6 és legfontosabh az emberi
elet védelme, a hiztonsag, éppen ezért a jar-
vanyiddszak alatt minimalizaltak a dolgozok
kozotti szemelyes kapcsolatteremtést, igy
akinek munkakore lehetéve tette, otthoni
munkavegzeésre rendezkedett be.

Azonban a jarvanyidészak alatt sem allhattak
le a vallalatnal a kivalasztasi folyamatok. Az U,
megvaltozaott kordlmenyek ellenére is szamas
Uj munkatars érkezett a DDC-hez ebben a
rendkivuli iddszakban.

A jellemzéen kétkoras interjuk kozul az elsg
telefonon, vagy online térben zajlott, ahol egy
szakmai beszélgetés keretében megismer-
kedtek a jelentkezével, valamint az erdeklédd
is a vallalattal. A masodik kérben térekedtek
a szemelyes talalkozdra, mindezt a megfeleld
higiénes szahalyok betartasaval.

A vallalat szamara kiemelten fontaos, hogy
ezekben a nehéz idékben meg inkabbh meg-
konnyitse az Uj munkavallaloknak a beillesz-
kedest, a home office okozta nehezsegeken
egyltt tudjanak atlepni. Mindehhez a valla-
latnal dolgozo szakemberekre is szukseg van,
akik az els¢ perctél fogva tamogatjak az (j
munkatarsakat.

Nehéz idokben a legfontosabb
atamogatas

Az 0j munkavallalok mellett természetesen a
regehb ota a vallalatnal dolgozd szakemberekre
is kellg figyelmet forditottak: a megfeleld tech-
nikai eszkozok biztositasa mellett home office
segedletet allitottak dssze az elsd hullam idejen
a dolgozok szamara, valamint napi szinten

telefonos es videochates kapcsolathan vaoltak
a gordulekeny munkavégzeés erdekéhen.
Azokhan az iddszakokban, amikar lehetéseg vaolt
ra, az adott osztalyokon dolgozé munkatarsak
mas-mas napokon tartdzkodtak az irodakban,
ezzel is minimalizalva a letszamat, a kozvetlen
erintkezest.

A DDC a fizikai egeszségvedelem mellett
a szellemi jolét meg6rzeserdl is gondoskadott.
A jarvany miatt kialakult helyzet sokak kozer-
zetére negativ hatassal van, ezert a vallalat
telefonos segélyvonalat inditott munkavallalgi
szamara.

A maozogni vagyok online jogadrakon vehettek
reszt, a DDC-s munkavallalok gyermekei es
unokai pedig rajzpalyazat keretében mutat-
hattak be, miként élték meg ezt az idészakot.

DUNA-DRAVA CEMENT
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A netflixezeés a legszennyezobb, de
a kameras Zoom meetingek szénlab-

Szerzd: Sarkadi Péter / greenfo.hu

Nem is gondolna az ember, hogy mennyit szamit egy bekapcsolt kamera. De ha nem akarja, hogy az
egesz nap nyuzott szamitdgep mellé még pluszban hasznaljon energiat, akkor érdemes kikapcsolva
hagyni. A netflixezés oranként 440 gramm szén-dioxid generalasaért felelds.

Ha egy Zoom meetingen vesz részt [mint
megannyian tesszUk minden egyes nap a
koronavirus-jarvany miatti korlatozasok beve-
zetése ota), érdemes tudnia, hogy a kame-
rahasznalata egy Ora alatt 1000 gramm
szen-dioxid kibocsatasaert felelds, és tobb
mint tiz liter vizet hasznal el vele. Ha azonban
kikapcsolja a kamerat, a meeting kibocsatasat
96 szazalékkal csokkenteni tudja.

Azzal azert tisztaban szokott lenni az ember,
hogy a szamitdgep- és laptophasznélat
energiaval jar, és mivel az elektromos aram
egy szep resze fosszilis energiahordozakbol
erkezik meg mindig, ez kornyezetszennye-
zeéssel is jar. Az viszont meglepé lehet, hogy
maganak a kameranak mekkora szerepe van
mindebben. A statisztikak szerint, ha a ten-
denciék igy folytatddnak, és ennyien szaorulnak
mindennapos videshivasokra, akkor 300 ezer
uszémedencényi vizet is elvihet az online
meetingelésink - bar a The Daily Mail cikkebél
nem derdl ki, ez pontosan milyen idétartamra
vonatkozik.

A szakérték szerint annak ellenére, hogy némi
csokkenés tapasztalhatd a karosanyag-kibo-
csatasban, hiszen kevesebbet kozlekedUnk, és

A Purdue Egyetem kutatoi a Resources

Conservation and Recycling tudomanyas
folydiratban megjelent tanulmanyuk
szerint megvizsgaltak, hogy egy
gigabajtnyi adatforgalomra vetitve melyik
internetes platform a legszennyezébb.
Van rossz hirtink azoknak is, akik a veget
nem er6 meetingek helyett a Netflixre
szoktak inkahb ra: a streameld platform
ugyanis a legszennyezébh a vizsgalt
feltletek (Zoom, Tiktok, Whatsapp,
Facebook] kézul, meghozza oriasi
elénnyel. A netflixezes arankent 440
gramm szen-dioxid generalasaert felelds.

egy idészakban a nagyohb, szennyezd gyarak
is lealltak, az otthoni szorakoztatéeszkdzok
hasznalata viszont mindenkori cstcson van,
ami megint csak kibocsatast jelent. Egyes
orszagokban az internethasznalat 20 szaza-
lekkal is novekedett a lezarasok ata, ha pedig
ez a tendencia folytatadik 2021-ben is, egy
Indiana &llam meéretl erdére lesz szlkség
ahhoz, hogy az emiatt keletkezé szen-dioxidot
ki lehessen vonni a levegdbdl.

A problema valgjaban itt is a videdval van:
minél tébb és jobb mindségl videdt hasznal
egy applikacio, annal nagyobb a szénlab-
nyoma. A Netflix esetében a felbontas atalli-
tasa egy kicsit rosszabbra mar a kibocsatas 86
szazalékat megsporolhatja. A Zoom eseteben
is ez a titok, csak ott, ha tehetjuk, teljesen kap-
csoljukis ki a kamerat, mar ezzel is sokat tehe-
tlink a kérnyezetert.

A szakerték szerint alapvetd probléema, hogy
a kérnyezettudatossagot meg mindig a papir-
gs mulanyaghasznalat visszaszoritasaval,
a felesleges fltés mell6zeseével, a szelektiv
hulladékgyujtéssel tarsitjuk, s nem gondaolunk
bele, sét, nem is tajékoztatnak minket arrdl,
hogy az internethasznalatunknak is milyen
szenlabnyoma lehet. Ezért van az, hogy nagyon
kevesen tudjak: az otthoni netflixezés vagy
a Zoom megheszéles is art a kérnyezetnek
- mas kérdés persze, hogy jelenleg nagyon
nincs mas valasztasunk, mint élni ezekkel
aplatformakkal, legalabbisaddighiztosan,amig
a karonavirus miatt korlatozasok alatt eltink.

MEKKORA AZ ALKALMAZASOD KORNYEZETI LABNYOMA?
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A gorbek hatalma

Szerzé: Prof. dr. Téth Gergely, fétitkar/ KOVET Egyesiilet, tanszékvezetd eqyetemi tanar / MATE Kaposvari Campus, Gazdasagtudomanyi Kar, Fenn-
tarthato Fejlesztes es Gazdalkodas Intézet, Bionomia Tanszek

Dr. Toth Gergely cikkének els6 része a Lépések 82. lapszamaban jelent meg.

Isteni biztositék

Kepzeljuk el, hogy egy mindenhato dontéshozo
elhatarozza: véget vet a fenntarthatatlan fej-
|6desnek. Megszlinteti a klimavaltozasert es
gvente tobb millic ember halalaért kézvetlenul
felelés légszennyezeést, eltlinteti a muianyag
hulladékokat, megtisztitja az alla- és folyo-
vizeket. Egyszaval megalljt parancsol a jelen
generacio egyre agresszivabb terjeszkede-
seének a bolygd, mas fajok és a jévendd gene-
raciok karara. De mivel vegtelenul jo szandeku
dontéshozaral van szd, ezt a legkevesebh
karral teszi. Nem ugy, hogy arvizzel vagy 10
eves aszallyal s6pri el az emberiséget s teremt
egy jobhat helyette, hanem olyan maodszerrel,
ami a keves aldozat mellett erdsiti az 6ssze-
fogast, onmerseékletet. Nos, emberi ésszel -
persze csak utalag nézve - valami Covid-19
jarvanyhoz hasonlé dolgot inditana a minden-
hatg dénteshozd.

Avirus minden karaos, s6t katasztrofalis hatasa
ellenére jot is hozott a fenntarthatdsag fej-
|6des szempontjabal. Ennek leglatvanyosabh
eredmenye Kina és az iparilag rendkivil fej-
lett, valamint kdzlekedesi hubként is viselkedd
Eszak-Olaszorszag katasztrofalis légszennye-
zettsegenek hirtelen javulasa. Az (rfelvete-
leken jol latszik a valtozas. Sok vadon él6 allat
visszamereszkedett a nagyvarosokba, melyek
a forgalom leéallasaval hatarozottan élhetébh
helyek lettek. Az ember visszahtzadott lakhe-
lyére, a termeészet fellélegzett.

Ha mindez tartés maradna, eltintetnénk a
virust, s hozzaszoknank a lassthb, mertekle-
tesebb élettempohoz, a vilagjarvanyt egyfajta
isteni biztositeknak is tekinthetnénk, ami
megelézte, hogy szetégjen a tulforrésodott
aramkor. De legfékeppen: amit sikerdlt vissza-
kapcsolni a hiba kijavitasa utan.

Struccok és vilagvégevarok

A YouGov kézvelemenykutatast vegzett 2015-
ben az Egyestilt Allamokban és Nagy-Britan-
nidhan, arrél érdeklédve, lesz-e vilagvége
mostanaban és milyen okbal. Az emberek
60-70 szazaléka igenlé valaszt adaott. Az els6
felelem az atomhabaoru volt, a masodik a klima-

The end of days

What do you think will be the most likely cause of the apocalypse?

AMERICAN PUBLIC

Forras: a szerzé illusztracidi

valtozas, a harmadik a forradalom, ill. a végitélet
napja. Futottak meég a zombik, idegen lények,
de virusra és vilagjarvanyra senki sem voksaolt.
A normal sajto, sét a sci-fi filmek a tudomanyos
kozlemenyeknél sokkal erdsebh valdsagte-
remtd hatasuak. Hiszen Steffen és szerzétarsai
2015-8s cikke dta tudjuk, hogy a visszafordit-
hatatlannak latszo globalis ¢kolagiai problémak
kepzeletbeli dobogojara mar nem allhat a fel-
melegedés, sajnos vannak jovénknek meg eré-
sehb ellenfelei. Az elsé a fajkihalas, a masaodik
a nitrogen- es foszforciklus felborulasa, a har-
madik a megvaltozott féldhasznalat. A felmele-
gedes tendencidjanak megforditasara raadasul
van kidolgozott és realis terv, a Paul Hawken
altal osszefogott BDrawdown projekt (magyarul
a kényv a HVG gondozasaban jelent meg Visz-
szafordithato cimmel).

Mindezen hatasok meérsekléséhez az ember
visszahlzaodasa, az anyagi ndvekedés meg-
allitasa kellene, egyfajta paradigmavaltas.
A felnétt emberiségnek meg kell &llnia a néve-
kedesben, hogy hosszu tavon es nagyobhb
egyenldségben elvezhesse eddigi vivmanyait.
Elsé pillantasra az a logikus, hogy ha engedjik
ergsodni a termeszetet, akkor magunkat
gyongitjuk, vedtelenebbek lesziink. A virus
azonban mostani ismereteink szerint vald-
jaban pont a megovanda vad fajokral (gyandsi-
tottak: tobzoska, denever, cibetmacska] ugrott
at az emberre. Részben e fajok fogyasztasa
es gyogyaszati felhasznalasa miatt, részben
mivel a nagyvarosok terjeszkedése tul hirtelen

BRITISH PUBLIC

szamalt fel addig érintetlen természeti tertle-
teket. A globalis személy- eés aruforgalommal
pedig villamgyarsan szétteritettlk a jarvanyt.
No lam, mondhatnék a vildgvégevarok a masik
tabornak, akik szerintlk struccként a homokba
dugjak a fejuket, s nem veszik tudomasul
a problémaékat. A két elmeéleti szélséseggel
azonban nem sokat erunk, hiszen a gyakor-
latban viselkedeslinkkel mindnyajan részt
veszlink a globalizaciéhan. Mikézben egyre
nagyobb aggodalommal figyeljuk annak karos
hatasait.

Béka a fazékban

A kornyezetvedelemben kdzkelet( iskola-
pelda szerint ha egy békat egy fazekba helye-
zunk, majd lassan melegitjuk a vizet, a béka
megfé, mert a lassu valtozast elviseli. Ha
ellenben farré vizhe dobjuk, azonnal kiugrik.
Az emberiség szamara a fenntarthatatlansag
egyre slrlisodé figyelmeztetései lassu mele-
gedésnek szamitottak, a szd szoros és atvitt
ertelmeben egyarant. Nagyon kevesen kezdtek
el szerenyebb, fenntarthatébbh madon élni.
A legfelsé vallalati, politikai dontéshozok kazott
is parjat ritkitotta, aki radikalisan fenntarthata
stratégiat valasztott, akar érdekeinek, hasz-
nanak, hatalmanak o6nkentes korlatozasaval.
Bér az iranymutato példak is szépen szapo-
rodtak. Mast a virustdl lathatdlag forro vizhe
ugrottunk, révid napok alatt drasztikusan csok-
kentetttk fogyasztasunkat, mabilitasunkat,
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hatalmas vagyonok olvadtak tdredeékukre,
sok vallalat szlneteltette mikodeset, szam-
talan hely zart be iddlegesen. A kérdés, melyre
a hekas hasonlatnal meélyebben sajnos nem
tudok valaszalni: miért nem tettik meg mindezt
lassabban, fajdalommentesebben, fokozato-
sabban olyan folyamatok fényéhen, melyek mil-
lioszar komolyahbb karokkal, akér a modern ipari

kulturank vegsé bukasaval fenyegetnek?

Negativ vagy pozitiv mérleg?

Amikor halalrdl beszelink, nagyon nehéz mer-
leget vonni; minden egyes haldl tragedia.
A virusban elhunytak szamat is igen sokan ket-
kedeéssel fogadjak, kulénosen Kinat érték olyan
vadak, hogy a hivatalos adatok meg sem kaze-
litik a téenyeket. Egy evvel ezel6tt 318 ezerre
becsulltek a vildagban a koronavirus halélos
aldozatainak szamat, 2021. junius elején ez
3,76 millio fé6. A WHO becslése szerint ugyan-
akkar 3-4 millié ember halalaért felelés évente
a légszennyezeés. Ami meg szornylbh, a virus
eddigi halédlos aldozataihoz mérhetd puszti-
tast vegez az ehhalal kb. 3 hanap alatt. De mi
koze mindennek egymashoz? A legszennyezes
ideiglenes megszlnesevel talan kisebh, vagy
akar pozitiv is a ,halalmérleg”. Az éhezés pedig
olyan probléma, ami kell6 globélis akarattal
megszlntethetd lenne, ahogy azt az ENSZ
mar reégota szorgalmazza. Hiszen elosztasi
gondokral, egyenlétlenseégrdl, a piaci mecha-
nizmusok eléegtelensegérdl van szo, nem az
elelmiszertermelés elégtelensegerdl.

Keveshé globalis kérdéseknél maradva azt is
latjuk, hogy bar a virus sok pozitiv kérnyezeti
hatast hozott, a mérleg masik serpenydje sem

Slowbalisation
Leaders

Jan 24th 2019 edition »

Forras: a szerzé illusztracioi

Ures. Sok hir szolt Uresen szallo repulége-
pekrdl, bezart Uvegvisszavaltakrol és hulladék-
udvarokral, megsemmisitett élelmiszerrél. De
mindenekeldtt eldobhatd edényzet, egyszer
hasznalatos maszkaok, kesztylk tomkelegével
szembesullnk. Az Eurdpai Unigban kiveze-
tesre itelt eldobhato mlanyag eszkozdk talan
tovabbi engedelyt kapnak. A virus kérnyezeti
meérlegét szinte lehetetlen felallitani, de az
inkabh pozitivnak tdnik, mint negativnak. Am
a nagy kerdés az, mi marad ehbdl a valsag
elmdltaval.

Mi marad?

Ahogy Szent Pal fogalmazott: ,Maost azert
megmarad a hit, remeény, szeretet, e harom;
ezek kozott pedig legnagyohb a szeretet.” De
mit jelent szeretni a bolygdt, a ndveny- és
allatfajokat, a szlletendd nemzedeékeket?
Elsésorban nem valami fenséges eérzelmet,

The steam has gone out of

globalisation

A new pattern of world commerce is becoming clearer—as are its costs

Glocalization

A Critical Introduction

Victor Roudometof

R

Forras: a szerz6 illusztracioi

DOOM‘:‘?DAY l.;lPEPPE RS

hanem gyakorlati cselekvést, vagy eppen az
arrol vald lemondast. Mindent, amit kaérnyezet-
tudatossagnak és feleldsségnek neveztink. De
tohbet is! A fenntarthatatlan strukturak kozos
megvaltoztatasat, az amugy is leépld helyett
valami jobb, korszer(bh felepitését. A virus
atok, de lehet lehetdség is erre a gazdasagi
paradigmavaltasra.
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il OKOTECHNOLOGIA

A technologia a nemnovekedésben

Szerz6: Bajmacy Zoltan / Szegedi Tudomanyegyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

Milyen technoldgiak szolgalhatjak a nemndvekedés (degrowth] gondolatat? Vajon a nemndvekedes tar-
sadalmai szukségszerden elutasitjak a csucstechnologiat es csak a kis léptékd, csinald magad megol-
dasokban hisznek? Vagy a nemndvekedés ezen a téren is a rejtett meggydzédeéseink ujragondolasara,
a vitak ujrakeretezésere 6sztonoz? Jelen cikk e kérdések nyomaba ered, es probal kozelebb jutni ahhoz,
hogy milyen technologiak, technoldgiai rendszerek illeszkednek a nemndvekedés gondolatahoz.

A nemnovekedes [degrowth, décraoissance] egy
provokativ szlogen, egy tarsadalmi mozgalom
gs egy tarsadalmi és tudomanyos vitédkon
keresztll folyamatosan érlel6dé gondolatvilag
(Liegey és mtsai., 2013). Erdeklédése arra ira-
nyul, hogy mikent lehetne demokratikus es
bekés atmenetet megvaldsitani egy fenntart-
hatébb és igazsagosahb tarsadalmi-gazdasagi
mukodes iranyaba. Meggydzddeseink, tarsa-
dalmi vizigink és jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi
intézmenyrendszerink gyokeres Ujragondola-
sara szolit fel (Latouche, 2009].

A nodvekedéskor uténi gazdasagi-tarsadalmi
mukodeés lehetésegeivel kapcsolatban sokféle
elképzelessel talalkozhatunk (Toth, 2019].
A kifejezesek kavalkadjaban nem egyszerd eli-
gazodni. A nemndvekedes legfébh jellegzetes-
seége, hogy az nem a gazdasag fenntarthato
meretet (az anyagaramok tekintetében vett
allandosagat] allitja kdzeppontba. Fokusza a
,J0 eélettel” kapcsolatos elképzeléseink Ujra-
gondaoléasa és ezen keresztul a nyugati fejl6-
désértelmezes kritikaja.

A nemnovekedés szkeptikus azzal kapcso-
latban, hogy a fenntarthatdsagi atmenet meg-
valdsulhatna a mastani intézményrendszer
gyokeres atalakitasa nelkdl is (Malovics, 2016].
igy a technolégia fenntarthatdsagi szerepe
kapcsan is erds kritikaval illeti azokat a jelenleg
uralkado elképzeleseket, amelyek piaci mativa-
ciokan keresztul kepzelik el a fenntarthatdsagi
atmenetet (pl. tkomadernizacio, 6koinnavacidk,
z6ld névekedes).

De vajon akkor mi a technologiai valtozas
szerepe a fenntarthatdsagi atmenetben a
nemnovekedes gondolatvilagaban?  Milyen
technoldgiak szolgalnak a nemnovekedest?
Ez ket okhdl is kulonésen lényeges kéerdes.
Egyrészt a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
vitakban a technoldgia kerdése régata kiemelt
figyelmet kap - peldaul ez az egyik fontos
valasztovonal a kérnyezetgazdasagtan es az
tkologiai kdzgazdasagtan kozott. Masreszt a
nemnovekedes mozgalomban is fontos, am
nem teljesen tisztazott a technolégia sze-
repe. Egyik oldalon erdsen kritizaljak napjaink

szamos technoldgiai megoldasat (pl. egyéni
motarizalt kozlekedesi rendszerek], masreszt
a technoldgia kulcsszerepet kap az alulrdl
szervez6dd nemndvekedés maozgalmakban
(kerékparmUhelyek, csinald magad mozgalom,
nyilt hozzaferes, etikus hackerek sth.].

A nemnobvekedés technoldgiaval kapcsolatos
gondolkodasat erdsen formalta néhany olyan
XX. szazadi gondolkado, akik meglehetdsen
pesszimistak voltak a technaoldgia tarsadalmi
szerepe kapcsan. Ivan lllich, Jacques Ellul,
vagy Nicholas Georgescu-Roegen a modern
technoldgiakban alapvetéen az elnyomd
rendszerek kiteljesedéset lattak, amelyek
veszeélyeztetik a tartalmas tarsas egyUtt-
elest (a konvivialitast]. Ez a szellemi orokseg
egyreszt szkeptikus alapallast vetitett elé a
modern technoldgiakkal kapcsaolatban, mas-
reszt azt eredmenyezte, hogy a nemndve-
kedes gondolatvilaganak kiérlelése soran a
technoldgia kérdeése sokaig hattérbe szorult
(Kerschner és mtsai., 2018).

Ahhoz, hogy megadhassuk a nemnavekedéssel
0sszhangban levd technolagigk, technolagiai
rendszerek legféhb tulajdonsagait, elészor
szUkseges roviden felvazolni a technaoldgiak és
a tarsadalom viszonyanak nehany fontos jelleg-
zetesseget.

Technoldgia és tarsadalom

A technoldgiak (mit és hogyan hozunk létre)
schasem 6nmagukban léteznek: @sszekap-
csolddnak egymassal és rendszerekbe agya-
zodnak. Ez azt jelenti, hogy egy technolagiai
megoldas nem énmagaban, hanem csak mas
technoldgiakkal, hizonyos infrastruktdraval,
szahalyrendszerrel egyltt mikaddkepes. Tehat
a technoldgiak mindig magukon haordoznak
egyfajta elképzelest arrdl, hogy milyen kor-
nyezetben fognak mdkodni [milyen termelési
es hasznalati rendszerben kepzeljuk el éket].
Azaz a technoldgia és az 6t létrehozo tarsa-
dalmi kézeg nem elvalaszthatd egymastal.
Peldaul elektromos autokhoz akkumulatort

akkor van ertelme gyartani, ha mas szerepldk
kibanyasszak a nyersanyagokat, legyartjak az
auto tohbi alkatrészét, ha azt gondaljuk, hogy
az elektromos autok teret kapnak a kdzleke-
desben, és hogy tovabbra is az individuélis,
motorizalt kozlekedés lesz az uralkodo tarsa-
dalmi vizie.

Ugyanakkar a technologiaink bizonyos fokig
rugalmasak is. Legjobban abban a kézeghen
fognak mukodni, amelybe agyazva elképzeltek
a mukodésuket, de valamilyen szinten muko-
déképesek maradnak mas koézeghen is, ez
az illeszkedes azonhan schasem lesz toke-
letes. Peldaul egy szemeélyautokra tervezett
varashan is lehet kerékparozni, de az nem ide-
alis. Viszont, ha megis egyre tdhben dontenek
a kerekpar mellett, akkor egy id6 utan az vel-
hetden valtozast fog eredmeényezni a varosok
kialakitasaban.

Ez a pelda arra is alkalmas, hogy rakerdez-
zUnk a technologiai fejlédéssel kapcsolatos
meggydzddestinkre. A legtébb ember intuitiv
modon az autot fejlettebbnek gondaolna a ke-
rékparnal. Es azt gondoljuk, ahogy mulik az idé,
Ugy a fejletlenebb technoldgiakat fejlettebbek
kévetik (a haladas eszméje). Am a kerékparra
optimalizalt varosok nem megeldztek, hanem
kovettek az autos varosokat! Az 1970-es
‘80-as évekig Amszterdamot vagy Koppen-
hagat is a szemeélyautds kozlekedés vizoja
menten fejlesztettek.

Meg egy fontos tulajdonsagat kell kiemelni
a technologiaknak. Napjaink modern tarsa-
dalmaiban az emberek kozti (illetve az ember
s a tobhi eléleny kozti] viszonyokat jelentds
részben a technoldgidk, technologiai rend-
szerek kozvetitik. A targyaink, az epitett kor-
nyezetlnk, az egészsegligyi rendszertink mind
hizonyaos tarsadalmi vizid mentén jonnek Iétre.
Ezek egyes csoportok értekeinek és érde-
keinek jobban megfelelnek, mint masoknak.
igy példaul a varosok kialakitdsa kozvetiti a
motorizalt vagy kerékparos kozlekedés relativ
politikai fontossagat. Vagy ha jatszatereinken
nincsenek akadalymentes jatekak, az kozve-
titi @ mozgasserllt gyermekek (és csaladjaik]
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1. bra: A technoldgia-tarsadalom viszony sematikus abrazolasa
Forras: Feenberg (1999) felhasznalasaval sajat szerkesztés

Fennallé tarsadalmi
struktdrak, hierarchiak,
hegemoniak

Megerdsiti,
vagy
kikezdi

Uj tarsadalmi

valésag [l

egyenjogusaga kapcsan fennallo tarsadalmi
viszonyokat.

A fenti gondolatok lehetéve teszik, hogy fel-
rajzoljuk a technoldgia-tarsadalom viszany
sematikus képet (1. abra). A minket korul-
vevd tarsadalmi valdsag hatassal van arra,
hogy milyen technoldgiai Ujitasok jonnek létre
(hogyan, milyen kialakitassal, milyen terme-
lési es hasznalati rendszert feltételezve]. Az (j
technoldgiak pedig létrehoznak egy Uj tarsa-
dalmi valdsagot, amely aztan alakitani fogja a
szereplék cselekedeteit, viszonyait és a jovébeni
technoldgiai vjitasokat.

Ez a korforgas azonban ket kulénbozd dolgot
jelenthet. A technoldgiai Ujitasok alkalmasak
arra is, hogy megerdsitsék, szo szerint kéhe
veéssek a fennalld tarsadalmi viszonyokat es
hierarchiakat. De rugalmassaguk miatt arra is
alkalmasak, hogy Uj viziok menteén, Uj tarsadalmi
valgdsagot hozzanak létre, amely kikezdi a fenn-
allo intézmenyeket és hierarchiakat (Feenberg,
1999]). Azaz a technolagiai Ujitasok ilyen
ertelemben segithetnek valdsagga alakitani,
kébe vesni az alternativ tarsadalmi viziokat.
Ha példaul elkezdink akadalymentes jatszoteri
jatekakat gyartani és telepiteni jatszotereinkre,
azzal mar el is ertlink egy aprd valtozast a
mozgéasserllt gyermekek tarsadalmi pozicio-
jaban.

A nemnovekedés
technoldgiaja?

A kozelmultban egyre tobben kezdték el azt
vizsgalni, hogy milyen technoldgiak, techno-
logiai rendszerek lehetnek 6sszhangban a
nemndvekedes vizigjaval. E terlileten is meg-
mutatkozik Ivan lllich szellemi oroksége. Tébh
olyan ertékelési keret is napvilagot latott, amely

Reflexid,
vagy
annak hignya

Technolégiai
ujitasok

azt elemzi, hogy technolagiaink miként mozdit-

hatjak el¢ a tartalmas tarsas egyUttelést. Vetter

(2018] peldaul ot kerdéskart javasol, amelyeket

a technoldgia kuldnbozé aspektusai kapcsan

(alapanyagok, gyartas, hasznalat, szikseges

infrastruktura] celszer( Gjra és Ujra feltenni:

e Mit eredményez az adott technoldgia az
emberek kozti viszonyokban?

o Kitudja létrehozni/hasznalni, hol és hogyan?

e Milyen mertékben adaptélhatd (pl. volu-
menhez, eltérd célokhoz, kantextusokhoz]?

e Milyen koélcsénhatashan van az [nem
emberi] él6lényekkel?

e Mennyire adekvat az adott kaontextusban
(pl. helyi/nem helyi, milyen energiahordozaét
hasznal, milyen munkat feltételez]?

En négy tulajdonsagat szeretném kiemelni a
nemnavekedes iranyaba mutatd technoldgiai
atmenetnek. El6szor is a nemnovekedes nem
egy egyseges vizio, hanem egymassal kapcso-
latban allg, alulrol epitkezd tarsadalmi viziok
sokfélesege. Ez a pluralizmus alapvetd ertéke
a nemnovekedés gondolatanak. igy a nem-
novekedes technaologiai sztkségszerlen sok-
félek. Ez azt is jelenti, hogy a nagyon nagy
leptékd, globalis szinten egysegesitést ered-
meényezé megoldasok nem egyeztethetdk
0ssze a nemnovekedéssel.

Ezzel szorosan 6sszefligg az, hogy a nemna-
vekedes technoldgiai elésegitik az autonom,
alulral épitkezé problémamegoldast. Azaz a
nagy rendszerektél valg flgges, a kevesek altal
sokak felett gyakorolt kontraoll lehetésege, az
erésen hierarchizalt technoldgiai rendszerek
(pl. megaerémuivek, nehany szerepld altal
tulajdonalt big data stb.] ellentétesek a nem-
novekedes gondolataval.

A nemnaovekedés technolagiai igyekeznek nyo-
mast gyakorolni az ilyen technoldgiai rend-

szerekre. Ez all példaul a hiciklimthelyek, vagy
a teherbiciklis szallitas terjesztése mogott
(Lazanyi, 2020]. Azaz a nemnovekedes techno-
logiai egy alternativ tarsadalmi viziot prabalnak
kdbe vesni, ezzel kikezdve a fennallg tarsadalmi
hierarchiakat, nagyohb teret adva az igazsa-
gossagnak vagy a bioszféra-atalakitas csok-
kentesének.

Végezetll, a nemndvekedes technoldgiainak
letrejotte szlkségszerlen demokratikusabb,
mint az napjainkra jellemzé. Ha alternativ tar-
sadalmi vizick mentén szeretnénk technolo-
giakat fejleszteni, akkor azt olyan madan kell
megtenni, hogy a most kimarado szereplék,
szempontaok, értekek beléphessenek a folya-
matba. Egy olyan vegtelenul lecsupaszitott
kozegtdl, mint a piac, nem reélis azt varni,
hogy ennek tag teret adjon. Szamaos alulrdl
jov6 mozgalom (csinald magad, targyak meg-
javitasa feletti jog visszaszerzeése, nyilt for-
raskad sth.), illetve Uj kutatasi megkdzelités
(kézosseégi tudomany, részveteli akcidkutatas
stb.] pontosan ezek letrejottét célozza.

A nemnovekedeés gondolatvilagahan a techno-
|6giai Ujitas nem cel, hanem eszkoz. A techno-
|6giara a tarsadalmi problémamegoldas egyik
eszkozeként érdemes tekinteni, amelynek
segitségevel alternativ tarsadalmi vizidkat te-
hetink valdsagga. igy a nemndvekedés nem
technoldgiaellenes és nem is techno-opti-
mista. Nem is az a kérdés, hogy csucstech-
noldgiardl vagy csindld magad megoldasrol
van-e szo. Egy technolégiai megoldas attdl
nem lesz ellentétes a nemnavekedéssel, hogy
a legujabb vivmanyokra épit. Attdl valhat vele
ellentétessé, ha nem ad teret az autondmi-
anak, a sokfélesegnek, és nem kikezdi, hanem
fenntartja, vagy felerdsiti a generacidkon hellli
s generaciok kozti igazsagtalansagot.
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Costa Rica a boldog, zold és
fenntarthato orszag

Szerzék: Or. Lukacs Rita, féiskolai docens / Budapesti Metropalitan Egyetem
Uherkovich Aliz, hallgaté / Budapesti Metropolitan Egyetem
Dr. Papp-Vary Arpad, féiskolai tanar / Budapesti Metropalitan Egyetem, kutatd / Neumann Janos Egyetem TelepUlésmarketing és Geostrategiai

Tudaskézpant

Ha szeretlink utazni vagy éppen almodozni izgalmas uti célokrdl, minden hizonnyal felmerult mar Costa
Rica neve. De vajon tudjuk-e, hogy nemcsak vonza turistacélpont, hanem kutatasok alapjan egyben a
vilag legboldogabb és legzdldebb orszaga? A kis kozép-amerikai allam évtizedek 6ta elkotelezett a fenn-
tarthato fejlodés irant, és az elmult id6szakban kiemelkedd sikereket ert el a kérnyezetvédelem, az ener-
giagazdalkodas, valamint a viz- es foldgazdalkodas terlletén. Esettanulmanyunkban bemutatjuk, hogyan

is tették mindezt.

A Happy Planet Index felmérése szerint
Costa Rica a vilag legholdogahb orszaga, sét,
immar harmadik alkalommal veégzett az élen.
Az indexben alkalmazott boldogsag mérészam
a varhato elethosszt, az elettel valo elégedett-
seget es ezek orszagon bellli egyenldtlense-
geit, valamint az ¢kaologiai labnyomaot meérlegeli
(Happy Planet Index, 2016]. A szubjektiv jollét
merésenek tobb mddszere is ismert (Experi-
ence Sampling Method, Day Recaonstruction
Methaod, Satisfaction With Life Scale], de akar
egyetlen indikatorral is mérhetd, amelyben a
valaszaddk egy 0-10 kozaotti skala ertékei kozul
valaszthatjak ki azt, amelyik legjobban kife-
jezi azt, hogy mennyire elégedettek jelenlegi
gletlkkel (Hajdu, 2015]. Ezek kézul a Happy
Planet Index az utdbhi madszert alkalmazza,
a Gallup World Poll adatgydjtési folyamatait
felhasznalva (Happy Planet Index, 2016].

A keplet alapjan megallapithatjuk, hogy nem
az adott arszagban élék egyéni boldogsaganak
6sszege a Happy Planet Index (boldog baolygo
index], hanem a szubjektiv jollét, a varhato
elethossz, az orszagon bellli egyenlétienseg es
az 6koldgiai labnyom hanyadosa. Tehat 6nma-
gahan a j6 gazdasagi es tarsadalmi kaértlme-
nyek alapjan nem tud a lista élére kertlni egy
arszag, amennyiben mindezt tul nagy kor-
nyezeti terhelés aran tudja elérni. Hiaha ért el
peldaul az Egyesult Kiralysag hasonloan jo (a

zold-narancs-voros szinkadok kazul a legjobb
,Z0ld") eredmeényt, ha a kdrnyezeti l&bnyoma
majdnem duplaja Costa Ricanak. Erdekesség,
hogy Magyarorszag és Costa Rica esetéhen
nagyjabal megegyezik a kérnyezeti labnyom es
a jovedelmi egyenldtlenségek merteke, de az
alacsonyahb varhato élettartam és negativabb
szubjektiv jollét miatt hazank a lista 69. helyét
foglalja el (Happy Planet Index, 2016].

Mint az index mutatoi és az eredmeényei is
jelzik, a magas jovedelem eés fogyasztasi
szint 6nmagaban nem garantalja a boldog-
sagot, hanem annak oka valami mas. Ezert
is lehet, hogy Costa Rica, az ,8l6 Eden” &ll
az elsé helyen. A siker egyik kulcsa ese-
tlkben a csaladtagokhdl, baratokbol és
szomszedokbal allé szoros kozossegi halg,
a masik pedig a kis kérnyezeti labnyom - csak
egy pelda utobbira: az aram 99%-a megujulo
forrasokbal szarmazik. Az addzasi rendszer
miatt ugyanakkor magas az egyenldtlenseg,
ezen a terlileten meg van hova fejlédnie az
arszagnak. (Happy Planet Index, 2016)

A boldogsag oka oda is visszavezethetd, hogy
70 evvel ezel6tt megszuntették hadseregtiket,
a felszabadulo forrasokat pedig az oktatas, az
egeszsegligy és a nyugdijrendszer finansziro-
zasara forditottak. S6t, a kdrnyezetvédelemre
es szabadidds tevekenysegek megteremte-
sére is tobbet koltdttek, ennek kdszénhetéen
pedig a turizmus is fellendult, hiszen renge-

1. abra: A Happy Planet Index képlete (Happy Planet Index, 2016. p. 1)
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tegen szerették volna testkazelbdl megta-
pasztalni a szembet(ind természeti értékeket
es megismerni a helyiekre jellemzd boldog
gletvitel titkat.

Ez viszont paradox madon fenyegetést is
jelentett, hiszen azzal, hogy Costa Rica gaz-
tkaturizmus, egyre tébhb turista latogatott el
a termeészeti kincseirdl nevezetes orszagba,
amire eppen 6k, az odautazak jelentik a leg-
nagyobb fenyegetést. (Van Tassel-Daniel,
2006] Viszont jo erzékkel kezdtek el az 6ko-
turizmusra fokuszalni, ami vilagszerte a legdi-
namikusabhan noévekvd szelete az iparagnak.
Costa Rica szamara jelentds beveételi forras a
turizmus: a bevetelek negyedeét ez biztositja.
(Braun es mtsai., 2015)

Felmerul tehat a kerdés: milyen tevekenyse-
gekkel lehet egy ilyen helyzetben egyszerre
eldsegiteni a gazdasagi novekedest és a kar-
nyezet védelmét?

Kérnyezetvédelmi intézkedések

A foldi paradicsomnak is nevezett kis aorszag
terliletén jelenleg az allatvilag fajainak 5%-a
talalhatd meg: ebhdl is kiemelkedik a tébb
mint 850 madar- és 6000-nél is tébb lepkefaj.
Ez elsdsorban a kedvezd termeészeti adott-
sagoknak, azaz a tropusi klimanak, a hegy-
segeknek és a kis tertleten helll valtozatos
hémerseékletll eléhelyeknek koszanhetd. Erre
a hatalmas biodiverzitasra kordbban nagy
veszelyt jelentett a mezdgazdasag, kulénosen
az erddirtas, de az elmdlt évtizedekben az
erdételepitesi programok, a termeészetvéedelmi
tertletek kialakitasa és a kérnyezetvédelemmel
kapcsaolatos edukacio folyamatosan segiti a
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harmonikus egyuttelést az allatvilag és a helyi
lakosok szamara. (Sanchez, 2018] Az arszag
tertiletének tébb mint felét erdék boritjak, ez
az arany a kovetkezd eévekben akar 10%-kal
is emelkedhet az erdék tudatos vedelmenek
koszonhetéen. (Landy-Gyebnar, 2019)

A legfrissebb tanulmanyok kimutattak, hogy
a Costa Rica-i mezégazdasag szempaontjabal
sikeresnek bizonyult az 1996-ban beveze-
tett intézkedes, amellyel a Kdrnyezetvédelmi
Minisztérium pénzbeli tamogatast nyujtott
azoknak a polgaroknak, akik mezégazdasagi
foldtertiletiket fenntarthatd megoldasokkal
kezelik. (AZaTech, 2015]

De ez meg nem minden, amit Costa Rica min-
takéent mutat a fenntarthatdsag teren. A kis
arszag korabban nehezen birkézott meg az
arvvadaszaokkal és a tiltott vadaszati tevekeny-
segeket vegzdkkel, igy 2018-tal az elsé olyan
latin-amerikai arszag lett, ahol betiltottak
a sportvadaszat idegenforgalmat. Barmely
szemeélyre, aki Costa Ricéhan részt vesz az
illegalis spartallat-vadaszatban, 3000 dollar
birsagot és akar 4 hénap horténblntetest is ki
lehet szabni. (AzoCleantech, 20135)

A fenntarthatdsag a
mindennapok része

Costa Rica celkitlizese az volt, hogy 2021-re
eleri a teljes karbonsemlegesseget az energia-
termelés terén, ami még enneél is hamarabb,
2015-ben sikertlt. Raebredtek arra, hogy a kul-
foldi energiaszolgaltatdktol vald flggetlenedes
es a zold iranyzatok folyamatos kommunikacioja
lehet a kulcsa a tiszta levegének, az ékoturizmus
fellendtilésének és az egyre olcsabba valo zold-
energianak. (Landy-Gyebnar, 2019]

2020-ban a villamos energia 72%-at vizerd-
muvekkel termelték meg, amit geotermikus
erémuvek (15%), szelerdmuvek (12%), illetve
napenergia es szerves hulladekon alapuld bio-
massza (0,5%) egeszitett ki [Zuniga, 2020).
Az orszaghan helyezkedik el a legnagyohb
kozép-amerikai vizerémd, egy olyan folygsza-
kasznal, mely a kdrnyezetet a legkisebb mer-
tekhen zavarja és a folyavizek érintetlenségeert
is feleldsséget vallal. Ennek 2016-0s letesitése
saran arra is gondoltak, hogy az allatvilagnak
elhetd, atjarast biztositd okoldgiai folyosokat
valdsitsanak meg. Mindezen felul a kozlekedes
kornyezeti terheit a magan- és témegkozle-
kedes, illetve a mezdgazdasagi gépek elektro-
mos jarmuivekre vald cseréjevel igyekeznek
csokkenteni, amit a 2021-ben életbe lépd tor-
venyek segitenek eld. (Landy-Gyebnar, 2019]

A jovo Costa Rican: 2050-ig
elérni a zérd kibocsatast

A kis latin-amerikai nemzetet gyakran dicserik
gs rangsaraoljak a vilag vezetdi kaze, amikor
a kornyezetvedelmi kérdesek kerlilnek napi-
rendre. 2019 februarjaban bhemutattak szén-
mentesitési terviket, amelynek ceélja egy
100%-han zold gazdasag letrehozasa a kozle-
kedés, energia, épitéipar, mezdgazdasag es fold-
hasznalat tertiletén 2050-ig. (AZo-Clean-Tech,
2015) Az orszag kornyezetvedelmi minisztere
kijelentette, hogy ha a terv sikeres lesz, akkor
2035-ben ugyanakkora lesz a szen-dioxid-ki-
bocsatas meértéke, mint 1940-hen valt, és
2050-re teljesen eltlnik, azaz Costa Rica
szen-dioxid-semlegesse valik. (The Guardian,
2019)

A kibocsatascsokkentés  kulcsfontossagu
ahhoz, hogy a 2015. évi parizsi egyezmeényt
betartsak. A megallapodas kiegyensulyozaott
eredmenyt tukroz, es reszet képezi egy cse-
lekvési terv is, amelynek célja joval 2°C alatt
tartani a globalis felmelegedés merteket,
es amelynek alapjan a felek eréfeszitéseket
tesznek a felmelegedes 1,5 °C alatt tartasara.
A Costa Rica-i terv célja, hogy lehetéve tegye
az orszag szamara a gazdasagi novekedes
folytatasat az Uveghazhatast gazok csok-
kentése mellett. Az arszag kérnyezetvedelem
iranti hosszu tavu elkotelezettseget az ENSZ
Kérnyezetvedelmi Programja is dijazta 2019-
ben. (UNEP, 2019)

Carlos Alvarado allamelndk vizigja szerint: ,Egy
olyan orszagot latok magam el6tt, ahol a mohi-
litast tiszta energiak hiztositjak, amely tech-
nolagiailag fejlett, de az emberek jollétét tartja
szem elétt, ahol biztositott a maganélet sza-
badsaga; egy olyan orszagot, amelyben tiszta
levegdt lehet belélegezni, amely fenntarthato
madon kezeli a keletkezett hulladékot, és
amelyben az ember kapcsolatba léphet a ter-
meszettel, hogy igy taléljon lelki békére.” (UNEP,
2019)

Ahogy sz6 volt rala, a kibocsatascsokkentes
megvaldsitdsahoz az osszes busz és taxi
Uzemelteteset 2050-ig villamos energiaval
hiztositanak. A Nemzeti Meteoroldgiai Intézet
szerint a kozlekedés ma Costa Rica kibocsa-
tasainak kh. 40%-at teszi ki, igy ez lehet a leg-
jelentésebb lépes a karbonsemlegesseg fele
vezetd Uton. Az Uj terv tovabhi célja a tdmeg-
kozlekedes korszer(sitese, tohbek kozott egy
elektromaos vasutvonal léetrehozasaval, amely
Costa Rica Vasuti Intézete szerint a San Jose

nagyvarosi térseg 31 telepllésebdl 15-6t
kotne dssze. A vanal épitese varhatdan 2022-
ben kezdédik. (UNEP, 2019

Az ENSZ fenntarthatdsagi céljaihoz kapcso-
lodva (SDG] jelenleg 118 kezdemenyezes
zajlik az orszagban. Az Agenda 2030 hosszu
tavl tervei kozott szerepel tobhbek kozott a
gazdasagi novekedes es a kornyezeti erdzio
szetvalasztasa, a tarsadalmi szereplék (civilek,
akadémiai szektor, privat szféra] magasahb
szintll integracigja, illetve az egyenlétlen-
segek csokkentése. Kifejezetten a kornyezeti
dimenzidra fokuszalnak példaul a kovetkezd
celkitlizesek: a fenntarthatdsag szempontja-
inak beepitése a kozheszerzési dontésekhbe, a
hatékonyahb vizmenedzsment, a hiodiverzitas
vedelmenek fokozasa. (UNEP, 2018]

Biztos, hogy meg rengeteget fogunk hallani
Costa Rica torekveseirdl es folyamatos fejl6-
deserdl, de ha idénk és penztarcank engedi,
ne habozzunk, latogassunk el a boldogsag, a
zoldtertletek és a fenntarthatdsag orszagaha
- legalabb virtualisan!
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Az azbeszt okozta mezotelidma magyar-
orszagi helyzeteértékelése - 1. rész
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,Sz0 bennszakad, hang fennakad,
Lehellet megszegik. -”
Arany Janos: A walesi bardok

Bevezetés

A 2020-as esztenddben mind az egyen, mind
a kozosseg szintjién
azt az erzest, milyen az, amikar egy szabad

megtapasztalhattuk

szemmel lathatatlan ellenseg ostromalja szik-
laszilardnak hitt vilagunk falait. Sokak szamara
valt vilagossa, hogy egészséges ember nincs
egeszseges kornyezet nélkul. Ennek azaonhan,
ahogy alkoto részei az Okoszisztemat alkoto
elemek, Ugy része az epitett karnyezetheli,
ember altal alkotott ohjektumok 6sszessége
is. Amikor ez utobbiakrol beszeélink, sokszor
csak a mai fogyasztai tarsadalom kenyszer(
fenntartasahoz szikséges igények altal kival-
tott problémakat vizsgaljuk olyan terlleteken,
mint a hulladékgazdalkodas vagy az energe-
tika. Holott arra nem is gondolunk, hogy az
emberi egészseg veszélyeztetdje talan nap
mint nap egy fedél alatt lakik velink mindvegig,
es mi meg csak nem is tudunk rala.

1. abra
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gyilkos

Kohoges, nehezlégzes, fulladas, mellkasi faj-
dalom... - ezeket a tuneteket régtdn a 2020-as
COVID-19 jarvanyhoz is kéthetnénk, de jelen
esethen nem errél van szo. E tinetek ugyanis
egytdl egyig elmondhatdk az azheszt okozta
mezaotelioma  (Mesothelioma  malignum)]
daganatos betegség esetén is. Viszant els6-
sorban nem art tisztazni, mi is az azheszt: az
azbeszt gyljtéfogalom, egyes szilikatasvanyok
szalas megjelenésl valtozatainak 6sszefog-
lalé neve (Toth-Weiszburg, 2011). A problemat
nem is kimondottan eme asvanyok puszta
jelenléte okozza, hanem az, hogy az evsza-
zadok alatt ezekbél készitett termékek szama
szinte meghatarozhatatlan. A szlkséges
technolégia megalkotasa Ludwig Hatschek
nevehez kothetd, aki 1900-ban szahadalmaz-
tattais azt, az eternit markanevet pedig 1903-
ban levédette. A mai harom legelterjedtebh
es legismertebh forma az azbesztcementet
tartalmazo sik- és hullampala, azbesztcement
cs6, valamint a kis katéanyag-tartalmu szort
azbeszt. A mult szazad vege azonhan varatlan
fordulatot hozott: raeszmeéltek arra a szornyd

~®—(sszes esetszam
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tenyre, hogy sokan, zémmel hanyaszaok, akik
azheszttel dolgoztak és érintkeztek, valamiféle
tldébetegseég kovetkezteben halalukat lelték.
E felismerés kovetkeztében pedig egy szempil-
lantas alatt valt az emberiség aldasanak tar-
tott azbeszt az emberiség csendes gyilkosava.

Mezotelioma
(Mesothelioma malignum])

A fenntarthatdsag szempantjabol, mind a gaz-
daséagi, mind a tarsadalmi és termeészetesen a
kornyezeti alrendszer esetében a hosszu tavu
kovetkezmeények eés kockazatok felmeresenek,
kovetésenek kulcsfontossagu jelentésege van,
ahogy ezt ajelen példa is mutatja. Az azbesztek
els@sorban a légzészervrendszeren [beléle-
gezve), kisebhb mertekben az emesztd szerv-
rendszeren [lenyelve] atjuthatnak be azemberi
szervezethe. Nem tartalmaznak toxikus ele-
meket (pl. nehézfemeket], igy nem meérgezdk
a szo hagyomanyaos értelmeben, nem tartal-
maznak radioaktiv elemeket sem, igy sugar-
veszelyt sem jelentenek (Toth-Weiszburg,
2011]. Akkar megis miben rejlik a probléma?
Egy azbesztrost atlagos atmeérdéje 0,0002 mm.
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Adatok forrasa: Nemzeti Rakregiszter

Ennélfogva a mikroszkopikus azbesztszalak a
lelegzetvetelkor a garat-légcs6-horgé-hor-
gdcske Utvonalon eljutnak a léghdlyagokig.
A legutak egyre szlkllnek, a szal lerakadik,
beagyazadik es karomszerlen kapaszkodik. A
nagy tdmegU, hosszu iddn at tiddbe juté porok
kotészovet-szaporulatot okozhatnak, gyul-
ladasos folyamat és hegesedes jelentkezik,
ezzel kivaltva akar a rékos folyamatok megin-
dulasat. Ezek a folyamatok pedig el6bb-utdhb
azhesztozis, pleuralis plakk/fibrozis, tudérak
vagy mezotelioma formajaban csucsosodnak
ki. E betegsegek egytél egyig lehetnek azheszt
altal kivaltottak, de a mezotelioma az egyetlen,
amely daganatos betegség és kivaltoként
csak az azbesztet tudjuk jelen tudasunk sze-
rint felmutatni. A nemzetkozi gyakorlatoknak
megfeleléen Magyarorszagon a Nemzeti Rak-
regiszter feladata, hogy 6sszegyljtse és adat-
bazishan vezesse nemi, korcsoporti, tertleti es
iddszakos lebontashan a kilénbozé daganatos
betegséggel kiizd6k szamat. Ahogyan az az 1.
abranis lathato 2000 és 2017 kozott 6sszesen
1931 f6 kuzdett es nagy valosziniseggel bele
is halt egyazon esztendén beldl a karba.

Egy kulfoldi statisztika alapjan 1993-han 11
embert vettek nyilvantartasba mezotelio-
maval, holott ugyanabban az évben annak
tizszeres esetében jegyeztek fel ugyanezt a
kort. E szamok azt bizonyitjak, hogy a mun-
kakori artalmakbél adodé meghetegedések
nagy szazalékat el@szeretettel nem jelentik
be. Ennek egyik oka az lehet, hogy nagyon
nehéz megfeleld diagnazist felallitani (Bakas,
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2005). Az adatbéazis pontossagat neheziti az
a kdrtlmeny is, hogy a mezoteliomanak csak
a 1999-es evtdl van hivatalos, 6nalle diag-
nosztikai kddja. Mindaddig mas betegseggel
tévesztettek ossze, vagy mas hetegsegkent
sarolték be. Ha abrazoljuk a hazai incidencia
(egy adott populacichan, adott iddtartam alatt
el6forduld Uj esetek gyakorisaganak merg-
szama] adatokat, azt lathatjuk, hogy hullamza,
ugyanakkar névekedé mertek figyelhetd meg,
s egy ev kivételével mindig tohb a férfi eset-
szam. A mezoteliomara elsGsorban Ugy tekin-
tenek, mint munkahelyi artalomra. Kétségkivul
azok a legveszelyeztetettebbek, akik épulet-
gepészek, vizvezeték-szereldk, szigeteldk sth.,
vagyis, akik akar mindennap taléalkozhatnak
azbeszttartalmu  anyagokkal.  Ugyanakkor
a betegseget a hozzatartozok is kénnyd-
szerrel megkaphatjak, mégpedig ugy, hogy az
azbeszttel dolgozd személy munkaruhazatara
lerakddik a veszelyes anyag es azt hazaviszi.
Ennek tetejébe azoknal, akik fiatal korukban
leptek interakcioha az azheszttel, nagyobb a
daganatos betegsegek kialakulasanak koc-
kazata. Hazankhan az eérintettség mind a ket
nem eseteben, ahogy az a 2. abrén is lathato
korfan szerepel, a 45-49 éves karcsoporttal
valik szamottevove. Az azbeszt okozta beteg-
segek esetén a felismeres keséi stadiumaokban
jellemzd, s ez kimondottan igaz a mezotelio-
mara. Ugyanis a felismeréset nagyban neheziti
annak jellegzetes parametere, az ugyneve-
zett lappangasi id6. Noha kialakulasahoz mar
nagyon rovid expozicio is elegendd, az elso

25 50 75 100 125

tlnetek csak 20-40 évvel kesébb jelentkeznek
(Chudzik es mtsai, 2019]. A legtohb beteg
atlagos varhato elettartama kortlbeltl 18-31
hanap. Az egyes rakhetegsegek tulélesi ara-
nyat altaldhan otéves statisztikakkal merik. A
mezaotelioma-adatokat azonban gyakorta egy-
gves es haromeves idokozonként is szamitjak
a betegseg agressziv jellege miatt. A tulelési
arany azoknak az embereknek a szazalekara
utal, akik a diagnozis utan egy hizonyos ideig
életben maradnak. A korai szakaszban felis-
mert, azaz 1. stadiumu mezotelioma-betegek
eseteben a varhatd élettartam 21 vagy annal
tébb honap. Ez az erték a 2. stadium esetéen
mar 19 honap, 3. stadium eseten 16 hanap
és 4. stadium eseten pedig maximalisan 12
hénap. Az 6téves mezoteliomatulélési arany
azt fejezi ki, hogy a diagnosztizalt betegek
kozul hanyan fognak meg élni legalabb 6t evig
a diagnazist kovetden. Mig a 45 évesnél fia-
talabb ferfiak eseteben ez 37,7%, addig ndk
esetében 58,6%. A 75. életéviket betoltottek
korében mar férfiakra vonatkozoan ez 2,8%-
ra, nék eseteben 6,4%-ra csokken [Weh-1].
Ezek a szamadatok természetesen nagymer-
tékben fluggenek egy adott orszag gazdasagi
és egeszsegligyi szinvonalanak merteketal.

Vagyis, a lappangasi idd jellegzetességeinek
figyelembevetelével elmaondhatd, hogy a fékepp
érintett 45 eves életkar folotti karcsoportok
esetén zoémmel fiatalkorban tértént a vegze-
tesnek bizonyuld expozicia.
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3. abra

*Csszes esetszam: 1931 f5

Teriileti megoszlas vizsgalata

Orszagos viszonylatban megyenként atla-
gosan 86,5 esetszamradl lehetne beszelni.
Ugyanakkor ez természetesen nem ennyire
egyszer(. Nemi bontas néelkuli értékelés esetén
egy nagy szembetlnd tertleti incidencia-hal-
mozodas figyelheté meg, amely Budapest
teruletét erinti, de ez a kirivéan nagyohb értek
jellemzé Pest megye terlletere kiterjedéen is.
A 3. abran szerepl¢ terkép a nemi bontas néel-
kuli incidencia-ertekeket szemlelteti megyei
eloszlasban.

Ugyanakkor a tovabhi el6fordulasi helyszinek
arulkoddk, hiszen a harmadik legnagyobh
egyuttes incidencia Komarom-Esztergom
megyeben tapasztalhato, melyet aztan Heves,
Gy6r-Moson-Sapraon, valamint Baorsod-Aba-
Uj-Zemplen megye kovet. Ennek oka hazank
azheszttorténelmeben keresendd. Magyaror-
szag 6sszefugg6 es stabil azbesztleldhelyek
hianyahan fokepp feldolgozo szerepet tudott
betolteni, melyhez harom fé gyar allt rendel-
kezesre. A leglényegesebb Heves megyeben,
Lérinci-Selyp telepulésen volt talalhatg, ahol
féképp azbesztcement nyomdcsoveket es
csOidomokat készitettek. A Komarom-Esz-
tergom megyei Nyergesujfalun azhesztce-

ment palakat és cstveket gyartottak, mig az
incidencia tekintetében jelenleg 10. helyen
allo  Szabolcs-Szatmar-Bereg  megyeben,
Kisvardan, gepjarmivekbe keszitettek fekbe-
téteket. Ezek mellett meg kell emliteni, hogy
azokban a megyekben, melyek narancssarga
szinnel lettek feltuntetve, volt a legtéhb szor-
tazheszt-szigeteléssel ellatott épullet. Bor-
sod-Abaulj-Zemplén megyében mindamellett
a mai napig gondot okoz a veszelyes hulla-
deknak mingsulé palalemezek tilalmazott
masodhasznositasa és értékesitése.

A nemi bontassal végzett elemzes nem szol-
galtat kulonosebben eltéré eredmenyt. Ferfiak
esetében az erintettebb elsé hat kozigaz-
gatasi egység megegyezik, nék esetében
Kamarom-Esztergom megye és Heves megye,
valamint Gydr-Moson-Sopron megye és Bor-
sod-Abalj-Zemplén megye cserélt helyet a
kiemelendd megyek kozul. Ennélfogva levon-
hato az a kovetkeztetés, hogy a ket nem
halalozasanak kedvez6tlen régidi lényegileg
hasanlo kozigazgatasi tertleteken belll talal-
hatok, de a férfiak esetében a kedvezotlen
erintettség jelentésen nagyobb. Mind a nemi
bontds nelkdli, mind az elktlonitett vizs-
galat esetén a kedvezétlen tertletek terben
viszonylag hasonlé madon helyezkednek el,

Adatok forrasa: Nemzeti Rakregiszter

viszont kulén kiemelendd, hogy Vas megye a
legkedvezéhb kozigazgatasi egyseg az inci-
dencia szempantjahal.

A cikk masodik részét a Lépések 84. lapsza-
maban kozaljik.
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Typotex Kiadd
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Hello Erdo!

A Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara a ,Passzold vissza, Teso!” kampanyhoz kapcsaladdan regionélis szinten
mobilgy(ijtd kdrnyezetvédelmi verseny szervezett 2021 tavaszan, RE-MOBIL: Ujra passzoljuk vissza! elnevezéssel. Az ver-
seny része volt egy gyermekrajzpalyazat Hello, Erdé! cimmel. A palyazatra a természet, az erdék pusztitdsanak megeld-
zEsét, a természeti kdrnyezet (tajak, ndvények, allatok) védelmére iranyuld cselekvest, tevékenységet, étletet abrazold
alkotasokat vartak. Ceéljuk az volt, hogy a palyazaton indulg 6vodasok, iskalasok a rajzok elkeszitése soran Uj ismeretekre
tegyenek szert a termeszetet - kiemelten az erddket, fakat és erdei allatokat - veszelyeztetd tényezék temakareben.

A KOVET Egyestilet és a Jane Goodall Intézet munkatarsai szamara is megtiszteld feladat volt a tobb mint 200 beérkezd
palyamunka zs(rizése. Gratulalunk a dijazottaknak!

Az els6 helyezett alkotasok korosztalyonkeént:

K. Csaba - A csodamadar
Debreceni Reformatus Kollégium Ovodéja

Sz. Eliza - ,,0ddt odal”
Hajduszaoboszloi Szabo Laszlg Alapfoku Mivészeti Iskola

N. Mira - Ne csak az élményt, hanem

a szemetet is vidd magaddal!

Mikepércsi Hunyadi Janos Altalanos Iskola és
Alapfoku MUveszeti Iskola
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Antal Z. Laszlo: Eghajlatvaltozas és

szociolagia

A kényvismertet6t irta: Lakacai Csaba / tudomanyas segedmunkatars, Kdzgazdasag- es Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont, Vildaggazdasagi Intézet

Antal Z. Laszlo konyve els6sorban arra hivja fel a figyelmet, hogy az éghajlatvaltozassal foglalkozé szak-
irodalomban viszonylag kevés a szocioldgiai megkdzelitesd publikacid, pedig mostanra bizonyossa
valt, hogy a jelenségnek alapvetden tarsadalmi okai vannak. A szerz6 a 2000-es évek elejétdl foglal-
kozik akadémiai keretek kozott a klimavaltozas és a tarsadalom kapcsolataval. Kutatasai fokuszaban
az ugynevezett klimaparadoxonok allnak, vagyis azok az ellentmondasok, amelyek az egyre névekvo
tarsadalmi klimatudatossag mellett fennalld gazdasagi és politikai tétlenségben nyilvanulnak meg. Ezt
a ketseg nelkdl meglévé ellentmondast csak a jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi feltételek keretein tul

lehet(ne] feloldani.

A kényv négy fejezete tohb kulonalle, de
tematikailag kapcsolodo, illetve atfedésben
lévé tanulmanyt foglal magaha. Az Eghajlat-
valtozas és tarsadalom cim( els6 értekezes
a tarsadalomtudomanyok klimakutatasban
betoltott szerepevel, valamint a klimavalto-
zassal kapcsolatos tarsadalmi mozgalmak
eredmenyeivel foglalkozik. Bar a termeszet-
tudomanyos kutatasok mar bé fél evszazada
foglalkoznak az éghajlatvaltozassal, a tarsada-
lomtudomanyok - és ezen belll a szociolégia
- szamara csak az ezredforduld kornyékén
kertlt a téma az érdeklédés homlokterebe.
Ennek oka egyebek mellett az, hogy sokaig ala-
becstltek az emberi tevekenyseg szerepét. Az
utobhi évtizedekben egyertelmive valt, hogy
jelen korunk éghajlatvaltozasa els6sorban
emberi tevekenyseégre vezethetd vissza, ennek
ellenére az interdiszciplinaris kutatasokban
a tarsadalomtudomanyok tovabbra is alul-
reprezentaltak. Ugyanakkor az eghajlatvalto-
zashoz kapcsolado tarsadalmi mozgalmaknak
koszonhetéen az elmult években a tudoma-
nyos érdeklddésen tul, igy vagy ugy, sikerult
a tagabh kozvelemeény figyelmeét is a temara
forditani.

Az Eghajlatvaltozas és szocioldgia, éghajlat-
valtozas és egészség cimU tanulmany az ¢zaon
vilagnapja alkalmahal 2018-han az MTA Tarsa-
dalomtudomanyi Kutatékézpont Szaociclégiai
Intézet &ltal ,Eghajlatvaltozas és egészség”
cimmel szervezett konferencia tematika-
janak bemutatasan keresztul az UV-sugarzas
nepegeészsegligyi és tagabh tarsadalmi hata-
saival foglalkozik. Az 6zonréteg védelme a
kdrnyezetvédelem azon kevés reszterlletei
kozé tartozik, ahol az idében foganatositott

nemzetkdzi intézkedesek - a gazdasagi elle-
nérdekek dacara - sikerre vezettek.

A természet és a tarsadalom kapcsolata
holisztikus megkézelitésben cimd tanulmany
a termeszet es tarsadalom kapcsolataban
bekovetkezett modernkari valtozasra vezeti
vissza az éghajlatvaltozas alapvetdé okat. Mig
az un. hagyomanyos tarsadalmakban a ter-
meszetet és a tarsadalmat osszetartozonak
tekintették, a modern tarsadalmak kulonallo
rendszerkent tekintenek ezekre. A megbomlott
kornyezeti egyensuly helyreallitaséhoz ezert
a holisztikus szemléletmadra, mint régi-uj
paradigmaéra lenne szlkség, amelynek jellem-
z6je az inter- és transzdiszciplinaris megkd-
zelités. El6bbi az egyes tudomanyterlletek
kozotti egylttmukodeést es atjarast jelenti,
utabhi pedig a tudomany, valamint a civilizacia
egyeb alrendszerei kozott hiuzode hatarok
atlepeset. Ebben a megkazelitéshen a megol-
daskeresesben nagyobh szerepet kapnanak a
mUlveszetek, a vallasok és a hagyomanyos nepi
holcsesseq is.

A holisztikus szemléletmad egyes helyi és
kdzdssegi szintl klimastratégiakban mar ujfent
megjelenik, mint példaul a ,klimabarat telepl-
lések” esetében. Ezt mutatja be nemzetkozi
s hazai példakon keresztul A természet és a
tarsadalom kapcsolata, valamint a klimabarat
teleplilések eredményei cim( tanulmany.

Az Okolégiai valsag és a haztartasok
szén-dioxid-kibocsatadsanak meérése cimu
resz felhivjia a figyelmet annak fontossagara,
hogy az aggregélt orszagos tulfogyasztasi
mutatok mellett valahogyan merni kellene azt
is, hogy az egyes arszagokon belll milyen tar-

ANTAL 7. LASZLO

Eghajlatvaltozas
és szociolégia

Tarsadalomtudomdnyi == tl(
Kutatokbzpont = jhgumeng.rm

sadalmi csoportok fogyasztasi szokasa lépi tul
a természet hatarait, és melyeké marad azon
belul. Mivel a fogyasztas dsszefliggésben all
a szén-dioxid-kibocsatassal, a tulfogyasztas
haztartasi szintll mérese lehetdséget adna a
helyi 6nkormanyzatoknak, hogy hatékonyabb
klimastrategiat alakitsanak ki.

A Nap éltetd és pusztité ereje a tarsadalmak
életében cimU tanulmany a masodik esszével
atfedésben a napsugarzas és a klimavaltozas
kapcsolataval, valamint ennek tarsadalmi es
nepegészsegligyi hatasaival foglalkozik. Nagy-
reszt ezt a temat jarja karll A Nap valtozo sze-
repe a tarsadalmak életében cim( tanulmany
is kultdrtorténeti megkdzelitésben.

Az emberrdl alkotott elképzelések kiilénb-
ségei cimU tanulméany az embernek a kor-
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nyezeteben elfoglalt helyével és ott betoltott
szerepével kapcsolatos felfogas karonkénti
valtozdsat mutatja be, hangsulyozva, hogy
a jové fenntarthatd tarsadalmi emberke-
pének a kornyezettudatos Homo oecolo-
gicus tekintendd. Ezzel, illetve a tébhi korahbi
temaval erds atfedésben van Az éghajlatval-
tozas hatasa a tarsadalom életére és az
egeészseéglgyi ellatasra cimd tanulmany.

A klimaparadoxonok feloldasi lehetéségei
cimU tanulmany megerdsiti azt a tézist, hogy
az ember altal okozott kérnyezeti probléemakat
csak a jelenleg (még mindig] fennalld gazda-
sagi es tarsadalmi viszanyokon tullépve lehet
megoldani, amihez az els6 lépéseket helyi
szinten lehet és kell megtenni.

A szimbhdlumok szerepe a természet és a tar-
sadalom kozétti harmonia kialakitasaban
cimd zarotanulmany ismeételten a holisztikus
szemléletmod fontossagat hangsulyozza az
ember-tarsadalom-termeészet egysegenek
vaonatkozasaban, aminek kdzvetitéseben alap-
vetd tarsadalmi szerepet toltenek be a kultu-
ralis szimbdlumok, a mlvészetek és a koltészet.
A szerzé egyes felvetett javaslatait, mint pél-
daul a termekek es szolgaltatasok kdrnye-
zetterhelesenek hearazasat, mar masok is
megfogalmaztak karabban, egyebek mellett a
Lnemnovekedés” mozgalom keretében, amely

hasonloképpen megkérdéjelezi a gazdasag
kenyszer( novekedesi mechanizmusait?.

A konyvnek ugyanakkor sajatossaga az, hogy
a szociolégia mint tarsadalomtudomanyi
diszciplina szempaontjabal foglalkozik a para-
digmavaltassal, hangsulyozva a tudomanyéag
szerepet. Megallapitasait részhen szakiro-
dalmi forrédsokra alapozza a szerzd, részben
pedig sajat terepkutatédsaira, amelyeket az
Egyestlt Kiralysagban és Magyarorszagon
folytatott.

Ami a kényvhdl talédn leginkabb hianyalhato,
az a penzrendszer altal elgidézett tarsadalmi
normak kritikai vizsgalata. Bernard Lietaer es
szerzO6tarsai a penzrendszer és a fenntartha-
tosag kapcsolataral irt 2012-es jelentéstkben?
szabatosan bemutatjak az okoldgiai gazda-
sagtan megkozelitéset, melynek lényege, hogy
a gazdasagot a tarsadalom alrendszerekent
kell ertelmezni, mig a tarsadalom a hioszféra
reszenek tekinthetd. Koévetkezesképpen csak
olyan gazdaséagi fejlédeés lehet fenntarthatg,
amely tekintettel van a tarsadalmi kontextusra
s a hioszfera egeszseges eltartoképesseégere.
A jelenlegi kamatos pénz- és bankrendszer
mukodési mechanizmusa a vegtelenségig
képes gazdasag lehetdsegenek
téves elképzelésen alapszik, emiatt fenntart-
hatatlan. A jegybanki pénz mellett mdkadd
kulonbazd funkcioju kiegeszitd fizetéeszkazok
hasznalataval kampenzalni lehetne a karos

novekedni

Foté: © AdabeStock

gazdasagi folyamatokat, amit az emlitett kdnyv
szerz6i kdzérthetden fejtenek ki. Erdekes lenne
ezt az elképzelést, mint a klimaparadoxonok
egyik feloldasi lehetésegeét, szacioldgiai szem-
ponthdl is vizsgalni, Antal Z. Laszlg kanyveben
azonban ilyesmire nincs utalas.

A konyvben szerepld tanulmanyok kozott
vannak olyanok, amelyek formailag a szakfo-
lydirat-cikkekre hasonlitanak, és olyanaok is,
amelyek esszé stilustak. Emellett hianyzik a
kényv egeszenek tartalmi kohezidja, illetve
az abban szereplé tanulmanyok kozott sok
az atfedeés, ezert az olvasonak az lehet a
benyomasa, hogy az egyes reszeket inkabh
énmagukban erdemes elolvasni. Meglatasom
szerint 8sszességéhen az Eghajlatvaltozas és
szocioldgia cimd kényv - bar témaja fontos és
idészerll - formai és tartalmai hianyossagai
miatt nem tekintheté szigoru ertelemben vett
tudomanyos szakirodalomnak, ismeretter-
jesztd irodalomkent viszont megallja a helyét.
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A vilag cégvezetoinek kozel fele nem
szamit 2022-neél elobb a normal
uzletmenetre valo visszarendezodesre

Szerzé: KPMG HUNGARY, 2021. marcius

Noha 2020-ban a megkérdezett cegvezetdk tulnyoma tobbsege a tavoli munkavegzes vegleges elterje-
dését prognosztizalta, a KPMG friss kutatasaban, ami mar a pandémia harmadik hullamanak tanulsagait
is magaba foglalja, mar sokkal dvatosabbak voltak. Csak minden hatodik cégvezet6 nyilatkozott ugy, hogy
csokkenteni fogjak az irodateruleteiket, és csak a munkatarsak otodét tervezik tavoli munkavégzésben
foglalkoztatni. Ugyanakkor kétharmaduk azt vallja, hogy ezeket a lépéseket csak akkor érdemes napi-

rendre tlzni, ha mar a kollégak legalabb felét beoltottak.

A 2021 KPMG CEQ Outlook Pulse felmeres a
vilag legjelentdsebb piacainak meghatarozo
cegvezetdi karében végzett kutatas, melynek
kereteben februarban és marciushan 500
cegvezetdt kérdeztek meg a harom évre el6-
retekintd Uzleti és gazdasagi kilatasaikral,
valamint az ezeket meghatarozo legfontosabb
trendekrdl.

A kutatas tanulsaga szerint a megkérdezet-
teknek kozel fele (45%] 2022 elétt nem tartja
valészinlinek, hogy a normalitasba visszazok-
kenjen az Uzlet. Ezzel ellentétben a valasz-
addk egyharmada (31%) szerint ez az idén
meg megtorténik. A jarvany okozta valtozasok
24%-uk szerint tartés modosulasok az Uzleti
gyakarlatukban.

A munkatarsak atoltottsaga és a regi-uj mun-
kamddszerek optimalizalasa foglalkoztatja a
kozeljovo kapcsan leginkahb a cegvezetdket.

A munkatarsak hiztonsaga és egeészségenek
megovasa a legnagyobb kihivas es feltétele
a visszarendezédesnek. A vezeték 61l%-a
csak azutan kezdi az irodaba valg visszaterés
megszervezeset, miutan a lakossag legalabh
50%-a mar reszesult az oltasban. Az els@
szamu vezetok tohbsegeét (55%] aggasztja a
munkavallaldk hozzaférese a COVID-19 vakei-
nahoz, ami nagyban befolyasolja a kilatasaikat
az irodaha vald visszatérest illetden. Szinte
valamennyien [90%] fontolgatjak, hogy a beol-
tott munkatarsaktal nyilatkozatot kérnek, ami
segitheti a szervezetet a munkaerd vedel-
meben hozott dénteseikben. Az irodaba tor-
ténd visszaterest kovetéen a cegek egystade
(21%] azt tervezi, hogy tovahbi avintézkedés-
kent a szemelyes latogatasra érkezdket is meg
fogja kérdezni az oltasi statuszukral.

A zommel home office-bal vald foglalkoz-
tatas inkéhb kivetel, mint szabaly. A cegek

elsd szamu vezetdit foglalkoztatja az Uj nar-
malitasban valé munkavégzési madszertan.
A cégek csupan egyotode [21%] kivanja az Uj
munkatarsakat zémmel tavolrél valé mun-
kavegzeés kereteben foglalkoztatni,
arany jelentésen visszaesett a tavalyi 73%-
hoz képest. Mindéssze tizbél harman (30%)]
terveznek olyan hibrid megoldast, amelynek
kereteben a munkatarsak tulnyomo tobhsége
hetente 2-3 napot otthonral dolgozik. Idén a
megkeérdezetteknek csak 17%-a nyilatkozott
Ugy, hogy csokkenteni fogja az irodai tertle-
teket a vilagjarvany kovetkeztében, mig 2020
augusztusahan meg a valaszadok 63%-a alli-
totta azt, hogy az elkovetkezé harom évben
csokkenti az irodai tertleteket.

ez az

Az Uzleti kilatasokat es a kihivasokat illetéen
a tevekenységliket es annak sikeresseget
befolyasold kockazatok eélére a kiberbiz-
tonsag kerllt. A megvaltozott kérnyezetben

A cégvezetok véleménye a ‘normalis’ igymenetre valé visszarendez6dés varhaté idejérél

Az Uzleti modelllnk
valtozasai maradandoak

Valamikor 2022-ben

Forras: KPMG 2021 CEO Outlook Pulse

Valamikor 2021-ben
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A cégvezetdk gazdasagi kilatasai a kovetkezé 3 évre vonatkozéan

A vilaggazdasag novekedési kilatasai

Sajat orszaga novekedési kilatasai

Sajat szektora novekedési kilatasai

Sajat cége novekedési kilatasai

Il 2021, mércius

Forrés: KPMG 2021 CEO Outlook Pulse

els@sarban a tavmunkara valo atallas egyik Uj
kihivasa a kibertérhél erkezé tamadéasok sza-
maéanak névekedése.

A top 0t Uzleti kockazat az internethiztonsagi
kockazat utan a szabalyozdi kérnyezet, az
adokockazat, a beszallitai 1anc okozta riziko,
valamint a kornyezeti és klimavaltozas okozta
fenyegetettseg.

A 2020 6szen az elsd helyen emlitett mun-
kaer6-kockazat ismét a 2020. év eleji helyén
szerepel, azaz a 12. helyen a ,belsd nem
etikus kulturédlis kockazat” magott. A munka-
tarsak jollétet nagyobh biztonsagban tudjak
gs a tavolral valé munkavégzes is csokkenti
a fenyegetettseget. A CEO-k 51%-a véli ugy,
hogy a sokszinlseg és annak elfogadasa las-
sabban valosul meg az Uzleti élethen, mint

'3’ KOVET-HIREK

elvarnak. Nagy figyelmet forditanak a vallalat-
vezet6k az eselyegyenldség kerdesere és ilyen
szempontbal tervezik is a céglket ertekelni és
vizsgalni az elkovetkez6 években.

Az Gn. ESG (Enviromental, Social, Gavernance],
azaz a tarsadalmi és kornyezetvedelmi szem-
pontokat is figyelembe vevé iranyitdés megha-
tarozova valt a szemléletlkben. Mivel az idén
megrendezik az ENSZ klimakanferenciajat
(United Nations Climate Change Conference
2021, COP26) és az Amerikai Egyesult Allamok
Ujra csatlakozik a Parizsi Klimaegyezmeényhez,
a vezerigazgatok 49%-a szigorubb ESG gya-
korlatok bevezetesét tervezi. A kornyezeti,
tarsadalmi vagy iranyitasi, azaz ESG tényezok
elengedhetetlenek a hosszu tavan is fenntart-
hatd novekedéshez. Szinte valamennyi meg-
kerdezett (96%] nagyobb hangsulyt szeretne
fektetni az ESG programok tarsadalmi ele-

Uj KOVET-munkatars

meére. A fels6vezet6k mar nem klsé hatéskent
tekintenek az olyan kockazatokra, mint peldaul
a klimavaltozas, hanem ezt is Ugy kezelik, mint
amivel kapcsolatban konkrét teenddjik van,
gs vallalatuknak is meg kell tennie mindent a
lassitas erdekeben. 89%-a a cégvezetbknek a
jarvany hatasara elert fenntarthatgsagi ered-
menyeket szeretné megtartani.

Az elkévetkezd 3 évben a vilaggazdasag nove-
kedeset illetéen szkeptikusak a vallalatve-
zeték, 42%-uk szamit csupan ndvekedesre.
Sajat vallalatuk jovéjét ugyanakkor optimis-
tahban latjak, 88%-uk progndzisaban szerepel
novekedeés.

A tanulmany szamos tovabbi részlettel elér-
hetd angol nyelven a KPMG weboldalan:

https://home.kpmg

fenntarthaté gazdasag

kouet

ce0

Szoke Alexandra Anna

A KOVET Egyesuletnél elsédlegesen a LIFE-CLIMCOOP projekt vezetéséért vagyok felelés, de tudasom
szerint részt veszek az egyeb egyesuleti tevékenyseégekben is. Tanulmanyaim soran elvégeztem a
humanakoldgia szakot, ahal sikerult egy olyan szemléletmadot és tudasanyagot magameéva tennem, amit
itt is jol tudok hasznositani. Ezen tulmenéen szereztem kommunikacios és magyar nyelv és irodalom
bolcseész vegzettseéget. Eddigi palyam soran nehany évig egy termeészetvedelmi projekt kommunikaciojat
vittem, azt megelézéen pedig fékent informatikai, szoftverfejlesztési projekteket menedzseltem. Az kuilén
dromot jelent szamomra, hogy a KOVET Egyestiletnél ram bizott projekt dsszhangban van az értékrend-
emmel és az érdeklddesi kdreimmel.
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KOVET-tagok mondtak

Megkertuk tagvallalatainkat, hogy ertékeljéek az elmult egy évet, milyen elényeit és hatranyait,
pozitiv-negativ hatasait eéreztek a virushelyzetnek, az otthoni munkavégzéssel kapcsolatban.
Valaszaikat névvel vagy anonim madon kozoljik. Koszonjik tagjaink kozremikodeset!

~Egyeni vallalkozokent eddig is otthon dolgoztam, textiltermekeket varrok, igy ez a munka mindenképpen itthon vegez-

hetd csak, ebhen semmi valtozast nem hozaott a pandemia.”
Lay Boglarka / BogBag

,Pozitiv hatasok: altalanosahbb lett a home office, nagyon gyorsan olyan IT fejlesztéseket vezettek be, amelyekhez
korabban evek kellettek. Ezek elényeit erdemes megtartani a jovéhen is. Az egész cégre kiterjedd papirtakarékossagi
projekt indult, a folyamatok attekintésevel s a digitalizacio fejlesztésével.

Negativ hatasok: sérlltek a személyes kapcsolatok, akkor is TEAMS-ezlink, ha mar lehetne él6 megbeszélést tartani.”
Nemesi Krisztina / Richter Gedeon Nyrt.

»A szamitogepen dolgozok nagy resze tudott home office-ban dolgozni, viszont voltak alyan munkakérok, ahol a
munkahelyen dolgozdknak ez tobhletmunkat jelentett, mert eld kellett késziteni a home office-ban dolgozoknak az
anyagokat pl. konyvelés, munkaligy, minéseghiztositas. De nehany terlleten teljes mértékben el tudtak vegezni a napi
munkajukat pl: beszerzes, szamlazas.

Fizikai tertileten ez abszolut nem megaldhato nalunk, mivel gepeket kell kezelni, tényleges fizikai munkat kell vegezni,
az Uzem mellett peldaul a logisztika (a késztermekek kiszallitasa] is ilyen.

A tapasztalat alapjan lehet, hogy lesznek olyan tertletek, ahol érdemes hosszU tavon bevezetni a tavmunkat.”
KOVET tagvallalat

,Pozitiv hatas: az online meetingek hatékonyak, gyorsak, egyszerlek. Negativ hatas: tul sck meeting betervezhetd egy
napra, szemelytelenehh, olyan szemelyekkel nehézkesebh, akit elétte nem ismertink. A rendezvényekkel kapcsaolathan
hasonlg a tapasztalatom. Tébbh esemeény elerhetd igy, de egy fél vagy egesz napos online rendezvenyt senki nem tud
kovetni (dolgozik alatta)] es nagyon hianyzik a szemelyes kapcsolattartas. A home office egyreszt kényelmes, mert
nincs utazas, ugyanakkor én szemeély szerint jobban tudok fokuszalni a feladatokra irodai kortlmenyek kozott. Az inter-

netkapcsolat minésege altalaban jobb irodai kérnyezethen es nem akadalyoz 1-2-3 interneten lago gyerkéc.”
Herner Katalin / KOVET Egyesiilet

,Sok idot és energiat lehet megsporolni a home office alkalmazasaval, a munkatarsak szeretik s hasznaljak. A szeme-
lyes kapcsolatok felértékelddtek, miutan megtapasztaltuk annak hianyat.
Azonban a TEAMS, Z00M es egyeb alkalmazasok karszakalkoto segitséget nydjtanak a hatekony munkavégzeéshez, ezt

sem fogjuk elengedni. Osszességében a jarvany tdbb olyan eldnnyel jart, amit nem tanultunk volna meg jarvany nélkul.”
Ostorhazi Laszlo [ E.V.; Ostorhazi Bevonattechnika Kft.

c' > D fenntarthaté gazdasag
/o kouet
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,Mi mindig is otthonrél dolgoztunk, a munkainkhoz pedig szikségszerdlen valamilyen modern, tavkazlési megoldast

vettlink igénybe. igy nalunk a covid miatti korlatozasok nem a munka helyének valtozasat, és az atallassal egylitt

jaré kommunikéacias, technikai és életviteli nehézsegeket idézték elé, hanem az értékesités teljes ellehetetlentilését.
Ugyanis nalunk az uj, potencialis tUgyfelekkel valo személyes talalkozas es az igy kialakitott bizalom a siker zéloga.

Azt mondhatjuk, hogy a covidnak rank pont forditott hatéasa volt, mint a tobbségre. Megtudtuk, milyen az, amikor oda
van ,szégezve” az ember az iroasztaldhoz, és onnan még haza se mehet. Tapasztalataink alapjan igen fontos, hogy
meg ugymond otthoni munkavegzes esetén is menjunk el otthaonral, valtoztassunk kérnyezetet, példaul egy kavezobal
dolgozzunk, és talalkozzunk masokkal, ne csak a kozvetlen munkatarsakkal. Ez nagyon sokat segit abban, hogy ne sz(-

kuljon be az ember gondolat- és érzelemvilaga. Sokkal inspiraléhb igy dolgozni.”

Madrotz Attila / LuTz Consulting Kft.

,Pozitiv: napi 1,5-2 ¢ra és rengeteg Uzemanyag sporolas. A munkaid6 beosztasa viszonylag rugalmasan tortenhetett.
Virusveszely-minimalizalas. Elektronikus alkalmazasok hasznalatanak megtanulasa.
Negativ: szemeélyes kapcsolatok hianya.”

Zalay Miklés / FGTAV NONPROFIT Zrt.

,Pozitiv tapasztalat, hogy amennyiben megoldhatd a tavali asztali kapcsolattal torténd csatlakozas, akkaor a feladataink
jelentds reszet el tudjuk latni otthonrdl is. Természetesen ehhez elengedhetetlen minden felhasznaldnak sajat (otthoni]
asztali szamitagep vagy (hivatali] laptop biztositésa. A jarvanyhelyzetben az irodai munkavegzes kapcsan rendkivl
hatékany lehet az otthoni munkavegzes, igy jelentésen csokkenteni lehet az utazassal egyltt jaro €s az irodaban tértéend
kontaktok szamat. Szerencseére az Ugyfeleink is elfogadtak és hasznaljak az elektronikus kapcsolattartasi formakat
(e-mail, telefon, tgyfelkapu]. De vannak olyan helyszini szemléek, amelyeket természetesen nem lehet otthonrél meg-
oldani, igy a szemleket is Utemezni kell. Az informatikai fejlesztéseknek kdszénhet6en tobb alyan videdalkalmazast is
napi szinten kezdtunk el hasznalni, amelynek segitségével eqgy egyeztetés/megbeszélés is lebonyolithatd, igy nem csak
telefonon, e-mailen tudunk egymassal kommunikalni.
Termeészetesen a home office hatranyokkal is jar, tohbek kozt jelentdsen lecsokkent a szemeélyes talalkozasok szama,
illetve vannak teruletek, ahol kevésnek bizonyult a videdkonferencia. Rengeteg olyan munkakér van, amelyet nem lehet
a feladat vagy a jogszahalyi eléirasok miatt otthonrdl végezni, illetve a nem irodai munkakaér esetén szinte lehetetlen a
home office. Erdekes szempont lehet az irodak kihasznaltsaganak vizsgélata (a joviben kellenek-e ekkora irodak, iroda-
hazak], illetve a koltségek atvandorlasa - az irodai hasznalat helyett a sajat ingatlanban torténd viz, villamas aram es
internet hasznalata miatt nem a munkaltato, hanem a munkavallald lett sok esetben a kdltségviseld. Szintén érdekes az
a megallapitas is, hogy a home office megvaldsulasaval azoknak a munkahba jarasra forditott ideje is ravidebh lehetett,
akiknél nem volt megvaldsithatd az otthoni munkavegzes, igy az egyeni haszon (kevesebh ingazassal toltott idg) mellett
a kézossegre is pozitiv hatasa vaolt.”

Hégli Imre / Budapest Févaros XI. kertilet Ujbudai Polgarmesteri Hivatal

,Elényak: otthoni kornyezet, kényelmes 6ltdzet, szabad id6beosztas, kevesebb cseveges a munkatarsakkal, kevesebh
utazas.
Hatranyok: gyakran arctalan Ugyintezeés, munkatarsak elérhetésege rosszabb, az elviselhetdt meghalado, egymast
atfedd online rendezvenyek, szemelyes kapcsolatok hianyoznak.”

Szigeti Tamdas Janos Dr. / WESSLING Hungary Kft.
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Inter-Metal Recycling Kft.

o
INTERS® METAL

RIECYCILING

1211 Budapest Budafoki it 5-7.

@ intermetal@intermetal.hu

w

A hulladek gyljtésnek es hasznaositasnak kdszonhetéen a valaha gyartott
aceltermekeknek a 70%-a a mai napig kaérforgasban- és Uj alakban hasz-
nalathan van.*
1 tonna hulladék aluminium hasznasitasaval 8 tonna bauxit banyaszatat
kertljtik el, 14.000 kWh energiat sporolunk, és 7.6 m® helyet takaritunk
meg hulladéklerakan.* Es nincs tohb varosiszap!
A hulladek vas, aluminium és réz feldolgozasa 60-90% kozotti mértékben
csokkenti a légkori CO,-kibocsatast az elsddleges ercek banyaszatahoz
es felhasznalasahoz keépest.*
A magyar femhulladék-kezel6k évente kazel 2 millio tonna fémhulladekat
gyUjtenek, mozgatnak és dolgoznak fel. Ezek vagyunk.

Vitanyi Méartan

*EURIC [European Recycling Industries’ Confederation) Metal Recycling Factsheet

EZEK VAGYUNK

Csak rakjuk a vagont, és nem nézunk fel,
tonnakat mozgatunk ezresevel.
Keveset torédlnk a kdritéssel.
Kllvarosban lakunk, rozsdés az otthonunk,
szemetesnek hivnak, bar hasznositék vagyunk.
Nem sokat beszéllink, az nem a mi asztalunk.

Mas cégek csillognak Uveg palotaban,
PR-ra kéltenek zdld alruhaban,
magukat is csaljak a fenntarthatdsaggal.
Mi kulvaroshan lakunk, rozsdas az otthonunk,
szemetesnek hivnak, bar hasznositék vagyunk.
Amikor beszéllink, néha csak dadogunk.

Préseljuk a balat, olvasztjuk a fémet,
egy Wall Street-i broker nem is hinné el,
hogy a részvények mogott létezik valdsag,
maogottes értelem, nem csak az ,okossag”.
Mi kulvaroshan lakunk, rozsdas az otthonunk,
nincsen szep dltonylnk, mégis mendk vagyunk.

Hidd el, megveheted, kdnyorgok, hogy fogyassz,
jatszanak odafenn gazdalkod] okosant.
Manapség olyan kérforgésosat.

Mi kulvaroshan lakunk, rozsdas az otthonunk,
szemetesnek hivnak, bar hasznositék vagyunk.
Lehetnénk bliszkébbek, jelen és jovd vagyunk!

@ 1117 Budapest, Irinyi Jézsef u. 4-20.
B épiilet lll.em.

+361 7701700

@ ugyfelszolgalat@mkbconsulting.hu

www.mkbconsulting.hu

MKB

CONSULTING

Az MKB Consulting az egyik legnagyohb hazai tulajdond, mindeddig don-
téen innavacios es palyazati tanacsadassal foglalkozo tanacsadd cég. A
specialis piaci igényekhez igazodva tarsasagunk a jovében arra helyezi a
hangsulyt, hogy komplex szolgaltatast nyudjtson mind a vallalati, mind az
intezmeényi és ankormanyzati, mind pedig a hitelintézeti partnerei sza-
mara. Ugyfeleinknek személyre szabott pénz(igyi megoldasokat, valamint

teljes kor( palyazatmenedzselési szolgaltatasokat kinalunk a projektfej-
lesztestdl a sikeres projektzarasig. Kiemelkedd eredmenyekkel bliszkel-
kedhetlink az innovaciomenedzsment és a kutatéas-fejlesztési projektek
megvaldsitasa terlletén, illetve az ezekhez koéthetd addkedvezmeények
igénybevetelevel kapcsolatos tanacsadashan.

Véllalkozasoknak és dnkormanyzati partnereinknek a zold vallalati, illetve
intezmeényi mikodessel kapcsolatas tanacsadast kinalunk. A zald pénz-
Ugyi tanacsadéasi szolgaltatasunk egyik zaszloshajoja a zold kotveny
keretrendszerenek kialakitasa. Kiemelt szolgaltatast nyujtunk az énkaor-
manyzatoknak is, hiszen a kitlizott klimaceélok elérése a hevanasuk nelkul
nem valdsulhat meg. Varosfejlesztési es kockazatitéke-tanacsadassal
tamogatjuk tobhek kozott az olyan fenntarthatg, egyedi zold finansziro-
zasi kanstrukciokat, amelyek szliksegesek a varosok zdld atallasat szal-
gald beruhazasokhoz.
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Mr. Sale Oltényhaz
LE

Kifuté, markas férfiruhazat
nagykereskedelmi aron

Nem vagyunk atlagosak.

Elsé ranezesre Ugy tlnhet, tevekenységlink fé célja, hogy vasarlainkat
mindségi 6ltonydkhoz juttassuk joval a piaci ar alatt, de ma mar tudjuk,
hogy ez nem a cél, ez csak egy része. F6 célunk, hogy boldogsagot okoz-
zunk mindazoknak, akik kapcsolatba kertlnek veltink.

Toreksziink arra, hogy:

e amunka ne nylig, hanem énmegvaldsitasunk eszkaze legyen,
e avevl-elado talalkozasok valadi emberi talalkozasok legyenek,
 amikor nalunk jar valaki, akkor érezze azt, hogy HUHA.

Mi az, amiben még masok vagyunk?

e Nalunk a vevé minden inget felprabalhat, szivesen kicsomagoljuk.

e Ha kulénbdzo a zako és a nadrag meérete, két kiildnhozé oltonybdl
gsszeparositjuk.

e Megvasarolhato az 6ltonyhdél csak a zaka vagy a nadrag.

e A meretre igazitast strgds esethen akar azonnal is elvégezzUik.

e A kineézett ruhadarabokat szivesen felretesszlk, ha a vevé meg
doéntes el6tt korul szeretne nezni mashal.

e Szemelyre szabott stilustanacsadast kinalunk.

1066 Budapest, Weiner Led u. 20

+361 3317970

@ mrsale@mrsale.net

www.mrsale.hu

Regota prabaljuk 6sszeegyeztetni a tarsadalmi hasznossagot egy pro-
fitérdekelt cég mlkadesevel. Mara mar meggydzédeésunkke valt, hogy a
profit és a tarsadalmi hasznossag nem Uti egymast, sét éppen az ellen-
kezdje igaz. Ez a tapasztalat ariasi szellemi értek. Minden, amit eddig
a tarsadalmi hasznossag jegyében bevezettlink, vallalva a profit varhata
csokkenéset, éppen az ellenkezéjét, meg tobh forgalmat és nyereseéget
eredmenyezett.

Peldaul:

e 100%-os karlatlan visszafizetési garancia

e |Lakaskoncertek

e Betétdijas mlanyag szatyor

e Az xforest.hu klimamagazin tamogatasa

e Munkatarsaink tanulmanyi kéltségeinek a felét a cég allja, barmit is
tanuljanak, akar Ugy is, hogy semmi kéze a ceg tevekenységehez, sét
akkar is, ha Uj tudasukat mar mas cegnél vagy sajat vallalkozashan
fogjak kamatoztatni.

Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda

Onkormanyzata

1113 Budapest, Bocskai u. 39-41.
@ hivatal@ujbuda.hu

www.ujbuda.hu

Ujbuda Dél-Budan talalhato, mintegy 150.000 f8s lakossagaval a févaros
legnépesebh kertilete. A kerlileti 8Snkarmanyzat azért dontott a KOVET-
tagsag mellett, mert tobb kornyezettudatos vallalatot megismerve azt
tapasztaltuk, hogy kélcséndsen sokat tudunk egymastal tanulni.

Fenntarthatasagi torekveseinkhdl kiemelnénk, hogy a kepviseldtestulleti
Uléseink az el6terjesztések eldkészitésével kapcsolatban papirmen-
tesek. Az altalunk hasznalt dokumentumkezeld rendszer lehetdve teszi,
hogy 2013 dta webes fellileten készitstk el az el6terjesztéseket.
Onkormanyzatunknal karnyezetvédelemért felelés alpolgarmester és
hetfds Kornyezetvedelmi Osztaly foglalkozik a kertlet koérnyezetének
vedelmevel.

Hosszu evek szemléletformald munkajanak eredmeénye, hogy a kertilet
dsszes tnkormanyzati tulajdont dvodaja Zold Ovoda lett.

A Hivatalban szelektiven gyUjtjik a papirt, mianyagot, féemet, vilagitotes-
teket, CO-lemezeket, szarazelemeket, elektronikai hulladékat, hasznalt
sutdzsiradekot es hamarosan a hasznalt mohiltelefonokat is. A keruleti
lakosok szamara 2008 ota hiztositunk komposztalo kereteket.



http://www.ujbuda.hu
https://www.mrsale.hu/

‘" LAPUL A FIOKBAN
EGY-KET REGI MOBIL?:

MOST VEGRE A HELYUKRE KERULHETNEK!

Mobiltelefonjainkhoz olyan % Ilyen a koltanbanyaszat is, mely

asvanyok sziikségesek, Afrika szivében gorillapopulaciok

melyek kitermelése sulyos | @639 éléhelyét dalja fel.
kornyezetvédelmi veszélyekkel Az eséerdok irtasa kézen fogva
jar, raadasul a munkat gyakran jar az orvvadaszattal, melyek
rabszolgasorba kényszeritett egyltt fokozottan védett fajokat
gyerekek vegzik. sodornak a kihalas szélére.

Gondold vegig, hogy szilkséged van-e uj telefonra, hozd el regi telefonodat a
gyljtopontokra! A visszagyujtott telefonokat a korforgasos gazdasag elvei szerint
feldolgozzak, es a kinyert femeket Gjrahasznositjak.

»Minden egyes cselekedet szamit. Minden nap, minden ember tehet a valtozasert!”
Dr. Jane Goodall

S fenntarthato gazdasag
'ze —
UUIBt Jane Goodall Intézet

www.kovet.hu www janegoodall hu
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