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... a fenntarthatésag felé

A kornyezettudatos és tarsadalmilag felelés véllalatvezetd szaklapja

Régi-uj dilemmaink

A kornyezeti valsag felismerése és ismereteink el-
mélyilése az 1970-es, 80-as években a vallalati kor-
nyezetvédelem fontossdgdnak a novekedését és
szamos innovativ menedzsmenteszkdz elterjedé-
sét eredményezték a fejlett orszagok vallalatai ko-
rében. A 90-es években a kdrnyezetvédelem a ter-
mel6tevékenységet végzé vallalatok fontos min-
dennapi feladatéva valt, amit a kdrnyezeti
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latvezetés elkotelezettsé-
ge, azonban a hosszu ta-
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meghozatala sordn a leg-

tobb esetben még csak mar-
gindlis szerepet kaptak a fenntart-
hatésdggal kapcsolatos problémak. Az el-

mult években azonban olyan viéltozésnak lehet-
tlnk tanui, amely — végkimenetelét tekintve — akar
alapvetéen megviltoztathatja a véllalati szféra sze-
repét — és ennek eredményeképpen megitélését —
a tarsadalomban.

A tarsadalmi felel6sségvallalas fogalma és gyakor-
lata napjaink egyik meghatarozé témajava valt nem-
csak a megvaldsitasért felelds kozépvezetés, hanem
a véllalati felsébb vezeték korében is. Ma méar nem
engedheti meg egyetlen vallalat sem azt, ami 8-10
éve még altalanos gyakorlat volt: a kérnyezetvédelmi
részleg elszigetelt, mintegy alibi mikédését. Altala-
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nos elvaras, hogy a tarsadalmi felel6sségvallalas a tel-
jes szervezetet at kell, hogy hassa.

A kdrnyezeti és tarsadalmi kérdések és azok megol-
dasai a vallalatok mindennapi életének, azaz a
~mainstream”menedzsmentnek a részévé valtak. A 80-
as, 90-es években még elszigetelt diskurzusnak mara
kézzelfoghatd eredményei sziilettek: a termékek és

szolgaltatasok elballitdsan kivil a kdrnyezeti
és tarsadalmi aspektusok megjelen-
nek a beszallitok kivalasztasanal,

a terméktervezés és a szalli-

tas soran, illetve a kapcso-

16d6 funkciok, azaz a mar-

keting, s6t még a szamvitel

terliletein is. A valtozas leg-

2 kdnnyebben talan a vallalati

kommunikéacié terén érhetd

tetten, hiszen nap mint nap egyre

gyakrabban taldlkozunk az O6komarketing
jobban vagy rosszabbul sikerilt példaival.

Ugyanakkor nem nehéz észrevenni azt sem, hogy a
kornyezeti és tarsadalmi problémak nemhogy mér-
séklédtek volna az elmult tiz-hdsz évben, hanem egy-
re inkabb elmélyiltek: mig a fejlett orszagokban helyi
vagy regiondlis szinten helyenként sikerilt eredmé-
nyeket elérni, a globélis kdrnyezeti allapotot mutatéd
indikatorok értéke (mint példaul a biodiverzitas vagy
az lveghazhatast gazok koncentracidja) folyamato-
san romlik. A globadlis problémak helyi kovetkezmé-
nyei el6l pedig egyre kevésbé bujhatunk el.

(Folytatas a 7. oldalon)
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Emberi tényez6

Interju Dr. Kerekes Sandorral, a Buda-
pesti Corvinus Egyetem rektorhe-
lyettesével, aki a KOVET XVI. Konfe-
rencidjanak diszvacsorajan atvette a
Dr. Georg Winter életmudijat.
(Részletek a 2. oldalon)

Zolden és nyereségesen

Dr. Georg Winter, a kdrnyezettudatos
véllalatiranyitds atyja, a Winter-mo-
dell megalkotdja, a KOVET inspiréldja,
aBAUM, az INEM és a Jov6 Haza alapi-
tdja, valamint a Természet Jogaiért
kezdeményezés elinditdja. (Részletek a 6. oldalon)

20 éve a Dreher Sorgyaraknal

Beszélgetés Percsiné Bir6 Kingdval, a
Dreher Sorgyarak Zrt. kornyezetvé-
delmi vezetéjével, a KOVET elndkségi
tagjaval, az elmult évek sorgyari ta-
pasztalatairél, a szakma hazai valto-
zasairol. (Részletek a 11. oldalon)

Lépések 50

A KOVET és a TTMK munkatarsa-
inak az 50. lapszam utan is toret-
len az elkotelezettsége a fenn-
tarthatésaggal kapcsolatos megbizhaté tajékoztatds
és az értékek terjesztése irant. A lapban most olvasé-
ink is elmondjék véleményiiket. (Részletek a22. oldalon)
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(Folytatas a cimlaprol)

Ezen ellentmondés a vallalati felel6s-
ségvallalas kiilonbozé teriletein is jol
megmutatkozik. A kdrnyezeti teljesitmény-
értékelés egyik alapvetd dilemmaja példa-
ul, hogy bér helyesen alkalmazva kielégité
informaciokkal tud szolgalni egy-egy gaz-
dalkododszervezet kibocsatéasairdl, illetve az
ezekre vonatkozo intézkedéseikrdl, addig a
kornyezeti allapotban indukalt valtozasok
tekintetében lényegében tandcstalanok
maradunk. A véllalatok altal el6allitott ada-
tok gyakran még egy-egy szervezet sajat
id6beli teljesitményének a kdvetésére is al-
kalmatlanok, nemhogy iparagi 6sszeha-
sonlitdsokra vagy a tdgabb értelemben
vett kdrnyezeti dllapotra vonatkozé kdvet-
keztetések levonasat tennék lehet6vé.
Mérpedig végsé soron nem az elkotele-
zettség, még csak nem is a kdrnyezeti és
tarsadalmi intézkedések végrehajtdsa, ha-
nem a konkrét hatasok, illetve azok eredé-
je hatdrozza meg kozelebbi és tavolabbi
jovénket.

A masik gyakran emlegetett példa, a
,z0ldre mosas”, illetve az ENSZ szervezetei
altal meghirdetett programok (mint példa-
ul a Global Compact) névleges, de tényle-
ges tettekben nem megnyilvanuld koveté-
se, azaz a ,kékre mosas” (bluewashing)
nem Uj keletliek, de vajon hogyan érhet6k
tetten, és milyen aranyban vannak jelen a
vallalati gyakorlatban?

Ezeket a problémakat a szakemberek
sz(k korén kivil is egyre tobben felisme-
rik, és probdlnak kisebb-nagyobb lépése-
ket tenni a megoldas iranyaba. Az egyik
ilyen kisérlet — amit feltehetéen mérfold-
kének neveziink majd az elkdvetkezd
években - az Eurdpai Bizottsdg 2011. ok-
téber 25-én megjelent, a véllalatok tarsa-
dalmi felel6sségvallaldsaval kapcsolatos
Uj politikdja, amely a 2011-2014-es évek-
re vonatkozik.

A dokumentum szerint ,a vallalatoknak
rendelkeznitk kell olyan eljarasokkal,
amelyek segitségével Uzleti mikddésuik-
be és alapvetd vallalati stratégidjukba
(core strategy) integraljdk a tarsadalmi,
kérnyezeti, etikai, valamint emberi jogi
kérdéseket és problémdkat, érintettjeik-
kel valé szoros egyittmUkodésben”. Az Uj
CSR-politika a korabbi EU-definiciotol el-
téréen a tarsadalmi felel6sségvallalast
mar nem bizonyos szabvanyok egyltte-
sének tekinti, hanem mint ,a vallalatok
felel6sségét a tarsadalomra gyakorolt
hatasaikért”. A cél egyrészt a pozitiv ha-

tésok kivaltasa — példaul olyan Uj termé-
keket és szolgaltatdsokat eredményezé
innovacidk altal, amelyek egyszerre ked-
vez6k a tarsadalom és a vallalatok sza-
mara is —, illetve a negativ hatdsok mini-
malizaldsa és megel6zése. Az Uj politika
kildtadsba helyezi egy a tarsadalmi és kor-
nyezeti informdciék publikadlasanak fej-
lesztését szolgdld szabdlyozds megjelen-
tetését is.

Az EU Uj CSR-politikaja a korabbinal te-
hat sokkal er6sebb elkotelezédést jelent a
CSR, illetve annak helyes vallalati alkalma-
zésa mellett, mikézben olyan lényeges
részletekkel is foglalkozik, mint a kis- és ko-
zepes vallalatok szerepe és lehetdségei a
kornyezetvédelem és a tarsadalmi felel&s-
ségvdllalds teruletein.

Mindezen pozitiv fejlemények mellett
azonban tovébbra is relevdns marad a val-
lalati felel6sségvallalas legkinosabb kér-
dése: képes lehet-e a CSR és Uj eurdpai
felfogasa kedvezd irdnyba terelni a gaz-
dalkoddszervezetek alaptevékenységét?
Képes lehet-e az EU-s politika megval6sit-
hat6 alternativat kindlni a globalis gazda-
sdgi és tarsadalmi folyamatokkal szem-
ben, melyek a problémak kiélez6désével

nemhogy gyengilni, de egyre inkabb eré-
s6dni fognak?

A tarsadalom a mai napig elfogad, de
legaldbbis megtlr olyan tevékenységeket
és modszereket, melyek 0Ossztdrsadalmi
Jkarossagahoz” nem fér kétség. Az elébbi-
ekre gyakran alkalmazott példaként szol-
gal a fegyverek, kabitdszerek és szamos
egyéb, egészségre karos élvezeti cikk el6-
allitdsa, mig az utdbbiak kozé tartozik a fél-
revezeté kommunikacié vagy akar a terve-
zett elavultatds minden kordbbi méretet
meghalado, mégis alig-alig megkérdéjele-
zett mddszere.

Mindezek nem irhaték egyediil a valla-
lati szféra szamlajara, hiszen fogyasztok
nélkil nem miikodnek a piacok, és a fej-
lett tarsadalmak legtobb tagjanak alapve-
t6 érdekei fiz6dnek a jelenlegi tarsadalmi
rend fenntarthatdsdhoz. Mégis, lehet,
hogy ideje lenne megallnunk egy pilla-
natra, és elgondolkoznunk azon, hogy a
jelenben véllalt dldozatok nélkil, csak a
win-win szitudcidkat keresve minden esé-
lylinket eljatsszuk egy hosszu tavu fenn-
tarthatésagra.

Dr. Zséka Agnes, Dr. Zilahy Gyula / TTMK

Az Eurdpai Unié uj CSR-politikdjdnak akciéterve az aldabbi teriileteket emeli ki
a2011-2014-es periédusra:

—_

. ACSR dtldthatésdgdnak el6segitése és a jé gyakorlatok elterjesztése. Ez magaban foglalja egy
eurdpai szintl dij megalkotdsat, valamint a vallalatok és érintett csoportjaik szamara szektoron-
kénti platformok Iétrehozasat kozos (kotelezettség) véllalasok és a fejlédés kozos monitoringja
érdekében.

2. Avdllalatokba vetett bizalom javitdsa és szintjének nyomon kévetése. A bizottsag tarsadalmi vitat
kezdeményez a vallalatok szerepérdl és lehetdségeirdl, valamint felméréseket készit az allampol-
garok véllalatok irdnydban tanusitott bizalmarol.

3. Az énszabdlyozdsi és a megdllapoddsokon alapuld szabdlyozdsi folyamatok javitdsa. Az Eurdpai Bi-
zottsag egy rovid protokoll kidolgozasat javasolja, amely vezérfonalként szolgél a jovébeli 6nsza-
balyozasi és megaéllapodasokon alapulé szabalyozasi kezdeményezésekhez.

4. A CSR-tevékenység piaci jutalmazdsdnak elGsegitése. Ez a fogyasztas, a befektetés és a kdzbeszerzés
terlleteire vonatkozo eurépai politikédk megfelel6 ,,hasznositasat” jelenti annak érdekében, hogy a
piac jutalmazza a felels tizleti miikodést.

5. Atdrsadalmi és kérnyezeti informdcick publikdldsdnak fejlesztése a vdllalatokndl. Az Gj politika meg-
erdsiti a bizottsag szandékat arra vonatkozoéan, hogy hamarosan térvényjavaslattal kivan eléallni
ebben a témaban.

6. A CSRtovdbbi integrdldsa a nevelésbe és képzési programokba, valamint a kutatdsba. A bizottsag to-
vabbi tdmogatdst kivan nyujtani a nevelés és képzés szamdra a CSR terliletén, valamint igyekszik a
finanszirozasi lehetéségeket feltarni a korabbinal tobb kutatas szamara.

7. A nemzeti és regiondlis CSR-politikdk fontossdgdnak hangstlyozdsa. A bizottsag 6sztonzi a tagorsza-
gokat sajat, a CSR népszer(isitésére vonatkozoé terveik bemutatasara és fejlesztésére, frissitésére
2012 kozepéig.

8. A tdrsadalmi felelésségvallaldsra vonatkozé eurdpai és globdlis megkézelitések jobb 6sszehangoldsa.

A bizottsag tobbek kozott kiemeli:

+ az OECD multinaciondlis cégek szamdra készilt irdnyelveit,

+ az ENSZ Global Compact 10 alapelvét,

+ az ENSZ-nek az lizlet és az emberi jogok kapcsolatéra vonatkozé irdnyelveit,

+ az ILO alapelveit, a multinacionalis cégek tarsadalmi politikajat illetéen az ISO 26000 irdnymu-
tatd szabvanyt a tarsadalmi felel6sségrél.



