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Masoljuk le a természetet - A Nemzeti Ipari
Szimbiozis Program Magyarorszagon

Az ipari szimbidzis program Magyarorszdgon az Iparfejlesztési Kbzalapitvdnyndl 2010-

ben, Anglidban az International Synergies Limited cégnél 2005-ben kezdédott. Az angol

NISP program a 2005 ¢ta eltelt id6ben t6bb mint 37 millié tonna széndioxid-kibocsdtdst
sporolt meg. Ezt a vdllalati kapcsolatok, szimbiotikus kotelékek épitésével érte/éri el.

Az ipari szimbidzis az ipari 0koldgia egyik
alteriilete, az Okoldgiailag fenntarthatd
ipari termelés megteremtésének eszkoze.
Az ipari okoldgia azon az elgondolason
alapszik, hogy az ipari szisztémak képesek
a természeti rendszerek mikodési elvéhez
hasonléan olyan kérfolyamatként funkcio-
nalni, amelyben minden ujrahasznosul.
Graedel és Allenby (1995) szerint ,az ipari
Okolégia egyik legfontosabb elve, hogy a
biolégiai rendszerekhez hasonléan eluta-
sitja a hulladék fogalmat (...) a természet-
ben semmi nem kerul 6rokre kidobasra,
kiilénb6z6 médon minden anyag Ujrafel-
hasznalasra kerl, dltaldban nagyon jo ha-
tasfokkal.”

Az ipari szimbiozis az ipari 0koldgia ré-
szeként kuléndsen az anyag- és energiacse-
re lehetéségeire fékuszal. Hagyomanyosan
kalonalls, egymastdl fliggetlen tzemek,
véllalatok, szervezetek kozott teremt kap-
csolatot a legkiildnb6z6bb szektorokbdl az-
zal a céllal, hogy iparagakat ativelve javitsa
az er6forras-felhaszndlas hatékonysagat és
a fenntarthatésagot, magaban foglalva az
anyagok, energiadramok, viz, melléktermé-
kek fizikai cseréjét — az egyéb elényok, szak-
értelem, kapacitasok kihaszndlasaval, cseré-
jével egyiitt. Az 6tlet, mely szerint az egyik
vallalat feleslege a masik vallalat alapanya-
gaként hasznosulhat, gyorsan tamogatdkat
szerzett varostervezdk, mérnokok, okolégu-
sok és vallalatvezet6k korében. Az energia-
és az er6forras-felhasznalds optimalizalt: az
egyik folyamatbdl kikeril§ felesleget egy
masik folyamat nyersanyagként tudja hasz-
nélni. A folyamat az 6koszisztémak muko-
désének konvertaldsat jelenti az ipari folya-
matokra.

Példak a vilagban

A leggyakrabban példaként felhozott ipari
Okoszisztéma egy magasan fejlett rendszer
a dan Kalundborg véros tengerparti ipari
parkjaban. Az itt létrejott fizikai kapcsola-
tok az ipari szimbidzis kézzelfoghato lehe-
téségeinek nagy részét lefedik. Négy nagy
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ipari vallalat - az 1350 megawattos, szén-
tlzelési Asnaes Erémi; egy Statoil altal
Uzemeltetett olajfinomitd; a Novo Nordisk
gyogyszerészeti termékeket gyartd cég; a
Gyproc gipszkartongyarté — tovabbd az
iparteriilet egyéb szerepl6i forgatjdk és
hasznositjdk az anyagdramokat és energia-
forrasokat, hasznaljak nyersanyagként
egymas hulladékait, melléktermékeit. A te-
rulet természetesen nem zart, igy az azon
kivuli cégek is részt vehetnek ezekben a
Jfeleslegbél nyersanyag” cserékben. Az el-
mult 30 évben kiilondsebb tervezés nélkiil
kialakult szimbiotikus kapcsolatok motorja
az Asnaes Erém, amely felszabadulé ener-
gidjanak értékesitésével 80%-kal csokken-

Korkoros folyamat

erdforrasak

tette az energiaveszteség aranyat.! Az eré-
mU Kalundborg varos haztartasait juttatja
olcsd és megbizhatd energiaforrashoz, va-
lamint egy halgazdasag szdmara hét bizto-
sit — mikdzben az ottani tavak iszapjat tra-
gyaként hasznositjadk. Az Asnaes latja el
g6zzel a Novo Nordisket és a Statoilt (el6b-
bit 100%-ban), tovabba kén-dioxid-sz(iré
berendezésének melléktermékeként ipari
gipsszel a falburkolé lapokat gyartéd
Gyproc Uzemet. A szénégetésbdl vissza-
maradt hamut és salakot az eréma Utépité-
sekhez és cementgyartashoz értékesiti.

A déniai ipari 6koszisztéma nem atfogo,
tudatos tervezés eredményeként alakult ki,
de léteznek olyan ipari szimbiézishaléza-

tok, amelyek még az abban részt vevé val-
lalatok szdmdra is szinte lathatatlanul md-
kodnek. Erich Schwartz és Karl Steininger
Ausztria Steiermark tartomdanydaban tartak
fel egy hulladék- és melléktermék-csere-
rendszert, mely komplexebbnek bizonyult
a kalundborginal.? A tartomanyban sza-
mos, nagyrészt tradicionadlis vallalkozas,
Gzem m(kodik, amelyek egymas mellék-
termékeit, szabad kapacitdsait hasznaljak,
cserélgetik évtizedek ota.

Az ipari szimbidzis alkalmazdasa — a NISP

Az emlitett példak alapjan, illetve a fenn-
tarthato er6forras-gazdélkodas, valamint a
termelési hulladék csokkentésének lehetd-
ségeit kutatva adodik a kérdés, hogy terve-
zetten létre tudunk-e hozni ipari szimbi-
otikus kapcsolatokat, illetve egy teljes
halézatot. A kulonallo vallalatok kibocsa-
tas-csokkentésre vonatkozé torekvései li-
mitdltak, Uj szimbiotikus klaszterek,
gyéregylttesek létrehozdsa a semmibdl
pedig rengeteg id6t és energiat igényel.
A kalundborgi folyamat sem tudatos terve-
zés eredménye. Kialakithaté-e tervezetten
a vallalatok komplex egylttmukodési
rendszere? A brit International Synergies
Limited (ISL) ipari szimbidzis programja, a
NISP  (National Industrial Symbiosis
Programme) azt mutatja, hogy ez lehetsé-
ges. A NISP a vallalati eréforras-gazdalko-
dast Uzleti halozatok segitségével teszi
fenntarthatéva. Arra 0sztonzi a véllalato-
kat, hogy sajat lzemeik és szektoruk ha-
gyomanyos fizikai korlatait atlépve, elése-
gitsék a fenntarthaté gazdasag kialakula-
sat. A NISP legnagyobb elénye, hogy keres-
letvezérelt; kozvetlenil az egyes véllalatok
igényeire, problémadira ad valaszt az ipari
szimbidzis elvei mentén, szektortél fligget-
lenlil. Azonositja a kolcsondsen jovedel-
mez4 tranzakcidkat, amelyek az ipari halé-
zat egyik pontjan keletkezé felesleges er6-
forrdsok, anyagok egy masik ponton torté-
né feldolgozasat, Ujrahasznositasat,
Ujrahasznalatat jelenthetik.3
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Az ipari szimbidzis alkalmazasa - a NISP
Magyarorszagon

A Nemzeti Ipari Szimbidzis Program (szintén
NISP roviditéssel) Magyarorszagon 2010 6ta
fut a brit ISL mddszertanaval, az Iparfejlesz-
tési Kozalapitvéany (IFKA) gondozésaban.
A projekt célja — amellett, hogy az ipari 6ko-
I6gia elvei mentén hatékony gyakorlatot ter-
jesszen el, és feltarja az ipari szimbidzis valla-
lati egylttmukodésre val6 alkalmazasanak
lehetéségeit — kézzelfoghaté eredmények
felmutatasa. Minden véllalati egyuttmd(ko-
désnek — ,szinergianak” -, amely a program
keretein bell 1étrej6tt, a korabbinal kedve-
z6bb tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi alla-
potot kell eredményeznie. A szinergidban
részt vevé két véllalat koziil az egyik felesle-
get termel, amelyet a masik fel tud dolgozni.
A program soran a legfontosabb szempont
— keletkezett hulladékok esetében - a lera-
kéra keriilé hulladék mennyiségének csok-
kentése, amely megvaldsulhat Gjrahasznalat,
anyagdban torténd hasznositas, energetikai
hasznositéas révén, illetve az eréforras-terme-
lésbe alapanyagként vald bevezetésével*
A felsorolt hulladékkezelési eljarasok kozotti
kiilonbségtétel a hulladékhierarchianak
medfelelé rangsor. Az ipari szimbiotikus
kapcsolatnak a hierarchia lépcséinek (meg-
elézés - Ujrafelhasznalds - Gjrahasznositas —
egyéb hasznositasi eljarasok — lerakas) el-
sObbségi sorrendjével 6sszhangban minél
elénydsebb hulladékkezelési eljarast kell
eredményeznie. Lerakaskor az anyag és az
annak létrehozéséba fektetett természeti
eréforras, energia, pénz, id6 elvész, haszno-
sitaskor ezzel szemben akér anyagként, akar
energiaként tovabb hasznosul.

A hulladékokra tehat hasznosithatd, fon-
tos nyersanyagokként kell tekinteni, nem
pedig megszabadulni t6lik. Azonban egy-
értelm(, hogy nem minden hulladék hasz-
nélhato fel véltozatlan formaban Ujra nyers-
anyagként. Egyes hulladékfajtak nyers-
anyagga torténd alakitdsdhoz bizonyos fel-
dolgozasi-atalakitasi muveletek szlksége-
sek. A Nemzeti Ipari Szimbidzis Program
feladata a termelési folyamatbdl egyik olda-
lon kidramlé anyagéramok feltérképezésé-
vel padrhuzamosan, hogy megtalalja a meg-
felel6 megoldast kinald cégeket, 1étesitmé-
nyeket (ezeket nevezi a NISP szakzsargon
solution providernek). Ez utébbi a nehe-
zebb: ahhoz, hogy egy vdllalatra solution
providerként tekinthesslink, sok feltételnek
kell teljestilnie. Rendelkezzen a megfeleld
technoldgiaval, engedélyekkel, és - amel-
lett, hogy a kibocsaté vallalat pénzt, hulla-
dékkezelési koltséget takarithat meg - a
hasznositd szamara is gazdasagos, jovedel-

mezd legyen a szinergia. K6lcsonds elényok
esetén is megjelenhetnek - elsésorban ad-
minisztrativ — akadalyok az ipari szimbidzis
alkalmazasa el6tt. Ezek kozil az elsé a jog-
szabdlyi kornyezetben rejlik, amely még
mindig nincs 8sszhangban a vonatkozé EU-
direktivaval.

A megfeleld jogszabalyi kdrnyezet azért is
fontos, mert a vdllalatok tébbnyire korlatozd
tényezdként értékelik a kotelezettségeket.

Mig nem latjdk, hogy pénz-
Ugyi nyereségre tehetnek
szert a hasonlé folyamatokbal,
addig csak Uj adminisztrativ és
jogi terheket érzékelnek, és a
kornyezetterhelést csokkentd
lehetéségek kevésbé érdeke-
sek szamukra.

Ahol ezek a korlatok nem
allnak fenn vagy ledontheték,
a NISP a véllalati eréforras-gaz-
dalkodas fenntarthatéva téte-
Iében segitséget tud nyujtani.
A szinergidak eredményei sza-
mokban is mérheték, mint a
lerakétdl eltéritett hulladék
mennyisége, a megsporolt el-
sédleges nyersanyag mennyi-
sége, szén-dioxid-kibocsatas
csOkkentése, vizfelhasznélas
csokkentése, megtartott és
megteremtett munkahelyek
szama, létrejott bevétel és pot-
I6lagos befektetések nagysa-
ga. llyen szinergia alakult ki
példaul a hulladékka valt hiité-
gépek elGkezelését végzé
HWD Recycling Kft.-nél az
Uveg hitéajtok esetében,
amelyek a NISP-el valé kapcso-
latba lépés el6tt lerakora kertil-
tek. A hészigetelt tGivegtablak artalmatlanita-
sa nemcsak a lerakésért fizetendé dijjal, de az
liveg elvesztésével és kdrnyezetterheléssel is
jar: az lveg ugyanis a természetben nem
bomlik le, Uj Gveg eléallitasa pedig rendkivdil
energia- és nyersanyagigényes. Az Iparfej-
lesztési Kozalapitvany 6sszehozta a HWD
Recycling Kft-t a Human Szerviz Kft.-vel,
amely az Gveghulladékok el6kezelését, gyar-
tasba valo visszakertilését biztositani tudja.
Az eddig hulladéklerakéra keriilé hészigetelt
Uiveghulladék a NISP kézremUikodésével Gjra
nyersanyagként hasznosul. Az Uvegtablak
hasznositasa korulbelil ugyanakkora meny-
nyiségu elsédleges nyersanyag megtermelé-
sét tette lehet6vé, és mar az elsé szallitassal
1,96 tonnaval csokkent a CO,-kibocsatas.
Az liveg Ujrahasznositasaval pénzt, energiat,
valamint homok-, mész-, natrium- és kélium-
felhaszndlast takaritunk meg.

A vaci IBM Data Storage Systems Hungary
lzemében muikodd kivélé hulladékgazdalko-
dasi rendszer sem tette lehet6vé a keletkezé
hungarocell-hulladék hasznositaséat. A NISP-nek
olyan céget kellett keresnie, amely rendelkezik
e specidlis anyag Ujrahasznositdsahoz szlksé-
ges technolégidval, igy kerilt az egylttmUko-
désbe az Etilén 95 Kft,, amely féleg mlanyag-
hulladék és félia feldolgozasaval foglalkozik.
(Folytatas a 15. oldalon)
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« Csakugy, mint 2008-ban, 2010-ben is az
egészséglgyi szlrdévizsgélatok, a csaladi
programok szervezése, valamint a GYED-
en/GYES-en évé kismamakkal valé kap-
csolattartas volt a leggyakoribb intézke-
dés és juttatasi forma. Ezen belll az
egészségugyi szlirévizsgalatok szolgélta-
tasa a kutatas eredményei szerint tovabb
bévilt a munkaltaték korében, ami arra
enged kovetkeztetni, hogy né az egész-
ségtudatos munkahelyek aranya Ma-
gyarorszagon.

« A mésodik terllet a munkahelyek aka-
dalymentesitése, ahol érzékelhet6 javu-
las tortént a vizsgalt idészakban. 2010-re
az akadalymentesitett munkahelyek ara-
nya 25 szazalékra nétt a 2008-as 17 szaza-
Iékhoz képest. A folyamat értelemszerU-
en kapcsolodik a megvaltozott munkaké-
pességl személyek foglalkoztatasaval
0Osszefliggd jogszabalyi valtozasokhoz.

+ Nem tOrtént el6retdrés a munkaltatok
gyermekfelligyelettel kapcsolatos maga-
tartasdban. Csak az esélyegyenléség és
sokszinliség irant legelkotelezettebb
munkaltatdk biztositanak eréforrasokat
a nyari gyermektdboroztatds, a munka-
helyi bolcsédei vagy 6vodai féréhelyekre
vagy egy kilon helyiség kialakitasara a
zavartalan szoptatdsra, pihenésre.

A 2008-ban kifejlesztett esélyegyenléségi
2008-as és 2010-es benchmarkfelmérés
adatainak 6sszehasonlitdsara. A kutatdsok
érdekessége, hogy 2008-ban és 2010-ben
az elért legkisebb érték egyarant 0, a leg-
magasabb pontszam pedig 88 volt a 100
pontos esélyegyenldségi és sokszinliségi
indexen. A minta egészére jellemz6 atlag-

érték megkozelitéleg azonos maradt a
vizsgalt két évben: 2008-ban 24, 2010-ben
25 pont volt. Tehat a szervezetek atlagosan
az elérhet6 pontszamok negyedét érték el
mindkét vizsgalati id6szakban.

A kutatds adatai azt mutatjak, hogy a CSR-
tevékenységek tobbségének eléforduldsi
gyakorisdga csokkent 2008 és 2010 kozott.
Leglatvanyosabban a szervezetek szpon-
zoraciés és adomanyozési hajlanddsiga
esett vissza ezekben az években tobb mint
egyharmaddal. Erdekes médon éppen a ke-
vésbé gyakori CSR-tevékenységek tartottdk
meg kordbbi eléfordulasi ardnyukat, illetve
kismértékd novekedést is megfigyelhetiink
példaul a korrupcio elleni kiizdelem, az 6n-
kéntes munkavégzés, a fenntarthato fejlodés
elémozditésa, a fair trade esetén. A szerveze-
tek a koltségesebb CSR-tevékenységeket
visszaszoritottdk, ami minden bizonnyal a
gazdasagi valsag rovasara irhaté. Masfeldl bi-
zakodasra adhat okot, hogy 2008-hoz hason-
I6an, a szervezetek fele tervezi a jovében
tarsadalmi szerepvdllaldsanak bovitését.
A 2008-as és 2010-es évben regisztralt CSR-
tevékenységek szdma egyértelmiien meg-
erbsiti a kordbban targyalt tendencit a CSR
2010-es visszaesésérdl. Szintén a CSR-tevé-
kenység atlagos szinvonaldnak visszaesését
jelzi, hogy a kutatasban készitett CSR-index,
amelynek legkisebb értéke 0, és legnagyobb
értéke 100, a 2008-as 25 pontos atlagos ér-
tékrél 2010-ben 21 pontra esett vissza. Azon-
ban amikor azt vizsgaltuk, hogyan oszlanak
meg a szervezetek az emlitett CSR-
tevékenységeik szerint, akkor vildgossa valt,
hogy a CSR-tevékenységek visszaesése nem
kizarélagos tendencia, hanem a szervezetek
polarizalodasat figyelhetjik meg ebben a
vonatkozasban.

Osszegezve a 2010-es orszagos bench-
markfelmérés eredményeit, pozitivumként
értékelhetjiik, hogy a gazdasagi valsag id6-
szakaban nem romlott a munkaltaték mun-
kahelyi esélyegyenléséggel kapcsolatos te-
vékenységének atlagos szinvonala. A legna-
gyobb elbérelépést az esélyegyenléség
intézményesiiltségi folyamataban figyeltiik
meg, valamint a foglalkoztatottak sokszindG-
ségével kapcsolatban, kivaltképp a megval-
tozott munkaképességl és azon belil a fo-
gyatékkal él6 személyek nagyobb aranyu
bevondsaval a foglalkoztatasba.

A kiadvdnyért forduljon az mtd tandcsado
munkatdrsaihoz a kévetkezé cimen: info@
mtdtanacsado.hu. A cikk befejezé része a Lé-
pések kdvetkez6 szamdban olvashaté.

Tardos Katalin / mtd Tandcsadéi K6z0sség

Tardos Katalin

Esélyegyenl&ség és

sokszinliség a munkahelyeken

it Tandesncldi Ki zosség

(Folytatas a 13. oldalrdl)

A széllitott hulladék pontos mennyiségé-
nek meghatdrozéasa egy harmadik — a szalli-
tasi utvonal mentén elhelyezkedd - cég se-
gitségével valésult meg. Ezzel elmondhaté,
hogy a szinergia létrejottében harom vélla-
lat m@kodik kozre.

Az ipari szimbidzis médszere szdmtalan
lehetdséget biztosit az anyaggazdalkodas
fenntarthatobba tételére Uzleti haldzatok
Iétrehozésa altal. Egy ilyen hélézat akkor le-
het gordilékeny, gazdasagos és kornyezeti-
leg is elényds, ha kelléen sird, tehat nagy
partneri korrel, hatalmas adatbazissal, pon-
tos adatokkal mUkodik. Ezt az atlathatdsa-
got a NISP-et kiszolgdlo, IFKA altal kezelt
program biztositja, amely tartalmaz egy ke-
res6-adatbazist is, ahol a feltart anyagokat
folyamatosan rogzitik.

Az ipari szimbiozis kivalo eszkoz az inno-
vativ hulladékgazdélkodasi modszerek el-
terjesztésére. Fontos pozitiv hatdsa tovab-
ba, hogy megtakaritési, koltségcsdokkentési
lehet&séget teremt a vallalkozasok szaméra,
ez pedig a modszerek piaci fogadtatdsat je-
lentés mértékben javitja. A NISP segitségé-
vel a kedvezébb kornyezeti kibocsatasok
(és a nulla hulladék célkitlizés) a versenyké-
pesség fokozddasaval egyltt érhetdk el.

Brdnyi Zoltdn / Iparfejlesztési
Kézalapitvdny
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