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A jovo vallalkozasa - Enterprise 2020

Napjaink pénzugyi, gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti kihivasai alapjaiban formal-
jak at vildgunkat. A kozvetkez6 évtizedben
egyre inkabb megkérdéjelez6dnek a ma-
ganélet, a munka, a tanulds, a kommuni-
kacid, a fogyasztas és a forraselosztas je-
lenlegi mintdi. Felmerilhet benniink a kér-
dés: vajon mar 2020-ban mas lesz a vilag?
Hogyan alakitjdk majd az Uzleti életet és a
tarsadalmat az olyan tendencidk, mint az
egyre jobban terjed6 globalizicio, a de-
mografiai valtozasok, a természeti eréfor-
rasok hidnya vagy példaul a tarsadalmi
megosztottsag? Hogyan valtozik majd a
vallalkozdsok értékteremté képessége,
amely hozzdjarul a gazdasagi, tarsadalmi
fejlédéshez és a kornyezet allapota-
nak javulaséhoz?

Az emlitett valtozasok, vala-
mint a rohamosan globalizalé-
do piacok egyre nagyobb ki-
hivast jelentenek a kor-
manyzati rendszerek sza-
mara is. Elérkezett az id6
arra, hogy a kormanyok,
a vallalatok, a befekte-
ték, a civil tarsadalom,
az oktatasi intézmények,
valamint az egyhdzi és
kulturdlis  kozosségek
szorosan egylttmukddje-
nek. Kozos felelésséglink
a kolcsonds bizalom kiépi-
tése és a munkamodszerek
atalakitasa.

A CSR Europe Uj kezdeménye-
zése is erre nyujt kézzelfoghatd
megoldast. Ez nem mds, mint az
Enterprise 2020, a jové vallalkozasanak
viziéja, amelynek alapja a kdzos értékterem-
tés (Creation of Shared Value - CSV). A kon-
cepcié az Eurdpai Bizottsdg 2011. oktdber
25-én kiadott 2011-2074-re vonatkoz6

Demogréfiai
valtozas/oregedés

Eréforrasok

tendd példa, de legrészletesebben Porter és
Kramer 2011-ben megjelent cikke" taglalja.
Lényege, hogy egy vallalat csak akkor lehet
hosszu tavon sikeres, ha nemcsak a részvé-
nyesei, hanem a tarsadalom szamara is érté-
ket teremt. Ez egy olyan Uj Ut a gazdasagi si-
ker eléréséhez, amely a tarsadalmi és a gaz-
dasagi fejlédés kozotti kapcsolatra fokuszal,
valamint a tarsadalom és a vallalat szamara
egyarant értéket teremt — pénziigyi haszon
formajaban is.

Eurépdban és vilagszerte szamos villa-
lati példat taldlunk arra, hogy a fenntart-

8

Klimavaltozas/
Iégszennyezés

sziikbssége

hatdsag és a felelésségvallalds miként va-
lik a stabil gazdasagok kulcsfontossagu
hajtémotorjava. Ezek a szervezetek hirne-
viik oregbitését az integritasra és atlatha-
tésdgra, a fenntarthaté termékekre és
szolgaltatadsokra, valamint az érintettek-
kel vald aktiv egyuttmikddésre épiilé ird-
nyitasi kultdra révén kivanjak elérni. A jo6-
vé vallalata innovativ Uzleti gyakorlatot
megvalositva, felelésen, atlathatéan és
rentdbilisan mikodik, és az érintetti cso-
portokkal szorosan egyuttmuikddve meg-
oldasokat talal Foldink élévildga és az
emberi tarsadalmak problémaira.

Globalis
kereskedelem és
iranyitss

Tilnépesedésés
migracié

(2)
Térsadalmi bevonas
mint (zleti stratégia

az izleti stratégia
eredményességének hangsilyadt
kézép- és hosszu tavra toljak
(1)
Magas szintili CSR-menedzsment
és atlathatosag
=a teljes értékldnc menedzsmentje az izleti,
kérnyezeti és tarsadalmi teljesitmény fokozdsa
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Szemléletes példa a kdzos értékterem-
tésre egy nemzetkozi élelmiszer-ipari
véllalat esete, amely a Fair Trade koncep-
ciora alternativat kindlva Ugy befolyasol-
ta elldtdsi lancét, hogy beszallitdi és sajat
maga szdmara is értéket teremtett.
A gyenge hozam, alacsony min&ség és
kornyezetkarositdé tevékenység ordogi
korébe zart beszéllitoik, az afrikai és la-
tin-amerikai kavétermeszté farmerek
szamara tanacsadast, banki kdlcsonoket,
hatékony novényvé-ddszereket és mu-
tragyat biztositott. Ezenkivil a kdvé mi-
néségét a felvasarlds helyén mérte, ami
lehetéséget adott arra, hogy a jobb mi-
néségl kdvészemekért kdzvetlendil a ter-
melék kapjanak prémiumot, ez pedig di-
rekt 6sztonz6éként hatott radjuk a minéség

| Szegénység/oktatss
és egyenldség

Akbrnyezet
pusztuldsa

magasan tartasara. A megoldassal a Fair
Trade modszerével elérheté 10-20%-0s
bevételndvekedés a farmerek szdmara
akar 300%-osra is n6het, mig a kavét fel-
dolgozé véllalatnak biztos hozamu, jé
mindségl alapanyagot biztosit, valamint
a korszer(i mezégazdasagi gyakorlatnak
koszonhetéen a kornyezetet is kevésbé
terheli.

Az dbran az Enterprise 2020 koncepcio
megvaloésitadsanak lépései lathatok. A jo-
vé véllalkozasa elszamoltathat6 és atlat-
haté médon minimalizdlja a kockazatait,
mikdzben hozzajarul a gazdasdgi, tarsa-
dalmi és kornyezeti fejlédéshez. Elsé Ié-

pésként a magas szintli CSR-menedzs-
ment és atlathatésdag megteremté-

sét, majd pedig az Uzleti stratégia
részeként értelmezett tarsadal-
mi bevonast tlzi ki célul.
A tarsadalmi bevonas a pira-
mis korul felsorolt fenn-
tarthatésagi kihivésokra
és globalis trendekre he-
lyi, regionalis, nemzeti és
globalis szinten valaszt
ado uj otletek, Uzleti
modellek, termékek és
szolgaltatasok formaja-
ban valésulhat meg.
Az Enterprise 2020
programban  mukoédé
szakmai csoportok hat té-
makorben (mélyszegény-
ség, aktiv idéskor és demog-
rafiai valtozas, egészség és jo-
Iét, beszallitéi lanc és emberi jo-
gok, pénzlgyi nevelés, nem pénz-
Ugyi teljesitmény értékelése) mar si-
kerrel keresik a megoldasokat. Emellett a
CSR Europe nemzeti partnerszervezetei-
nek vezetésével is taldlunk példat ilyen
egylttmikodésekre (pl. tudomany az is-
koldkban, a CSR fejlesztése az allami val-
lalatoknal stb.). Hazank is csatlakozik eh-
hez a kezdeményezéshez, Magyarorsza-
gon a KOVET Egyesiilet koordinéciéjaval
2012 végén indulhatnak szakmai egydtt-
mUikddé csoportok.

Vdrosiasodas és
mobilitds

Lontayné Gulyds Ménika / KOVET

* Jelen cikk forrasaul Michael E. Porter — Mark R. Kramer: The
Big Idea: Creating Shared Value, Harvard Business Review,
2011 c. cikke és a CSR Europe Enterprise 2020 vonatkozé kiad-
vanyai (www.csreurope.org/enterprise2020) szolgaltak.



