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A fenntarthaté fogyasztas jelene és
lehetséges jovoje Magyarorszagon

A fenntarthat6 fejlédés” mintdjara a ,fenn-
tarthaté fogyasztds” koncepcidja mar
1992-ben, a Rio de Janeirdban tartott Fold
Csucson megsziiletett (. Agenda 21, 4. fejeze-
te). Az azéta alkotott definiciok a ,nem fenn-
tarthatatlan” fogyasztastél a kornyezeti korla-
tok figyelembevételén keresztiil, a fenntart-
hatébb termékek hatékonyabb el&allitasan
és a hatékonyabb fogyasztason at egészen az
életmdéd-véltoztatasig, a hagyomanyérzé fo-
gyasztasig és a kevesebb fogyasztasig terjed-
nek. A domindns konszenzus a hatékony fo-
gyasztast részesiti elényben; a széles korben
elfogadott UNEP-definicié szerint ugyanis a
fenntarthatoé fogyasztas nem kevesebb fo-
gyasztast jelent, hanem masként fogyasztast,
hatékony fogyasztast és ezaltal egy jobb élet-
mindség elérését.

Az elmult 20 év tavlatabol ugyanakkor el-
mondhatod, hogy a fenntarthaté fogyasztas
koncepcidja sajnos vélsdgba jutott. Ez egy-
részt annak készonhetd, hogy a fogalom el-
lentmondasos, tobbféleképpen értelmezhe-
t6, és a gyengébb, hatékonysag-kdzpontu ér-
telmezés szamos kompromisszumot megen-
ged az életmodunkat illetéen, igy nem elég-
gé hatdsos a kornyezeti problémak
megolddsdra. Masrészt tapasztalhatd, hogy
az életmdd-valtoztatasra 0sztonzé tarsadalmi
kommunikacié elsésorban a mar eleve elko-
telezett, kdrnyezettudatos réteget éri el, igy a
magatartas-valtozds nem tud széles korben
és elegendd mértékben megvaldsulni.

Egy 2008-ban megjelent WBCSD-
tanulmany szerint globdlis szinten érvényesiil
az a trend, hogy az emberek fogyasztéi miné-
séglikben is Iényegesen tudatosabba valtak a
fenntarthat6sagi kérdések, problémak érzé-
kelésében. A tudatossdg ndvekedése mind a
fogyasztassal kapcsolatos dontésekben és az
életmaod egyes teriiletein, mind a vallott jové-
beli magatartasi hajlandésagban megnyilva-
nul. Mindazonaltal a kinyilvdnitott magatar-
tas-valtoztatasi készségben bekdvetkezett
szignifikdns ndvekedés ellenére az eltoldédas
a valddi életmddvaltas irdnyaba messze nem
ekkora mértékd.

A vildgban és Eurépaban medfigyelhet6é
trendek mellett a Budapesti Corvinus Egye-
tem Kornyezetgazdasagtani és Technoldgiai
Tanszékének 1000 f6s, korra, nemre, képzett-
ségre és lakohelyre nézve reprezentativ,
2010-ben végzett kérdbives felmérése is saj-
nos aladtdmasztani latszik ezeket a megallapi-
tdsokat, ugyanakkor tanulsdgokkal is szolgal
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a kornyezettudatos magatartds-formalas
irdnt elkotelezett érintettek szamara. A kuta-
tas a feketén-fehéren szdmszerUsithetd
okolodgiaildbnyom-elemeken kiviil a kornye-
zettudatos életmddot és fogyasztast, az ezzel
kapcsolatos attit(idoket, valamint a jovébeli
cselekvési  hajlandésagot
vizsgalta.

Az eredmények érdeke-
sek, de helyenként igencsak
megdobbentdk; a tanulsa- iy
gokat mindenképpen le kell 5
vonni. A fenntarthat6 élet-

mig a tarsadalom masik 8,5%-ara ennek a for-
ditottja jellemzd. Vég(il 24% koril mozog azok
aranya, akik minden vizsgalt tevékenységi for-
mat illetéen az atlagosnal nagyobb aranyban
hajlandok életmdd-valtoztatésra.

Mas orszagokkal 6sszhangban a magyar

1. dbra: A GDP-névekedése a kozép- és kelet-Eurdpai or-
szdgokban 2001 és 2011 kézott

mad felsorolt nyolc elemé-

bél a valaszadok atlagosan =
kicsivel tobb mint kett6t -10
gyakorolnak rendszeresen.
A fogyasztasi jellemz&kbdl
az latszik, hogy az attit(idok
és életmddbeli szokasok
alapjan kornyezettudatos-
nak mindsithet6 fogyasztok
kornyezetterhelése nem fel-
tétlendl kisebb, mint azoké,
akik nem kornyezettudato-
sak. Ebbdl arra lehet kovet-
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2. dbra: A végsé
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tarsadalomban is érzékelhet6 a kornyezettu-
datossag szerinti rétegz6dés, ami legeréseb-
ben a jelenlegi szokasok és a jovébeli cselek-
vés kozotti Osszefliggésben nyilvanul meg:
egyértelmiien azok az emberek nyilvanitot-
tak ki hajlandésagukat a jovébeli (tovabbi)
magatartas-valtozasra, akik mar jelenleg is
igyekeznek fenntarthatébb modon élni. Ez a
kornyezettudatos réteg elkiiloniilését és bel-
s6 Ujratermel&dését jelenti, mikdzben égetd
szlikség lenne a fenntarthaté magatartasfor-
mak szélesebb korben valé elterjesztésére.
Mindezek fényében felmeril a kérdés,
hogy milyen médon lehetne 6szténdzni a fo-
gyasztas fenntarthatobba tételét. A megol-
das egyik Iényeges eleme véleménylink sze-
rint, hogy a vallalatok a tarsadalom minél szé-
lesebb rétegeit igyekezzenek olyan termé-
kekkel és szolgéltatasokkal elérni, amelyek
nemcsak kisebb kdrnyezetterhelést eredmé-
nyeznek, hanem masfajta elénydkkel - pl.
koltségmegtakaritds, megtérilés — is jarnak;
ezekre az érvekre aktivan érdemes épiteni a
termékek poziciondldsa soran. A magatartas
formalasdban emellett alapvet6é szempont a
kilonbozé cselekvési formakat — eréforras-
takarékossag, kdrnyezettudatos életméd - le-
hetévé tevd intézményi, infrastrukturalis hat-
tér megléte. Egy magatartasforma akkor ké-
pes normava valni, ha a tdrsadalom szélesebb
rétege szamara elérhetd, és lehetéleg minél
kisebb aldozattal jar a kivitelezése. Az dllam
tdmogatasi politikajat is célszerl ugy alakita-
ni, hogy a kisebb kdrnyezetterheléssel jaré
megoldasok elterjesztését Gsztondzze, ami-
vel egyrészt keresletet tdmaszt az innovativ
megoldasok szdmdra, masrészt a fenntartha-
tébb megoldasok irdnydba mozditja a terme-
I6i oldalt. Lathaté és tartos valtozast akkor si-
kerulhet elérni, ha az 8szténzési halézat 6sz-
szefonddik, vagyis a gazdasag szerepléi és a
tdrsadalom érdekei egy iranyba mutatnak:
egy fenntarthatdbb vilag felé.
Dr. Zs6ka Agnes / Budapesti Corvinus
Egyetem

Felelos vallalatiranyitas...

(Folytatas a 15. oldalrdl)

Persze nem mindenkinek ,jar” az efféle
»,mankd” - elsésorban a csoportos létszam-
leépités keretei kozott, dnhibdjukon kivil
elbocsatottak szdmara szoktak ilyeneket
szervezni. Am mig az USA-ban az elbocsa-
tottak 70-80 szazaléka vehet részt ezeken,
Magyarorszadgon egyel6re csak kevés cég
vallalkozott outplacement programok meg-
szervezésére. A legtobb hazai cég tart a
pluszkoltségektdl, holott ezek nem mérhe-
t6k az elbocsatasokkal jaro egyéb kiadasok-
hoz, hasznuk pedig joval nagyobb lehet. A
diihos, frusztralt, magukat megaladzottnak
érzé munkavallalok altal inditott perek kolt-

ségei joval magasabbak lehetnek az
outplacement program &ranal. De egyre in-
kabb el6térbe keriild szempont a vallalat
tarsadalmi képe is: az elbocsatasokkal jaro,
esetenként sajtonyilvanossagot kapé fe-
sziltségek, az elbocsatottak altal kialakitott
és terjesztett negativ kép szamszerdlsithetd
karokat okozhat a leépitések idején egyéb-
ként is nehéz helyzetben l1évé cégeknek. Az
outplacement programok tehdt egyarant
segit6i lehetnének a munkavallalénak és a
munkaadénak is.

Mindennapi Pszicholdgia
www.mipszi.hu

Az outplacement programok

Az oOtlet Bernard Haldane fejébél pattant ki: a masodik vildghdboru végén
Ujraelhelyezkedési tanacsaddi szolgalatot inditott a haborubdl visszatéré veteranok
szamdra. 1947-ben megalapitotta Bernard Haldane & Associates nevii cégét, mely az
USA elsé, ma is legnagyobb karrier-tanacsadé cége: jelenleg tobb mint 90 irodét lize-
meltet (500 tapasztalt munkaeré-piaci tanacsadéval). Az Gjraelhelyezkedési és karrier-
tandcsadast a késébbiekben elsésorban elbocsatottak vették igénybe. A programok
kezdetben az dllaskeresésben és a karrierépitésben adtak tanacsot, Haldane-nek azon-
ban egy id6 utan feltlint, hogy (az elbocsatas és a munkanélkiliség anyagi és pszicholé-
giai terhein tul) nemcsak az elbocsatés ténye, de a mddja is erésen befolyasolja azt,
mekkora traumat él at az elbocsétott, és milyen eséllyel vag neki az Gj munka keresésé-
nek. Mindezek miatt az 1960-as évektél szolgdltatasaikat az elbocsatékkal kapcsolatos
konzultacidkra és az elbocsatds mikéntjére vonatkozé tandcsadassal egészitették ki, és
ezt a komplex programcsomagot keresztelték at outplacement programma. Ez késébb
szamos elemmel béviilt, a 80-as évektél meghatdrozé elemévé valt a pszicholdgiai
készségfejlesztés. Az elbocsatottakkal — gyakran kozvetlenil az elbocsatas utan - a
program szakembere személyes beszélgetést folytat, megbeszéli a klienssel, hogyan
kozolje az elbocsatas hirét a hozzatartozoival (ebben a pillanatban az elbocsatottak szé-
mdra gyakran ez jelenti a legnagyobb problémat), ismerteti az outplacement program
lehetdségeit. Ezutan megindul az Ujraelhelyezkedési tandcsadas folyamata, emellett
pedig a kliens igénybe veheti a program tobbi lehetéségét is (atképzés, tréning, pszi-
cholégiai és pénziigyi tanacsadas).
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