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Arra a kerdeésre, miként probal egy autogyar fenntarthatdbba valni, valészin(leg egyszeribb valaszt adni,
bar ez is eléggé dsszetett kérdéskor. A szolgaltatd szektor esetében bonyolultabb a helyzet, hiszen nincs
termek, ami koré koncentralodhatna a fenntarthatosagi stratégia - meégis, mar hazankban is léteznek
iranyelvek a zoldebhé vald szallodak szamara. De vajon hogyan tud fenntarthatdbba valni egy egyetem?
Milyen fébb elvarasokat fogalmaznak meg legfébb érintettjeik, azaz az egyetemistak?

Elsé ranézesre akar azt is mondhatnank,
hogy egy egyetem mukoédésenek csak pozitiv
kibocsatasa lehet: a kovetkezd értelmiségi
generacio, amelynek tagjai értékes tudassal
felvértezve érkeznek meg a felséoktatashol a
munkaerdpiacra. Ugyanakkor a felséoktatasi
intézmeények tipikusan nagymeéret(, sok ember
befogadéséra alkalmas éplletek - Amerikaban
teljes varosrészek, amelyeknek jelentés oko-
logiai ldabnyoma van. Réadasul a tarsadalmi
befalyasuk is jelent@s, hiszen sok ember eletet
hatarozzak meg: az Ugyfelek (egyetemistak]
es a munkatarsak (oktatok és adminisztrativ
dolgozok] mellett hatassal vannak példaul a
helyi kozosségre es gazdasagra, a munka-
erdpiacra, a kdzoktatas szerepléire is. Es ezek
csak a legalapvet6bh szempantok.

Az egyetemek
kilonleges helyzete

Az egyetemek szerepe harom dimenzio

mentén is kiemelten fontosnak tekintheté a

fenntarthatd fejlédés terén:

e Specidlis szolgéltatd vallalatként tore-
kednek kozvetlen tarsadalmi-gazdasa-
gi-kérnyezeti hatéasaik kezelésére.

e Szolgéltatasukon, az oktatason keresztul
formaljak a tarsadalmi szemléletmadot is,
hiszen 6k nevelik ki a donteshozak kévet-

e Raadasul tudomanyos kutatomdhelyként
akar globalis problemak megoldasahoz is
hozzajarulhatnak.

Tehat jelen vannak az oktatasi piacon (hiszen

tudast adnak at], illetve a tudomanyos piacan

is (ahal Uj tudast allitanak eld) (Toth, 2005].

A fels6oktatasi intézmenyek fenntarthato-

saggal kapcsolatos kuldetése tehat mas szer-

vezetekhez kepest sokrétlbb, hosszabb tavl
ésrészhen eltérd a mativaciojuk is. Mcmillin es

Dyball az intézmenyi fenntarthatdsag harom

fé dimenzigjat kulénboztette meg, a can-

berrai Australian National University példajan
keresztul:

e az lizemelteteés fenntarthatosagat,

144 fonnes of clothes,
books and household
items d

fed to the

British Heart
Foundation

British Heart
Foundation

Supporting local
businesses

Aregular market lo

connect students with

e a fenntarthato fejlddes tantervekbe vald
beépitéset,
e afenntarthatdsagot vizsgalo kutatasokat
emeltek ki. Idealis esethen a kutatas es az
oktatas, valamint a mdkadés és a kutatasi
hatnak egymasra,
minden fel szamara hasznos informaciocsere
gs egyuttmukodesek formajaban (Mcmillin &
Dyhall, 2009).

terlletek  kolcsénodsen

Létezik-e egyetemi
fenntarthatosagi rangsor?

Igen, ezek kdzul talén a legismertebb a People
& Planet University League, ami az Egyesult
Kiralység egyetemeinek kornyezeti és etikai
teljesitményét rangsoralja, téhb mint 10 éve.
A People & Planet a legnagyohb hallgatoi
halézat, amely a térsadalmi és kérnyezeti
egyenldségert kiizd, ennek az egyik fé eszkdze
ez a felmeres. Az elerhetd online informéaciok
mellett a felséoktatasi statisztikai Ugynokség
(Higher Education Statistics Agency, HESA)
adathazisat hasznaljak fel a rangsor ¢sszeal-
litasahoz. Az ertékeles 13 f6 szempont menteén
hasonlitja 6ssze a szigetorszag tobh mint 150
egyetemeét [People & Planet University League,
2017}

e karnyezeti politika és stratégia

reached through NTU
[ .

spenton
Fairirade products at NTU
this year.

24,300

local school pupils

e kornyezeti menedzsment és audit rend-
szerek

e fenntarthatdsag irant elkotelezett szak-
ert6i csapat

e etikus befektetési iranyelvek

e szen-dioxid-kibocsatasi stratéegia

e munkavallaldi jogok (alkalmazottak, ellatasi
lanc]

e fenntarthato elelmiszerek

e munkavallalék es hallgatok bevonasa a
szemléletformalasba

e fenntarthato fejlédés oktatasa

e fenntarthato energiaforrasok hasznalata

e hulladekkelezes es Ujrahasznositas

e szen-dioxid-kibocsatas csokkentése

e vizfelhasznalas csokkentése

Bar a 13 szempontnak valo megfelelés atfogo

fenntarthatdsagi program megletét feltete-

lezi, erdemes kiemelni, hogy ezek kazul 11 az

Uzemeltetés fenntarthatosagara vaonatkozik,

csupan a fenntarthatoe fejlédes oktatasa,

valamint a munkavallalgk és hallgatok szem-

leletformalasba torténd bevonasa terjed ki a

fenntarthatdsag oktatasaval és kutatasaval

foglalkozo dimenzigkra.

Az elemzés alapjan 2017-ben a Manchester

Metropaolitan  Egyetem, a  Gloucestershire

Egyetem es a Notthingham Trent Egyetem volt

a legjobh. Tohb tertleten is maximalis pont-
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az oktatasban, kutatashan, tanulasban; az
Uzleti mikadeés es fejlddes terlletén; hozza-
adott értekként az egyuttmuikodesek soran
(University of Gloucestershire, 2018].

A Notthingham Trent Egyetem is rendel-
kezik fenntarthatdsagra fokuszalg aloldallal,
emellett a fenntarthatdsagi csapat sajat
kozossegi media csatarnakat is lizemeltet. A
tanulmanyaikat kezdd hallgatok tajekoztatast
kapnak az egyetem programijairol, valamint az
ezekhen valod részvételi lehetésegekrél. A hall-
gatdkat és a munkatarsakat a Carbon Elep-
hant program segitsegevel igyekeznek bevonni
a szén-dioxid-kibocsatasi programba, ennek
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szamot kaptak. Erdekesség, hogy a leggyen-
gehb eredmeényeket a munkavallaldi jogok terén
értek el, tehat az oktatok es adminisztrativ dol-
gozok szamara biztosithatnanak még kedve-
z6bh és biztosahb feltételeket. A hagyomanyos
Cambridge-0xford csatabol ezdttal az Oxfordi
Egyetem kerult ki gyéztesen, azonban csak az
54. helyet sikertlt megszereznie az 58. helyre
rangsorolt Cambridge-i Egyetem elétt (People
& Planet University League, 2017).

Az elmult evtizedben lezajlott fejlédésre jel-
lemzd, hogy amig 2007-ben a vizsgalt intéz-
menyek kozll csak 5-nel hasznositottak Ujra a
keletkezett hulladek legalabb felét, 2017-hen
ez aszam mar 85 volt. Az egyetemistakis egyre
jobban odafigyelnek a ,zdld” szempontokra,
a ranglistat vezetd Manchester Metropalitan
Egyetemen tobbek kozott lehetdseguk van az
elektromos autakadlcsonzd, az asztali szelektiv
hulladekgyujték hasznalatara es meg a vizet is
Ujrahasznositjak (Lightfoot, 2017]. De lassuk
egy kicsit reszletesebben, mi tesz fenntartha-
tova egy egyetemet a szigetorszaghban!

Alegjobb fenntarthatdsagi
gyakorlatok az Egyesiilt
Kiralysagbaol

A Manchester Metropaolitan Egyetemen az
el6z6 részben emlitett kezdeményezéseken
tul példaul szelektiv hulladékgydjtési verseny
zajlik a kollégiumok koézott, minden hallgatd
ingyenes fenntarthatdsagi tréningen vehet
részt, raadasul az egyetemistak és az intéz-
meny dolgozai is rendelhetnek heti termeldi
zo6ldségdobozt. Nagy hangsulyt helyeznek
az informacié megosztasara is: az egyetem
weboldalan kulon aloldalt szenteltek a fenn-
tarthatdsagnak, emellett rendszeres fenn-
tarthatasagi hirlevelre lehet feliratkozni, és az

447 of commuters use a %
public fransport,
29% cycle orwalk,
277 drive 1o NTU. E

egyetemistak kozul valasztott fenntarthato-
sagi nagykovetek is segitik a szemléletvaltast
(Manchester Metropolitan University, 2018].
Mindezt a fenntarthatosagi stratégia, vala-
mint az ezekhez kapcsolado akciotervek fog-
laljak keretbe. A stratégia elkészitésekar az
ENSZ altal meghatarozott 17 fenntarthato-
sagi celt vettek figyelembe. 2020-ra ezeket a
fobb célokat tlztek ki: a szen-dioxid-, viz- és
energia-felhasznalas
nyezeti menedzsment rendszer es az etikai
befektetesi iranyelvek megadrzese, az eplletek
és a heszerzesek fenntarthatobba tétele, az
utazassal okozott hatasok merseklese (Man-
chester Metropaolitan University, 2018].

A Gloucestershire Egyetem alig masfel ponttal
maradt el a Manchester Metropolitan Egyetem
eredmenyetdl. Ugyanugy rendelkezik fenntart-
hatdsaggal foglalkozo aloldallal a honlapja,
emellett 10 eve van kozossegi kertje, raadasul
évrél evre téhben vehetnek részt a fenntart-
hatdsagi gyakornoki programban. A Learning
Innavation for Tomarrow (LIFT] program célja,
hogy beepitse a fenntarthatdsagot az okta-
tasba, egyuttal osszekapcsolja a fenntart-
hatdsagi csapatot az akadémiai fejlesztesi
tertlettel. Ennek részekeént a hallgatok jatekok
es kezmdlves tevekenysegek segitsegevel
mutattak be az ENSZ fenntarthatosagi celjait
a Cheltenham Jazz fesztivalon (University of
Gloucestershire, 2018].

A Gloucestershire Egyetem fenntarthatdsagi
jelentése is az ENSZ fenntarthatosagi céljaira
fokuszal, emellett az intézmeny fenntarthato-

csokkentése, a kor-

jesitéserdl szamol be. A fenntarthatasag elvei
es szempontjai ezeken a kiemelt terlleteken
jelennek meg: az iranyitasban és a szervezeti
kulturaban; hallgatoi elmenyként az oktatas
elemekent; az akademiai stratégia reszekent

reszekent peldaul kedvezmeényes aron berel-
hetnek kerekpart az egyetemtdl (Nottingham
Trent University, 2018].

Az intézmény fenntarthatdsagi jelentése
szintén az ENSZ fenntarthatdsagi celjain
alapszik eés sok kezdemenyezeést mutat hbe.
Megtudhatjuk peldaul, hogy az egyetem 4
kampuszan jelenleg 10 méhkaptar talalhatg,
rendszeresen szerveznek kistermeldi piacot,
hogy 6sszekéssek a hallgatokat a helyi kis-
vallalkozokkal. A Green Leaders programnak
koszonhetden pedig 4 olyan hallgatoi projektet
sikertlt megvaldsitani, amely hozzajarult
az egyetem fenntarthatdsagahoz. Az intéz-
meényen belul 10 fenntarthatosagi fokuszu
kutatdcsoport tevekenykedik, a Sustainahility
Action Forum pedig a kulénbdzd tertileten dal-
gozo munkatérsakat fogja ossze (Nottingham
Trent University, 2018).

A példak alapjan megallapithatjuk tehat, hogy
a lista elején szerepld intézmeények nem csak
a fenntarthatd Uzemeltetés terén torekednek
folyamatos fejlédesre, hanem az oktatas és
a kutatas terén is rendelkeznek példaertekd
kezdemenyezésekkel.

Létezik-e egyaltalan a zéld
egyetemista?

Mielétt azonban eldéntenénk, hogy a bemu-
tatott fenntarthatdsagi programok alapjan
melyik egyetemre adnank be legszivesebben
a jelentkezéstinket, érdemes elgondolkozni
azon, hogy a fenntarthatdsag mennyire lehet
altalanos elvards az egyetemistak korében.
Hiszen mas iparédgakra is jellemzd, hogy akkor
alakul ki igazi verseny a felelés megoldasok
kozott, amikor eléri a kritikus tdmeget az erre
érzékeny fogyasztai réteg.

Butt és szerz6tarsai - ausztraliai kutatasuk
alapjan - megkerddjelezték a ,zold egyete-
mista”, mint jelenség létezését és azt, hogy
befolyasalni tudjak az egyetemek fenntart-
hatosagi programjait. Bar az altaluk vizsgalt
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intézmeények lehetéséget hiztositanak a prog-
ramokba és a dontéshozatalba vald bevo-
nodasra, a hallgaték részvételi hajlanddsaga
alacsony volt. Azt is megallapitotték, hogy az
egyetemek toérekedhetnének jobban a hall-
gaték - mint fontos érintettek - bevonasara
a fenntarthatdsagi stratégia kialakitédsaha és
megvaldsitasaba is (Butt et al,, 2014].
Erdekes, hogy ez egy olyan szempont, amit az
Egyesult Kirdlysag People & Planet University
League ranglistaja es a globalis Ul Green
Metric World University Ranking sem vizsgal.
Pedig mas iparagakban mar bevalt, s6t elvart
gyakarlatnak szamit, hogy a cegek azonositjak
az erintettek aggalyait es elvarasait, ezaltal
bevanjak 6ket a fenntarthatosaggal kapcso-
latos dontésekbe.

Alegzdldebb hazai egyetem:
Szeged

Vajon milyen lehet a helyzet hazankban? Az
el6zé reszben emlitett Ul GreenMetric World
University Rankinget az Universitas Indonesia
hozta létre, kulonlegessége, hogy tobh hazai
intézmeny is szerepel henne. Hat f6 szempont
alapjan rangsorolja az egyetemeket, els6-
sorban az Uzemeltetés fenntarthatdsagéara
fékuszalva (Ul Green Metric World University
Ranking, 2019):

1. elhelyezkedés és infrastruktira (15%)

2. energiahasznalat, klimavaltozasra adott

valasz (21%)

3. hulladékkezeles (18%)

4. vizhasznalat es -kezeles (10%)

5. kozlekedes (18%)

6. oktatas és kutatas (18%)
Az oktatas es kutatas dimenzioban a fenntart-
hatosagra fokuszald kurzusok és kutatasok
aranyat, a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
puhblikaciok, rendezvények es hallgatai szer-
vezetek szamat, valamint a fenntarthato-
sagi weboldal és jelentés megletét elemzik.
A vizsgalt kilenc hazai intezmeény kozul a
Szegedi Tudomanyegyetem erte el a legjobh
eredmenyt, Eurdpaban a 37. helyre soroltak.
Erdekesség, hogy ezen a listan a kordbban
bhemutatott Egyesult Kiralysagheli egyetemek
kozul csak a Notthingham Trent Egyetem
szerepel, a 4. helyen - kdzvetlenll az Oxfordi
Egyetem utan (Ul Green Metric World Uni-
versity Ranking, 2019].
A Szegedi Tudomanyegyetem Zold Egyetem
programja az elmult években az energiahate-
konysag es koérnyezettudatossag szempaont-
jait szem el6tt tarto technologiakra fokuszalt.
A napelemes energiatermeles téhb tizmillio
forintos megtakaritast eredményezett, emel-

lett geotermikus energiat, szlrkevizet hasz-
nositd rendszert is alkalmaznak [Szegedi
Tudomanyegyetem, 2019a]. A hallgatok tuda-
tossagat pedig energiatakarékossagra 0sz-
ténzé programokkal igyekeznek fejleszteni, a
kornyezetbarat életre vald nevelés pedig mar
az egyetem ovodajaban elkezdédik. Emellett
2017-ben, akkori arfolyamon szamolva kozel
500 ezer dollart koltottek kornyezetbarat
kutatasokra es fejlesztésekre (Szegedi Tudo-
manyegyetem, 2013h].

Malavics Gyorgy es szerzétarsai 2014-2015
kozott kutattak az egyetem vezetdi kéreben az
erintetti elvarasokat és az egyetem zaldllesi
folyamatait. A legtobben az infrastruktuira fej-
lesztéset, az éplletek karnyezeti terhelésenek
csokkentéset emelték ki. Nem emlitettek érin-
tetti elvarasokat, a motivacioik egyreszt gaz-
dasagi jellegliek voltak (az 6kohatékonysagi
fejlesztesek megtakaritasai], masrészt sza-
maltak a hirnevet erdsitd hatasokkal, illetve azt
is emlitették, hogy EU-s palyazatoknal elényt
jelenthetnek a fenntarthatdsagi tdrekvések
(Méalovics et al. 2016). A ,zold egyetemistak”
elvarasai tehat meg hazankban sem jelentek
meg jelentds tenyezdként.

Osszefoglalas

Bar a ,zold egyetemistak” jelenléte meég alig
érzékelhetd, az egyre inkabh nyilvanvald, hogy
az egyetemeknek nagy feleldssége van a fenn-
tarthatésag terén, ami egyrészt az egyedi
tevékenységi korltikbél [a vezeték kovetkezd
eszkoztarukbol és szertedgazo lehetésége-
ikbél (kutatasok, egytttmuikodések]) kovet-
kezik.

Mivel egyelére még nincs olyan mértékd ver-
seny a fogyasztok kegyeiéert, mint példaul az
auto- vagy elelmiszermarkak kozott, az egy-
seges keretrendszerek, mutatészamok sem
alakultak meg ki. Ha a helyenkent tapasztal-
hato, egyedi fenntarthatgsagi programok mel-
lett letrejon egy iparagi iranyelv, az nem csak a
jovojukbe befektetd fogyasztok (azaz a leendd
egyetemistak] szamara tenne atlathatohba a
piacat, hanem a legjobh gyakorlatok megosz-
tasat es tovabbi programok kidolgozasat is
gsztonozne.

Egyelére mind az egyetemek, mind a fenntart-
hatasaguk elemzesevel foglalkoza szervezetek
a fenntarthatd Uzemeltetés dimenzidjara
fokuszalnak, ami az egyetemi kampuszok
jelentds karnyezeti-gazdasagi-tarsadalmi
hatasat tekintve tulajdonkeppen erthetd is.
Ugyanakkor erdemes lenne elétérbe helyezni
az alaptevekenyseghez szaorosabban kotddd

programokat is, azaz a fenntarthatdsag okta-
tdshan és kutatdsban vald megjelenését,
illetve ennek meérhetéve tételet. Ezek hatésa
ugyanis hosszabh tévon sokkal jelentdsebh
lehet, mint az, hogy egy egyetemen szelektiven
gyujtik-e a hulladékot.
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