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Meggyozhetok-e a vallalatok, hogy ne
ndvekedjenek?

Szerkesztette: Herner Katalin, Szi-Ferenc Zséfia / KOVET Egyesiilet

Interju Dr. Donnie Maclurcannel, a Post Growth Institute alapito-igyvezetd igazgatdjaval, egye-
temi docenssel. A beszélgetést Herner Katalin rogzitette egy kimerité nap utan egy kaposvari
étteremben, mikézben egyiitt vacsoraztak a 26. KOVET Konferencia utani hétvégén. A megeldzé
napokban Donnie részt vett egy KOVET csapatépitével egybekotott szemétszedésen, majd a Pécsi
Tudomanyegyetem 27. ROKAUZOK - Valtéfutdéversenyén, Dr. Téth Gergellyel és csapataval.
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Hogyan talalkoztal a post-growth gaz-
dasag (a novekedésen tili gazdasag)
elméletével és hogyan jutottal el oda,
ahol most tartasz? Ugye, kezdetben nem
kozgazdasznak késziiltél?

2010-ben alapitottam a Post Growth Inté-
zetet, de akkoriban még nem voltam
kozgazdasz. Valdjaban sporttudomanyt
tanultam, és doktori fokozatot szereztem
a feltérekvé nanotechnolégia globalis
egyenléségre gyakorolt lehetséges hata-
sarol. Ezzel parhuzamosan egyre jobban
érdeklddni kezdtem a post-growth kdézgaz-
dasagtan szakteriilete irant, miutan elol-
vastam a Novekedés hatarai cimi kdnyvet,
valamint Schumacher A kicsi szép cimu
muvét, ezek igazan meghatéarozo élmények
voltak a palyam alakulasidban. Egészen
kicsi korom o6ta éreztem, hogy a dolgok
valahogyan nem allnak Ossze egy teljes
egésszé. Egy kivaltsagos kozdsségben
éltem a déli félteke egyik leggazdagabb
teriletén, nekem ugy tlint, hogy az egyen-
16tlenség folyamatosan novekszik és nem
tudtam, miért.

Ennek az intézetnek a tarsalapitéjaként
valt lehet6vé szamomra, hogy felfedezzem
a minket koriillvevé gazdasagi teret, valé-
jaban csak ezutan lettem kozgazdasz pro-
fesszor, és most értek meg igazan néhany
olyan jelenséget, amely a gazdasagi rend-

szerinkben keletkezett az addssagallo-
many-felhalmozodas és az ehhez hasonlo
problémak kapcsan. Azt hiszem az, hogy a
kozgazdasagtanon kiviili teriiletrdl jottem,
valdjaban segitett nekem egy masik pers-
pektivabdl latni a dolgokat. Elsédleges
munkam vilagszerte vallalkozasokkal volt
kapcsolatos, elsésorban nonprofit vallal-
kozasi formékkal, de profitorientalt val-
lalkozéasi formakkal is. Olyan szervezeti
kulturdkba valdé éatmeneteket kisértem
végig szakértéként, ahol a hatalom decent-
ralizaltabb, a munkavallalok, a fogyasztok
és az allampolgarok joéléte van a kozép-
pontban, és olyan szervezeti modellek
bevezetését is segitettem, amelyek a nye-
reséget korforgasban tartjdk ahelyett,
hogy visszatéritenék a maganrészvé-
nyesek, befektetdk szamara.

Ugy latom, nagyon sokféle tapaszta-
lattal rendelkezel. Emlitetted a sportot,
de tobb mas teriiletrol is tudok, ahol
aktivan tevékenykedsz. Megosztanal
ezekkel kapcsolatosan veliink valamit?

Természetesen. Dolgoztam ujsagiroként,
foglalkoztam emberi jogokkal, menekil-
tekkel és hajléktalanokkal, de volt olyan
is, amikor hivatasos énekesként kerestem
a kenyerem. Mindig volt bennem vallal-
kozo6 szellem, hétéves koromban mar egy
kis vasalasi vallalkozast alapitottam. A
nonprofit szervezeteknél végzett munka
sokféle szempontrendszerbe engedett
betekintést. Elinditottam és hét évig
vezettem egy nemzeti szervezetet Auszt-
ralidban, amely kozdsségi projektek elin-
ditasdban és fenntartdsadban segitett az
embereknek. Azt hiszem, talan 200 pro-
jekthez adtam tanacsot ezen évek alatt, és
ezek a legkiillénbozdbb teriileteket olelték
fel. Szamomra az az izgalmas az innova-
ciéban, hogy mi térténik a peremteriile-
teken - a kapcsolédéasi pontokon. Amikor
behoztam a tapasztalataimat az utcan élé
és mas emberekkel valé munkambdl, ez

gyakran tamogaté jellegli kapcsolédasi
pontokat jelentett.

Hogyan miikodik az intézet? Ha jol
tudom, a vilag minden tajarél vannak
munkatarsai. Hogyan tudnak egyiitt
dolgozni? Milyenek az intézet minden-
napjai, kik a kollégak?

A csapatunk 40 emberbélall avilagminden
tajardl, azt hiszem, taldan 16 orszagbol.
Erdekes, hogy mar a COVID elétt is virtu-
alis intézetként miikodtink. Ugy kezdtiik
el a munkat, ami akkor még meglehetésen
szokatlan volt, hogy videdkonferenciat
inditottunk, kilenc masik embert hivtam
meg talan hat orszagbol. Ez még 2010-ben
toértént Skype-on, a rendszer azonnal lefa-
gyott, a vide6 6sszeomlott, ezért csak tize-
neteket gépeltink a talalkozén. Nagyon
érdekes, hogy az egyik tipust megbeszélé-
stink ma is tulnyomorészt igy zajlik - csak
gépelve. Tegyik fel, hogy a csapatunk
egyik tagjanak kisgyermekei vannak, és
az ido6eltolédas miatt neki este 11-re esik
az egyeztetés id6pontja. A videdkonferen-
cidan vagy akar konfereciahivasban vald
részvétel nem olyan egyszerl. A gépeléses
modszer segitségével voltak, akik egy
vonat csendes flilkéjében kapcsoldédtak be
és vettek részt teljes mértékben, voltak,
akik hangoskodé gyerekekkel a hattérben
és olyanok is, akik éppen sétaltak. Ez a
tipusu megbeszélésforma lehetévé teszi
mindenki hogy figyelemmel
kisérje, ami torténik az intézetben, hogy
felzarkézzon az eseményekhez, azoknak
pedig, akik nem vettek részt az értekez-
leten, hogy elolvassék a jegyzeteket. Aztan
persze nagyon érdekes, hogyan valtozik
a csoportdinamika. Teret adtunk az intro-
vertaltabb tipusi embereknek, akik nem
érzik komfortosnak, hogy spontan tébbet
beszéljenek masok elétt. Ok a chateléssel
jobban bevonoédtak és aktivabban részt
vettek a taldlkozokon.

Ezek az emberek kiilonbozé teritiletekrdl
érkeztek és kilonbozd hattérrel rendel-

szamara,
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keznek, tulnyomorészt 25-45 évesek,
tobbségiikben nék. Szerencsére mar varo-
listdnk van az intézethez valdé csatlako-
zashoz! Eldontéttik, hogy olyan iitemben
noéveksziink, hogy kézben tovabbra is el
tudjuk mélyiteni az emberekkel vald kap-
csolatainkat. Ez valéjdban egy lassu noéve-
kedés, mert szadmunkra a 40 f6 mar nagy
létszam, és mert a dontéshozatalban sem
hierarchikus megkozelitést alkalmazunk.
En vagyok az uigyvezeté igazgato, de csak
egy vagyok a sok koziil, ha szavazasrol van
sz6. Azt kérdezzik meg az emberektd],
hogy van-e valamilyen kifogasuk bizonyos
dolgokkal szemben. Ezzel a moédszerrel azt
vizsgaljuk meg, hogy milyen szempontok
hiadnyozhatnak nekink ahelyett, hogy
valami mellett vagy ellene szavaznank.
Olyan emberekbél 4&ll a szervezetink,
akik lelkesen torekszenek egy igazsago-
sabb vilag megteremtésére. Néhanyan az
tizleti szférabdl érkeztek, akar nagy mul-
tinacionalis vallalatoktdl, masok szocialis
munkaval, antropoldgiaval foglalkoznak,
néhanyuknak fels6foku végzettsége van és
vannak, akik az élet iskolajabodl érkeztek.
Vannak, akik csak mostandban talal-
koztak a “post-growth megkéozelitéssel”,
igy talaltak meg minket és megkérdezték,
hogy bekapcsolédhatnak-e a munkankba.
Szokatlan megkozelitéssel szoktunk indi-
tani. Nem azt mondjuk, hogy ,Erre van
sziikségiink, hogyan tudna segiteni?”,
hanem azt tudakoljuk, hogy az alapjan,

amit hallott rélunk és amirél beszélgetett
veliink, ez valami olyasmi-e, amit mar kere-
sett az életben. Ha igen, akkor az illetének
helye van az intézetiinkben. Azzal kezdjik,
hogy foglalkozni
azokkal a dolgokkal, amik az 1j jeloltet
lelkesitik, és amiknek semmi koze sincs
ehhez a munkahoz. Megprobaljuk mar
az elején emberivé tenni a kapcsolatot,
észben tartva, hogy emberek vagyunk,
akik azért vagyunk egyitt, hogy kozos
munkat valésitsunk meg. Aztan folytatjuk
azokkal a szenvedélyekkel, tudaskészsé-
gekkel, amelyeket a tagjelolt fejleszteni
szeretne ezen a tapasztalaton keresztil.
Ha csak azt kérdezziik meg az emberektél,
hogy mit tudnak felajanlani a szadmunkra,
akkor talan amikor valaki azt mondand,

elkezdiink kozdsen

hogy konyveld, akkor pénziigyesnek sze-
retnénk megvalasztani, de lehet, hogy
6 nem is akar a pénzligyesiink lenni.
Valéjadban megprobaljuk feltarni, hogy
igazabdl mi 6sztdénzi és motivalja az embe-
reket, majd megkeressiik annak a médjat,
hogy hogyan illeszthet6 ez be a stratégiai
terviinkbe. Eddig ez egy valéban hatékony
stratégianak bizonyult.

Milyen tevékenységeket folytattok az
intézetben? Vallalatokkal vagy mas szer-
vezetekkel dolgoztok egyiitt? Hogyan
képzeljiik el?

A munkank harom {6 teriiletet olel fel: a
post-growth koézgazdasagtant, a post-

growth vallalkozast és a post-growth élet-
vitelt/életmoédot, mintegy lefelé haladva
a makrétél a mikrd, majd egészen a
kozosségi szintig. A post-growth kdzgaz-
dasagtanon belil, amely még egy olyan
tudomanyteriilet, amelyen egy kutatdcso-
porttal dolgozunk, van néhany modell,
amit kidolgoztunk, de az igazi erésségiink
a két masik teriileten van.

A post-growth vallalkozas
tanacsadast kindlunk nonprofit és olyan
profitorientalt vallalkozasoknak, amelyek

esetében

at akarnak alakulni nonprofit szervezetté.
Azt hiszem, korilbelil 250 szervezettel
konzultdltunk eddig. Ez altaldban sokszor
egy egyszerl, egyoéras tanacsadas. Az em-
berek gyakran azt szeretnék megtudni,
hogyan épitsenek be, hogyan integral-
janak dolgokat, hogyan készitsenek straté-
giai terveket, hogyan allitsanak fel egy
testiiletet, hogyan alkalmazzanak lean
menedzsment megkozelitést. Ezen kiviil
tartunk képzéseket nonprofit vallalko-
zoknak, olyan embereknek, akik szeretnék
elinditani vagy fenntartani célorientalt
projektjiket. Mindegyik tevékenységiink
a munkank harom pillérére épit, amelyek:
az er6sségeken alapulé megkdzelitések, a
lean szemlélet/menedzsment és a szoci-
okréacia, ami a kormanyzas inkdbb részvé-
telen alapulé megkozelitése.

A ko6z6sségi szinten van egy kiilonleges
projektiunk, a Felajanlasok és Sziikségletek
Piacai (Offers-and-Needs Market), amely
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egy facilitalt kétoras folyamat, ahol a lelke-
sedés, a tudas, a készségek, az eréforrasok
és a lehetéségek feltarasa torténik. A cél,
hogy hatékonyan megosszuk ezeket egy
kozosségen vagy egy vallalaton belil. 11
éven keresztiil fejlesztettiik ki ezt a mod-
szert, amely lehetévé teszi az emberek
szamara, hogy olyan térbe Kkeriiljenek,
ahol eléggé biztonsdgban érzik magukat
ahhoz, hogy megnyiljanak kollégaik vagy
idegenek felé és kozkincesé tegyék sajat
kiilonféle er6forrasaikat, majd merjék meg-
mutatni a sebezhetdségiiket és felvallalni
a szilikségleteiket. Ez jelenleg az elséd-
leges projektiink.

Szamos atfogoé projektiink is van, van egy
kozosségunk, ahol a 25 tag a vilag minden
tajardl allitja Ossze az anyagokat szamos
post-growth témdéban, néha szerzédéseket
kotiink mas szervezetekkel bizonyos pro-
jektek végrehajtasara. Egyluttmikoédésen
alapulé kozdsségimédia-szolgaltatast is
muikodtetink, amely a kézds tudas erejét
haszndlja fel, aminek nagy jelentdsége
van a tagsagra épulé csoportok esetében.
Minden tagnak be kell kiildenie egy URL-t
ahhoz, amit szeretne hirdetni, majd létre-
hozzuk a koézdsségimédia-bejegyzéseket,
feltessziitk a kozosségimédia-forumokra,
és lzenetet kuldiink minden tagnak a
Facebook, Twitter és LinkedIn bejegy-
zésekrél. Ez azt jelenti, hogy ezzel fel
tudjuk erésiteni a jelzést, és legalisan fel
tudjuk térni az algoritmusokat egy olyan
moédon, hogy sosem kell fizetniink reklam-
tevékenységért semmilyen kézosségimé-
dia-platformon. Sokat foglalkozunk a belsé
szervezeti kulturankkal is. A fenntart-
hatésaggal kapcsolatos kiils6 munkaink
nagy része a belsé tanulasi folyamatokra
tamaszkodik és azokbdl épitkezik. Nagy
hangsulyt fektetiink a tanuldsra és az
innovaciéra. Minden taldlkozé 20%-at
annak a feltérképezésére szenteljiik, hogy
mit tanulunk sajat magunkrél, egymasroél,
az altalunk végzett munkardl és arrdl,
hogy milyen fogadtatasa van mindennek
a vilagban.

Ez szamomra egy teljesen mas megkoze-
litése a dolgoknak. Nagyon szeretnénk
tanulni téletek, hogy hogyan lehet mas
moédon értelmezni és megvaldsitani a
fenntarthatésagot. Mi az a f6 iizenet,
amelyet kozpolitikai és vallalati dontés-
hozéknak mondanal, ha lenne ra lehe-
toség?

Ez egy nagyon jé kérdés. Valdszinlleg
azt, hogy egy kapitalista piacgazdasagon
belil is jelen vannak mar létez6 izgalmas
alternativ tizleti modellek és 1j megkéoze-
litések, és hogy a jelenlegi gazdasagon
belil is léteznek olyan terek, amelyeket

érdemes lenne még jobban tadmogatni.
Erdemes reflektorfénybe helyezni az ala-
pitvanyi tulajdont fizleti vallalkozasok
erejét, és az allami vallalatokra nemcsak,
mint a korméany altal mikédtetett kdzszol-
galtatasokra tekinteni, hanem atgondolni
azt is, hogy ezek az allami cégek hogyan
erdsithetik a vallalkozdi szemléletet a tevé-
kenységiikben, valamint hogyan tudnak
0szténodzni néhany olyan fenntarthatosagi
megkozelitést, amely az tizleti életben mar
jelen van. A fenntarthatésagra fokuszald
tizleti vallalkozdsoknak egyre nagyobb
a versenyelényik, valamint a vallalatok,
féleg a fenntarthatésadgot a kozéppontba
helyez6 nagyobb cégek végil valds érte-
lemben is jobban fognak teljesiteni a
jévedelmezéség szempontjabol. Ugy gon-
dolom, csak idd kérdése, hogy a kormanyok
hajlandéak legyenek addkedvezményt
nyujtani az ilyen irdnyba valé elmozdulas
A kozjavak gazdasaganak
van fenntarthaté tizleti pontszamtablaja.
Készilt is olyan javaslat, hogy az osztrak

érdekében.

vagy esetleg a német kormany egy vallalat
altal elért pontszam alapjan ad adétamoga-
tast.

Ami a KOVET-et és tagijait illeti, fontos,
hogy mit ismertiink és mit fedeziink fel
ebben a térben, és hogy hogyan tudjuk a
fenntarthatésagi torekvéseket tdmogatni.
Tudjuk, hogy azok az orszagok, amelyek
fenntarthatébban mlkddnek, nagyobb
stabilitdsra szamithatnak egy egyre
inkabb valtozo vilagban.

Van valami kiilon iizeneted kifejezetten
a KOVET tagjainak?

Folytassadk azt, amit most is csinalnak,
tamogassdak egymast és ismerkedjenek
meg egymassal, mint a halézatuk tagjaival.
Ha valaki nem ismeri a tdbbi tagot, lehet,
hogy ez egy j6 alkalom arra, hogy elkérje a
KOVET szervezdcsapatatol a tagok listajat,
vagy eljojjon egy rendezvényre. Ragadjak
meg a halozatépités erejét, amely a KOVET
tagsagon beliil lehetséges. Erdemes atgon-
dolni, hogy miis az a dolog, amit a vallalata
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fel tud ajanlani a tébbi tagnak. Természe-
tesen nemcsak a cég altal nyujtott szolgal-
tatasokrodl lehet sz6, hanem valdszinileg
egy bizonyos teriilet ismeretérél. Lehet-
séges, hogy a vallalat szeretne bemutat-
kozni masoknak a héaldézaton belil olyan
nagylelki hozzaallassal, amely késébb
megtériilhet. Talan a k6zds érdek megtala-
1lasardl lehet sz6, vagy akar kozds beszer-
zésekrdl a halézaton belili dsszkoltségek
csOkkentése érdekében, esetleg a hattér-
szolgaltatasok, az adminisztrativ hattér,
nyomtatasi szolgaltatasok stb. k6zos hasz-
nalataroél. Valdban izgalmas lehetéségek
addédhatnak tagként az egytttmiikédésre,
nemcsak a projektekben, hanem a dolgok
adminisztrativ részében is. Arra batoritok
mindenkit, hogy folytassa, amit csindl.
Azon a fontos hatadron vagyunk, ahol az a
kérdés meril fel, hogy mekkora erdéfeszi-
tést kell tenniink ahhoz, hogy atléphes-
stink egy olyan viladgba, amely mindenki
szamara megfeleld. Arra biztatok min-
denkit, hogy gondolkozzon el azokon a kap-
csolatokon, amelyeket sajat maga erésithet
meg azaltal, hogy elmélyiti a KOVET felé
valo elkdtelez6dését és kapcsolatat.

Csak egy kérdésem maradt, ami nagyon
foglalkoztat, de lehet, hogy ez tiil mesz-
szire vinne. Hogyan lehet meggyo6zni
a vallalatokat, hogy ne névekedjenek?
De ez talan til altalanos kérdés. Valo-
jaban tudjuk, mivel ezen a teriileten dol-
gozunk, hogy az lenne a feladat, hogy
meggyoézziik ket arrél, hogy ne néve-
kedjenek, és ne mindig csak a GDP-t
tartsak szem el6tt. Azt hiszem meg lehet
gyozni a vallalkozékat, ahogy emli-
tetted, meg lehet gy6zni a kkv-kat, de az
az igazi kérdés, hogy hogyan lehet meg-
gyo6zni igazi multinacionalis cégeket,
hogy ne novekedjenek?

Igen, egyetértek. Ez egy nagyszerl kérdés.
Két gondolatom van ezzel kapcsolatban.
Az egyik az, hogy sok ember, akivel kon-
zultalok,
dolgozik szenior vezetdi beosztasaban.
Amikor arrél beszélgetek veliik, hogy
milyen mindéségl termékek léteztek a
piacon példaul 20 évvel ezelétt a maihoz
képest, kivétel nélkiil mindenki egyetért
abban, hogy a termékek minésége romlott.
Ha most valaki valéban ki akar ttinni azon

multinacionalis vallalatoknal

a piacon, ahol szerintem a vevéket egyre
jobban érdekli a fenntarthatésag, akkor
miért ne mozdulna el a tervezett elavulas
jelenségétdl és koncentralna a minéségre?
Mivel ez nehéz egy részvényesekkel ren-
delkezd profitorientalt tarsasadg szamara,
lehet, hogy a kezdeményezés példaul a
t6zsdén nem jegyzett magancégek olda-
1arél fog elindulni. Ehhez egy erds testii-

letre lehet sziikség, amely képes felfogni az
értékét annak, hogy a mennyiség helyett
a minéségre 6sszpontositanak. Ugy gon-
dolom, fontos mozgatérugék huzdédnak
meg mindezen dolgok mogoétt, amelyek
visszavezethet6k olyan hagyomanyos érté-
kekre, mint a munka becstilete és ami elké-
sziilhet a munka altal. Széval ez az egyik
szempont.

Egy masik szempont, hogy manapsag
egyre tdbben szembesiilnek vele, hogy
nem mindig van értelme annak, hogy egy
vallalat profitorientalt legyen. Ha valaki
egy nagy multinaciondlis vallalatot vezet,
amelyet példaul 50 vagy 100 évvel ezel6tt
jegyeztek be a tézsdén, akkor a cég jellem-
z6en mar tékeemelésen ment keresztiil.
100 évvel késébb, ha van elegendé likvidi-
tasa a vallalatnak, marpedig a cégek alta-
laban ugy prezentaljak magukat, hogy van
elegend¢ likviditasuk, akkor a vallalatnak
nem lesz sziiksége ujabb tdkeemelésre.
Ebben az esetben a valésag az, hogy a cég
tipikusan a nyereségének egy bizonyos
szazalékat osztalékként osztja ki anélkil,
hogy a részvényesek barmilyen tovabbi
értékkel hozzajarulndnak a vallalat miko-
déséhez azon tul, hogy a részvényeket
birtokoljdk a kezdeti tdékefelhalmozast
kovetbéen. Ez az, ami nem fenntarthato!
Csak él6skodés és pénzkidobas évrdl évre
minden hozzaadott érték nélkil.
Ugy gondolom, megalapozott érvek
sz6lnak amellett, hogy az zleti szféra
valéban komolyan gondolja az atalakulast
nem profitorientalt szervezeti forméba, és
sok egyéb ok is meghuzédhat ennek hatte-
rében: tobbek kozott az, hogy mi torténik
a célorientalt munkaerd-mobilitassal, mit
tapasztalunk az addmentes 0sztonzok és
az adoécsokkentd tényezbk atalakulasa

Fot6: © Bene Barb

terén, mit latunk az ellatasi lancoknadl és a
multinacionalis vallalatokndl a helyi valla-
latokhoz képest, milyen elénydket élveznek
a logisztikai szempontbdél kevésbé nagy,
furgébb, agilis szervezetek, ezeket a dol-
gokat mind &sszegezhetjik, majd végil
eltavolithatjuk a részvényesi osztalékrészt.
Egyesek szamara ez nagy er6feszitést
igényel. Méasok szamara azonban, mint
példaul a change.org esetében lattuk, ez
csupan egy varatlan atallas profitorientalt
vallalkozasi formardl nonprofit vallalatra.
Azilyen jellegt kérdések rakényszeritenek
arra, hogy a konvenciékon tulra tekint-
sink és lehetéséget adnak arra, hogy
elgondolkodjunk olyan dolgokon, amit a
legtobb ember el sem tud képzelni egy
nonprofit vagy nem profitorientalt poten-
cialis tizleti modellrél. Azt is hiszem, hogy
a kifelé nyitas és a kiilonb6zd modellek fel-
fedezésére vald nyitottsdg hozzdjarulhat
a véllalatok hosszabb élettartaméhoz és
eredményezheti azt a lehetdséget is, hogy
a kovetkezdkben évtizedeken keresztiil
megfizessenek alkalmazottakat azért,
hogy igazan jo6 minéségu termékeket allit-
sanak elé.

Abban az esetben, ha ez a valtozas meg-
torténik, remélem, hogy a megfelelo
iranyba fog megtorténni. Nagyon sze-
retem az angol green transition kifeje-
zést, szerintem tényleg nagy ereje van,
bar igazabdl nincs ra megfelelé6 magyar
forditas. Reméljiik, hogy talan bizonyos
mértékig katalizatorai lehetiink ennek
a zold atmenetnek. Koszoném szépen a
beszélgetést.

Az interji angol nyelvli verzidja elérhetd
a KOVET Egyesiilet honlapjanak angol
oldalan. https://kovet.hu/en/
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