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B SZERKESZTOI JEGYZET

KOLCSONKERT ELETUNK MUTATOI

Az ujjlenyomatok haszndlata a személyazonositasra tébb ezer
évre tekint vissza, de bilinesetek azonositdsara csak az elmult
évszazad elejétdl alkalmazzak Eurépaban egy magyar hivatalnok
javaslatara.! Erzékelhets, hogy milyen hosszt tudomanyos utat
kell bejarnia egy 4j fogalomnak, hogy elfogadott mutatéva valjék.
Ehhez képest az 1996-ban kifejlesztett 6kolabnyom még gyerekci-
pdében jar. Gazdasagilag vilagszerte elfogadott ,konkurensét”, a
brutté hazai terméket, a GDP-t, S. Kuznets 1934-ben dolgozta ki
és mar 1944-t6l egy adott orszdg gazdasaganak mérésére hasz-
naljdk. Hasznaljak, pedig ez a mutaté nem alkalmas a tarsadalmi
jolét mérésére, hisz nem veszi figyelembe tobbek kdzott a termelés
kozben okozott kdrnyezeti karokat, a nem megujuld természeti
eréforrasok kimeriilését vagy az urbanizacié kellemetlen hatasait
sem.

Ezen a hidnyossagok kikliszobolésére alkotta meg W. Rees és M.
Wackernagel az 6koldgiai labnyom fogalmat, majd az elmult évti-
zedek soran egy egész koérnyezeti labnyom-csaladot fejlesztett ki
a tudomanyos vilag, mérhetévé téve emberi létiink minden teri-
letének kornyezetre gyakorolt hatasat. A termelés és mas emberi
tevékenység kornyezeti hatdsdnak mérésére hasznalhatunk kar-
bonldbnyomot, vizldbnyomot, nitrogén-, foszfor-, anyag-, féldhasz-
nalati-, vegyi-, 6zon-, biodiverzitas-, és még jonéhany labnyomot,
de az alapvetd labnyomcsalad 3 mutatot? tartalmaz: az 6koldgiai,
a szén- és a vizlabnyomot.

Az okoldbnyom az egyetlen, amely Foldink természeti adottsa-
gaval, a biokapacitassal 6sszehasonlitva keretet szab életiinknek.

Ez az a mérészam, amely minden tudatos pillanatunkban el6ttiink
kell lebegijen, és figyelmeztessen a gyerekeinktdl, unokainktél
természetben felvett kodlcsonre. A szomoru vetiilete az, hogy a
kamatot is 6k torlesztik. Es a kamatlab nagyon valtozo, napi élet-
viteliinkkel allitjuk fel. Jelzi, hogy sziikségleteink helyett vagya-
inkat kergetjik.

A Kocsis Tamas altal kifejlesztett égi labnyom egy egészen uj
dimenziét villantott fel a kdrnyezeti labnyomok mellett. Az égi
labnyom a boldogsdg nem anyagi dimenzidit szamszerlsiti, az
érzékelt szubjektiv jollét és a szamitott 6koldgiai ldbnyom hanya-
dosaként (boldogsag/gHa), azaz boldogsaghatékonysagnak is
nevezhetd.

Kedves olvasd, véalogathat, hogy melyik labnyomot részesiti
elényben. De egyet valasztani kelll Tudja, a kélcsén miatt...

Székelyudvarhely, 2022. marcius 11.
Molnar Judith

Hivatkozasok

1 Forras: Rosta Erzsébet (2009): A daktiloszképia torténete. A bdrrajzo-
latok tudoménya, a dermatoglifia

2 A. Galli és tarsai (2012): Integrating Ecological, Carbon and Water
footprint into a “Footprint Family” of indicators: Definition and
role in tracking human pressure on the planet. Ecological Indica-
tors
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il OKOTECHNOLOGIA

Karbonlabnyom

Szerzé: Dr. Tenyik Tamas / KOVET Egyesiilet

GLOBALIS FELMELEGEDES

A globalis klimavaltozas ténye mar senki
szdmara nem ismeretlen. Mi itthon persze
kevésbé érzékeljik az ausztral erddétiizek
sulyossagat; latjuk ugyan, de az eszki-
moknal és a jegesmedvéknél kevésbé tud-
juk atélni az Eszaki-sark jégtakardjanak
rohamos cstkkenését, azonban sajat bo-
riinkon is érezziik negativ hatasait. A 2000-es
évekig a ,Micsoda hdség van!” felkialtas
jellemzéen 29-30°C-os hémérsékleti csu-
csoknal hangzott el. Azéta azonban nya-
ranta mar megszokottnak vessziik az akar
40°C-os tartés csucsokat is. Hektikus csa-
padékmennyiség és éven beliili eloszlas,
szélviharok, fejiiket vakar6 erdészek, mez6-
gazdaszok és varostervezék jellemzik a
jelent és a jovét.

Mindennek a gyors és egyre gyorsuld val-
tozasnak az oka a globdlis klimavaltozas,
aminek kozvetlen kivaltdja a légkorbe jut-
tatott szén-dioxid, eszkoze a fosszilis ener-
giahordozék robbanasszerli hasznalata,
okozdja pedig egyértelmlien az ember,
azaz mi.

Manapsdg  energiaigényink jelentés
részét még mindig szénbdl, kdolajbdl és
foldgazbdl fedezziik, aminek koévetkez-
tében 30-40 milliard tonna CO,-t juttatunk
évente az atmoszférdba. A kibocsatas
dinamikajat j6l mutatja az 1. szamu abra.

1. abra

Karbonlabnyom: a karbonldbnyom azt mutatja, hogy egy cég tevékenysége, egy
ember életmoddja vagy egy termék életciklusa nyoman mennyi itveghédzhatasu gaz
(UHG) keriil kozvetetten és kdzvetleniil a levegébe. A karbonkibocsatas az 6sszes
tiveghéazhatasugaz-kibocsatast jelenti. Minél nagyobb a karbonldbnyom, annal
nagyobb az éghajlatvaltozasra mért hatas.

A karbonlabnyom-szamitassal a kozvetetten és kozvetleniil levegdbe keriild
tiveghazhatast gazok kibocsatasanak mértékét lehet kiszamolni. Minden UHG-ki-
bocsatas tonna szén-dioxid egyenértékre (t CO,e) szamolandé at, ami egyben a kar-
bonldbnyom mértékegysége is.

Karbonlabnyomot lehet szamolni termékre, szolgaltatasra, rendezvényre vagy akar
tarsadalomra, gazdasagra vonatkozoan is. Vallalatok és egyének esetében rendsze-

rint 1 éves idészakra vonatkozéan szamolnak karbonlabnyomot.

Egyértelmi, hogy a gazdasagok mikodte-
tése, az egyre névekvd szadmu emberiség
ellatdsa mind tobb energiat kivan, ami
a hagyomanyos moédszerek miatt bizony
ilyen 6ridsi hatassal jar a foldi 6koszisz-
témara. Szembetliné az is, hogy 1991-t6l
2019-ig tobbet bocsatottunk ki, mint az azt
megel6z6 évszazadokban.

Azt pedig, hogy ennek mi a szamszers-
sitett kovetkezménye, a 2. szdmu abra
mutatja meg. A 70-es évektdl egyértel-
mien emelkedd fuggvénymenet latszik,
azaz a Fold atlaghdémeérséklete egyre gyor-
sulé titemben névekszik.

m 784 GtCO2 emmited 1751-1990 (48.5%)
831 GtCO:z emmited 1991-2019 (51.5%)

Forréds: wikipedia #karbonldbnyom

Fontos azt megjegyezni, hogy az iveghaz-
hatast okoz6 molekulak, részecskék a par
naptol tobb ezer évig tartézkodnak a lég-
korben, igy ha azonnal megszintetnénk
a kibocsatast, akkor sem eredményezne
azonnali hatast.

AZ EGYES SZEKTOROK
HOZZAJARULASA

A haztartasok mindenki 4ltal ismert
moédon jarulnak hozzd a fenti kibocsé-
tashoz: laknak, esznek, flitenek, klimati-
zalnak, aramot fogyasztanak, kézlekednek.

Mivel energiafogyasztasuk ismerdés és

2019
(projected)
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2. abra

Forras: Berkeley Earth - Global Temperature Report for 2020

Global Average Temperature 1850 - 2020
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konnyen atlathatd, a csokkentés modjai
is kdnnyedén meglathatdéak. Arrél nem is
beszélve, hogy a lakossagi szemléletfor-
malé kampanyok, cikkek, magazinmiisorok
évek ota foglalkoznak e témaval. A sze-
mélyes elkotelezettség onkéntesen, a kia-
dascsokkentés kényszere pedig kiviilrél
serkenti a kibocsatasok visszaszoritasat.
Vagy nem 1ép fel az eléz6 két inger egyike
sem, és nem torténik semmi. Ez a személy
felel6tlensége, a j6vé generaciok lehetdsé-
geinek 6nz6 csokkentése.

A termeld, szolgaltaté vallalatok kibocsa-
tasa joval valtozatosabb sémakat mutat,
mint a haztartasoké. Igen jelentésen befo-
lyasolja a szektor, amiben az adott vallal-
kozas aktiv.

Két f6 kibocsatascsoportot kiilénbozte-
tink meg: a keritésen beliili, azaz a konkrét
termelési folyamat soran kibocsatott meny-
nyiségek, valamint a be- és kiszallitott
anyag, gép, szolgaltatas létrehozasanak
karbonldbnyoma és a kapcsolédéd logisz-
tikai terhelés.

A folyamatokhoz kapcsoldédé karbonlab-
nyom mérhetd, kiszamithatd, igy meghata-
rozhaté egy vallalat karbonldbnyoma. Ez a
folyamat jol meghatarozott fékuszu és sza-
balyozott, azonban a vallalat részérdl némi
extra eréfeszitést kivan.

Miért is vallalkoznak manapsag egyre
tobben, hogy megismerjék tevékenységiik
ezen aspektusat? Az egyik f6 motivacio
a tulajdonosok, a menedzsment kodrnye-
zeti irdny1, tarsadalmi felel6sségvallalast
fontosnak itéld elkotelezettsége, avagy a
felelésség felismerése. Kevésbé fennkolt,
de tdvozlendd az, amikor a korszellem
elvaradsainak valé megfelelés inditja el
ezen az uton 6ket. Nem tagadhatd, hogy
a ,z0ld” vallalat akar mar rovid tavon is
elvaras lesz a vev6k szemében, igy, ha

most pluszt jelent a cég megitélésében,

nemsokara akar a negativ vevoéi értékelés

elkeruilésének eszkdze lehet a kibocsatas-
csokkentés kozhirré tétele.

A méasik f6 mozgatérugd a beszallitéi

lancok miikodési elvébdl fakad, és itt egy

rovid kitérdt kell tenniink.

Egy vallalkozas karbonldbnyoma harom

f6 csoportra oszthatd fel a GHG-protokoll

szerint®:

e direkt kibocsatasok pl. izemanyag- és
foldgazfelhasznalasbol, mas telephelyi
folyamatokbdl (pl. pontforrdsokon mért
CO,kibocsatas) (Scope 1)

e indirekt kibocsatas pl. vasarolt elektro-
mossag, tavhoé felhasznalasabol (Scope 2)

e kibocsatasok vasarolt anyagokhoz kap-
csolédva, szolgaltatasokbodl, logisztikai
szolgaltatasok, hulladéktermelésbdl,
ingézasbol stb. (Scope 3)

Egy tipikus vallalkozas a kibocsatasa
nagyobb részét altaldban a Scope 3-ban
realizdlja. Ebbél az a kovetkeztetés von-
hato le, hogy a keritésen beliili tevékeny-
ségek vizsgalata mellett bizony nagy
figyelmet kell forditani az upstream és a
downstream kibocsatasokra is. Ezért a
nagyvallalatok a sajat beszallitoiktol is
meg fogjak kovetelni a karbonldbnyomuk
csOkkentését, akik ezt szintén megteszik
egy szinttel lejjebb, azaz egy feliilrdl érkezd
elvaras legyezdszerlien és mélységében is
tovaterjed a gazdasagban.

Végeztiink karbonylabnyom-szamitast olyan

vallalatnak, ahol a vevé akarta tudni, hogy

az 4altala vasarolt termékek (nagymeéreti
elektromos eszkozok) mekkora karbonlab-
nyommal birnak.

Azt, hogy a karbonlabnyom-szamitas egy

valoban jol kidolgozott mddszertan és miné-

sitési rendszer, bizonyitja, hogy létezik erre
vonatkozo6 ISO-szabvany, valamint specialis
protokollok (pl. GHG-protokoll).

AZ EGYES SZEREPLOK
LEHETOSEGEI

Lényeges, hogy a karbonlabnyom-sza-
mitas csak egy eszkoz a kibocsatascsok-
kentés utjan. Arrdl kozol informacidkat,
hogy az adott tevékenység, vallalat milyen
teriileteken terheli uveghdazhatasugaz-
kibocsatassal a 1égkort és ez a kibocsatas
tevékenysége mely részéhez kotédik.
Ennek birtokdban lehet a koévetkezd
fazisba lépni, amikor a csokkent6 akcidk
kidolgozasa torténik meg. Itt a szikar
emisszids kérdések mellé felsorakoznak
a muszaki lehetéségek, a logisztika moz-
gastere, a beszalliték korének lehetséges
moédositasa és igen hangsulyosan a gaz-
dasagi kérdések is. Ez a fazis az, amikor
az el6zo teriiletek szakemberei egytttmu-
kodve hatarozzak meg a lehetséges csok-
kentési iranyokat és kitlizik a bejarando
utat.

A cél kettés: egyrészt a csdkkenthetd
kibocsatasokat realizdlni kell.
azonban nyilvanvald, hogy a kibocsatasok
egy részét nem tudjuk elkeriilni: fiiteni,
kozlekedni, gépet uzemeltetni villamos
arammal stb. sziikséges, hiszen, ha a mag-
tevékenységekhez kapcsolédoé kibocsatast
nulldzni szeretnénk, az a vallalat megszl-
nésével jarna. gy a mindenképpen létre-
jové CO,-terhelést valamilyen moédszerrel
semlegesiteniink sziikséges. E targy-
korben meril fel gyakran az erdételepités
lehetésége, azonban mas eszk6zok is ren-
delkezésre allnak.

Maéasrészt

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy az
elhatarozas megsziiletése a legfontosabb
doéntés az ugyben. Az azt kdvetd karbon-
labnyom-szamitas egy megfeleléen kidol-
gozott modszertan alapjan viszonylag
konnyen megmutatja a jelenlegi terhelést.
Ezutan a lehet6ségtér kidolgozasa, a gaz-
dasadgossagi kérdések hangsulyos meg-
jelenése egy komoly tervezési munkat
igényld fazis, melynek sikeres lezarta utan
elvégezhetéek azok a korrekciok, fejlesz-
tések, innovacidk, amelyek a csokkentést
szolgaljdk. Ezzel parhuzamosan mar az
elkeriilhetetlen kibocsatas kérdésével is
foglalkozni sziikséges.

Azt taldn mondani sem kell, hogy ezt a cik-
lust aztan Gjra és ujra le kell futtatni, hiszen
a tevékenység valtozasa, a miiszaki lehetd-
ségek boéviilése, a bevezetendd karbonadd
jellegli terhek mindig U] megoldasokat
tesznek lehetévé vagy kifizetéddove.

Hivatkozasok

1 ghgprotocol.org

LEPESEK 5



https://ghgprotocol.org/

@ BOLDOGSAG-GAZDA[G)SAG

Novekvo gazdasag, novekvo boldogsag?

Szerzék: Paradi-Dolgos Anett / egyetemi docens és Bareith Tibor / egyetemi adjunktus, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

A boldogsagkutatdk, kutatdintézetek sokféle mérési mddszert dolgoztak ki és dolgoznak ki a bol-
dogsag, vagy az €élettel vald elégedettség meérésére. Ezek egy része az ENSZ nemzeti szamlarend-
szerének (SNA) mutatészamait (GDP, GNI) kiillonb6zé mddositd tényezdkkel (élettartam) kiegészitve
igyekeznek mérni. Ekkor els6sorban gazdasagi megkozelitést érzékeliink. A tudomanyag azonban
nagyon Osszetett, megjelenik benne a filozéfia, pszicholdgia, szocioldgia, kézgazdasagtan, kultuar-
antropoldgia, egészségiigy, kultura és vallas is. Az alkalmazott mdédszertanok 6sszevetése alapjan
bebizonyosodik, hogy a boldogsag-gazdasagtan a XXI. szdzad koézgazdaszainak kimagasld szakmai
tuddasara éplld elégedettségmeérés, ami mar tulmutat a pénzben mérhetd anyagi javak hasznossag-
mérésén, és a sziilkségletpiramis lépcsdin vald haladast prezentalja. Az eltér6 tarsadalmak, eltérd
kozosségek, eltérd értékei mellett elért elégedettsége éppen ezt igazolhatja.

BOLDOGSAGEGYENLET

Az 0Orék kérdéssel, hogy meddig bol-
dogit a pénz vagy a jovedelem, tanulma-
nyok szazai foglalkoznak, ennek hatarait
azonban szamszerlsiteni lehetetlen kiil-
detésnek tunik. A hasznossagelméletek
egyik kiemelt tényezbje a pénz, illetve a
jovedelem. Gondoljunk csak a pénz hatar-
hasznara, ami lényegében a jovedelem
optimalis elkdltésére vonatkozé kdozgazda-
sagi paradigma. De milyen kapcsolatban
all a pénz, a szubjektiv jollét és a bol-
dogsag? Az alapvetd megkozelités, misze-
rint a pénz boldogit a népi mondas szerint
elvetendé. Ebbdl tehat kovetkezhet, hogy
a jovedelem és a mérhetd hasznossag kap-
csolata is megkérddjelezhetd.

A jovedelem és a hasznossag Osszeve-
tésének tanulméanyozasa soran, a hazai
1990-es évek adatait elemezte Lelkes
(2003), amelyben a ,becsiilt mikrockonoé-
miai boldogsagegyenletek megerdsitették
a kiindulé hipotézist: a pénz boldogit”. A
jovedelmi helyzet Osszefiigg a szubjektiv
jolléttel, és a jomoéduak boldogsdga nem
magyarazhaté pusztan magasabb munka-
piaci aktivitassal,
saggal vagy ﬁatalabb életkorral. Takacs

magasabb iskolazott-

a pénz - feltevése szerint - egy blzonyos
pontig boldogit, de azon tul nem. A szerzd
két oldalrol kozeliti meg a kérdést. A
fenntarthato fejlédés dilemmaja alapjan
egyetért vele, miszerint a nem fenntart-
haté folyamatos névekedésben talan mas
boldogsagforras utan kell nézniink a pénz
helyett. Masrészt a joléti paradoxonnak
nevezheté jelenséget emliti,
mutatja, hogy az anyagi javak bdsége
ellenére a nyugati orszagok polgarai nem
lettek boldogabbak. Kocsis (2010; 2016)
tanulmanyait a klasszikus IPAT-formulara
épitette. Lényege, hogy a gazdasagi akti-
vitas ismeretében még nem hatarozhatjuk

ami azt

meg egyértelmien a résztvevdk tényleges
boldogsagszintjét, hiszen azt még szadmos
egyéb, szubjektiv (pszicholdgiai, kultu-
ralis, magatartasbeli) tényezd is befolya-
solja.

A szubjektiv jolléttel foglalkozé kdzgazda-
szok egyik legfontosabb kérdése az elége-
dettség és a jovedelem kozotti kapcesolat.
Tekintsik at, hogy az eddigi kutatasok
milyen 6sszefuiggéseket tudtak igazolni a
jovedelem és az élettel vald elégedettség
kozott. Easterlin  1970-es években vég-
zett munkdinak eredményei
magasabb jovedelmiiek nagyobb része
vallja magat boldognak, ezt erdsitette,
hogy Diener és Biswas-Diener (2002) azt
taldlta, hogy az alacsony jovedelmiek
kisebb valészinliséggel elégedettek az
életiikkel, mint a magas jovedelmiek. Egy

szerint a

2004-es adatokon végzett elemzés szerint
az USA-ban az évi 90 000 dollarnal maga-
sabb csaladi jovedelemmel rendelkezék
kozott kozel kétszer akkora volt a magukat
nagyon boldognak vallék aranya, mint
az évi 20 000 dollarnéal kevesebb jovede-
lemmel biréknal (Kahneman és mtsai.,
2006).

A jovedelemnovekedés és a boldogsag

kozotti kapcsolat nem linearis. Frey
és Stutzer (2002) felmérése szerint az
USA-ban az alsé 6t jovedelmi decilisbe
tartozok jovedelemének megduplazédasa
kétszer akkora mértékben noveli a bol-
dogsagot, mint a felsé 5 decilisben. Ezzel
szemben Stevenson-Wolfers (2008, 2013)
és Sacks és mtsai. (2012) tobb orszag ada-
taira alapozva megallapitottdk, hogy az

anyagi jolét megduplazédasa azonos mér-

Foto: © Pixabhay
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téku elégedettségnodvekedéssel jar egyltt
az alacsony és magas jovedelembdl élék
szamara egyarant. Az Easterlin para-
doxon néven elterjedt megallapitas egyéni
keresztmetszeti adatokon végzett elem-
zésre alapozva pozitiv irdnyu kapcsolatot
allapitott meg a jovedelem és a szubjektiv
jollét kozott, ugyanakkor a 80-as éveket
kovetd egyre novekvd egy fére jutdé nem-
zeti jovedelem ellenére a gazdasagilag fej-
lett orszdgokban az atlagos elégedettség
szintje nem valtozott (Easterlin 1973,
1974, 1995). Ez a megfigyelés a jovedelem
és az elégedettség keresztmetszeti és idd-
soros kapcsolatanak ellentmondasossaga.
Az ellentmondast igazolja Frey és Stutzer
(2002), akik az Egyesiilt Allamok adatai
alapjan megallapitottak, hogy 1946 és 1991
kozott az egy fére jutd anyagi jolét (GDP)
két és félszeresére noétt, mig az atlagos bol-
dogsag egy haromfoku skaldn mérve 2,4-
16l 2,2-re csdkkent.

A szubjektiv jollét valtozatlansagat
figyelték meg tobb fejlett orszagban,
példaul Nagy-Britannidban,
szagban és Németorszagban is (Blanch-
flower és Oswald (2004); Clark és mtsai.
(2008)). Bar Stevenson és Wolfers (2008)
bizonyos orszagok (példaul Japan) ese-
tében meggyo6zden cafolta ezt az allitast a
jovedelem, valamint az atlagos boldogsag
kozotti enyhe pozitiv 6sszefiiggés kimuta-
tasaval, mas esetekben (példaul az Egye-
siilt Allamok tekintetében) a korabbiakkal
megegyezd eredményre jutott. Easterlin
és Angelescu (2009), Easterlin és mtsai.
(2010), illetve Easterlin (2013) publikaci-
6kban a paradoxon érvényességét erésitik,

Franciaor-

amelyek azt mutatjak, hogy az egyes orsza-

gokban a jovedelem és az elégedettség
pozitiv irdnyu idébeli kapcsolata hosszabb
idétavot vizsgalva nem tapasztalhato.
A brit héaztartdsok esetében Mentzakis
és Moro (2009) 1996-2003 kozotti éveket
vizsgalva igazoltak, hogy az alacsony jove-
delmiiek nagyobb valdszinliséggel elé-
gedetlenebbek az életiikkel. A gazdagok
anyagi jolétének tovabbi javulasa nem
emeli a legelégedettebb kategéridkba vald
tartozasuk valdszinliségét, sét csdkkenti
azt. Feltehet6en igy jovedelem csak egy
bizonyos mértékig képes a szubjektiv jollét
novelésére.

ANOVEKEDES A BOLDOGSAG
KORLATJA?

Elemzéstinkben a kordbbi kutatasokra ala-
pozva azzal az el6feltevéssel éltink, hogy
a jovedelem és a boldogsag kapcsolata
nem linedris. Ezt elfogadva ,feltételezziik”,
hogy egy bizonyos pontig a jovedelem és a
boldogsag egyiitt mozogjon, azaz a ,pénz
boldogit”, mindemellett a gérbe egy adott
jovedelemszint utdn ellaposodik. Ennek
kovetkezménye, hogy a jovedelem tovabbi
noévekedése nem noveli tovabb a boldog-
sagot, s6t akar csdkkentheti is. Ennek iga-
zolasara 6konometriai modellel becsiltik
meg Magyarorszag esetében a jovedelem
és a boldogsag kozotti kapcsolat gérbéjét.

Az egyén szintjén, aki szubjektiv mdédon
képes elégedettségét megitélninem allnak
rendelkezésre publikus jovedelemi adatok
és boldogsaggal kapcsolatos felmérések
sem. Emiatt a mikrodkonémiai szintrél
makro szintre emeltiik az elemzési keretet.

Ajovedelmet az egy fére esé GDP-vel azono-
sitottuk. A boldogsagra vonatkozé adatok
a World Happines Report (WHR) adatbazi-
sabol szarmaznak. A WHR szinte minden
orszagra vonatkozodan felméréseket készit
évente - tobbek kodzott — a boldogsaggal
kapcsolatosan. Az adatbazisukbdél (WHR,
2021) a ,Cantril-létra” valtozét hasznaltuk,
amely az aldbbi kérdésre kapott valaszt
jeloli: ,Kérem, képzeljen el egy létrat,
amin 0-t6l 10-ig vannak szamozott lépcs6-
fokok. A létra teteje jelenti a lehetd legjobb
¢letet On szamara, a létra alja a legrosz-
szabb életet. Jelenleg melyik lépcséfokra
helyezné magat?”. A Cantril-létrat igy
gyakran szoktak boldogsagértéknek vagy
a szubjektiv j6llét mutatdjanak is nevezni.
Tanulmanyunkban a Magyarorszagra
vonatkoz6 évenkénti atlagos boldogsag
2009 és 2020 kozotti adatait hasznaltunk
fel (1. &bra).

Az 1. dbran lathaté, hogy az egy fére esd
GDP és a boldogsagindex szinte toké-
letesen egyiutt mozog (korrelacié 0,96).
Ebben az idészakban a ,pénz boldogit” sza-
kasz jellemezte hazankat. A 6,11-es boldog-
sagindex-érték nem tekintheté magasnak,
ha csak 6sszehasonlitjuk néhany kérnyezd
orszag 2020-as adatéaval, pl. Romania (6,13),
Horvatorszdg (6,5), Szerbia (6,04) vagy
Csehorszag (6,9). Minden bizonnyal a 6,11
nem a maximalis érték, amit a magyar
lakossag el tud érni. Ennek a relativ ala-
csony értéknek két oka van, egyrészt
egészen 2013-ig b alatti atlagos boldogsag-
értéke volt hazanknak, s6t tovabbi 6 évre
volt szliikség a 6-os érték eléréséhez. Tehat
az Okonometriai becslés ezekbdl az érté-

Forras: sajat szerkesztés

s Cantril-l1étra (bal tengely]

6.5 35,000
e0%e,
oo.'... ."-.
6.0 ......0.00000000-;#‘_&?_—_-_30,000
55 —vssrsssssrreeatitnssceseooennses?? — = 25,000
-
50 —= — -—— 20,000
-y - - -y - -
4.5 15,000
4.0 10,000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

eeeee Egyféreesd GDP [USD)

LEPESEK 7




BOLDOGSAG-GAZDA[G]SAG
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kekbdél nem tud Finnorszag (7,89) szintd
fordulépontot elére jelezni, sajnos nem volt
ilyen mértékli a boldogsagnovekedés (és
GDP novekedés) az elmult 12 évben.

Az elemzésiink kovetkezé 1épése annak
a forduldépontnak a becslése, ahol a bol-
dogsagindex maximalis
fel. Ehhez egy nemlinearis OLS modellt
becsiltiink, ahol az egy fére juté GDP azon
értékét kerestiik, ahol a boldogsagindex a
maximumat éri el.

értéket vesz

Eredményként a 2. dbran lathaté a nemli-
nedris kapcsolat az egy fére esé GDP és a
boldogsag koézott. A forduléopontot (a fliigg-
vény maximuma) narancssargaval jeldltiik
a diagramon. A 2009-2020 k6zotti idészak
adatain végzett becslés alapjan hazankban
az elérheté maximalis boldogsag 6,11
(10-es skéalan), ez 34 949 USD (2017-es
vasarloerd-paritdson) mellett érhetd el.
2020-ban az egy fére es6 magyar GDP 30
796 USD volt. Ez azt jelenti, hogy koériilbeliil
az egy fére esé GDP 13,5%-os novekedé-
sére van sziikség ahhoz, hogy modell altal
becsiilt maximadlis 6,11-es értéket elérjuk.
A hazanknal fejlettebb gazdasagokban
a boldogsag (Cantril-létra) és a jovedelem
(egy fére esd GDP) kozotti korrelacio sokkal
alacsonyabb, mint Magyarorszag ese-
tében. A teljesség igénye nélkil: Egyestilt
Kiralysag 6,8-as boldogsagszintjét, a jove-
delem 34%-ban magyarazza, Németorszag
7,31-es boldogsagszintjét a jovedelem 55%-
ban magyarazza, a kordbban emlitett Finn-
orszag 7,89, mikozben a korrelacidé csak
54%. Ezzel szemben hazankéhoz hason-
léan, Roménia és Bulgdaria esetében 90%
feletti korrelacios értékeket talaltunk.

A BOLDOGSAGCSAPDA

Az eredmények értékelésénél t6bb ténye-
zdre is fel kell hivnunk a figyelmet. Simon
Kuznets, a GDP mérésének atyja, ideje-
koran jelezte a mér6szam specialitasat:
A GDP egy eszkoOz a piaci aktivitas méré-
sére, de nem jelzi a nemzeti jolétet!”.
Réaadasul tudjuk, hogy a GDP emelkedését
eredményezi
blindzés, a csaladok széthullasa, a gépek
amortizacidja, az asvanykincsek kimeri-
tése is. A GDP-t tobb oldalrél kozelithetjiik
meg, egyfelél Magyarorszag teriiletén
megtermelt javak és szolgaltatasok értéke
az adott évben (termelési oldal). Tudjuk,
hogy jovedelmi oldalrdél kozelitve a mérés
soran ugyanakkora értéket kapunk, ha az
orszagban realizdlt elsdédleges jovedel-
meket Osszegezzik. Elsédleges jovede-
lemnek tekintheté a termelési tényezdk
(munka és téke) tulajdonosainak jove-
delme, mint példaul a munkabér, bérleti
dijak, kamatok, osztalékok stb. Egyik
oldalrél nincs torzitds az eredménye-
inkben, mert a GDP-t j6évedelemoldalrol
is tudjuk mérni, azonban a termelési
tényez6k nem egyenléen oszlanak meg
a lakossadg kozott. Gondolhatunk itt az
iskolazottsagra, ami befolyasolja a mun-
kabéreket vagy egyszertien a kulénb6zd
tékejavakra.

a kornyezetszennyezés, a

A szubjektiv elégedettségiink értékelésére
a magyarazatot a jelenségre az adaptacié
és a tarsadalmi 6sszehasonlitas elmélete
Clark és mtsai. (2008) adja meg. Eszerint
aktudlis életkérilményeinket nem egy
abszolit mérce szerint értékeljiik, hanem
masokhoz viszonyitjuk. Elégedettségiinket

az hatarozza meg, hogy az anyagi helyze-
tiink a referenciacsoportunkéndl jobb vagy
rosszabb. Ha a referenciacsoportunk jove-
delme emelkedik, akkor szubjektiv jollétiink
cs6kken, hiszen tarsadalmi statuszunk
visszaesését érzékeljik (Ferreri-Carbo-
nell és Frijters (2005); Layard és mtsai.
(2010)). Masként megkozelitve a bekovet-
kezd jovedelemnévekedés tulajdonképpen
allandoésul, valamint az adott orszdgban
a tarsadalom egészét érinti,
atlagos elégedettség és a boldogsag fej-
lett orszagokban tapasztalt allandésagat
eredményezi. Az el6zdkkel 4ll szoros 6ssze-
fllggésben az aspiraciés szint is, ami az
egyének altal elvart azon jovedelemszintet
jelenti, amihez viszonyitva értékelik hely-
zetiiket (Stutzer (2004); McBride (2010)).
Osszességében a magasabb jovedelem az
aspiracios szint emelkedésével jar egyttt,
és ennek kovetkeztében az elégedettség
nem novekszik. Hajdu-Hajdu (2015) szer-
z6paros tanulmanydban a kilonbdzé
modszertanok eredmeényeit
igazoltdk, hogy a jovedelem novekedé-
sével csokken annak az esélye, hogy valaki
boldogtalan legyen, azonban szamottevd
anyagi jolét, magas jovedelem nélkil is
elégedett lehet valaki.

Egyilyen ,koérnyezetben” gyorsabb jovede-
lemnoévekedésre (GDP) van sziikség a bol-
dogsag noveléséhez. Természetesen nem
szabad arrél sem megfeledkezni, hogy
kizarélag a jévedelem nem képes maxima-
lizalni és a maximalis 10-es szintre emelni
boldogsagunkat.

akkor az

Osszevetve
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Teszteleés, fertozottseg, oltas

Statisztikai becslések és kockazatok szamitasa

a covidjarvany kapcsan

Szerzd: Dr. Hetesi Zsolt / NKE Viztudomany Kar, Viz- és Kérnyezetbiztonsagi Tanszék

A koronavirus-jarvany kapcsan tapasztalhatdé egyfajta szadmhdébord, és az érvelés nem minden
esetben mentes a tévedésektdl. Manapsag az alapvetd statisztikai ismeretek hidnyaban megfo-
galmazott érvek pontositasara minden lehetéséget érdemes megragadni. A jelen irds ezt targyalja
a prevalencia, az exponencialis béviilés és az oltas statisztikai kockadzatanak kiszamitasa kapcsan.

A Lépések 82. szdmaban mar irtam a koro-
navirus-valsdg hatésairdl, kockéazatairdl,
illetve Osszevetettem azt mas kockaza-
tokkal (Hetesi, 2021). Ebben az irdsban az
azoéta eltelt id6szak kozérdeklédésre szamot
tartd statisztikai kérdéseire keressiik a
valaszokat, amelyek segithetnek eligazodni
a sokféle adat értelmezésében.

Els6ként azt az érvet jarjuk korbe, hogy a
nagymintas tesztelés sokat segitett volna
ajarvany kezelésében, ehhez meg kell majd
ismerniink a tesztek bizonyos tulajdonsa-
gait és a tesztelni kivant populacid ferts-
zOttségi mutatodjat (prevalenciajat). Ezutan
a terjedés matematikajat vizsgaljuk meg,
mert folyamatosan az az érzésem, hogy
az exponencidlis fliggvény viselkedésével
még azok sincsenek feltétleniil tisztaban,
akiknek pedig sziiksége lenne ra. Harmad-
szor megvizsgaljuk azt az érvet is, amelyet
az oltassal szemben szkeptikusok gyakran
hangoztatnak, hogy az oltas sok esetben
halalos kimenettel jart, ennek az allitasnak
a kockazatra leforditott értelmezését jarjuk
majd korbe.

1. Téves pozitiv és téves negativ ered-
mények
Jatsszunk el a gondolattal, hogy egy
egzotikus kulfoldi utrdl érkeztiink haza
és kideril, hogy a nyaraléhelyen egy
kellemetlen betegség utotte fel a fejét,
lehet, hogy elkaptuk. Viszonylag egysze-
rien kiderithet6, hogy betegek lettiink-e:
egy tesztnek kell aldvetni magunkat
(ismer6s?). A betegségrél annyit kell
tudni, hogy a nyaraldék koézil minden
ezredik ember kapta meg. A teszt 100
esetbdl 99-szer j6 eredményt ad, 1 esetben
hamisat, azaz 100 betegbdl 99-nél kimu-
tatja a betegséget, de egynél tévesen azt
mondja majd, hogy egészséges - ezt hivjuk

téves negativ eredménynek. A teszt
esetében eléfordul az is, hogy 100 egész-
séges emberrdl 98 esetben kimutatja, hogy
egészséges, de 2 esetet betegként jelez,
ez az un. téves pozitiv eredmény. Ezen
a ponton az olvasé megtippelheti, hogy
ha a jaték kedvéért felteszi, hogy épp most
tért haza ezen egzotikus szigetrél és a biz-
tonsag kedvéért tesztet végeztetett, amely
eredménye pozitiv, mekkora a valds esélye,
hogy tényleg elkapta a betegséget? Még
annyit tegyunk fel, hogy 100 100 db teszt
késziilt a hazatérd turistak korében.

A kérdés megvalaszolasdhoz készitsiink
egy tablazatot, amelyben minden esetet
kiilén tudunk kezelni:

1.tablazat: A nyaralds soran szerzett
egzotikus betegség teszttablaja

Beteg 100 99 1
Egészséges 100000 2000 98 000
Osszesen 100100 2099 98001

A tablazatban kiemeltik, hogy a tesztelés
soran 2099 db pozitiv eredmény sziiletett,
amelybdél 2000 téves pozitiv és 99 valds
pozitiv. Azaz, ha a jaték kedvéért képzelt
teszt az olvasé esetén pozitiv, az 99/2099,
azaz 4,7% az esélye, hogy valéban beteg.
Tehat az els6 teszt utan kétségbeesni
sziikségtelen. Ha esetleg a 2099 esetben
megismeételnék a tesztet, az Gjabb pozitiv
eredmény mar 71%-os eséllyel mutatna,
hogy az alany valéban beteg.

Azonban ezzel csak annyit tudunk, hogy
mit jelent, ha egy teszt tévesen pozitiv és
tévesen negativ eredménnyel dolgozik, a
népesség koérében elterjedt és kimutatni

kivant betegség tesztet befolyasolé hata-
sarél még nem beszéltiink.

2. A prevalencia

Ha egy HIV-tesztet végeznek rajtunk és az
eredmény pozitiv, még nem kell feltétleniil
kétségbeesniink, most azonban maés szem-
pont alapjan érdemes végiggondolni, mi
tortént. Ha az eset akkor tortént, amikor
valaki vért adott, és amiatt végeztek
HIV-szlirést rajta, egészen mas eséllyel
beteg a valésagban, mintha egy drogam-
bulancidan végezték volna ugyanazt a
tesztet. Erdekesnek tlinik, de valdjaban
csak a két kiilonbozd helyen végzett szlirés
mogotti kiilonbo6zé hattéreloszlas okozza
az eltérést.

A HIV-teszt esetén téves negativ ered-
mény nem fordul eld, téves pozitiv pedig
a teszteltek 0,2%-a. Elészor feltéve, hogy
20 000 véradoét tekintiunk, akik esetében a
tesztet kotelezd elvégezni, és feltesszik,
hogy kozottiik egyetlen HIV-fert6zott volt,
a kovetkez6 tablazatot allithatjuk eld:

2.tablazat: HIV-fertdzés teszttablaja
véradoponton tesztelve

HIV- 1 1 0
fertézott
Egészséges 19999 40 19959
Osszesen 20000 q1 19959

Azaz, ha a véradasutan kapunk értesitést,
hogy a HIV-teszt pozitiv lett esetiinkben,
1/41, azaz 2,4% az esélye, hogy tényleg
betegek vagyunk.

Viszont, ha egy drogambulancian végzik el
ugyanezen tesztet rajtunk, akkor a helyzet
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mar mas: tételezziik fel, hogy itt is 20 000
tesztet végeznek, de koziuluk 300 a valodi
fert6zott.! A tablazat most igy alakul:

3.tahlazat: HIV-fertézés teszttablaja
drogambulancian tesztelve

Pozitiv Negativ
Személy teszt- teszt-
eredmény eredmény
Beteg 300 300 0
Egészséges 19700 39 19661
Osszesen 20000 3389 19661

Ebben az esetben a pozitiv eredmény
sokkal mnagyobb valészinliséggel
betegségre, 300/339 = 88,5% eséllyel.

utal

A két mintavétel két kiillonbdzé csoport
esetén tortént, és a két csoportra vonat-
kozdéan mas a fert6zés jelenlétének valo-
szinlisége is, azaz mas a két csoport
prevalenciaja’. Aki eddig figyelemmel
kisérte a szamitasokat, mar sejtheti, hogy
a kovetkez6 vizsgalt teszt a covid kapcsan
gyakran haszndalt PCR-teszt lesz. Az FDA
altal hitelesitett tesztek koziil az egyik elsé
(Cellex) 6%-ban ad téves negativ és 4%-ban
téves pozitiv eredményt (Ebel - Barry, 2020).

Nézzik meg, hogy egy teszteléponton,
ahova 4&ltaldban a betegség gyanujaval
érkeznek az emberek, mi a valoszinlisége
pozitiv teszttel betegnek lenni? Tételezziik
fel, hogy az érkezék 10%-a valdban beteg.

4. tablazat: CovidfertGzés teszttablaja
teszteléponton

Pozitiv Negativ
Személy teszt- teszt-
eredmény eredmény
Beteg 100 94 6
Egészséges 900 36 864
Osszesen 1000 130 870

Pozitivteszttel akeziinkben az esély avalos
betegségre 10%-os prevalencia esetén 75%.
Ha a teljes lakossagot tesztelték volna,
amint azt szamos (azért inkabb propa-
gandisztikus és kevéssé szakmai) férum
kovetelte, a jarvany elején kb. 2%-os pre-
valenciaval lehetett szamolni.

Ehhez a kovetkez6 tablazat tartozik:

5.tablazat: Covidfert6zés teszttablajajarvany
kezdetén, orszagos mintan tesztelve

Pozitiv Negativ
Személy teszt- teszt-
eredmény = eredmény
Beteg 20 19 1
Egészséges 980 39 941
Osszesen 1000 58 942

A valdés esély egy pozitiv teszt esetén
tehat mindossze 33%, és ennek az oka a
prevalencidban keresends. Osszefogla-
lasul elmondhaté tehat ennek a kicsit hosz-
szura nyult fejtegetésnek a végén, hogy a
teljes lakossag tesztelése a felfutas korai
fazisdban a prevalencia kicsiny volta
miatt értelmetlen lett volna (a szdmitasok
menete és a koronavirus-jarvanyt meg-
eléz6 példak szarmazasi helye: Bernholdt
- Dubben, 2001).

AFELFUTAS MENETE, AZ EXPONENCIALIS
NOVEKEDES

Az exponencialis novekedés addig jellemzi
a jarvany terjedését, amig még van kel-
16en sok nem fert6zott ember és a felfutas
nem ér el olyan korlatot, hogy mar nincs
hova terjeszkedni a jarvanynak. Amikor
az exponencidlis névekedés atvalt lassabb
felfutasba, a felfutasi gérbén un. inflexids
pont jelenik meg, majd a jarvany tetdzik
és az esetszam csdkkenni kezd, a jarvany
elvonul. Az érintett populaciét harom cso-
portba osztjdk: megfertézhetdk (S=suscep-

tible), betegek (I=infected) és gyogyultak
(R=recovered), a kezdébetliikbél a modell
neve: SIR-modell. A modell részleteihez
lasd pl.. Okabe - Shudo, 2008. Itt nem
célunk a modell részletes bemutatasa, de
arra szeretnénk ramutatni, hogy a kezdeti
felfutas jol kozelithetd az exponencidlis
novekedéssel, amelynek az egyik fontos
tulajdonsaga, hogy bizonyos iddkozon-
ként megkétszerezédik. Ennek fontos
kovetkezményei vannak, hiszen megfeleld
lépések hidnyaban a folyamat ellendrizhe-
tetlenné valhat.

Jelen sorok irdsakor (2021. janudr elején)
a jarvany otodik hulldma kezd éppen fel-
futni, az Un. omikron varianssal. Ennek
kétszerez6dési ideje 2,5 nap koril van
jelenleg, azaz 2,5 naponta duplazédik az
esetszam, Budapesten a 2021. januar 10-i
allapot szerint kb. 500 megbetegedésért
felelhet az omikron, ami 15-ére 2 000 lehet,
20-4ra 8 000°%, a tovabbi elérevetitésnek
nincs értelme, mert a hénap végére, feb-
ruar elejére mar lassulnia kell az 6todik
hullamnak*, hiszen nem marad elég fer-
tézhetd alany a févarosban. A duplazédas
azonban nagyon fontos, mert linearis gon-
dolkodashoz szokott elképzeléseinkkel
nincs Osszhangban, és megértése akar
ebben a problémakoérben, akar a gazdasagi
novekedés tekintetében vagy eréforrasok
felhasznaladsa tekintetében kiilondsen
fontos.® Amikor alacsony esetszamok
vannak jelen és azok kétszerezédnek meg
bizonyos id6kozénként (pl. 2,5 naponta),
akkor ez eleinte nem tlinik fel, csak a mate-
matikat ismeréknek, amikor pedig mar
nagyok az esetszamok, tul kevés azidé egy
gyors beavatkozas kidolgozasara is.

LEPESEK

11


https://pixabay.com/hu/photos/covid-tesztel%c3%a9s-koronateszt-6517476/

6. tablazat: A delta és az omikron varians valdszindsitett meghetegedései
2021. december vége - 2022. januar eleje kozott.®

7 napos 4209
mozgoatlag
Ebhdl valdszinileg
delta
Ebhdl valdszinileg
omikron

~100%

~0%

Nézzink egy példat: A 6. tdblazat adatai
alapjan az lathatd, hogy a lecsengé delta
varidns csOkkenése miatt az Osszessé-
gében csdkkend esetszamok egészen
janudr elejéig elfedik a berobband omikron
varians okozta fertézések szamat. Amire
az esetszdm Ujra novekedni kezdett,
mar jelentés szdmu megbetegedésért az
omikron volt felelés, ami kb. december
kozepén érkezhetett meg, de a delta
hullam lecsengése miatt sokaig nem volt
észlelhet6 a felfutas.

Egy maéas teriletrdl vett példaval bemu-
tatva a kovetkez6t mondhatjuk: a kdolaj
kitermelése 1950-t81 kb. 10 évente kétszere-
z6dott meg, és ha dbrazoljuk a kitermelést,
téglalapokkal mutathatjuk be az exponen-
cialis novekedést (Bartlett, 1980):

Az abrabdl lathatd, hogy minden tizéves
periédusban annyi olajat hasznaltunk fel,
mint el6tte Osszesen, és ha a gazdasagi
novekedést fenn akarjuk tartani, ennek
igy kell tovabb haladnia, legalabbis addig,

2417

~75%

~25%

2423 5407
~50% ~15%
~50% ~85%

amig ki nem talaljuk, hogy mivel helyette-
sithetjik a koéolajat. Fontos megjegyezni,
hogy 2000 és 2020 kozott elméletileg
két kétszerez6désnek kellett volna lejat-
szdédnia, de ez mar nem koévetkezett be,
féként a 2008-as olajvalsag miatt. 2000-ig
1100 millidrd hordd olajat termeltek ki a
Foldon, a 2000 6ta eltelt 20 évben azonban
nem nétt 4400 millidrd hordéra a kumulativ
kitermelés, hanem csak 1600 millidrd hor-
déra. Azigazsag az, hogy Bartlett cikkének
irdsa idején még nem volt tisztan lathato,
mara azonban vildgos, hogy az inflexids
pont a kumulativ termelés gérbéjében mar
az 1973-as és 79-es olajvalsag miatt beko-
vetkezett.

Amennyiben az oltds és a betegség,
vagyis a jarvany miatti sulyos szovédmény
kovetkezményét szeretnénk becsiilni, a
kockazat fogalmahoz folyamodunk. Koc-

kazatnak nevezziik azon karos folyamatok
lehet6ségét, amelyek cselekvésiinkkel, éle-
tinkkel kapcsolatosak. A kockazat (R, az
angol risk sz6bdl) két tényezd szorzataként
addédik, az egyik a bekovetkezés valdszi-
niisége (P) és a bekoévetkezett esemény
sulyossaga (K) az egyénre nézve. A biztos
esemény valdszinlisége 1, a halallal vég-
z6d6 esemény sulyossaga szintén 1.

1 mikroriziké (1 pR) példaul az a kockazat,
amelybe 1:1000 000 eséllyel hal bele a koc-
kazat elszenveddje. Azért, hogy a kis sza-
mok érthetdbbé valjanak, be lehet vezetni
a kollektiv kockazat fogalmat, azaz nézziuk
a kockazat hatasat nagyobb populéacidra. 1
1R az a kockazat tehat, amelynek 1 millié
embert kitéve 1 ember a kockazat kovet-
keztében hal meg. 1 pR kockazat elszivni
egy cigarettat vagy 3000 km-t repiilni.’

A covidjarvany esetében mar elég nagy
minta 4ll rendelkezésre hazankban ahhoz,
hogy megbecsiiljik a covidhaldlozas
kockéazatat, Osszevetve az oltds okozta
kockazattal. Magyarorszagon 10,65 millid
beadott oltasra jutott az oltast kdvetd egy
hoénapon beliil elhunyt 441 £6. A jarvany ha-
tasaként tovdbba 8960 ember halt meg az
elsé oltas napjaig.®

Lathat6, hogy a betegség oltas nélkiil lega-
labb egy nagysagrenddel nagyobb kocka-
zatot jelent. A ,legaldabb” szét két okbol
is haszndalom, egyrészt azért, mert a fer-
t6zés sordn intenziv osztdlyra is keriiltek
emberek, akiknek a kumulativ szamat a
kozzétett statisztikdbol nem lehetett meg-
hatarozni, igy az nem keriil be a magas
kockazatu kritikus almintdba, noha ott
lenne a helye, masrészt pedig azért, mert
a 441 oltas utani egy hénapban elhunyt
személyek esetében nem tudjuk biztosan,
hogy az oltas miatt hunytak-e el. Elmond-
hatjuk, hogy bar az oltast kévetden is meg-
lepéen sok haladleset tortént (de ez nem
mind hozhaté Osszefliggésbe az oltassal,
csak annyit tudunk, hogy utdna tortént),
azonban a jarvany haldlozasi mutatoéi
ennél j6val magasabbak.

A koronavirus-jarvany elemzése akkor
lehetséges, ha megfeleld koriltekintéssel
végezzik, és nem politikai, hanem szakmai
érvek hangzanak el az értékelések soran.
A prevalencia jelentésen befolyasolja a
tesztelések soran kapott eredmények
megbizhatd értelmezését, valamint a fel-
futas sebességének ismerete is fontos a
ugyanigy
annak ismerete is, hogy legaldbb 20-szor
nagyobb kockazatot jelent oltas nélkiil
varni a betegséget, mint oltva.

beavatkozas szempontjabdl,
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Hivatkozasok

1 Az eltérés oka nyilvanvald: a tarsadalom maés
almintdja jut el véradéasra, mint a drogambu-
lancian végzett HIV-tesztre. Aki az utébbit
valasztja, annal mar eleve felmertiilt némi
gyanuja a fert6zésnek, és az ambulancidhoz
forduldk almintéjaban valdban relative tobb a
beteg, a tarsadalom egészéhez mérve.

2 Prevalencidanak nevezziik egy adott populé-
ciéban jelen 1évé és mérni kivant jelleg (pl.
fert6zés) eléfordulasi gyakorisagat.

3 Es ezzel egyuttal szinte teljesen uralja majd a
terepet, kiszoritva a delta varianst.

4 A felfutas lassulasat a névekedés goérbéjében

egy inflexids pont jelzi, onnantdl a felfutas mar

nem exponencialis, hanem lassul.

5 Egy konkrét példa: Kina gazdasaga 2021-ben
8%-kal novekedett az IMF adatbazisa alapjan.
Ha minden évben igy maradna, 8 év mulva
a kinai gazdasag kétszer akkora lenne, mint
most, ami tobb okbdl is lehetetlen.

6 Adatok forrasa: koronavirus.gov.hu

Coronavir¥
Vaccine

Injection !

7 A kockazat megadasa természetesen statisz-
tikai alap, kis kockazatok esetén jelentds
torzitasok is felléphetnek, ezért nem is célszert
kis esetszambol kovetkeztetést levonni. Egyéb-
ként olyan eseményeknél, amelyeknek sokan
onként teszik ki magukat, mint pl. kozlekedés,
tiiddérontgen stb. a kockazati adatok elegen-
déen pontosak lehetnek, hiszen a minta nagy
(sokan kozlekednek, jarnak orvoshoz). igy 1
mikroriziko 10 szdzalékpontos kimutatasdhoz
100 milli6 ember azonos viselkedését kell
megnézniink egy adott dolog kapcsan, hogy
kapjunk 100+10 embert, aki a vizsgalt kockazat
miatt halt meg. A kockazatokrél bévebben:
Marx, 1990.

8 Azért ezt az id6tartamot vessziik alapul, mert
ebben az iddszakban két hullam is lefutott
és nem allt rendelkezésre oltas, ugyanakkor
az egész népesség (10 millié £6) érintett volt.
Szerencsés, hogy ezzel majdnem teljesen meg-
egyezik a kiadott oltasok szama is.
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Szocialis es szolidaris gazdasagi szektor
Franciaorszaghban

Szerzd: Lakécai Csaba / tudomanyos segédmunkatars, Kézgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont, Viliggazdasagi Intézet,

lakocai.csaba@krtk.hu

Torténelmi tavlatokban a szocidlis és szo-
lidaris gazdasaghoz tartozé szervezetek
tulajdonképpen egyiddsek a piacgazdasag
kiépiilésével, és végigkisérik annak torté-
netét. A 21. szazad elején ujfent felszinre
keriiltek és keriilnek a gazdasagi rend-
szer hidnyosséagai - pl. a 2008-as pénzigyi
valsdg soran vagy napjainkban a vilagjar-
vanyt kiséré gazdasagi nehézségek idején
-, ami sok helyen készteti arra a politikai
dontéshozokat, hogy gondoljdk at ezen
szervezetek tarsadalmi szerepét, és jogi
szabalyozas utjan prébdaljadk meg jobban
integralni azokat a gazdasagba. A francia-
orszagi szocialis és szolidaris szektor esete
jol szemlélteti ezt a folyamatot. Jelen cikk
célja, hogy roviden bemutassa a szektor
aktudlis helyzetét és kihivasait Franciaor-
szagban, ami valamelyest példaként szol-
galhat hazank, illetve més posztszocialista
kozép-kelet-eurdpai orszagok szamara is.

Hétkéznapi  szdéhasznalatban  sokszor
a nonprofit szektor és/vagy civil szféra
szinonimdjaként haszndljuk a szocidlis
gazdasag kifejezést, bar a szakiroda-
lomban ezek a kifejezések csak részleges
atfedésben allnak egymaéassal (Gagyi és
mtsai., 2020). Altalaban olyan koézérdekd
tevékenységek egylittesét soroljdk ide,
amelyeket nem kézintézmények végeznek,
és az els6dleges cél nem a profitmaxima-
lizalas. ,Ez nem zarja ki a nyereséget,
viszont az elvart, hogy az esetlegesen
megtermelt tobblethozamot nagyrészt
visszaforgassak valamely kozcél érde-
kében, vagyis a befekteték egyéni anyagi
érdekei korlatozottak.” Lipietz (2001; idézi
Laville, 2018) szerint a szolidaris gazdasag
kiegésziti a szociadlis gazdasagot; a kettd
egylitt részben a meglévé gazdasagi struk-
turdbaintegral egyes alapvetéen nempiaci
gazdasagi szervezddéseket, ugyanakkor
viszont tul is mutat a fennallé kereteken,
ami abban nyilvanul meg, hogy a piac
helyett (elvben) a koélcsdnoésség, vagyis a
reciprocitas elve a meghatarozé.

Franciaorszagban egy 2014. julius 31-én
érvénybe lépett tdérvénycsomag® értel-

Afoglalkoztatottak szamanak atlagos
éves valtozasa 2010 és 2019 kozott

. 31809

® 1595045
® 795225

49425
> 9885
e 1977

Afoglalkoztatottak szamanak
valtozasa a 2010-es években

BE -8,6--1,0%
-1,0-0,0%
0,0-2,5%
2,5-5,0%
5,0-10,0%
>10,0%

mében hivatalos jogi kategoriaként is
létezik a szocialis és szolidaris gazdasag
(francidul: économie sociale et solidaire,
roviden: ESS). Természetesen nem a tor-
vényrendelet hozta létre az orszagban
nagy multra visszatekintd szektort, csupan
egy jogilag atfogé format adott annak egy-
séges szabdalyozasi kerettel, ami (egyebek
mellett) azzal jart, hogy innentdl kezdve
statisztikailag kdnnyebben és jobban mér-
heté a szektor helye és szerepe az orszag
gazdasagaban.

2015-ben a szocialis és szolidaris gazda-
saghoz tartozo szervezetek szama mintegy
165 ezer volt?, az altaluk foglalkoztatott sze-
mélyeké pedig 2,4 millié {6, ami az Osszes
foglalkoztatott 10,5%-a (Observatoire nati-
onal de I'ESS, 2020). A 2010-es években a
szektorban dolgozdk szaméanak nodveke-
dése atlagosan évi 4-5%-os volt az orszag
egészében, ami ugyanakkor jelent6s terii-
leti eltéréseket takar. Az orszag koézépsod
megyéiben, Normandidban, illetve a dél-
keleti, jobbara provence-i részeken példaul
csOkkend tendencia volt jellemzdé (1. dbra).

A francia Szocidlis és Szolidaris Gazdasagi
Kamara egyik tanulménya (CNCRESS,

Forras: Observatoire national de I'ESS - ESS France, d’aprés Acoss-Urssaf

2018/2) szignifikdns kapcsolatot allapit

meg a szocidlis gazdasag helyi jelenlé-

tének er6ssége és az egyenldtlenség mér-

téke kozott. A tanulmany szerint ez arra

utal, hogy a koézhasznu szervezetek ott

vannak leginkabb jelen, ahol nagyobb

igény mutatkozik a tarsadalmi valtozasra.

(De nem feltétleniil ott, ahol a legnagyobb

sziikség van rajuk.)

A hatalyos torvényi szabdalyozas alapjan

a szocidlis és szolidaris gazdasagi szerve-

zetek jogallasukat tekintve a kovetkezd

ot kategodria valamelyikébe tartozhatnak

(CNCRESS, 2020):

e egyesiilet (association)

o szovetkezet (coopérative)

o szovetkezeti egylet (mutuelle)

e alapitvany (fondation)

e kozhasznu tevékenységet folytatd
kereskedelmi vallalkozas/tarsasag
(société commerciale)*

Az utols6 kategéria atmenetet képez a
nonprofit és a piaci szektor k6zott. Ahhoz,
hogy egy kereskedelmi tarsasdg a szo-
cidlis és szolidaris gazdasagi szektorba
tartozhasson - és ezaltal részesiilhessen
a szektor tagjait megilletd finanszirozasi
forrasokbodl —, bizonyitania kell, hogy tevé-
kenysége kozérdekd, illetve mikddésének
elsédleges célja, szemben a tisztan piaci
vallalkozasokkal, nem a profithozam (és
a tulajdonosi
Tovabbi fontos kovetelmény a demokra-

osztalék) maximalizalasa.
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1.tahblazat: A franciaorszagi szocialis és szolidaris gazdasagi szektor
szervezeti formak szerinti megoszlasa 2015-ben

egyesilet 154567
szbvetkezet 8747
szovetkezetiegylet 755
alapitvany 471
kézhasznd vallalkozas ~350
6sszes szervezet 164 540*
a szektor stlya a gazdasag egé- -8.8%

széhen

* kdzhasznu vallalkozasok adatai nélkul

1852083 43734
308532 11783
138415 5008
85771 2467

nincs pontos adat nincs pontos adat

2384801* 62993*
~10,5% ~8,6%

Forras: Observatoire national de I’'ESS (2020] alapjan sajat forditas és szerkesztés

tikus déntéshozatali mechanizmus a szer-
vezeten belil.

Az 1. tdblazatban a szocialis és szolidaris
gazdasagi szektorba tartozd szervezetek
megoszlasa lathaté jogi kategoéridk sze-
rint (2015-6s adatok alapjan), valamint a
szektor egészének sulya Franciaorszag
gazdasagaban. A szervezetek donté tébb-
sége (93%) egyesiiletként mikoédik, mig a
szovetkezeti egyletek, az alapitvanyok és a
kozhasznu tarsasagok részaranya nem éri
el az 1%-ot. A 2. tablazat a szektorhoz tar-
toz6 szervezetek tevékenységeinek meg-
oszlasat mutatja (szintén 2015-0s adatok
alapjan).

A szocidlis és szolidaris gazdasagi szer-
vezetek alapvetden olyan nem (teljesen)
piaci és nem is allami gazdasagi sze-
replék, amelyek a kolcsdndsség (recipro-
citas) elvén nyujtanak szolgaltatasokat
a kornyezetiknek erés helyi tarsadalmi
beagyazédassal. Mivel tevékenységiik
kozérdek, bevételeik szempontjabol meg-
hatarozoé az allami tdmogatasok mértéke,
amely ugyanakkor jelentésen csékkent
az elmult évtizedekben: mig 2005-ben a
bevételek 34%-at tette ki az allami finanszi-
rozas, 2017-ben ez az arany mar csak 20%
volt (Observatoire national de I'ESS, 2020).

Irodalomjegyzék

CNCRESS [Conseil National des Chabres Régio-
nales de I'Economie Sociale et Solidaire] (2018)/1:
Les entreprises de 'Economie Sociale et
Solidaire dans les Quartiers « Politiques de la
Ville ». Etudes Statistique Exploratoire
https://ess-france.org

CNCRESS [Conseil National des Chabres Régio-
nales de I'Economie Sociale et Solidaire] (2018)/2:
Les facteurs d'implantation des entreprises
de ’ESS dans les territoires. Etudes Statistique
sur l'ancrage des entreprises de 'ESS dans les
zones d'emplois en France

https://ess-france.org

A tdmogatasok csdkkentése miatt a szer-
vezeteknek nagyobb sulyt kell fektetnitik
mas bevételi forrasokra. Ilyen forrasok
szarmazhatnak egyebek mellett kozos-
ségi finanszirozasbadl, vallalati és magan-
adomanybol, befektetési és szovetkezeti
megtakaritasi alapokbd], illetve az emberi
eréforrasok szempontjabol a szektor miko-
désében nagyon fontos szerepe van az
onkénteseknek is.

A bevételi forrasok aranyainak és 6sszeté-
telének megvaltozasa a jarvanyidészakot
megel6zé években arra késztette sok
esetben a szektorhoz tartozd szerveze-
teket, hogy a {6 tevékenységi teriileteiken
mintegy piaci szerepléként versenyez-
zenek a tobbi szerepldvel. A gyakorlatban
igy eléfordult, hogy kimondatlanul is a
profitszerzés valt egy-egy szervezet els6d-
leges miikddési céljava, amely - a vallalati
tarsadalmi felelésségvallalashoz hason-
léan - kiegésziilt szocialis és koérnyezetvé-
delmi szempontokkal. A 2020-ban kezdddd
jarvanyhelyzet ugyanakkor megallitotta a
szektoron beliili piacosodasi folyamatot, és
ujra elétérbe helyezte a reciprocitas mecha-
nizmusait, példaul a szocidlis ellatasban
torténd részvétel felértékelédésével vagy
éppen a termeldi szovetkezetek, a rovid
beszallitéi lancok és a helyi fogyasztas
promotalasaval (Ibid). Mindez joggal kész-
tetheti arra az dllami déntéshozdkat, hogy
biraljak feltl a szektor tarsadalmi és gazda-
sagi szerepérdl kialakitott - sokszor nem
tul kedvezd — nézeteiket a kdzeljovében.

CNCRESS [Conseil National des Chabres Régio-
nales de I'Economie Sociale et Solidaire] (2020):
Foire aux Questions. Publication de la liste
des entreprises de 'ESS dans le cadre du
Livret de Développement Durable et Solidaire

https://ess-france.org

G. Fekete E. (2018) : A tarsadalmi gazdasag

K t ialista sajatossagai Kelet-Ko6-
zép-Eurépaban. In: G. Fekete E., Nagy Z., Liptak
K., Kiss J. (szerk.): Szocialis és szolidaris gaz-
daséag a poszt-szocialista periféridkon. Miskolci
Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc

2.tablazat: A franciaorszagi szocialis és szolidaris
gazdasagi szektor f6 tevékenységi kér szerinti
megoszlasa 2015-hen

szocialis tevékenység 16,4%
sport és szabadidé 15,3%
kultura és miveészetek 10%
takaregiszztz\;?tt:sezet és 9,7%
oktatds és képzés 9,5%
lizleti tdmogatas 6,9%
kereskedelem 2,.3%
egészséglgy 2,2%
vendéglatas 1,8%
épitdipar 1%
mezdégazdasag, erdd-
gazdasag és halaszat 0.8%
egyéh (nem besorolt 20,1%

tevékenységek]

Forras: CNCRESS [2018/1) alapjan sajat
forditas és szerkesztés

szocidlis és szolidaris
gazdasag intézményesiilése az elmult
évtizedben j6 példaként szolgalhat a
kozép-kelet-eurdpai térség orszagai, koztik
Magyarorszag szamadara is, ahol részben a
posztszocialista ¢rokségbdl kifolydlag fejlet-
lennek mondhaté a szektor (G. Fekete, 2018).
A francia példa elsésorban arra mutathat
r4, hogyan integralhaték gazdasagilag
azok a tarsadalmi csoportok és térségek,
amelyek kiilonbozé okokbdl kifolydlag piaci
szempontbol tartésan marginalizalédnak,
tovabba az ket megcélzd allami és/vagy
onkormanyzati fejlesztéspolitikdk sem elég
hatékonyak.

A franciaorszagi

Hivatkozasok

1 Lasd: www.legifrance.gouv.fr

2 A kézhasznunak minésiilé szervezetek listaja
letdlthetd a francia Szocidlis és Szolidaris
Gazdasagi Kamara (Chambre francaise de
I'économie sociale et solidaire) honlapjarol:
https://ess-france.org/fr/hipla-liste-des-ent-
reprises-de-less

* A felsorolt jogi kategéridknak nincs pontos és
hivatalos magyar megfeleldjiik, a cikkben sze-
repld magyarositas a szerzd sajat forditasa.

Gagyi A., Kiss J., Mihaly M. (2020): Szészedet a
Magyarorszagon h alatos, a ialis és
szolidaris gazdasaggal kapcsolatos fogal-
makhoz. Fordulat 27 (2020/1); 292-298.

Laville, J. L. (2018) : A szocialis és szolidaris
gazdasag torténetének attekintése. In: G.
Fekete E., Nagy Z., Liptak K., Kiss J. (szerk.): Szo-
cialis és szolidaris gazdasag a poszt-szocialista
periféridkon. Miskolci Egyetem, Gazdasagtudo-
manyi Kar, Miskolc

Observatoire national de I'ESS (2020): Atlas
commenté de I'économie sociale et solidaire.
be éd., Juris éditions, Dalloz
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Iel VALLALATI ESETEK

A vilag elso karbonsemleges futbhallklubja

A nem csak neveben zold Forest Green Rovers esete

Szerzdk: Dr. Papp-Vary Arpad / a Soproni Egyetem Lamfalussy Kutatokézpontjanak tudomanyos fémunkatarsa, a Neumann Janos
Egyetem (Kecskemét) Varosmarketing és Geostratégiai Tudaskozpontjdnak kutatdja, a Budapesti Metropolitan Egyetem
dékanja, Farkas Maté / a Magyar Marketing Szovetség Sportmarketing tagozatanak tagja

Bambuszhulladékbdl és ujrahasznositott miianyagbdl késziilt mezek, 100%-ban megujuld energiaval
miuikddtetett stadion, biomdédszerekkel mlivelt gyepszényeg, elektromosautéd-toltéallomasok, vala-
mint kizarélag vegan ételek a szurkoldknak és a jatékosoknak. Az angol negyedosztalyban szerepld
Forest Green Rovers tiz év alatt valt egy majdnem csédbe ment brit félamatér csapatbdl a vilag els6
karbonsemleges futballklubjava. Példajuk mintat jelent a nagy labdarugdkluboknak, de mas sport-
agak képviseldinek is a kornyezeti fenntarthatésag terén.

Kevesen gondolnak a futball kapcsan a
kornyezetszennyezésre, pedig a kapcsolat
nyilvanvalé. A magasabb osztalyban jat-
sz6 klubok, altalaban nagy, tébb ezer vagy
tizezer f6s stadionokat tzemeltetnek. Az
éplileteket flteni, vilagitani kell, ami sok
energiat tud felemészteni, ahogy a foci-
palya karbantartasa is: ahhoz, hogy gyor-
sabban néjon a fi, nemcsak rengeteg vizre
van sziikkség az Ontozéshez, hanem a fa
specialis éjszakai megvilagitasa is elen-
gedhetetlen, és persze a flités is, hogy ne
fagyjon meg a szépen gondozott gyep.
Szintén sok energiat fogyaszthatnak a nagy
kivetitok, az eredményjelzdk, reklamtablak.
(UNFCCC, 2019)

A szurkoldk esznek-isznak a meccsek alatt,
aminek kapcsan rengeteg mtianyagszemét
termel6dik. A mosdodkban is rengeteg vizet
hasznalnak el. E mellé j6on még a jaté-
kosok és a szakmai stdb utaztatdsa, nem
is beszélve a szurkolok kodzlekedésérdl — a
hazai szurkoldk esetében ez terhet jelent a
varosnak, idegenbeli szurkolds esetében
pedig még nyilvanvalébbak a kérnyezeti
hatésok, példaul a szén-dioxid-kibocsatas.
Egy-egy meccsnap tehat hatalmas terhe-
lést tud okozni. (Mizsur, 2019)

De miként lehet ezt a kornyezeti terhe-

lést csokkenteni? A Sports Positive Summit

2021 januéarjdban publikalt riportja szerint

nyolc olyan teriilet van, ahol a kluboknak

lehetésége van koérnyezetkimél6bben mi-

kodni, kozvetlen rdhatast gyakorolni. Ezek a

kovetkezdk:

¢ megujuld energiaforrdsok haszndlata

¢ energiahatékonysag

e vizfelhasznalas hatékonysaga

¢ Lkornyezetbarat kdzlekedési moédok

e hulladékkezelés

e egyszer hasznalatos mtianyagok helyet-
tesitése

e no6vényialapu vagy alacsony
szén-dioxid-kibocsatassal eléallitott
élelmiszerek elérhetdsége

¢ kommunikacio, zdld célok irant elkote-
lezettség

Bar a Sports Positive Summit az angol elsé
osztdly, a Premier League csapatait ele-
mezte a fentiek alapjan, a Fédération Inter-
nationale de Football Association, azaz
a FIFA szerint a legzoldebb klub az angol
negyedosztalyban jatszik. A Forest Green
Rovers az ENSZ-t6l is kitunteté cimet
kapott: a vilagon els6ként érdemelte ki a
karbonsemleges futballklub cimet. S6t, ma
mar a Premier League klubok képviseldi
is idérél-idére vizitdlnak a Forest Green
Roversnél, hogy megismerjék annak jo
gyakorlatait. De maéas orszagok futball-
klubjai, vagy akar mas sportagak képvi-
seldi is rendre érdeklédnek. (Lewanczik,
2019)

CcSOD HELYETT zOLD

A futball 6shazaja kétségteleniil Anglia.
Modern formajaban itt jott létre el6szor
a sportadg, ami mindmaig 6riasi népsze-
riségnek 6rvend. Az els6 osztaly, azaz a
Premier League a vilag legtdbb bevételt
termel6 bajnoksaga, ahol a csapatok tébb
tizezres telt hazzal jatszanak hétrél-hétre,
ha a jarvanylgyi korlatozadsok ezt nem
lehetetlenitik el éppen. De még a negyed-
vagy 6todosztalyban sem ritka a tobbezres
nézdszam, ami meghaladja a magyar elsé
osztalyt bajnokik nézettségét. Ugyan-
akkor a gazdasagi stabilitds igy sem fel-
tétleniil 4ll fenn. Anglidban is egyre tobb
klub kénytelen szembenézni a csddeljara-
sokkal, és a megszlinés szélére keriilnek
akar szaz évnél id6ésebb, 6riasi tradicidkkal
rendelkez6 egyesiiletek is. (Farkas 2020)

Ezzel kellett szembenéznie a Nyugat-Ang-
lidban 1889-ben alapitott Forest Green

Roversnek is. Hogy milyen patinas klubrol
van sz0, azt mutatja, hogy itthon a Ferenc-
varosi Torna Club csak tiz évre ra, 1899-
ben j6tt létre. Igaz, a patina nem jelent
feltétleniil eredményességet is az angol
csapat esetében: a Forest Green Rovers
mindig alacsony osztalyban jatszott, és
hidba van Gloucestershire megyében ,El
Glosico”, a Real Madrid és a Barcelona ,El
Clasico”janak mintdjara, a Cheltenham
Town elleni utkdzetek aligha érdekelnek
tul sok embert a helyieken kiviil.

A Forest Green Rovers évek 6ta a tulélésért
klizdott, az éves koltségvetést a liga, az
Odnkormanyzat és helyi vallalkozék adoma-
nyaibdl toldoztak-foldoztak Ossze, naprol
napra élve. 2010-ben egy ilyen ,kalapozd”
akcidé kodzben taladltdk meg Dale Vince-t,
a térség egyik legsikeresebb cégének, a
megujulé energidval foglalkozé Ecotri-
citynek az alapité-tulajdonosat. A klub
azt kérte, hogy egy kisebb 6sszeggel ta-
mogassa a csapatot, cserébe barmilyen
megjelenési feliiletet megkaphat a mérké-
zéseken. Ugyan tényleg barmit kérhetett
volna, Dave Vince még ebben a felajan-
lasban sem latott tizleti értéket. Lokalpat-
ridtaként azonban fontos volt neki a Forest
Green Rovers, igy ,mindent vagy semmit”
ajanlott: megveszi az egész klubot, de
akkor az minden téren ugy lesz atalakitva,
ahogy 6 szeretné. (Farkas 2020, Rios 2019)
Szemléletében a kornyezettudatossag és
az Uzleti célok egyszerre kaptak szerepet:
elhatarozta, hogy megteremti
elsé karbonsemleges futballklubjat, mely
egyben nyilvan a megujulé energiaval fog-
lalkoz6 cégének, a szellemes nevi Ecotri-
citynek a hirverését is elésegiti.

a vilag

A szurkolok nem szeretik a valtozast, igy
nem vették j6 néven, amikor egyik elsd
lépéseként lecserélte a mezt, hogy abban
a neonzdld vagy mas néven lime z6ld szin




is megjelenjen. Az is kisebb botranyt val-
tott ki, hogy a cimerben 1évé brit zaszlo
kék-piros-fehér szineit, fekete-zéld-fehérre
cserélte. Sokan ugy érezték, hogy ezzel val-
lalkozasa, az Ecotricity szineit er6lteti rd a
klubra, 6 azonban jelezte, hogy egyrészt
a csapat nevében is benne van a zdld sz6,
masrészt, hogy a klub tényleg kizoéldul,
azaz a valtozas valds alapokon nyugszik,
és nem pusztan a klub arculatanak Gjrater-
vezésérdl van szoé. (Jackson 2019)

NEM CSAK NEVEBEN EL

A cikk koradbbi részében mar szé volt
réla, hogy mit tehet egy klub a kérnyeze-
téért, a kisebb karbonldbnyomért. Nos,
a Forest Green Rovers stadionjaba olyan
biomédszerekkel miivelt gyepszényeget
telepitettek, amely nemcsak elvezeti,
hanem 6sszegyjti és hasznositja is az es6-
vizet. A New Lawn nevl stadion teljesen
megujulé energidbdl van fenntartva, az
elektromos aram jelentds részét a stadion
tetején elhelyezett napelemekkel termelik
meg. A finyiré nemcsak hogy elektromos,
de emberre sincs sziikség a miikodteté-
séhez, a GPS koordinatdk alapjan tajéko-
z6dva, automatikusan jarja be a palyat
és nyirja le a fuvet. A fuvet nem kezelik
semmilyen gyomirtéval, nem permetezik
vegyszerekkel, levagas utan pedig ujra-
hasznositjak: egy helyi farmer termdéfélddé
komposztalja. A szurkolok onkéntesként
valé bevonasat is komolyan veszik. Volt ra
példa, hogy a jelentkez6 drukkerek tet6tél
talpig kornyezetbarat festékkel festették
at az éptuileteket, ezzel pénzt spéroltak meg
a klubnak, és a kornyezetet is kimélték.
(Gytiszi, 2013; Forbes, 2018)

A jatékosok meze 50%-ban bambuszhul-
ladékbodl, 50%-ban ujrahasznositott mita-
nyagbol késziil. Apréosag, de fontos részlet,
hogy a mezeket foszformentes moséporral
mossak, a leheté legalacsonyabb hémér-
sékleten.

A csapat 100 szazalékban elektromos jar-
miuivekkel utazik, ezzel is csokkentve a
szén-dioxid-kibocsatast. A szurkolokat is
igyekeznek hasonléra ravenni: az elektro-
mos autdval érkezék a stadionndl elhe-
lyezett tolthetik  fel
gépjarmuviket, illetve népszertsitik az

toltéallomasokon

autémegosztast is. A Forest Green Rovers
a New Lawn stadionba érkezd és az ide-
genbeli mérkézésekre latogatd szurkoldk
szén-dioxid-kibocsatasat ugy kompen-
zalja, hogy minden jegybe beszamit egy
kompenzacidés Osszeget. ,Ez lehetdséget
teremt arra, hogy a kozlekedéssel Ossze-
fliggd kibocsatast addig is kezelni tudjuk,
amig a kibocsatas kérdését mas, jobb
moédon kezelhetjiik majd.” - nyilatkoztak a
The Sustainability Reportnak. ,Még nem
tudtunk elektromos buszt megszervezni a
drukkereknek az idegenbeli utazashoz, és
azt sem igazan tudjuk befolyasolni, hogy
a szurkoldk hogyan jonnek ide. De szeret-
nénk felhivni a figyelmiket arra, hogy ez
fontos kérdés. Ezért azt mondtuk, hogy
addig is épitsiink be minden jegybe egy-
fajta szén-dioxid-kompenzacidét, mert igy
minden szurkold, aki idején, szén-dioxid-
semleges modon teszi ezt.” A feltételezett
CO,kibocsatast a klub a szurkolok altal
megtett tavolsag és az altaluk hasznalt
kozlekedési eszkozok elemzésével fogja
kiszamitani. (Ketley, 2019)

Bar a jelenlegi stadion is igen koérnyezet-
barat, de mar elkésziiltek az 1j stadion ter-

vei, melyet a legmodernebb fenntarthato
technologidkkal szerelnek fel.
ebben a klub nevébdl mar nemcsak a zold,
hanem az erdd sz6 is megjelenik: ez lesz
ugyanis az els6é olyan sportlétesitmény,
amely csak és kizardlag fabol késziil. A par-
kold pedig valéban egy parkban lesz majd:
500 fat ultetnek és egy 1500 méter hosszu
sovényt alakitanak ki a stadion mellett a
vendégek fogadasara. Erre is utal a létesit-
mény neve: Eco Park.

Az Eco Park tervezdje pedig nem mas, mint
a sztarépitész Zaha Hadid, aki olyan épii-
leteket tervezett, mint a hongkongi inno-
vacidés torony, a guangzhou-i operahaz,
vagy a 2012-es londoni olimpiéra elkésziilt
vizisport-kézpont. Ennek ellenére az Eco
Park z06ld, kornyezetbarat koncepcidjat
2019 kozepén a helyi hatosag elsére eluta-
sitotta, de akkora felhdborodéast valtott
ki dontésiik, hogy a rendeletet késdbb

Raadasul

megvaltoztattdk, igy még ugyanazon év
végétdl elkezdddhettek az épitési munka-
latok. (Lewanczik 2019; Rios, 2019)

A fenti eréfeszitéseket mar az Egyesiilt
Nemzetek Szervezete is elismeri: 2018-ban
a Forest Green Rovers lett a vilag elsé kar-
bonsemleges futballklubja. Ahogy Dale
Vince tulajdonos ennek kapcsan fogalma-
zott: ,Egy kicsi klub vagyunk nagy ambici-
okkal, és fantasztikus dolog, hogy kézdsen
dolgozhatunk rajta az ENSZ-szel, hogy
a vildgban mindenhové elvigyik a fenn-
tarthatésag tizenetét.” Miguel Naranjo, az
UNFCCC (ENSZ Eghajlatvaltozasi Keret-
egyezménye) programmenedzsere pedig
kiemelte: ,A legszebb a Forest Green
Rovers torténetében az, hogy egy kicsi
szervezetrdl van szo, korlatozott blidzsével,
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mégis rengeteget tesz azért, hogy csok-
kentse kornyezeti labnyoméat. Ha pedig a
Forest Green Rovers meg tudja mindezt
tenni, akkor mindenki mas is képes ra.”
(Mitchell, 2018)

KIZAROLAG VEGAN

A z6ld klubmodellnek jelentdés eleme a
kornyezetkiméld vegan taplalkozas alkal-
mazasa, népszerlsitése is. A klub kommu-
nikacidja szerint az volt veganna valasuk
egyik f6 oka, hogy a tomeges 4&llatte-
nyésztésnek kifejezetten negativ hatasa
van allatjéléti és kornyezetvédelmi szem-
pontbdl.

Uttérs, innovativ tdérekvéseiket jelentds
nemzetkozi intézmények is elismerték.
2017-ben elséként kaptdk meg a vegan
mindsitést bizonyité védjegyet a Vegan
Societytél. Voros husokat ugyanis 2011
6ta nem fogyasztanak a klubnal, 2015
6ta pedig mar csak vegan ételek vannak
a meniiben. Mindez nemcsak azt jelenti,
hogy meccsnapokon a Forest Green Rovers
buféiben kizardlag noévényi alapanya-
gokbdl késziilt ételeket lehet vasarolni,
hanem azt is, hogy a klub dolgozéi, s6t a
jatékosok is vegan ételt kapnak nap mint
nap. Senki, de senki nem hozhat be vagy
ehet hust a klub teriiletén. (Forbes, 2018)
Persze az elején sokaknak ez sem tetszett.
Ahogy azonban Vince Dale fogalmaz:
LA Vilag els6é vegan futballklubjava valni
a legnehezebb dolog volt, amit csindl-
tunk. Es még ez se volt olyan nehéz.”
LAzt mondtuk a szurkoldknak: focimeccs
hetente, kéthetente van és minddssze par
6ra az egész program. Akkor mar miért
ne ennének valami mast, miért ne prébal-
nanak ki valami djat, valami egészségeset
és finomat, ahhoz képest, mint amit a
hét Osszes tobbi napjan fogyasztanak? A
végén az is kideriilt, hogy izlenek nekik a
vegan ételek: mig a néz6k szadma négysze-
resére nétt, addig az ételeladasok szama
Otszorosére.” (Rios, 2019)

Mitobb, ajatékosokkalisjottehetettavegan
étrend, és az ennek koszénhetd kénnyebb
emésztés, mert a kordbban o6tddosztalyu
Forest Green Rovers 2017-ben torténete
soran elészor feljutott a negyedosztalyba.
Ennek pedig a szurkoldk is nagyon oriltek.
Hiszen valljuk be, egy futballszurkolénak
a tabellan elfoglalt hely fontosabb, mint a
fenntarthatésag. Az éghajlatvaltozast és az
okolégiai labnyom csokkentését a fontos-
sagi sorrendben megeldzi a szomszéd varos
ellen elért hétvégi eredmény.

Ugyanakkor a koérnyezetvédelem olyan
téma, amelybe nehéz belekétni. Nemigen
lehet kritizalni azt, hogy a klub alapité tagja

az ENSZ altal életre hivott Sport a Klimaval-
tozas Megakadalyozasért Akcidcsoportnak
(Sports for Climate Action Initiative), vagy
hogy az Eurdpai Bizottsaggal elsé futball-
klubként irta ala az Okomenedzsment és
Audit Tervezetet (Eco-Management and
Audit Scheme). (Lewanczik, 2019; UNFCCC,
2019; Herman 2021)

Réadasul a szurkolék sajat bdérukdn is
érezhetik az egyes intézkedések pozitiv
hatasat. Az automegosztassal példaul nem-
csak hamarabb, de olcsébban is eljuthatnak
mérkdzésekre, és az ismeretségi, barati
koruk is béviul altala. A vegan ételekkel
megismernek egy masféle, egészségesebb
étrendet, mint a klasszikus brit konyha és
gyorséttermi kindlat. A megujulé energidk
elényeinek tanulméanyozasa utan és annak
hatasara, hogy lattdk a napelemeket a sta-
dionban, j6 néhany szurkoldé napelemeket
telepitett otthondban. N6tt az elektromos
auté vasarlasa is kériikben. Es mindenki
tajékozottabb, tudatosabb fogyasztd lett,
ami érvényesiil egyéb vasarloi dontéseiben,
fogyasztéi magatartasaban, illetve abban,
hogy igyekszik fenntarthatébb moédon élni.
(UNFCCC, 2019)

MINTA KICSIKNEK ES NAGYOKNAK

A csapat nagykovet programja (Ambas-
sador Scheme) helyi szinten is biztositja a
fenntarthatésag népszertsitését. Az edu-
kaciés program csatornat képez a Forest
Green Rovers klub és a helyi oktatéasi intéz-
mények kozott, igy a zold eszme a legfia-
talabb nemzedékekhez is hatékonyan
juthat el. A didkokbdl lett nagykévetek
betekintést nyerhetnek abba, hogy miként
zoldilt be a klub, és miként képviselik, ta-
mogatjak annak értékeit a jatékosok maguk
is. A program emellett a harmadik oszta-
lyosoknak minden évben 400 mezt oszt ki
- a kezdeményezés azért is leleményes és
hasznos, mert jobbara ebben az életkorban
dontik el a gyerekek, hogy melyik csapatnak
szurkolnak majd. igy a Forest Green Rovers
és z0ld torekvései még nagyobb figyelmet
kapnak. (UNFCCC 2019)

A csapat Fit2Last néven ingyenes edu-
kaciés programot is hirdetett, a helyi
kozosség és oktatasi intézmények részére.
A program egyedi tanoérdk, iskolai kiran-
dulasok és a jatékosok iskolai latogatasai
segitségével jarja koril a fenntarthatdsag,
az egészséges életmddra nevelés és a
sport kapcsolédasi pontjait, k6zos elényeit.
(Lewanczik, 2019)

A fiatalok megismertetése a z6ld gondolko-
dasmodddal igy tobb modon és tobb fronton
is megvaldsul, amely azért is fontos, mert

ebben az életkorban nyitottak 1j, halado
eszmék befogadéasara, igy a koérnyezetvé-
delem irant is fogékonyabbak, mint sziileik
generacidja.

A felsorolt tevékenységeknek az angliai és
a nemzetkozi szintéren is meglett az ered-
ménye. Ahogy egy cikk felvezetdje nem-
régiben fogalmazott: ,Hacsak nem élt az
olvasé az elmult 6t évben egy barlangban,
bizonyara hallott a Forest Green Roversrol.”
(Jackson 2019) Merthogy hidba jatszanak
csak anegyedosztalyban (sét, nem is olyan
régen még az 6tédosztalyban), zold filozofi-
ajuk és tevékenységik hire mindenhova
eljutott. Olyannyira, hogy médiaelemzé-
seik szerint 2017 6ta harommillidrd embert
értek el sajtomegjelenéseikkel. (UNFCCC,
2019)

S6t, a Forest Green Roversnek, egy negyed-
osztalyt klubnak ma méar husz kiilon-
b6zb orszagban van sajat rajongéi klubja.
Amikor pedig az Uj mez megjelent, az elsé
24 oradban 16 orszagbdl érkezett megren-
delés, olyan helyekrdl is, mint Dél-Korea,
Malajzia, Hongkong és Ausztralia.

Ezt arajongast a sportszakmai siker aligha
indokolja, az ugy, amit felvallaltak és
immar bé tiz éve képviselnek, mar annal
inkédbb. Dale Vince klubtulajdonos egye-
nesen azt mondja: ,Azt hiszem, megte-
remtettink egy Uj szurkoldi prototipust.
Olyanokat, akiket érdekel a fenntartha-
tosag. S6t, egy résziket még a futballnal is
jobban érdekli.” (Ketley, 2019)

Az is nagy eredmény, hogy elsdosztalyu
futballklubok és mas sportagak élklubjai
is rendszeresen jarnak olyan jé gyakorla-
tokat ellesni a Forest Green Rovershez,
mint a vegan hamburger, az elektromosau-
t6-toltés parkoldk, vagy a napelemek felsze-
relése — utdbbit az Arsenal a latogatas utan
meg is valodsitotta. Vizitdlt mar a Forest
Green Roversnél az UEFA, a Bundesliga,
a World Rugby, a Roland Garros, az EFL,
a Sky Sport, s6t a Wembley Stadion delega-
cidja is. (Lewanczik, 2019)

Dale Vince és a csapat tigye mellé szamos
szponzor is odadllt az elmult években,
hiszen barmilyen olyan szervezet/cég
szamara relevans értékajanlatot tudnak
kindlni, amely szeretné hangsulyozni
klimavédd, zold mivoltat. Az elsd és leg-
fontosabb szponzori egylttmiikédés ter-
mészetesen a tulajdonos vallalataval, a
z0ld energiat beszallité, modern szélers-
muveket mikodtetd Ecotricity céggel ala-
kult ki, hiszen az &ltaluk képviselt zold
értékekre épll a Forest Green Rovers
paradigmavaltasa. Ez a kapcsolat mara
a szponzor szadmara is sokkal gyimolcso-




z8bb lett, az extra médiafigyelem és az igy
kialakitott kapcsolatrendszer marketingér-
tékben is sokat tett hozza az Ecotricityhez.
Az els6 szponzorok kozott csatlakozott a
Forest Green Rovers tigyéhez a Grundon
is: 6k hasznositjak ujra a klub altal ter-
melt szemét szdz szazalékat. A vilag elsé
vegan futballklubja vizié elérésében pedig
a Quorn nevi, vegetarianus és vegan éte-
leket forgalmazo cég segitette dket. Ezek
a partnerkapcsolatok a tulajdonosvaltas
elejétél kezdve tartanak, vagyis Forest
Green Roversszel valé egytuttmikodés
azota mindegyik vallalat részére bevalt
és gyumolcsozé tuzlet lett. Ami pedig a
futballberkekben oly gyakran hasznalt
koponyaszimbolumot illeti, a Forest Green
Rovers mezein is feltintették a maguk
valtozatat, koszonhetéen annak az egyitt-
mikodésnek, amelyet a Sea Shepherd

nemzetk6ézi nonprofit természetvédelmi
szervezettel alakitottak ki. (Lewanczik,
2019)

2020-ban aztadn szintet léptek ezek az
egyuttmiikodések. A klub 4j befektetdje
ugyanis nem mas lett, mint az Arsenal
profi labdartgoéja, Hector Bellerin, aki egy
komoly Osszeg letétele utdn a masodik
legnagyobb részvénytulajdonossa valt a
Forest Green Roversben. Bellerin évek 6ta
elkotelezett a z6ld értékek mellett, 6 maga
is vegan, emellett azt is vallalta, hogy a
szezon minden egyes csapatgy6zelme
utan 3000 fa eluiltetését finanszirozza egy
egyesiileten keresztiil. A 25 éves jatékos
azota a kOzosségi oldalat is bevonta a
Forest Green Rovers és az altaluk képviselt
igy érdekében, millidkhoz eljuttatva ezzel
a fenntarthatésadg és klimasemlegesség
izenetét. Bellerin egyben ahhoz is hozza-
jarult, hogy az egyesiilet még stabilabb
pénziigyi alapokon alljon. (Farkas 2020)
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viszont biztos lesznek, ha pedig a fenntart-
hatdséag altaluk is nagyobb teret nyer, az az
egész bolygoénak jot tesz.
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40 000 iigyfél, 40 000 fa

Keteves a MagNet Bank faultetesi programja

A MagNet Bank 2019 szeptemberében jelentette be, hogy tobb titemben, 6sszesen 40 000 fat tiltet el
40 000 tgyfele nevében. Még abban az évben, november 17-én tigyfélkorébdl és munkatarsai koziil
toborzott 6nkéntesekkel 1500 facsemetét telepitettek. Lassuk, mi tortént az azota eltelt 2 évben!
A bank a 2019 és 2021 kozott folytatott fatiltetési akcidja keretében 40 000 faval gazdagitotta
Magyarorszag erdbteriileteit, és tovabbi vallalast tett tigyfélallomanyanak névekedése mértékében:
a 2022-es évre tovabbi 10 000 fa eliltetését tervezi az Erdémenték Alapitvannyal és a Duna-Ipoly
Nemzeti Park Igazgatésagaval 6sszefogva.

&

MELYIK KETEVES TUDJA EZT?

A 2019. november kézepén sziiletett cse-
csemék tObbsége mara mar meg tudja
a sajat, fontosabb testrészeit,
egyre magabiztosabban és lelkesebben
lépcsoézik, ha zenét hall, és a kedve is ugy
diktalja, tanccal és tapssal szoérakoztatja
kozonségét, mindekdzben pedig raszok-
tatja a kérnyezetében él6 felndtteket, hogy
a dolgokat a helyiukre tegyék, az ajtdkat
pedig gondosan zarjak, azokat ugyanis
egyre igyesebben nyitja ki.

nevezni

A most kétéves MagNet Tolgyesben
nevelkedd fak felnétt korukra kozoésen 25
milli6 autd ezer kilométeren kibocsatott
szén-dioxidjat lesznek képesek megkétni,
egyetlen fa pedig évente 100 vagon port
szlrhet ki a leveg8bdl!

A most kétéves babak felnétt korukra
sok, ma még ismeretlen nehézségre és
veszélyre szamithatnak, ha nem lépiunk
még ma azért, hogy nekik a holnap jobb

Ymaghet; FAULTETES

Foté: © Magnet Magyar Kézdsségi Bank

legyen; a MagNet Bank azzal a valla-
lasaval, hogy minden ugyfele nevében
elultet egy fat, arra szeretné 0Oszténodzni
kozossége tagjait, hogy egy kis odafigye-
léssel tegyenek az élhetdbb jovéért.

Boldog sziiletésnapot, MagNet Tolgyes!

Egy fa eliiltetése az egyik legfontosabb
dolog, amit a jové generacidért tehetink.
A két éve utjara inditott kezdeményezés
folytatdsaként 2020 tavaszan tovabbi 18 500

kocsanyos télgy lelt otthonra az Ocsan talal-
hato laperdében, 2021-ben pedig a Nagyks-
10si pusztai tolgyes lett gazdagabb 20 000
facsemetével.

Annak érdekében, hogy a facsemeték eliil-
tetése és utégondozasa szakszeri legyen,
a Kozosségi Bank munkatarsai, tigyfelei,
partnerei és onkéntesei mellett az Erdé-
mentdk Alapitvany szakemberei kisérik
a folyamatokat. Molnar Csaba, a MagNet
Bank kozosségfejlesztési igazgatdja sze-
rint - ,Az erd6k és a bennik él6 vadvilag
fontos érték. A MagNet Tolgyes Faiiltetési
Programunk nem az elsé megmozdulasunk
ezen a téren, hanem a sorban negyedik és
egyben legnagyobb ivi fatltetési akcidonk.
Bizunk benne, hogy a bankszektor kéveti
példankat és egy nap a joval nagyobb
tgyfélkorrel rendelkezé pénzintézetek is
tesznek 1 igyfél=1 fa vallalast a j6v6 gene-
racidja érdekében. Hatasaink igy Ossze-
adédva egy valdban zdld Magyarorszag

anap is eljon hamarosan!”

Annak érdekében pedig, hogy az ember-
palantak is biztonsagban és egészségben
fejlédhessenek, egy fontos 1épést mindany-
nyian tehetiink a felelés és fenntarthatd
pénzigyek felé; az értékalapon mikodd
MagNet Magyar Ko6zosségi Bank automa-
tikusan ultet egy fat minden lakossagi és
vallalati szdmlanyitast kezdeményezd 1j
tigyfele nevében.

Maghet

Tovabbi informacié:
www.youtube.com

www.magnetbank.hu
www.magnetbank.hu/a-kozossegi-bankrol

og weesec R



https://erdomentok.hu/
https://www.youtube.com/watch?v=G0EsuSjPSYs
https://www.magnetbank.hu/magnet_erdo

https://www.magnetbank.hu/a-kozossegi-bankrol/blog/banking-on-values-2021

Szemléletformalo programsorozat az
IPOSZ és a KOVET egyiittmiikddésében

Szerzé: Bene Barbara / KOVET Egyesiilet

Az Ipartestiiletek Orszagos Szévetsége a Hanza Parlamenttel kézosen, a KOVET Egyesiilet kozremu-
kodésével megrendezte a kkv-k kornyezettudatossaganak fokozasa cimii programsorozatot, melynek
célja a kkv-k és csaladi vallalkozasok kérnyezetvédelmi ismereteinek mélyitése, a kérnyezetvédelmi
intézkedésekben rejlé potencidlis megtakaritasi lehetéségek feltarasa, a vallalkozasok koérnyezeti
teljesitményének fejlesztése volt, amely egyben a vallalkozas tarsadalmi megitélését is javitja.

A programsorozat segitette a wvallalko-
zasokat, hogy tisztdban legyenek a jog-
szabalyi megismerjék a
technikai lehetéségeket, melyek a terme-
1ési és szolgaltatasifolyamatokat segitenek
kornyezetbaratabba és gazdasdgosabba
tenni, megfeleljenek a kor kihivasainak és
mukodésiiket felelésebbé tegyék.

eléirasokkal,

A képzéssorozat az alabbi négy témakorre
terjedt ki:

o  korkoros gazdasag lehetéségei

e hulladékhasznositas

¢ energiatermelés hulladékbdl

o vizfelhaszndlas és szennyvizkezelés

A képzés elsé fazisai egy-egy méasfél napos
interaktiv ismeretatadasbdl alltak, ezek
a képzések online toérténtek Zoom hasz-
nalataval, ennek ellenére is a résztvevdok
aktivan bekapcsolédhattak a téma megvi-
tatasaba, kérdéseiket a képzés elsd napjan
Osszegyljtottik és a masodik napra
mihelymunka keretein beliil hasznos tana-
csokkal igyekeztiink megvalaszolni.

A képzési napokat egy harom hoénapos
mentoradlasi folyamat
célja az egyedi vallalati projektek azono-
sitdsdnak, megvaldsitdsanak segitése,
nyomon kovetése, tovabbfejlesztése volt.
Ez a folyamat magdaba foglalt egy vallalati
mentorlatogatast is. A mentoralasi folya-
matban résztvevék sokféle iparagbodl kép-

kovette. Ennek

(&9d)
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NAGYON OREG, ELAVULT EPULETALLOMANY

Ahazai energiafogyasztas tobb mint 40%-4t az
&piletekben hasznaljuk fel

AHAZAI LAKOEPULETEK

+ 19%-a 1945 eibtt épilt
+ Kb. 50%-a 19451990 kozott épit

viseltették magukat. Dolgoztunk egyiitt
festékkel, sajtkészitékkel, épitéanyag-
kereskeddkkel, sutélizemi dolgozdkkal és
még sok mas iparag képviselsjével.

A mentoralasi folyamat végén a részt-
vev® vallalatokkal egyeztettiik az elért
eredményeket, bemutattuk a projektered-
ményeiket, szakmailag értékeltiik és aktu-
alizaltuk a meglévé terveket.

A képzés ingyenes volt, csupan eldzetes
regisztraciot kértink az érdeklédoktol.
A képzés értéke vallalkozasonként 342
ezer forint lett volna, amelyet az Erasmus+
program tédmogatasaval téritésmentesen
vehettek igénybe a résztvevdk.

Erasmus+

fenntarthaté gazdasag

Fot6: © KOVET Egyesiilet

Ez aprogram az IPOSZ szervezésében 2021
6szén tovabb folytatédott azzal, hogy a 4
f6 témakort tovabbi 18 altémakorre bon-
tottuk, és ezekben heti rendszerességgel,
minden szerdan eléadast tartottak a szak-
értdk, amelyet aztan tandcsadas kovetett.
Ennek keretében 2022. majus végéig az
érdekldédo tagok, iskolak, kdornyezeti, fenn-
tarthatésagi témaju eldadasokat hallgat-
hatnak heti rendszerességgel. Ebben a
programban a KOVET szakértéi szerepben
van jelen, az eldaddk megszervezése és a
technikai hattér biztositasa a feladata.

Az eléadasok barki szamara latogathaték
és utdlag is visszanézhetdk a KOVET You-
Tube csatornajan.
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Iel VALLALATI ESETEK

A BKM Budapesti Kozmuvek Nonprofit Zrt.
LIFE IP HungAIRy projektben vallalt akcioi

Szerzé: BKM Nonprofit Zrt. FOTAV Tavhészolgaltatasi Divizié

Az Eurdépai Unié LIFE IP HungAIRy projektjét a Herman Otté Intézet Nonprofit Kft. koordinalja és 19
projektpartner segitseégevel kivanja elérni az abban kittizétt c€lokat. A projektben tarsult kedvezme-
nyezettként a BKM Nonprofit Zrt. mellett részt vesz tébbek kozott a Févarosi Onkormanyzat, Békés-
csaba, Pécs, Debrecen, Miskolc, Eger Megyei Jogu Varosok Onkormanyzata, valamint az Orszagos
Meteorolégiai Szolgalat, a Miskolci Egyetem és a Mindennapi Kulturaért Egyestlet is. A 8 évig futd
projekt az egyik legjelentésebb kornyezetvédelmi probléma megoldasat, a levegémindség javitasat
célozza meg 8 régiét lefedve 10 magyar telepiilésen. Ezt tdbbek kozott emisszids adatbazisok fejlesz-
tésével, atfogd szemléletformald, tajékoztatd tevékenységgel és egy orszagos szakértdi, tanacsadoi

héalozat felallitdsaval valdsitja meg. (http://www.hungairy.hu/projekt)

A BKM Nonprofit Zrt. FOTAV
Tavhészolgaltatasi Divizigjanak
a projekthen vallalt akcioi:

1. A Kéménymentes belvaros projekthez
kapcsolodo fejlesztési terv Osszeallitasa
Budapest belvarosi keriileteinek tavhdel-
latasara

A projekt kapcsan elkészitett Kéménymen-

tes belvaros fejlesztési terv célja: Budapest

belvarosi keriletei tavhéellatdsédnak vizs-
gdalata, ezzel elésegitve a kornyezetbarat,
kevesebb légszennyezéssel jaroé tavfitési

szolgaltatas terjesztését, 6sszhangban a

Nemzeti Energiastratégia 2030 Zold Tavho

programjaval, a budapesti klimastratégi-

aval és a FOTAV divizié 2021-2023. kozétti
idészakra szo6ld stratégidjaval. Az elké-

sziilt tanulményterv részletesen felmérte a

Budapest belvarosaban 1évé intézmények

és lakéépiiletek tavhdszolgaltatasba vona-

sanak lehetéségeit annak érdekében, hogy

a FOTAV a belvarosban névelni tudja a tav-

flités részaranyat.

2. A Févarosi Allat- és Novénykert (FANK)
projekt fejlesztési tervének készitése az
épuletek tavhoéellatasi lehetdségeire a
Budapest Gyogyfurdéi és Hévizei Zrt.

Gyogy-
firdé és Uszoda geotermikus (termal)
hojével

A projekttel kapcsolatosan elkészitett fejlesz-

tési terv célja: a jelenleg mikodo helyi- és tav-

hoészolgaltatasi rendszerben megvizsgalni

a BGYH Zrt. Széchenyi Gyogyfurdéjében

rendelkezésre 4ll6 geotermikus energia-

forrasbodl szadrmazoé hulladékhé potencialjat,
valamint ennek alkalmazasi lehetéségét:

e a FANK komplex fiitési rendszerébe
integralva,

o a FOTAV észak-pesti tavhohalozataba
integralva, mint z6ldenergia,

altal uzemeltetett Széchenyi

e a BGYH elfoly6 vizeinek hészivattyuval
torténd héhasznositasaval.

A Févarosi Allat- és Névénykert fejlesztési
terv készitése soran elemeztiik tobbek
kozott azt is, hogy milyen korszertsité-
sekkel, intézkedésekkel névelhetd a ter-
malviz héhasznositdasanak hatékonysaga,
illetve hogyan cstkkenthetd a Széchenyi
Gyégyfirds és a FANK fosszilisenergia-fel-
haszndlasa, valamint a létesitményeik tize-
meltetési koltsége.

3. Okosmérés és mobilapplikacié fejlesz-
tésével tudatos fogyasztéi magatartas
kialakitasa

A varosok légszennyezettségére a kozleke-

dés mellett az épliletek energiafelhasznala-

saval kapcsolatos karosanyag-kibocsatas
van a legnagyobb hatadssal. Az épilletek
lakéi szamara a tudatosabb energiafel-
hasznalads lehetdségének megteremtése
az egyik legfontosabb eszk6z lehet a lég-
szennyezettség elleni kiizdelemben. Nem
mellesleg az energiafelhaszndlds csokke-
nésével jelentds koltségmegtakaritas is
elérhet6. A LIFE IP HungAIRy integralt
projekt egyik célkitlizése, hogy Budapesten
elészor pilot projektként a 3 kivalasztott,
mar okosmérd-berendezésekkel felszerelt
tarsashazban egy Uj mobilapplikacid 1ét-
rehozasaval segitse az érintett lakékat
a még tudatosabb energiafelhasznalas
érdekében. A projekt soran egy olyan,
mobiltelefonokra telepithetd alkalmazast
fejlesztettek, amelynek segitségével a tele-
pitést kovetden a fogyasztdk figyelemmel
kisérhetik haztartasuk aktudlis és multbéli
energiafogyasztasat és informaciét kap-
hatnak a CO,-kibocsatassal kapcsolatosan.

Az energiafogyasztassal kapcsolatos ada-

tokat a mar felszerelt okosméré-berendezé-

sekbdl kinyert értékek alapjan jeleniti meg

a mobilapplikacio, névelve ezzel a fogyasz-
t6i kdrnyezettudatossagot az okosmérdk-
kel felszerelt lakokozosségek esetében.

A mobilapplikacio tesztelése jelenleg folya-
matban van, amelyet kovetéen az appli-
kaciét a felhaszndldék varhatdan 2022 elsd
felében vehetik haszndalatba.

4. 2021-ben 3 informacidés nap szervezése
a Févarosi Onkormanyzattal kdzosen, a
Kéménymentes belvaros és a FANK pro-
jektekkel kapcsolatosan, a zold tavhé és
alevegdémindség javitasa érdekében

Az els6 informacids napot a Fépolgarmes-

teri Hivatallal koézosen rendeztiikk meg

2021. oktober 1-én a Taban moziban.

Az eseményen bemutattdk Budapest Kkli-

mavédelmi stratégiajat, a sziikséges intéz-

kedéseket, tavhoéfejlesztés
jelenlegi helyzetét, j6vdbeli lehetdségeit,
valamint a LIFE IP HungAIRy projektet.

Ezek mellett két kerekasztal-beszélgetés

zajlott, ahol részt vett tébbek kozott egy

a belvarosi

Foté: © www.hungairy.hu
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tavfutési szakember, egy tarsashaz kozos
képviseldje, valamint egy ingatlanfejlesztd
cég vezetodje. A beszélgetésbdl a jelenlévok
atfogo képet kaphattak a tavfiités jelenlegi
helyzetérdl, illetve jovébeli lehetbségeirdl.

A masodik informéaciés nap az Erémtiivek
éjszakajan és Tavhdszolgaltatas Napjan
valo részvétel volt, két helyszinen. Az Eszak-
budai Fatémiiben megtartott informaciés
napra a latogatok érankénti valtasban ér-
keztek. Ameddig az egyik csoport varako-
zott, lehetéségiik nyilt kitolteni a projekthez
kapcsoldédoé kérddiveket, amit szép szammal
meg is tettek. A résztvevéket a flitému veze-
téje vezette korbe, aki térképen mutatta be
Budapest tavfltott korzeteit, illetve bemu-
tatta a latogatdknak a fitémul vezénylGjét,
ahol a kazanok iranyitasa zajlik. Végezetiil
a kazanhazba is betekintést nyerhettek
a program résztvevéi.

A masik helyszin a Févarosi Hulladékhasz-
nosité Mu volt. Az ide érkez6 csoportok
prezentaciokat hallgathattak meg, illetve
a létesitmény egyik szakértdje koérbeve-
zette a vendégeket az épliletben. A pre-
zentacidkban szé esett tobbek kozott a
levegétisztasag javitasanak fontossagarol
és az ehhez kapcsolédd teenddkrdl, illetve
a korforgasos hulladékgazdalkodasrol és a
tavittés miikodésérdl. A résztvevok meg-
ismerhették a hulladék utjat és nyomon
kovethették, ahogy a kukasautébdl a sze-
mét bekeriilt a bunkertérbe, onnan pedig
markolé segitségével a kazanba. A hulla-
dékéget6 kazant megtekintve a vendégek
lathattdk az égési folyamatot.

A BKM Nonprofit Zrt. LIFE IP HungAIRy
Informacios Napok rendezvénysorozatahoz
kapcsoléddan, a Levegé Munkacsoport,
a Fopolgarmesteri Hivatal és a Hermann
Otto6 Intézet részvételével 2021. november
23-4n megtartotta webindrium esemé-
nyét, amely egyben a harmadik informa-
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cidés nap is volt. Az online program ezuttal a
Tiszta leveg6t! — avagy hogyan javithatunk
a levegé mindségén maganemberként és
szakmai szempontbdl? cimet kapta.

Az online esemény elsé eléadodja a Herman
Ottd Intézet képviseldje, a LIFE IP HugAIRy
projekt szakmai vezetdje, dr. Szigeti Tamas
volt, aki eléadasdban bemutatta a LIFE
IP HungAlIRy projektet, melynek célja
a levegdémindség javitasa 8 régidban a
levegémindségi tervek végrehajtasanak
elésegitésével. A projekt keretén belil két-
évente felulvizsgdljdk a projektben részt
vevd teleplilések levegbémindségi terveit
azzal a céllal, hogy az optimalist legjobban
megkozelitd intézkedéseket tegyék meg a
levegémindség javitasanak érdekében.

Molnar Zsolt szakmai f6tanacsado,
osztalyvezetd, a Fépolgarmesteri Hivatal
képviseldjének eldadasabdl kideriilt, hogy
Budapest levegémindségének PMI10 és
PM2,5 értékei (10, illetve 2,5 mikrométernél
kisebb atméréju ,szalldé por” részecske) az
elmult években folyamatosan javultak,
ezaltal megfelelnek az eurdpai irdnyel-
veknek, illetve a magyar jogszabdalyoknak
egyarant.

Szegd Judit, éghajlatvédelmi és lakossagi
égetés projektvezetd, a Levegé Munkacso-
port Orszadgos Kornyezetvédé Egyesiilet
képviseléje bemutatta, hogy a lakossagi
égetés pl. a szilard tizelésl kalyhak hasz-
nalata, a hulladékégetés és az avarégetés
soran a levegbbe juté karos anyagok
tobbszorosére noévelik a levegd szennye-
z6anyag-tartalmat, amelynek

egészségkarosité hatasai vannak.

sulyos

A karos lakossagi hulladékégetéssel szem-
ben Fancsalszki Rébert a BKM Nonprofit
Zrt. Févarosi Hulladékhasznosité M tizem-
vezet6je mutatta be, hogyan lehet ugy
elégetni a hulladékot, hogy az kevésbé

legyen megterhel6 a kornyezetre, illetve azt
is megtudhattuk, hogy a févarosban kelet-
kez6 szilard hulladék elégetése éves szinten
54 ezer haztartds villamos energia fogyasz-
tasat és 31 ezer lakas tavhéigényét tudja
fedezni.

Némethi Baldzs, a BKM Nonprofit Zrt.
FOTAV Tavhészolgaltatasi Divizidjanak
lizemvitel irdnyitasi osztalyvezetdje bemu-
tatta, hogyan hasznosul a Hulladékhaszno-
sitdo Mlibdl szarmazoé energia az észak-pesti
tavhérendszerben, illetve milyen elényei
vannak a tavhdészolgaltatasnak.

Budapest levegéminésége, az élhetd f6-
varos kozds tgyunk, ezért a BKM Non-
profit Zrt. folyamatos fejlesztéseket végez
annak érdekében, hogy a varos legtobb
pontjan elérhetévé valjon a tavfités.
A fogyasztdk tavhérendszerbe torténd
bekotésének legnagyobb elénye, hogy
az egyéni flutési rendszerekbdl adddd
kornyezeti tobbletterhelés kivalthaté a
tavhdszolgdaltatassal, amellyel a févaros
levegémindsége szamottevéen
A tavhofejlesztési projektjeink toébbek
kozott arra iranyulnak, hogy azokat a terii-
leteket is bevonhassuk a tavhoéellatasba,

javulna.

ahol eddig a szolgaltatdas nem volt elér-
het6, valamint tovabb noévekedjen a zold
tavho (geotermikus energia, termikus hul-
ladékhasznositas) ardnya a févarosban.
A LIFE IP HungAIRy projekt keretein
belil tovabbi szemléletformald, tajékoz-
tatd tevékenységgel a kovetkez6 években
Ujabb lépéseket tesziink a kdrnyezetbarat
fitési megoldas, a taviltés még népsze-
riibbé tételéért, igy a févaros levegétiszta-
sadganak javulasaért is.
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KOVET-HIREK

26. KOVET Konferencia: Globalis
»anyagtalanodas”?

Szerzdk: Gyorki-Vincze Katinka, Réczei Norbert, Biré Imola

A Magnet Haz adott helyszint a 26. KOVET Konferencidnak, 2021. oktéber 21-én. A hibrid rendezvé-
nyen korlatozott szadmban a helyszinen és online kdzvetitésen keresztiil is kovethették az érdekl6ddk

a szakmai el6éadasokat.

Herner Katalin iigyvezeté igazgaté
felvezetdjében réviden a nyersanyagszi-
kosség mindenki 4ltal érezhetd tapasz-
talatairél beszélt, és arrél, hogy vajon
ennek oka a vilagjarvany, a nyersanyagok
tényleges kiapadasa vagy egy mestersé-
gesen keltett jelenség. A felvezetd utan Dr.
Donnie MacLurcan eléadésa nyitotta a
déleldtti plenarisok sorat.

Donnie az Egyesiilt Allamokban él és dol-
gozik, a Postgrowth Institute tigyvezetd
igazgatdja. Szenvedélye a kdozgazdasagtan,
eléadasaival a vilag minden pontjan igyek-
szik széles korli hallgatdésaganak figyelmét
a korforgasos gazdasag el6-

felhivni

fenntarthatd gazdasag

kouet

oo

inditotta, ami arra volt hivatott, hogy a
résztvevék lassdk és megtapasztaljdk a
korforgasos szemlélet természetességét,
nyilvanvalésagat. Eldadasdnak masodik
részében a pénz és a hozza kapcsolédé
dontéseink jelentdségére vilagitott ra tobb
megkozelitésben. A korforgasos rendszerek
kozéppontjdban a pénz a mozgatérugod, a
hatalom és a nyersanyagok korforgasaba
agyazva. A pénzugyi korforgas eldsegi-
tésére 5 moédot sorolt fel, melyek a pénz, a
befektetések, a munkaer6, a figyelem és a
tamogatas ,mozgatasa”; ezek révén egyilitt
valtozasokat érhetiink el.

Prof. Dr. Kerekes Sandor eléadasdban
utalt A névekedés hatarai cimt, 1972-ben

kiadott konyvre, ami korabeli kutatasok
eredményeit gyljtdtte Ossze és hozzajuk
kapcsoldédo elemzést kozolt. A szerzék tize-
nete az volt, hogy tobbféle lehet6ség all az
emberiség el6tt, és igenis lehet 6sszhangot
teremteni az Okoldogiai és a gazdasagi
stabilitdas kozott. Eléadasdanak maéasodik
részében az ,alkoté rombolas” fogalmat
jarta korbe (Joseph Schumpeter nyoman)
és aradikalis innovacié fontossagara muta-
tott ra.

Dr. Schiffer Andras eléadéasa a tervezett
elavulas témakorét jarta be példakkal, in-
tézkedésekkel, kezdeményezésekkel illuszt-
ralva azt.

. Fot@: © Bene Barbara / KOVET
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Prof. Dr. Téth Gergely, a KOVET Egye-
stlet fétitkdrdnak el6adéasa, melynek a
Babel tornyanak épitése alapanyaghiany
esetén cimet adta, az aldbbi harom témat
olelte fel: az épitoipar példaja, ero-
forrassziikosség és sziikosség a koz-
gazdasagtanban. Ramutatott, hogy az
egyre névekvd népesség egyre nagyobb
labon él, ami ellatasi hidnyhoz, a termé-
szeti er6forrasok szilikosségéhez vezet.
Fontos a rugalmassag, a reziliencia, azaz
az alkalmazkodasra valo képesség. A koz-
gazdasdg hagyomanyos
szemben felallithatd az 1j, innovativ meg-
kozelités, vagyis a kodzgazdasagtan nem
mas, mint a béséges eréforrasokkal valé
felelés gazdalkodas, azok felviragoz-
tatasa mellett; cél az emberhez mélté
anyagi szint elérése.

A vallalati szekciéban Odor Erzsébet,
a Sanofi Aventis Eurdopa és Afrika régi-
oért felelds HSE menedzsere, a KOVET
Egyestilet elntke, valamint Réti Gabor,
az EGIS Gyogyszergyarak Zrt. EBK igaz-
gatoja, a KOVET elndkségi tagja Merre
tovabb gyogyszeripar? cimi k6zos eléada-

sukban a gydgyszergyartas elétt tornyo-
sul6 koérnyezetvédelmi és fenntarthatosagi
kihivisokat és az ezekre adott valaszlehe-
téségeket taglaltdk. Dr. Szigeti Tamas, a
WESSLING Hungary Kft. tzletfejlesztési
igazgatoja, aki szintén a KOVET elnok-
ségi tagja Requiem az életet adod vizért
cimet viselé érdekfeszitd prezentacio-
jaban a bolygé vizkészletét éréd noévekvod
veszélyekrdl beszélt, szdmos esetben a
Velencei-té példajan keresztiil bemutatva
a helyzet sulyossagat. A blokk zaréelda-
dasaban Dr. Urge Laszlé, a DBH Invest-
ment Zrt. igyvezetd igazgatdja, a Pannon
Egyetem cimzetes egyetemi tanara a ma
még uralkodé lineédris gazdasagi rendszer
fenntarthatatlansagat mutatta be, majd
egy hazai, a gumiabroncsra épiilé korfor-
gasos rendszert vazolt fel, mint egy lehet-
séges példat a kiutra.

A vallalati kerekasztal-beszélgetés részt-
vevdi, Békés Zoltdn, a Mr. Sale Oltényiizlet
alapito-tulajdonosa, Berta Laszlo, a Clean-
washers.org alapitéja, Toreki Szabolcs, a
Magyar Kérnyezettudatos Epités Egyesii-
lete elndkségi tagja és a WING Zrt. projekt-
koordinatora, valamint Otvés Zoltan, a

GuntnerTata Hiutétechnika Kft. QEHS
vezetéje Herner Katalin moderalasaban
vitattdk meg mit tehetnek a vallalatok a
kialakulé nyersanyaghianyos helyzetben és
egyéb vallalati kérnyezetvédelmi intézke-
désekrdl is beszélgettek.

A zard szekcidban kulfoldrél, Zoomon
keresztill bekapcsolt harom nemzetkozi
szaktekintély mutatta be tanulmanyat
Dr. Hazel Henderson, angol jovékutato,
evolucioés kozgazdasz, Steering Societies
Beyond GDP Toward the SDGs cimmel,
Prof. Dr. Tim Jackson, angol 6kologiai
kozgazdasz,afenntarthaté fejlédés profesz-
szora Post Growth: Life After Capitalism
(azonos cimu 1j kéonyvének bemutatdja) és
Dr. Riane Eisler, amerikai rendszerkutato
és aktivista Creating a Caring Economy:
Beyond Capitalism and Socialism cimmel.

A 26. KOVET Konferencian késziilt
fotok, az eléadasok és a teljes esemény
felvétele a KOVET YouTube csator-
najan megtekintheto.

A KOVET Egyesiilet részt vett a Planet Budapest

2021. december elsd hetében a Planet Budapest 2021 Fenntarthatésagi Expd és Vilagtalalkozo/
Sustainability Expo and Summit volt a KOVET Egyesiilet munkatarsainak munkahelye. Keddtsl

vasarnapig mutattuk be a kiallitas latogatdinak egyesiiletiinket, programjainkat, tébbek kozott a
LIFEproETV projekt és a LIFE-Climcoop projektet és tagvallalataink fenntarthatdsagi eredményeit.

Tagjaink koziil tobben személyesen is részt
vettek a kidllitason: a Folprint Zéldnyomda
Kft., a Magyar Nemzeti Bank, a Wessling

Egyesiiletink munkatarsai nem pihentek
a rendezvény utan sem, a Kék Bolygd

Alapitvany megbizasabdl szamoltuk a

Hungary Kft., az MKB Consulting Zrt., az
MVM Csoport.

Talalkoztunk LIFE projektpartnereinkkel,
a Miskolci Egyetem (University of Miskolc)
és a GeoGold Karpatia Kft.-vel és egyiitt-
mikoédé partnereinkkel, tébbek kozt a
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egye-
temmel, a Kérnyezetvédelmi Szolgaltatok
és Gyartok Szovetségével is.

A Planet 2021-en mutattuk be az altalunk
kidolgozott vallalati SDG adatbazist is,
amivel az ENSZ Fenntarthaté Fejlédési
Céljait és a hozzajuk tartozé indikatorokat
hozzuk kozelebb a vallalatokhoz.

hatnapos rendezvény karbonldbnyomat.
A pontos szamok érdekében tobb mint
1000 kiallitasra latogatd személy utazasat
mértik fel a helyszinen és 6sszegeztilkk a
rendezvény erdforrashaszndalatat és hulla-
déktermelését.

A Planet 2021 rendezvényt a KOVET Egye-
stilet minésitette az 4ltala kidolgozott és
védjegyoltalom alatt 4116 Z6ld Rendezvény
Mindsité Rendszerrel. A szempontrend-
szer tizenegy témakor alapjan értékelte a
rendezvényt, tobbek kozott: kozlekedés,
beszerzés, hulladék, energia, élelmiszerel-
latas, beszerzések. A Planet 2021 82%-ot

ért el az értékelésen, amely alapjan hala-
doénak szamit, a 4-es szinten van.

A kiallitason torténd megjelenést, valamint
a vallalati SDG adatbazis kifejlesztését a
Kiillgazdasagi és Kuligyminisztérium tamo-
gatta.



https://www.facebook.com/events/1288557318257602/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=-UK-R
https://www.facebook.com/events/1288557318257602/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=-UK-R
https://www.facebook.com/lifeclimcoop/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/folprint/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/jegybank/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/Wessling-Hungary-Kft-839710342754706/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/Wessling-Hungary-Kft-839710342754706/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/mkbconsultingzrt/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/mvmenergetika/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/unimiskolc/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/GeoGold-K%C3%A1rp%C3%A1tia-Kft-100179211383523/?__cft__%5b0%5d=AZV4DlvTTtJbyTE2cKHgjeLPm682kJegdUfFxL_-JROcMpzWq2NERgU3Y-v2mMhvSHWiU4SiarQ_ArenQmOVwAThGtpveeZnXN5L4zhT1KHD4hoXvfOTg3pasi0stW-TaSuYl3ka3Owdyfru373xGu9XXBUoQ-sFGJqVVYUdoRSjJw&__tn__=kK-R
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Kerekasztal-beszélgetés: E-jarmivek -
zsakutca vagy megoldas?

Szerzé: Bene Barbara / KOVET Egyesiilet

2018. januar 6ta a z0ld rendszamos jar-
muiivek szdma 4836-r6l 35808-ra nétt 2021
augusztusaig.! A nagy léptékl névekedés
fényében felvetddik a kérdés, hogy az elekt-
romos jarmiivek megoldast jelentenek-e a
klimavaltozasra vagy csak egy atmeneti
megoldast hoznak, esetleg zsdkutcédba
vezetnek? Hazai szakértéket kérdeztink
meg az elektromos jarmuivek pozitivuma-
irél és az esetleges korlatokrol annak érde-
kében, hogy tisztdbban lassunk ezen a
teriileten és bemutassuk az e-jarmivekben
rejlé kibocsatascsokkentésilehetéségeket.
Célunk egy jo hangulata beszélgetés
keretei k6z6tt a szakma kiillénb6zé véleme-
nyeinek taldlkoztatasa és k6z6s megoldas
keresése volt a felvetett kérdésekre.

Beszélgetopartnereink:

e Dr.HanulaBarna, a Széchenyi Egyetem
docense és az Audi Hungaria Jarmi-
mérnoki Karanak dékanja,

¢ Sebestyén Istvan az Everda Kft. veze-
téje,

¢ Dr.Csonka Balint a Budapesti Miiszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Kozlekedéstechnoldgiai és Kozlekedés-
gazdasagi Tanszékének tudomanyos
munkatarsa, és

e Herner Katalin a KOVET Egyesiilet
tigyvezetd igazgatodja voltak.

A Dbeszélgetés moderatora Wéber Gabor

televiziés szakkommentator, Ujsagiro, autéd-

versenyzd volt.

Rovid torténelmi kitekintés utan a részt-
vevok ratértek a felvetett problémak meg-
vitatasara.

Dr. Hanula Barna szerint elébb azt kell
végiggondolni, hogy milyen problémat aka-
runk megoldani az elektromos autdkkal.
Szerinte egyre tobb varosban okoz majd
nehézséget, hogy a varosmagokban nem
lehet hasznalni az individualis kézlekedési
eszkozoket. Felvetette tovabba, hogy fontos
tényez6 az is, hogy milyen anyagi lehetdsé-
gekkel rendelkezd tarsadalmat vizsgalunk.
Kérdés, hogy a CO,-ot vagy a lokélis levegé-
tisztasagot akarjuk-e befolyasolni.
Sebestyén Istvan reagalva Dr. Hanula
Barna allitdsaira szintén kifejtette vélemé-
nyét a témaval kapcsolatban. ,(...) Rendszer-
szemléletben kell vizsgalni a problémat és
mindig tekintettel kell lenni arra a kérnye-

zetre, amibdl kiszakitjuk éppen a vizsgala-
tunk targyat. Mi emberek hozzaszoktunk
ahhoz az életiinkben, hogy szamtalan hatas
van, ami egy problémdra hat, és mindig
modellekben gondolkozunk, megprobaljuk
a dolgokat egyszertisiteni, lehatdroljuk ket
és akkor az Osszes t6bbirdl azt gondoljuk,
hogy nem annyira fontos, azokrdél nem
vesziink tudomast, és ahogy az eléttem
SzO0Iok is céloztak ra, ez néha valdban fals
eredményekre vezethet.”

A fontosabb kérdéseken végighaladva,
ujabb és ujabb teriiletek keriiltek goércsd
ala a beszélgetés soran. Wéber Gabor felve-
tése szerint: ,(...) a vildgon jelenleg taldlhato
nagyjabdl egymilliard személygépjarmu
jo esetben négymillidrd keréken gdrdiil,
ami négymillidrd gumit jelent. Szerintem
azt a jelenlévSk nagyjabdl tudjak, hogy
ebben mennyi nyersgumi, nyersanyag van.
Semmi, tehat kb. 0%. Mert hogy szintetikus
gumival dolgozik mar az autégumiipar egy
j6 fél évszézada. Es ez is mind-mind fosszilis
alapra éplil. Tehat innentdl kezdve, ha meg-
oldunk egy problémat - és akkor itt Barnara
csatolok megint csak vissza —, akkor jén a
koévetkezd probléma, aminagyon jo, hogyha
nem szennyez semmit, de akkor kell négy-
millidrd olyan gumi, ami megint csak fenn-
tarthaté alapu nyersanyagra épiil.”

Szintén elhanyagolhatatlan kérdéskor a
mobilitds, mely mellett a résztvevék sem
mentek el sz6 nélkiil. Dr. Csonka Balint sze-
rint: ,(...) mi dgy latjuk az egyetemen, hogy
van egy mobilitdsi kindlat, egy paletta,
amin nagyon sok kézlekedési mdéd van
(hagyomadényos autd, kézdsségi kbzlekedés
sth.) és megjelent az elektromos auto is.
Szdba jott az embereknek a pszicholdgidja
is, tehat, hogy amikor okosvarosrol beszé-

0 sal
fenntarthato gazda g

kouet

2
EVE A
FENNTARTHATOSAGERT

liink, akkor okos utazordl is kéne beszélni,
hogy mindenki lehetéleg errdl a palettardl
ugy valassza meg a koézlekedési mddjat,
ami az aktudlis igényeihez a legjobban
illeszkedik. Tehat, hogyha egy strtin lakott
vdrosba megy, akkor éppen a témegkéz-
lekedést vdlassza, ha hosszu tavra, akkor
a vasutat, ha az esetleg nincsen, akkor
még mindig védlaszthatja az autdt, tehat
manapsag mar ne ugy gondolkozzunk,
hogy vannak az autdsok, vannak a témeg-
kézlekedbk, hanem egyik nap autdét hasz-
néalok, mert fontos a kényelem és amikor
lehet, akkor meg kerékpdrt vagy valami
mas kézlekedési eszkozt.”

A beszélgetés eldérehaladtaval egy sokkal
atfogdbb teriilet is széba keriilt. Az energia
és energiamix témakorét Herner Katalin
vezette fel, szerinte lényeges elem, hogy
megkiilonboztessiik az energiatermelést és
az energiafogyasztast. Egy adott orszagnak
arra van hatésa, hogy milyen rendszerben
termeli meg az energiat, a felhasznalasra
azért nincs, mert nem lehet kiilénvalasz-
tani, hogy honnan érkezd energiat hasznal-
junk fel. Azonban azt mindenképp érdemes
szem el6tt tartani, hogy orszagonként ez az
Osszetétel hogyan valtozik.

A résztvevék sok kérdést mashogyan,
mas szemszogbdl lattak, de egy dologban
egyetértettek, a fenntarthatésagot fontos
kihangsulyozni, a témaval foglalkozni kell
és érdemes.

A teljes kerekasztal-beszélgetés vissza-
nézheté a KOVET Egyesiilet YouTube
csatornajan.

Hivatkozas

https://villanyautosok.hu/2021/09/08/
egeszen-hihetetlen-mi-tortent-a-hazai-autopiacon

. -~
LEPESEK e 0@
-y


https://villanyautosok.hu/2021/09/08/egeszen-hihetetlen-mi-tortent-a-hazai-autopiacon/

https://villanyautosok.hu/2021/09/08/egeszen-hihetetlen-mi-tortent-a-hazai-autopiacon/


Uj KOVET-tagok
T.G.M.1. Kft.

4025 Debrecen Pet6fi tér 10.

Molnar Istvan tigyvezet6: 70-7746 993

www.tgmi.hu

A T.G.M.I. Technologiatranszfer és Gazdasagfejlesztési, Ener-
getikai Mérnoki Iroda Kft. 1994-ben alakult, német-magyar
vegyesvallalat utédjaként. Jelenleg négy munkatarssal és projekt-
megbizasoktol fliggéen bevont magyar és német szakemberrel
dolgozik - féleg Budapesten és kornyékén, valamint Kelet-Ma-

gyarorszagon, két {6 szakteriileten.

1. Gazdasagfejlesztés:

A Tarsasag 27 éves fennalldsa alatt magyar-német tartomanyi és
Eurépai Unidés programokban tevékenykedett, valamint német
vallalati és magyar regiondlis, tovabba megyei szervezetektdl,
kistérségi tarsulasoktol és 6nkormanyzatoktol kapott és kap meg-
bizasokat, vagy partnerként vett részt hazai és nemzetko6zi pro-
jektek megvaldsitasaban.

2. Energetikai mérnoki iroda:

e Hatosagok altal eldirt és rendeletekben meghatarozott ener-
getikai feladatok végzése vallalati, 6nkormanyzati / kozintéz-
meényi szereplOk részére, teljes kori szolgaltatassal a szakértéi
tevékenységtdl, a projekt/palyazatelékészitésen at a miiszaki
ellenérzésig,

IFUA Horvath & Partners Kft.

1117 Budapest, Buda-part tér 2.

+36 30 382 88 75

@ csilla.baksai@horvath-partners.com
www.horvath-partners.com

Az IFUA Horvath & Partners Kft.-t 1989-ben alapitottak. A vallalat
{izletviteli és egyéb vezetési tanacsadéassal foglalkozik. 2020. évi
arbevétele 4,5 milliard forint volt, kdzel 150 foglalkoztatott mellett.

Kornyezetvédelmi feleldsségvallalasuk célja sajat és tgyfeleik

gazdasagi és kornyezeti fenntarthatéosaganak folyamatos javitasa
tanacsadasi projektek keretében.

Sajat mikodését illetéen IFUA Horvath elsésorban a fenntarthato
irodai mikddésre és a munkavallalok szemléletformalasara helyezi
a hangsulyt. Az IFUA Horvath a karbonsemleges miikodés elérése
érdekében csatlakozott anyavallalatuk, a stuttgarti kézpontu Hor-
vath AG klimavédelmi célkitizéseihez.

Az IFUA Horvath szamos tanacsadasi projekttel tAmogatja tigyfelei
gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsagat, melyek kiemelt tertiletei:
e Fenntarthato termelés zéldenergiaval,

“NTGMI KfT.

Technoldgiatranszfer, Gazdasdgfejlesztd és Energetikai Mérndki Iroda

e Vallalkozasok energiahatékonysagi és egyéb energetikai fel-
adatok, kotelezettségek teljesitésében kézremiikodés,

e Megujuléenergia-hasznositas

e Teljes korti energetikai auditok végzése az Energiahatékony-
sagi torvény eldirdsainak figyelembevételével, intézkedési
tervek, engedélyeztetés, palydzati menedzsment, kiviteli ter-
vezés és megvaldsitasszervezés, lebonyolitas,

¢ Energetikai szakreferensi szolgaltatds az érintett ipari valla-
latok részére,

¢ EKR (Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer) eléirasai
szerinti teljes kori szakértdi- és menedzsmentszolgaltatas.

Az energetikai audit és az energetikai szakreferensi munkak vég-
zésére vonatkoz6 engedélyek Magyar Energetikai és Kézmi-sza-
balyozasi Hivatalnal nyilvantartott azonositd szamai:

e Tompa Ferenc MEKH névjegyzéki szama: EA-01-83/2016

e T.G.M.IL Kft. MEKH névjegyzéki jelolése: EASZ-01-45/2016.

A jové utja minden energiafelhaszndld szamara az energiafelhasz-
ndalas racionalizalasa, az energiakoltségek észszerli csokkentése,
a mikodésbdl eredd kdrnyezeti terhelés fenntarthaté mérséklése.
Munkank soran a technolégiai megoldasokon tulmenéen minden
esetben szemléleti, szervezési feladataink is vannak, sok esetben
ezek minden tovabbi intézkedés feltételeit is jelentik. Ezen kér-
dések megoldasa soran a KOVET Egyesiilettel szoros egyiittmu-
kodést, partneri viszonyt terveziink.

HORVATH

/ 1FUA

e Hidrogéntechnoldgia,

e Korforgasos gazdasag,

e Smart Energy Management,

e 706ld pénziugyek,

e Z0ld & smart mobilitas,

¢ Klimatudatos mez6gazdasag és élelmiszeripar,

e Fenntarthatosagi kozzétételi kotelezettségeknek valé megfe-
lelés.

Mindezek mellett webinariumok, konferencidk tartasaval, tovabba
a Green Controlling dij mikodtetésével probalja 6szténézni uigyfelei
fenntarthatdésagat. Tarsadalmi felelésségvallalasi programjanak
részeként 2009-ben megalapitotta az IFUA Nonprofit Partnert, amely
tizleti tanacsadassal és oktatassal tamogatja nonprofit és civil tigy-
feleit.

Csatlakozasuk célja az aktiv részvételen keresztiil a k6z6s gondol-
kozas elésegitése, sajat modszertani tudasbazisuk tovabbfejlesztése,
tovabbéa a magyarorszagi és nemzetkozi helyzetkép, jo6 gyakorlatok
figyelemmel kisérése.



https://www.horvath-partners.com/hu/hireink/bejegyzes/a-palletbiz-nyerte-az-elso-ifua-green-controlling-dijat-sajtokoezlemeny/
https://www.horvath-partners.com/hu/?hcc=hu
http://www.tgmi.hu
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Meggyozhetok-e a vallalatok, hogy ne
ndvekedjenek?

Szerkesztette: Herner Katalin, Szi-Ferenc Zséfia / KOVET Egyesiilet

Interju Dr. Donnie Maclurcannel, a Post Growth Institute alapito-igyvezetd igazgatdjaval, egye-
temi docenssel. A beszélgetést Herner Katalin rogzitette egy kimerité nap utan egy kaposvari
étteremben, mikézben egyiitt vacsoraztak a 26. KOVET Konferencia utani hétvégén. A megeldzé
napokban Donnie részt vett egy KOVET csapatépitével egybekotott szemétszedésen, majd a Pécsi
Tudomanyegyetem 27. ROKAUZOK - Valtéfutdéversenyén, Dr. Téth Gergellyel és csapataval.

Foté:& zww.uts.edu.au

Hogyan talalkoztal a post-growth gaz-
dasag (a novekedésen tili gazdasag)
elméletével és hogyan jutottal el oda,
ahol most tartasz? Ugye, kezdetben nem
kozgazdasznak késziiltél?

2010-ben alapitottam a Post Growth Inté-
zetet, de akkoriban még nem voltam
kozgazdasz. Valdjaban sporttudomanyt
tanultam, és doktori fokozatot szereztem
a feltérekvé nanotechnolégia globalis
egyenléségre gyakorolt lehetséges hata-
sarol. Ezzel parhuzamosan egyre jobban
érdeklddni kezdtem a post-growth kdézgaz-
dasagtan szakteriilete irant, miutan elol-
vastam a Novekedés hatarai cimi kdnyvet,
valamint Schumacher A kicsi szép cimu
muvét, ezek igazan meghatéarozo élmények
voltak a palyam alakulasidban. Egészen
kicsi korom o6ta éreztem, hogy a dolgok
valahogyan nem allnak Ossze egy teljes
egésszé. Egy kivaltsagos kozdsségben
éltem a déli félteke egyik leggazdagabb
teriletén, nekem ugy tlint, hogy az egyen-
16tlenség folyamatosan novekszik és nem
tudtam, miért.

Ennek az intézetnek a tarsalapitéjaként
valt lehet6vé szamomra, hogy felfedezzem
a minket koriillvevé gazdasagi teret, valé-
jaban csak ezutan lettem kozgazdasz pro-
fesszor, és most értek meg igazan néhany
olyan jelenséget, amely a gazdasagi rend-

szerinkben keletkezett az addssagallo-
many-felhalmozodas és az ehhez hasonlo
problémak kapcsan. Azt hiszem az, hogy a
kozgazdasagtanon kiviili teriiletrdl jottem,
valdjaban segitett nekem egy masik pers-
pektivabdl latni a dolgokat. Elsédleges
munkam vilagszerte vallalkozasokkal volt
kapcsolatos, elsésorban nonprofit vallal-
kozasi formékkal, de profitorientalt val-
lalkozéasi formakkal is. Olyan szervezeti
kulturdkba valdé éatmeneteket kisértem
végig szakértéként, ahol a hatalom decent-
ralizaltabb, a munkavallalok, a fogyasztok
és az allampolgarok joéléte van a kozép-
pontban, és olyan szervezeti modellek
bevezetését is segitettem, amelyek a nye-
reséget korforgasban tartjdk ahelyett,
hogy visszatéritenék a maganrészvé-
nyesek, befektetdk szamara.

Ugy latom, nagyon sokféle tapaszta-
lattal rendelkezel. Emlitetted a sportot,
de tobb mas teriiletrol is tudok, ahol
aktivan tevékenykedsz. Megosztanal
ezekkel kapcsolatosan veliink valamit?

Természetesen. Dolgoztam ujsagiroként,
foglalkoztam emberi jogokkal, menekil-
tekkel és hajléktalanokkal, de volt olyan
is, amikor hivatasos énekesként kerestem
a kenyerem. Mindig volt bennem vallal-
kozo6 szellem, hétéves koromban mar egy
kis vasalasi vallalkozast alapitottam. A
nonprofit szervezeteknél végzett munka
sokféle szempontrendszerbe engedett
betekintést. Elinditottam és hét évig
vezettem egy nemzeti szervezetet Auszt-
ralidban, amely kozdsségi projektek elin-
ditasdban és fenntartdsadban segitett az
embereknek. Azt hiszem, talan 200 pro-
jekthez adtam tanacsot ezen évek alatt, és
ezek a legkiillénbozdbb teriileteket olelték
fel. Szamomra az az izgalmas az innova-
ciéban, hogy mi térténik a peremteriile-
teken - a kapcsolédéasi pontokon. Amikor
behoztam a tapasztalataimat az utcan élé
és mas emberekkel valé munkambdl, ez

gyakran tamogaté jellegli kapcsolédasi
pontokat jelentett.

Hogyan miikodik az intézet? Ha jol
tudom, a vilag minden tajarél vannak
munkatarsai. Hogyan tudnak egyiitt
dolgozni? Milyenek az intézet minden-
napjai, kik a kollégak?

A csapatunk 40 emberbélall avilagminden
tajardl, azt hiszem, taldan 16 orszagbol.
Erdekes, hogy mar a COVID elétt is virtu-
alis intézetként miikodtink. Ugy kezdtiik
el a munkat, ami akkor még meglehetésen
szokatlan volt, hogy videdkonferenciat
inditottunk, kilenc masik embert hivtam
meg talan hat orszagbol. Ez még 2010-ben
toértént Skype-on, a rendszer azonnal lefa-
gyott, a vide6 6sszeomlott, ezért csak tize-
neteket gépeltink a talalkozén. Nagyon
érdekes, hogy az egyik tipust megbeszélé-
stink ma is tulnyomorészt igy zajlik - csak
gépelve. Tegyik fel, hogy a csapatunk
egyik tagjanak kisgyermekei vannak, és
az ido6eltolédas miatt neki este 11-re esik
az egyeztetés id6pontja. A videdkonferen-
cidan vagy akar konfereciahivasban vald
részvétel nem olyan egyszerl. A gépeléses
modszer segitségével voltak, akik egy
vonat csendes flilkéjében kapcsoldédtak be
és vettek részt teljes mértékben, voltak,
akik hangoskodé gyerekekkel a hattérben
és olyanok is, akik éppen sétaltak. Ez a
tipusu megbeszélésforma lehetévé teszi
mindenki hogy figyelemmel
kisérje, ami torténik az intézetben, hogy
felzarkézzon az eseményekhez, azoknak
pedig, akik nem vettek részt az értekez-
leten, hogy elolvassék a jegyzeteket. Aztan
persze nagyon érdekes, hogyan valtozik
a csoportdinamika. Teret adtunk az intro-
vertaltabb tipusi embereknek, akik nem
érzik komfortosnak, hogy spontan tébbet
beszéljenek masok elétt. Ok a chateléssel
jobban bevonoédtak és aktivabban részt
vettek a taldlkozokon.

Ezek az emberek kiilonbozé teritiletekrdl
érkeztek és kilonbozd hattérrel rendel-

szamara,
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keznek, tulnyomorészt 25-45 évesek,
tobbségiikben nék. Szerencsére mar varo-
listdnk van az intézethez valdé csatlako-
zashoz! Eldontéttik, hogy olyan iitemben
noéveksziink, hogy kézben tovabbra is el
tudjuk mélyiteni az emberekkel vald kap-
csolatainkat. Ez valéjdban egy lassu noéve-
kedés, mert szadmunkra a 40 f6 mar nagy
létszam, és mert a dontéshozatalban sem
hierarchikus megkozelitést alkalmazunk.
En vagyok az uigyvezeté igazgato, de csak
egy vagyok a sok koziil, ha szavazasrol van
sz6. Azt kérdezzik meg az emberektd],
hogy van-e valamilyen kifogasuk bizonyos
dolgokkal szemben. Ezzel a moédszerrel azt
vizsgaljuk meg, hogy milyen szempontok
hiadnyozhatnak nekink ahelyett, hogy
valami mellett vagy ellene szavaznank.
Olyan emberekbél 4&ll a szervezetink,
akik lelkesen torekszenek egy igazsago-
sabb vilag megteremtésére. Néhanyan az
tizleti szférabdl érkeztek, akar nagy mul-
tinacionalis vallalatoktdl, masok szocialis
munkaval, antropoldgiaval foglalkoznak,
néhanyuknak fels6foku végzettsége van és
vannak, akik az élet iskolajabodl érkeztek.
Vannak, akik csak mostandban talal-
koztak a “post-growth megkéozelitéssel”,
igy talaltak meg minket és megkérdezték,
hogy bekapcsolédhatnak-e a munkankba.
Szokatlan megkozelitéssel szoktunk indi-
tani. Nem azt mondjuk, hogy ,Erre van
sziikségiink, hogyan tudna segiteni?”,
hanem azt tudakoljuk, hogy az alapjan,

amit hallott rélunk és amirél beszélgetett
veliink, ez valami olyasmi-e, amit mar kere-
sett az életben. Ha igen, akkor az illetének
helye van az intézetiinkben. Azzal kezdjik,
hogy foglalkozni
azokkal a dolgokkal, amik az 1j jeloltet
lelkesitik, és amiknek semmi koze sincs
ehhez a munkahoz. Megprobaljuk mar
az elején emberivé tenni a kapcsolatot,
észben tartva, hogy emberek vagyunk,
akik azért vagyunk egyitt, hogy kozos
munkat valésitsunk meg. Aztan folytatjuk
azokkal a szenvedélyekkel, tudaskészsé-
gekkel, amelyeket a tagjelolt fejleszteni
szeretne ezen a tapasztalaton keresztil.
Ha csak azt kérdezziik meg az emberektél,
hogy mit tudnak felajanlani a szadmunkra,
akkor talan amikor valaki azt mondand,

elkezdiink kozdsen

hogy konyveld, akkor pénziigyesnek sze-
retnénk megvalasztani, de lehet, hogy
6 nem is akar a pénzligyesiink lenni.
Valéjadban megprobaljuk feltarni, hogy
igazabdl mi 6sztdénzi és motivalja az embe-
reket, majd megkeressiik annak a médjat,
hogy hogyan illeszthet6 ez be a stratégiai
terviinkbe. Eddig ez egy valéban hatékony
stratégianak bizonyult.

Milyen tevékenységeket folytattok az
intézetben? Vallalatokkal vagy mas szer-
vezetekkel dolgoztok egyiitt? Hogyan
képzeljiik el?

A munkank harom {6 teriiletet olel fel: a
post-growth koézgazdasagtant, a post-

growth vallalkozast és a post-growth élet-
vitelt/életmoédot, mintegy lefelé haladva
a makrétél a mikrd, majd egészen a
kozosségi szintig. A post-growth kdzgaz-
dasagtanon belil, amely még egy olyan
tudomanyteriilet, amelyen egy kutatdcso-
porttal dolgozunk, van néhany modell,
amit kidolgoztunk, de az igazi erésségiink
a két masik teriileten van.

A post-growth vallalkozas
tanacsadast kindlunk nonprofit és olyan
profitorientalt vallalkozasoknak, amelyek

esetében

at akarnak alakulni nonprofit szervezetté.
Azt hiszem, korilbelil 250 szervezettel
konzultdltunk eddig. Ez altaldban sokszor
egy egyszerl, egyoéras tanacsadas. Az em-
berek gyakran azt szeretnék megtudni,
hogyan épitsenek be, hogyan integral-
janak dolgokat, hogyan készitsenek straté-
giai terveket, hogyan allitsanak fel egy
testiiletet, hogyan alkalmazzanak lean
menedzsment megkozelitést. Ezen kiviil
tartunk képzéseket nonprofit vallalko-
zoknak, olyan embereknek, akik szeretnék
elinditani vagy fenntartani célorientalt
projektjiket. Mindegyik tevékenységiink
a munkank harom pillérére épit, amelyek:
az er6sségeken alapulé megkdzelitések, a
lean szemlélet/menedzsment és a szoci-
okréacia, ami a kormanyzas inkdbb részvé-
telen alapulé megkozelitése.

A ko6z6sségi szinten van egy kiilonleges
projektiunk, a Felajanlasok és Sziikségletek
Piacai (Offers-and-Needs Market), amely
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egy facilitalt kétoras folyamat, ahol a lelke-
sedés, a tudas, a készségek, az eréforrasok
és a lehetéségek feltarasa torténik. A cél,
hogy hatékonyan megosszuk ezeket egy
kozosségen vagy egy vallalaton belil. 11
éven keresztiil fejlesztettiik ki ezt a mod-
szert, amely lehetévé teszi az emberek
szamara, hogy olyan térbe Kkeriiljenek,
ahol eléggé biztonsdgban érzik magukat
ahhoz, hogy megnyiljanak kollégaik vagy
idegenek felé és kozkincesé tegyék sajat
kiilonféle er6forrasaikat, majd merjék meg-
mutatni a sebezhetdségiiket és felvallalni
a szilikségleteiket. Ez jelenleg az elséd-
leges projektiink.

Szamos atfogoé projektiink is van, van egy
kozosségunk, ahol a 25 tag a vilag minden
tajardl allitja Ossze az anyagokat szamos
post-growth témdéban, néha szerzédéseket
kotiink mas szervezetekkel bizonyos pro-
jektek végrehajtasara. Egyluttmikoédésen
alapulé kozdsségimédia-szolgaltatast is
muikodtetink, amely a kézds tudas erejét
haszndlja fel, aminek nagy jelentdsége
van a tagsagra épulé csoportok esetében.
Minden tagnak be kell kiildenie egy URL-t
ahhoz, amit szeretne hirdetni, majd létre-
hozzuk a koézdsségimédia-bejegyzéseket,
feltessziitk a kozosségimédia-forumokra,
és lzenetet kuldiink minden tagnak a
Facebook, Twitter és LinkedIn bejegy-
zésekrél. Ez azt jelenti, hogy ezzel fel
tudjuk erésiteni a jelzést, és legalisan fel
tudjuk térni az algoritmusokat egy olyan
moédon, hogy sosem kell fizetniink reklam-
tevékenységért semmilyen kézosségimé-
dia-platformon. Sokat foglalkozunk a belsé
szervezeti kulturankkal is. A fenntart-
hatésaggal kapcsolatos kiils6 munkaink
nagy része a belsé tanulasi folyamatokra
tamaszkodik és azokbdl épitkezik. Nagy
hangsulyt fektetiink a tanuldsra és az
innovaciéra. Minden taldlkozé 20%-at
annak a feltérképezésére szenteljiik, hogy
mit tanulunk sajat magunkrél, egymasroél,
az altalunk végzett munkardl és arrdl,
hogy milyen fogadtatasa van mindennek
a vilagban.

Ez szamomra egy teljesen mas megkoze-
litése a dolgoknak. Nagyon szeretnénk
tanulni téletek, hogy hogyan lehet mas
moédon értelmezni és megvaldsitani a
fenntarthatésagot. Mi az a f6 iizenet,
amelyet kozpolitikai és vallalati dontés-
hozéknak mondanal, ha lenne ra lehe-
toség?

Ez egy nagyon jé kérdés. Valdszinlleg
azt, hogy egy kapitalista piacgazdasagon
belil is jelen vannak mar létez6 izgalmas
alternativ tizleti modellek és 1j megkéoze-
litések, és hogy a jelenlegi gazdasagon
belil is léteznek olyan terek, amelyeket

érdemes lenne még jobban tadmogatni.
Erdemes reflektorfénybe helyezni az ala-
pitvanyi tulajdont fizleti vallalkozasok
erejét, és az allami vallalatokra nemcsak,
mint a korméany altal mikédtetett kdzszol-
galtatasokra tekinteni, hanem atgondolni
azt is, hogy ezek az allami cégek hogyan
erdsithetik a vallalkozdi szemléletet a tevé-
kenységiikben, valamint hogyan tudnak
0szténodzni néhany olyan fenntarthatosagi
megkozelitést, amely az tizleti életben mar
jelen van. A fenntarthatésagra fokuszald
tizleti vallalkozdsoknak egyre nagyobb
a versenyelényik, valamint a vallalatok,
féleg a fenntarthatésadgot a kozéppontba
helyez6 nagyobb cégek végil valds érte-
lemben is jobban fognak teljesiteni a
jévedelmezéség szempontjabol. Ugy gon-
dolom, csak idd kérdése, hogy a kormanyok
hajlandéak legyenek addkedvezményt
nyujtani az ilyen irdnyba valé elmozdulas
A kozjavak gazdasaganak
van fenntarthaté tizleti pontszamtablaja.
Készilt is olyan javaslat, hogy az osztrak

érdekében.

vagy esetleg a német kormany egy vallalat
altal elért pontszam alapjan ad adétamoga-
tast.

Ami a KOVET-et és tagijait illeti, fontos,
hogy mit ismertiink és mit fedeziink fel
ebben a térben, és hogy hogyan tudjuk a
fenntarthatésagi torekvéseket tdmogatni.
Tudjuk, hogy azok az orszagok, amelyek
fenntarthatébban mlkddnek, nagyobb
stabilitdsra szamithatnak egy egyre
inkabb valtozo vilagban.

Van valami kiilon iizeneted kifejezetten
a KOVET tagjainak?

Folytassadk azt, amit most is csinalnak,
tamogassdak egymast és ismerkedjenek
meg egymassal, mint a halézatuk tagjaival.
Ha valaki nem ismeri a tdbbi tagot, lehet,
hogy ez egy j6 alkalom arra, hogy elkérje a
KOVET szervezdcsapatatol a tagok listajat,
vagy eljojjon egy rendezvényre. Ragadjak
meg a halozatépités erejét, amely a KOVET
tagsagon beliil lehetséges. Erdemes atgon-
dolni, hogy miis az a dolog, amit a vallalata

Foto: © Bene Barbara [ KOVET
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fel tud ajanlani a tébbi tagnak. Természe-
tesen nemcsak a cég altal nyujtott szolgal-
tatasokrodl lehet sz6, hanem valdszinileg
egy bizonyos teriilet ismeretérél. Lehet-
séges, hogy a vallalat szeretne bemutat-
kozni masoknak a héaldézaton belil olyan
nagylelki hozzaallassal, amely késébb
megtériilhet. Talan a k6zds érdek megtala-
1lasardl lehet sz6, vagy akar kozds beszer-
zésekrdl a halézaton belili dsszkoltségek
csOkkentése érdekében, esetleg a hattér-
szolgaltatasok, az adminisztrativ hattér,
nyomtatasi szolgaltatasok stb. k6zos hasz-
nalataroél. Valdban izgalmas lehetéségek
addédhatnak tagként az egytttmiikédésre,
nemcsak a projektekben, hanem a dolgok
adminisztrativ részében is. Arra batoritok
mindenkit, hogy folytassa, amit csindl.
Azon a fontos hatadron vagyunk, ahol az a
kérdés meril fel, hogy mekkora erdéfeszi-
tést kell tenniink ahhoz, hogy atléphes-
stink egy olyan viladgba, amely mindenki
szamara megfeleld. Arra biztatok min-
denkit, hogy gondolkozzon el azokon a kap-
csolatokon, amelyeket sajat maga erésithet
meg azaltal, hogy elmélyiti a KOVET felé
valo elkdtelez6dését és kapcsolatat.

Csak egy kérdésem maradt, ami nagyon
foglalkoztat, de lehet, hogy ez tiil mesz-
szire vinne. Hogyan lehet meggyo6zni
a vallalatokat, hogy ne névekedjenek?
De ez talan til altalanos kérdés. Valo-
jaban tudjuk, mivel ezen a teriileten dol-
gozunk, hogy az lenne a feladat, hogy
meggyoézziik ket arrél, hogy ne néve-
kedjenek, és ne mindig csak a GDP-t
tartsak szem el6tt. Azt hiszem meg lehet
gyozni a vallalkozékat, ahogy emli-
tetted, meg lehet gy6zni a kkv-kat, de az
az igazi kérdés, hogy hogyan lehet meg-
gyo6zni igazi multinacionalis cégeket,
hogy ne novekedjenek?

Igen, egyetértek. Ez egy nagyszerl kérdés.
Két gondolatom van ezzel kapcsolatban.
Az egyik az, hogy sok ember, akivel kon-
zultalok,
dolgozik szenior vezetdi beosztasaban.
Amikor arrél beszélgetek veliik, hogy
milyen mindéségl termékek léteztek a
piacon példaul 20 évvel ezelétt a maihoz
képest, kivétel nélkiil mindenki egyetért
abban, hogy a termékek minésége romlott.
Ha most valaki valéban ki akar ttinni azon

multinacionalis vallalatoknal

a piacon, ahol szerintem a vevéket egyre
jobban érdekli a fenntarthatésag, akkor
miért ne mozdulna el a tervezett elavulas
jelenségétdl és koncentralna a minéségre?
Mivel ez nehéz egy részvényesekkel ren-
delkezd profitorientalt tarsasadg szamara,
lehet, hogy a kezdeményezés példaul a
t6zsdén nem jegyzett magancégek olda-
1arél fog elindulni. Ehhez egy erds testii-

letre lehet sziikség, amely képes felfogni az
értékét annak, hogy a mennyiség helyett
a minéségre 6sszpontositanak. Ugy gon-
dolom, fontos mozgatérugék huzdédnak
meg mindezen dolgok mogoétt, amelyek
visszavezethet6k olyan hagyomanyos érté-
kekre, mint a munka becstilete és ami elké-
sziilhet a munka altal. Széval ez az egyik
szempont.

Egy masik szempont, hogy manapsag
egyre tdbben szembesiilnek vele, hogy
nem mindig van értelme annak, hogy egy
vallalat profitorientalt legyen. Ha valaki
egy nagy multinaciondlis vallalatot vezet,
amelyet példaul 50 vagy 100 évvel ezel6tt
jegyeztek be a tézsdén, akkor a cég jellem-
z6en mar tékeemelésen ment keresztiil.
100 évvel késébb, ha van elegendé likvidi-
tasa a vallalatnak, marpedig a cégek alta-
laban ugy prezentaljak magukat, hogy van
elegend¢ likviditasuk, akkor a vallalatnak
nem lesz sziiksége ujabb tdkeemelésre.
Ebben az esetben a valésag az, hogy a cég
tipikusan a nyereségének egy bizonyos
szazalékat osztalékként osztja ki anélkil,
hogy a részvényesek barmilyen tovabbi
értékkel hozzajarulndnak a vallalat miko-
déséhez azon tul, hogy a részvényeket
birtokoljdk a kezdeti tdékefelhalmozast
kovetbéen. Ez az, ami nem fenntarthato!
Csak él6skodés és pénzkidobas évrdl évre
minden hozzaadott érték nélkil.
Ugy gondolom, megalapozott érvek
sz6lnak amellett, hogy az zleti szféra
valéban komolyan gondolja az atalakulast
nem profitorientalt szervezeti forméba, és
sok egyéb ok is meghuzédhat ennek hatte-
rében: tobbek kozott az, hogy mi torténik
a célorientalt munkaerd-mobilitassal, mit
tapasztalunk az addmentes 0sztonzok és
az adoécsokkentd tényezbk atalakulasa
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terén, mit latunk az ellatasi lancoknadl és a
multinacionalis vallalatokndl a helyi valla-
latokhoz képest, milyen elénydket élveznek
a logisztikai szempontbdél kevésbé nagy,
furgébb, agilis szervezetek, ezeket a dol-
gokat mind &sszegezhetjik, majd végil
eltavolithatjuk a részvényesi osztalékrészt.
Egyesek szamara ez nagy er6feszitést
igényel. Méasok szamara azonban, mint
példaul a change.org esetében lattuk, ez
csupan egy varatlan atallas profitorientalt
vallalkozasi formardl nonprofit vallalatra.
Azilyen jellegt kérdések rakényszeritenek
arra, hogy a konvenciékon tulra tekint-
sink és lehetéséget adnak arra, hogy
elgondolkodjunk olyan dolgokon, amit a
legtobb ember el sem tud képzelni egy
nonprofit vagy nem profitorientalt poten-
cialis tizleti modellrél. Azt is hiszem, hogy
a kifelé nyitas és a kiilonb6zd modellek fel-
fedezésére vald nyitottsdg hozzdjarulhat
a véllalatok hosszabb élettartaméhoz és
eredményezheti azt a lehetdséget is, hogy
a kovetkezdkben évtizedeken keresztiil
megfizessenek alkalmazottakat azért,
hogy igazan jo6 minéségu termékeket allit-
sanak elé.

Abban az esetben, ha ez a valtozas meg-
torténik, remélem, hogy a megfelelo
iranyba fog megtorténni. Nagyon sze-
retem az angol green transition kifeje-
zést, szerintem tényleg nagy ereje van,
bar igazabdl nincs ra megfelelé6 magyar
forditas. Reméljiik, hogy talan bizonyos
mértékig katalizatorai lehetiink ennek
a zold atmenetnek. Koszoném szépen a
beszélgetést.

Az interji angol nyelvli verzidja elérhetd
a KOVET Egyesiilet honlapjanak angol
oldalan. https://kovet.hu/en/
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