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B SZERKESZTOI JEGYZET

VESZEDELMES VISZONYOK 4:

FENNTARTHATOSAG ES DIVAT

Egyestletiink 1995. 6ta terjeszti a megel6zd kornyezetvédelmet.
Szerénytelenség nélkiil allithatjuk, hogy a KOVET is kulcs-
szerepet jatszott abban, hogy a fenntarthatésag divatba jott
Magyarorszagon. Elég a 2Zold irodara vagy az Ablakon
bedobott pénzre gondolni, melyek hivdoszavak lettek. Példaadd
mesteriink és szervezete, a német Dr. Georg Winter és a B.A.U.M.
Németorszagban kezdte el ezt a munkat egy-két évtizeddel
koradbban. Akkor ez igen bator cselekedetnek tiint, de leginkdbb
abban az értelemben, ahogy az egyszeri l6kupec dicséri lovat.!
A legtdbben lesajnalva mosolyogtak vilagjobbité naivitasunkon.

10 év telt el, s a megeldzé koérnyezetvédelmet mar nem kellett
elmagyarazni senkinek. A fenntarthatésag divatba jott. Sosem
felejtem el, amikor a vezetd hazai iparvallalatnal targyaltunk,
s a végén a kommunikacids igazgatd kétértelmlien megdicsért:
»Amit a KOVET-tel csinaltatok, az nagyon iigyes!” Sosem kaptam
kétesebb dicséretet. Valahogy azt éreztem, ez van a sorok mogott:
JO lora tettetek, tigyesek vagytok. Kordn megéreztétek, hogy
lesz ez a zo6lddivat, s jo elére biztositottatok a poziciétokat.” Nos,
valéban biztositottuk és dolgoztunk, hogy divat legyen, de nem
magunkért. Tényleg hisziink a fenntarthatésagban. De megint
csak mosolygast kaptunk - azonban immar a masik oldalrol.

20 év telt el, 2015-ben mar minden a fenntarthatésagrol szolt. Mar
a leghétkoznapibb brosturaban és a leglaposabb szénoklatban is
tobbszor szerepelt a fenntarthato fejlédés kifejezés. Lassan eljon
2025, a KOVET 30 éves lesz. Nem lehet majd eldobhaté zacskot
hasznalni, meg lesznek szamlalva a bels6égésli motoros jarmivek
napijai, betétdij lesz a csomagoldéanyagokon. Szivészalat hasznalni
olyan barbarsagnak szamit majd, mint hangosan bo6fogni.

Osszefoglalva: a fenntarthatésdag a legutébbi harom évtized
legnagyobb divattrendje lett, széplelkek jambor o6hajabdl
fé6aramu trend. De vajon fenntarthatdbb lett-e mindettdl a vilag?
Sok tekintetben igen, sokban nem. Objektiv mérleget késziteni
lehetetlen. De szerencsére nem is ez jelen lapszamunk célkittizése,
hanem a divatipar vizsgalata.

Hadivatlett afenntarthatésag, akkor ennek egyik folyomanyaként
a divatipar is a legkomolyabb kritikdkkal néz szembe, kilénos
tekintettel a gyorsan elavuld, olcsé ruhékra, cipékre, egyszéval
divatcikkekre. A 20-as generacié koérében a fast fashion
gyanusabb iparag lett a vegyiparndl vagy az atomerdmutveknél.
Amire 300 éve torekszik a kozgazdasagtan, a marketing és a
logisztika (minél olcsébb termékek minél nagyobb mennyiségben
gyartva, ,a fogyaszto a kirdly”), az néhany év alatt negativva valt.
A tartos, a helyi, az Gjrahasznosithaté a mend.

Veszedelmes, de gy6zedelmes-e hat a fenntarthatdésag és a divat
viszonya? Vagy fabol vaskarika, a zoldre festett globalis kapzsisag
Ujabb mintapéldaja? A mindnyajunkat érdekld és érinté kérdések
megoldasahoz talan kozelebb jutunk egy Lépéssel, jelen szamunk
cikkeit olvasgatva.

Prof. dr. Téth Gergely / KOVET Egyesiilet

1 Utalt vicc: A lékupec az égig magasztalja kissé rozoga lovat. A vevé
kiprébalja. Raiil. A 16 egyenesen nekimegy a falnak, jél beveri a fejét, a vevd
leesik. A kupecre ordit: — De hat ez a 16 teljesen vak! - Dehogy vak. Csak
nagyon bator!
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Fenntarthatdsag a divatiparban?
Fenntarthatosagot celzo uzleti modellek és
gyakorlatok vizsgalata a kkv szektorban

Szerzdk: Edécsény Klara Ilona, okl. kézgazdasz, klaraedocseny@gmail.com és Harangozo Gabor, egyetemi docens / Budapesti
Corvinus Egyetem, Fenntarthatésagi Menedzsment és Kérnyezetgazdasagtan Tanszék, gabor.harangozo@uni-corvinus.hu

A DIVATIPAR FENNTARTHATOSAGI
KIHiVASAI AZ ATMENET KORABAN

A globdlis divatipar az egyik legkdrnyezet-
szennyezdbb ipardg a vilagon, mely Osszetett
ellatasi lanca mentén szamos tarsadalmi és
kornyezeti kihivassal kiizd. Ezen problé-
makrol egyre tébbet hallani és az utdbbi
években mind a fogyasztok, nemzetkozi
szervezetek és a vallalatok is elkezdtek
lépéséket tenni, wutébbiak példaul a
veszélyes vegyi anyagok kivezetésén, a
szén-dioxid-kibocsatas
korforgasos gazdasagi gyakorlatokat beve-
zetésén keresztil. A Covid-19 pandémia
azonban nemcsak a mindennapi életiinkre,
de a globalis divatipar gazdasagi muta-
toira is negativan hatott. Eurépa ruhéazati
és divatszektora a 2019. év azonos id6sza-
kahoz képest, 2020. aprilis-junius kozott

csOkkentésén, a

374%-kal esett vissza (EURATEX, 2020).
A teljes ellatasi lanc nehézségekkel kiizdott
és a divatipar fenntarthatésagi problémai
is ujra el6térbe keriiltek a jarvanyhelyzet
miatt, melyeket a gazdasagi és a jelenlegi
energiavalsdg is tovabb sulyosbitott.

A divat- és ruhacikkek gyartasanak jelen-
legi mértékl globalizacidja és téredezett-
sége nagyon megneheziti, hogy pontosan
fel lehessen mérni a negativ kornyezeti
hatasokat (Niiniméaki és mtsai., 2020). Az
egyértelmii azonban, hogy a divatipar,
az ellatasi lanc minden szintjén hat a
kornyezetre: az alapanyag- és textil-
gyartashoz szitkséges viz- és vegyszer-
felhasznalastdl, a gyartas, a disztribuicio
és a fogyasztas okozta CO,-kibocsatasig.
A textil- és ruhaipar globalizaciéjanak

koszonhetden ezek a negativ kornyezeti
hatasok és a tarsadalmi és gazdasagi
kovetkezmények egyenlétleniil oszlanak
el a fejlédé orszagok (ahol a textil- és ruha-
gyartas nagy része torténik) rovasara, a
fejlettekkel szemben. A divat- és ruhaipar
a legnagyobb vizfelhaszndaldk koézott van,
2015-6s adatok szerint a divatipar 79 mil-
liard kobméter vizet hasznalt (GFA & BCG,
2017). A globdlis divat- és textilipar felelés
tovabba a globalis vizhasznalat altal beko-
vetkezd helyi talaj- és ivovizvesztés 7%-aért
(Weinzettel & Pfister, 2019), illetve a vilag
6cednjaiban juté mikromtianyagok 35%-a
is a divatiparban népszeri szintetikus tex-
tilekbdl szarmazik (Boucher & Friot, 2017).
Tovabbi sulyos probléma a vegyszerhasz-
nélat. A textilipar az alapanyag gyartasatol
kezdve, tébb mint 15 000 kiulénféle vegy-
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szert hasznal (Roos, 2019). Ezen vegyszerek
a természetbe jutva is rombolé hatassal
birnak, de koénnyen bekeriilnek allatok
vagy akar a textilekkel dolgozé munkasok
szervezetébe is sulyos egészségugyi karo-
sodast okozva. Az egyik legsiirgetébb
probléma tovabba a textilhulladék
kérdése. A fast fashion megjelenése és
rohamos terjedése kdvetkeztében, a ruha-
zati cikkek gyartasa és fogyasztasa eddig
nem latott méreteket 6lt. Az EU-ban hulla-
déklerakokba vagy égetdbe keriild textilek
teljes mennyisége 9,35 milli6é tonna évente,
ebbdl a ruhéazati cikkek vagasi maradéka
és a kommunadlis hulladékba keriilé ruha-
zati cikkek Osszesen 5,88 millié tonnat
tesznek ki (Innovatext, 2018), és ezen hul-
ladék csupan toredéke keril ujrahasznosi-
tasra.

A vallalatok elkezdtek fellépni ezen
problémak orvoslasa érdekében, azon-
ban ugy tiinik még mindig nem tesznek
eleget. A BOF (Business of Fashion) 2022-es
Fenntarthatésagi Indexe 6 fenntarthato-
sagra vonatkozé kategoéridban értékeli a 30
legnagyobb divatcéget (luxus, sport és high
street kategoéridkban) és jol szemlélteti,
hogy az emlitett kihivasok megoldasaban
nagyon rosszul all az ipardg: a cégeknek
tobbet kellene tenniiik, ami azon is lat-
szik, hogy az egy évvel ezelétti jelentéshez
képest csupan a kibocsatas kategoéridban
tortént kismértékl javulas (BOF, 2022).

Az alabbi dbran a Magyarorszagon is ismer-
tebb divatcégek eredményeit tettiik be a

jelentésbél. A hulladék és az alapanyag
teriiletén lathatjuk a legalacsonyabb atlag-
pontszamokat, de mindenhol messze elma-
radnak a pontok a maximalisan szerezhetd
100 ponttél. Aggodalomra ad okot, hogy a
nagy cégek torekvéseinek nincs valds ered-
ménye, és amit tesznek, az nem lesz elég
a divatipar lejtén térténd elmozdulasanak
megallitasdhoz.

Ek6zben a vallalatokra a fogyasztok részérdl
is egyre nagyobb nyomas nehezedik, hogy
valos lépéseket tegyenek a fenntarthatésag
irdnyaba és hitelesen kommunikaljak torek-
véseiket. A McKinsey & Company a BOF-fal
kozosen minden évben publikalja a State

1.tablazat

of Fashion jelentést, amely az adott évben
a divatipar helyzetérél, fogyasztoi tren-
dekrél ad hirt. A 2023-as jelentés szerint
a vallalatok elott all6é egyik legnagyobb
kihivas a zoldre festés kezelése lesz. Az
Uj és kialakuldban 1év6 szabalyozasok, vala-
mint a divatipar fenntarthatésagaval kap-
csolatos fokozott fogyasztéi tudatossag azt
jelenti, hogy a markaknak nagyon éberen
kell figyelnitik arra, hogyan beszélnek a
fenntarthatésdggal kapcsolatos kezdemé-
nyezéseikrél és eredményeikrél, hogy bizto-
sitsdk, hogy nem ,z6ldre mossak” magukat,
hiszen ez a j6 hirnevik sériléséhez
vagy koltséges birsagokhoz is vezethet
(McKinsey & Company & BOF, 2022).

Néhany ismertebh divatcég fenntarthatdsagi értékelése a Business of Fashion fenntarthatdsagi indexe alapjan

Kibocsatas Atléthatdség Uriéﬁvegymrekﬁlapanyag Munkavallalék jogali Hulladék

(O alegrosszabb, 100 a legjobb besorolas]), (BOF, 2022)
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atlagponsztama 8

Fuma -

Kering

Levi Strauss -79 -
HE&M Group - 36 -
Burberry - 57 -
Inditex Il -
LVIMH B
Mext - s0 -
Gap Inc - 50 -
Ralph Lauren - 43 -
Hermés - 36 -
Prada Group -

361

o4 [ 7« [
Bl s s

EL 26 25

ol s
st as 0
wll [0

ol =
ol [0
i =
sl 0
sl 0
wlll 2]
] IEETI
xll 2
s ol

s6 [
as [
aa [0
s2 [
s2 [
s2
as [
33 [
as [

15|

25 19 28
a7 2 49
40 24 a7
£ 22 a4
40 38 42
i3 24 a1
a4 2 40
19 30 16
25 1 34
26 19 33
3 2 32
28 £ 33
16 16 16

LEPESEK 5



Az eddig attekintett fenntarthatdsagi kihi-
vasok egyre novekvd elvarasokat tamasz-
tanak a divatipari vallalkozdsok szamara,
hogy az ezekre adott valaszokat integraljak
a mukoédésikbe. Ez szamos moédon meg-
jelenhet, mint példaul az alapanyagokkal
(mint természeti er6forrasokkal) torténd
takarékos banasmodd, a keletkezd hulla-
dékok mennyiségének csokkentése, illetve
tarsadalmi szempontok tizletvitelbe tor-
ténd beépitése révén. Ezek a szempontok
nemcsak a gyartasi folyamatban jelen-
hetnek meg, hanem a termékéletciklus
tobbi részében is. A fenntarthatésag ira-
nyaba tett eréfeszitések emellett egyéb
(példaul marketing, stratégiai) vallalati
célokat is szolgalhatnak, adott esetben a
vallalkozasok tizleti modelljét is érdemben
meghatarozhatjak.

A fenntarthatésagra fokuszalé tizleti model-
lekhez és gyakorlatokhoz kapcsolédo szak-
irodalom jelentds, ugyanakkor legnagyobb
részik a nagyobb vallalatokra koncentral, a

kkv-k specifikus szempontjaira eddig jéval
kevesebb figyelem jutott. A kkv-k, illetve
killénoésen a mikrovallalkozdsok esetében
sokszor nincs formadlis tizleti modell, az
értékajanlat kialakitasa, az értékteremtés,
illetve az érték megragadéasa is gyakran
az alapité megérzésén, illetve ad-hoc meg-
oldasokon keresztiil jelenik meg. Az ilyen
jellegll vallalkozasok sok esetben nem is
pozicionaljadk magukat kimondottan fenn-
tarthaténak, meégis szamos Oko-, illetve
tarsadalmi innovacié kapcsolédhat a tevé-
kenységiikhoz.

A lehetséges megoldasok jél megragad-
hatok Bocken és szerzdtarsai (2014) széles
korben hasznalt fenntarthaté tizleti modell
tipolégidjan keresztiil, amely harom 6 kate-
gorian beliill 6sszesen nyolc archetipusba
sorolja a fenntarthatésagot szolgald tzle-
timodell-tipusokat. A 2. tdblazat a bockeni
modell egyes kategoériait alapul véve mutat
be kapcsolodod tizleti gyakorlatokat, illetve

2.tablazat

vallalati példakat a divatiparbdl, els6sorban
a kkv szektorbol.

A tablazatba valogatott vallalati példak
(melyek besoroldsa nem volt minden
esetben egyszerl, mert akar tobb katego-
ridba is illettek) koéziil néhanyat érdemes
kozelebbrél is megvizsgalni.

A technolégiai archetipusba sorolhaté pél-
daul a MUD Jeans, egy holland divatmarka,
mely az egyik els6 kérforgasos gazdasagon
alapulé farmer divatmarkaként pozicionalta
magat, kiemelt célként megfogalmazva
a hulladékmentességet és a CO,-kibo-
csatds minimumra csokkentését. Ezen
tulmenden egy teljesen tttoro iizleti gya-
korlatot dolgoztak ki a farmerek lizinge-
lésére, a cég honlapja

szerint havi 9,95 euréért van erre
lehet6ség. A sziikséges javitast ingyenesen
biztositja a cég, igy addig tarthatjak meg a
farmereket a vasarlok, amig csak szeretnék,
illetve masikra is cserélhetik azt. Ugyan ez az
ar a magyarorszagi hasznaltpiaci arakhoz,
illetve a nagy divatmarkdk akcids termé-
keihez képest nem nevezhetd olcsénak, a
fenntarthatdsag és a mindéség iranti igényt is
figyelembe véve mindenképpen figyelemre
méltd kezdeményezés.

Fenntarthatdsagot szolgdld tzletimodell-tipusok, Uzleti gyakorlatok és véallalati példak
[sajat szerkesztés Bocken és szerz6tarsai, 2014: 48. tipoldgiaja alapjan, sajat példakkal kiegészitve)

anyag- és energiahatékonysag
maximalizalasa

hulladékbal vale értékteremtés

szennyezésmegelézes, lean termelés,
dematerializacio

Ujrahasznalat és -hasznositas,

Palava, Dagny, Unmade, Rifo

MUD Jeans, Houdini, Elvis and Kresse,

Technolégiai

megujuld energiaforrasok és
természetes folyamatok kiaknazésa

hasznélat tulajdonlas helyett

Tarsadalmi aktiv gondoskodd szerep véllalasa

az elegenddség tdmogatasa

tarsadalmi és kérnyezeti céld
Ujragondolas

Szervezeti

a tevekenység magasabb fokra
emelése

korforgasos gazdaség,
ipari szimhiézisok

zéro kibocsatas, a természet utanzasa
(biomimikri), zéld kémia

termék-szolgaltatas rendszerek
tamogatasa, kiterjesztett
termékfeleldsség

méltanyos kereskedelem, gydkeres
atlathatdsag, a fogyasztok
egeészségének és jolétének tdmogatdsa

lassu divat, premium markazas,
hosszu élettartamu termeékek, felelés
elosztas es marketing

Uj tipusu szervezetek: tarsadalmi

vallalkozasok, egyuttmdkadésen

alapuld megaoldésok, lokalizacid,
otthoni munkavégzés

kdzossegi finanszirozas, nyilt
innovacig, franchising

REDU, Réthy Fashion

Lah leather by Le Quara

Swappis ruhafogo, The Nu Wardrohe,
Lena Fashion Library

Twothirds, ThinkingMu, Raven+Lily

Jann’N'June, Ankura,
Community Clothing, Printa

Khama Besign, Community clothing,
The NU Wardrohe, Lazlo Fashion

Coco Malou, Petit Pli
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Egy masik érdekes eurdpai példa a The
NU Wardrobe nevi kisvallalkozas, mely a
tarsadalmi kategorian belil a hasznalatot
részesiti elonyben a tulajdonlas helyett
a megosztason alapulé gazdasag szelle-
mében. A honlapjukon

regisztraléd felhasznaldék szdmara a vallal-
kozas lehet6évé teszi, hogy a megunt, de
kifogastalan allapotban 1évé ruhakat meg-
osszak egymassal. A feltoltott ruhanemiik
utan krediteket kapnak, ezek Osszegének
megfeleléen valogathatnak a tobbi felhasz-
nalo kindlatdbol. A WRAP (2017) szamitasai
szerint egyetlen ruhanemi kolcsonzésével
25%-kal csOkkenthetd a természeti eréfor-
rasok felhasznaldsanak mértéke.

A szervezeti kategoéridhoz kivalé példa a
Community Clothing nevi tarsadalmi
vallalkozas. Ennek a brit vallalkozasnak az
acélja,hogyjémindségli, demegengedhetd
aru ruhékat készitsenek ugy, hogy kdézben
munkahelyet teremtenek jol képzett helyi
munkaerd szamdara Nagy-Britannidban
Ok tehat tevékenységiiket kifejezetten helyi
kozosségekben, gyarakban folytatjak,
idotallo, j6 mindségii ruhadarabok gyar-
tasaval egy tarsadalmi és kornyezeti cél
érdekében.

A nemzetkézi gyakorlat utdn érdemes
néhany hazai példat is attekinteni (a
magyarorszagi divatipari kkv-k fenntartha-

toésagi gyakorlataival egy korabbi cikkben
- Edb6csény és Harangozod, 2021, részlete-
sebben foglalkoztunk). A Réthy Fashion
hasznalt farmeranyag (hulladék, illetve
haszndalt termékek)
korforgasos gazdasag alapelveit kovetve
mukodik . Az alapanyag
ingyen van, még ha a feldolgozas munka-

felhasznalasaval a

igényes is. Emellett egy farmerszervizt is
fenntartanak, ahol a hasznalt, de javithato
darabokat keltik 0j életre.

A Lazlo Fashion

kiilénésen nagy hangstlyt helyez a
bedolgozé varronék munka- (és élet-)
koriilményeire. Lehetdséget biztosit
az otthoni munkavégzésre (ami egy ter-
mel6 vallalkozasndal nem annyira magatol
értet6dd, hiszen a nagyobb varrégépek
kitelepitésére is sziikség van), illetve a
hulladékmentes és hosszii tavi haszna-
latot célzd terméktervezés is fontos a val-
lalkozas szamara.

A Printa amellett, hogy az el6zd
példdhoz hasonléan a gyartasi folyamat
sordn a megelézés szellemében torekszik
a hulladékcsdkkentésre és a termékeit is
hosszabb tava haszndalatra tervezi, aktiv a
fogyasztoi tudatformalasban és fenntart-
hatésagra nevelésben is. Az online elérhetd
tartalmakon tulmenden rendszeresen szer-
veznek talalkozoékat, workshopokat, ahol
tényleges és lehetséges vevdik 1j tleteket

3.tablazat

g

kaphatnak életvitelik koérnyezettudato-
sabbé formalasahoz.

A divatiparban fellelhetd szamos tizleti gya-
korlatot a 3. tadblazatban értékeljik fenn-
tarthatésagi szempontbol.

Adivatiparban megfigyelhet6 fenntarthato lzleti gyakorlatok fenntarthatésagi szempontu értékelése (forras: sajat szerkesztés)

Hulladék-ujrahasznosulas,
-megelézés

Prémium markazas
(hosszu tavua hasznalatra tervezés)

A keresletvezérelt termékeldallitas
tamogatasa

Alassu divat gyakorlati
megvaldsitasanak tamogatasa

Fogyasztdinevelés

Uzlet kozosségbe integralasa

koérnyezeti és tarsadalmi hatas
kommunikalasa, alapanyag-eredet,
gyartasi folyamat fenntarthaté maédon

Gyodkeres atlathatésag

kisebb természetieréforras-igény,
korforgasos gazdasag

fogyasztas csokkentése,
tartgs hasznalat

fogyasztés csokkentése,
hulladékképzés csokkentése

(tul)fogyasztas csékkentése,
hosszu élettartamu termékek

felelésségteljes promacio,
fenntarthato eletvitelre valg nevelés

szallitassal torténd

5 y o lokalis munkaerd alkalmazasa
kérnyezetszennyezés elkertlése

Uj technoldgiak az Ujrahasznositashoz,
munkahelyteremtés

magas min6seég, magasan képzett
munkavallalok foglalkoztatasa

szemeélyre szabott, egyedi termeékek

tudatos fogyasztok, a termeék
életciklusanak megnyujtasa

fogyasztdok bevonasa, fogyasztoi
tudatossag novelése

elérhetd informéacick a fogyasztdk
szamara, meltanyos kereskedelem

Uj uzletilehetéség, olcso alapanyag

nincs arkedvezmeny, allandd kereslet

nem keletkezik felesleges keszlet

Uj piaci szegmens kialakitasa

Uj piaci lehetéség kihasznalasa

fogyasztdi igények kannyehb/
pontosabb megismerése

fogyasztdk Uj csoportjanak
megnyerése
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Rovid tanulméanyunkban attekintettik a
divatipar legfontosabb fenntarthatésagi
kihivasait, ramutatva arra, hogy ezek a
jelenleg uralkodénak szamito, fast fashion
jellegl tzleti modellben a vallalatok akar
jelent6s erdfeszitései ellenére, 1ényegében
a rendszer jellegébdl adéddan nem orvosol-
hatok (sét, a sokak szadmara mar elrettentd,
szinte mar napi gyakorisagu kollekcidkkal
elérukkold Shein példajat tekintve akar
tovabb sulyosbodnak).

Mindebbdl az koévetkezik tehat, hogy ha
valtoztatni szeretnénk, akkor ki kell 1épni a
rendszerbdl. Erre a tanulmdanyban két lehe-
téséget tekintettiink at. Az egyik a mikro-
vallalkozasok, illetve kkv-k példaja, amelyek
a gyakorlati tapasztalatok alapjan sokkal
inkabb képesek lehetnek beépiteni az izleti
modelljeikbe és gyakorlataikba a fenntart-
hatésag szempontjait. A masik lehetbség,
amelyet a tanulmany inkdbb csak érintett,
a fogyasztdéi magatartas valtozasa, amelyet
illetéen a bemutatott kisvallalati példak is
pozitiv valtozasokat idéznek eld.
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S. (2014). A literature and practice review
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Edécsény, K. 1., & Harangozo, G. (2021). Fenn-
tarthato iizleti gyakorlatok a divatiparban:
A hazai mikro-, kis-és kozepes vallalkozasol
példajan keresztiil. Vezetéstudomany, 52(6),
2-17.

EURATEX. (2021). T&C industry evolution
during the fourth quarter of 2021 and short-
term prospects. euratex.

Global Fashion Agenda & The Boston Consulting
Group. (2017). Pulse of the fashion industry.

Innovatext. (2018). Textilhulladék és ujra-
hasznositas: A textilhulladék kezelésének és
ujrahasznositasanak stratégiai menetrendje.

Niinimaki, K., Peters, G., Dahlbo, H., Perry,

P, Rissanen, T., & Gwilt, A. (2020). The
environmental price of fast fashion. Nature
Reviews Earth & Environment, 1(4), 189-200.

Roos, S., Jénsson, C., Posner, S., Arvidsson, R. &
Svanstrém, M. (2019). An i y fra k
for inclusion of textile chemicals in life

cycle assessment. Int. J. Life Cycle Assess. 24,
838-847.

WRAP (2017). Valueing Our Clothes: the cost
of UK fashion.

Uj fogyasztéi magatartasmodellek a
fenntarthatosag jegyében: megosztas,
ujraelosztas es kozos fogyasztas

Szerzd: Péntek Marianna, PhD hallgatdé / MATE Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola, Kaposvari Campus

Az vagy, amit birtokolsz!” — ,Az vagy, amit megosztasz

A fogyasztéi magatartds dinamikusan
valtozik, az elmult években szdmos hatas
még inkdbb befolyasolta. A pandémia, a
gazdasagi helyzet és a jelenlegi gazdasagi
lehet6ségek okan is a marketingszakem-
bereknek folyamatosan figyelemmel kell
kisérniiilk a valtozadsokat (Rokka, 2021).
A ko6z06s fogyasztas elsdé pontjaként érin-
teni kell azt, hogy a megosztas egyideji
az emberiséggel, azonban a kollaborativ
fogyasztas, Ujraelosztas és a megosztasos
gazdasdg mar a modern kor sziilotte és
szorosan Osszefonédik a web 2.0 terjedé-
sével (Russel, 2013).

A web 2.0 elterjedésével uj fogyasztéi
modellek jelentek meg és hattérbe szorult
az az elmélet, hogy az vagy, amit birtokolsz
(Belk, 1988). A web 1.0-val ellentétben itt
mar lehetéség van a kétirdnyt kommuni-

kaciéra, vagyis a felhasznaldk, fogyasztok
is tudnak kapcsolatot 1étesiteni egymassal.
Az 1j modellek kozos tényezdje, hogy a
tulajdonjogot hattérbe szoritva tudja kife-
jezni a fogyasztd az identitadsat. Ennek a
jelenségnek koszonheti tobb népszert val-
lalkozas is a felemelkedését (Wikipédia,
Youtube, Facebook, Vinted). A tartalmak,
szolgaltatdsok elérésének egyetlen feltétele
az internetkapcsolat.

Tobb fontos tényezdje van az 1j model-

leknek:

e csak ideiglenes hozzaférést kapunk a
targyakhoz, szolgaltatdsokhoz, amely
nem jar tulajdonjoggal,

e aktiv internetes hozzaférés sziikséges
hozza.

Azonban fontos szempont az is, hogy valto-
zott a fogyasztoi magatartas is az internet

elterjedésével péarhuzamosan. Megijelent
a tudatossag, mint fogyasztéi attitiid,
akikre jellemz6 a felel6s fogyasztas.

A vasarlasi dontés meghozatala soran
mérlegelik a tarsadalmi felelosséget,
a kornyezettudatossagot és az etikus-
sagot (Dudas, 2011).

A megosztas esetében a folyamat része
maga acselekedet, amikor valamit miadunk
at masoknak hasznalatra, illetve amikor mi
veszink at valamit hasznalatra (Belk, 2007).
A megosztasnak szamos aspektusa van.
Ilyen példaul az utbaigazitas vagy idépont
megadasa. Ezek sokszor mar kulturdlis nor-
makka valtak, azonban elmondhaté, hogy
az ezeken tulmutaté megosztas gyakoribb
csaladtagok, szoros baratok kozott és ennek
kiterjesztését is lehetévé teszi a web 2.0
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elterjedése. Fontos szempont, hogy meg-
osztas esetén nem keletkezik tartozas, mint
egyéb tranzakciénal. Egyedi szempont a
kolcsonzés és a kolcsonadas, mint megosz-
tasilehet6ség, mert ebben az esetben a tar-
gyat vagy annak megfelel6jét visszaadjak.
De ilyenkor is beszélhetiink specidlis ese-
tekrél, ahol a kolcsénzés fogalma nem rele-
vans. Erre példa mondjuk egy papir kérése,
melyet jegyzetelés utdn nem adunk vissza.
Vagy egyedi esetrdl beszélhetiink, ha egy
hivas erejéig elkériink egy telefont, akkor
nyilvanvald, hogy visszaadjuk utana.

Megkiilonboztetiink kétfajta megosz-
tast: igény szerintit és nyiltat. Az igény
szerinti megosztas esetén beszélhetiink az
udvariassagi formulakrol is, mint példaul az
id6 megadéasa vagy az utbaigazitas. A meg-
osztas egy kérdés, kérés megjelenésére jon
létre. Nyilt megosztas esetén atengedjik a
tulajdonunkat egy masik embernek. Példa
erre a vendégek érkezése, ahol az alkalom
szili a megosztast és a vendégekkel meg-
osztjuk a hazunkat, ételinket (Belk, 2013).

Az internet népszerliségének nodvekedése
tobb megosztasi lehetdséget
magaval. Ha belegondolunk abba, hogy
a filmek és zenék szdmos feliileten aram-
lanak egyenrangu felek kozott, akik fel- és
letoltenek tartalmakat (P2P), akkor latjuk,
hogy egy megosztasi fordulat zajlott le.
Ennek kozvetlen gazdasagi hatasait is meg
tudjuk nevezni, mert a CD-k és DVD-k iranti
kereslet ennek a folyamatnak kdszénhetden
esett vissza, napjainkra pedig mar minima-
lisra cs6kkent (Grassmuck, 2013).

is hozott

Maésik fontos gazdasadgi hatdsa az inter-
netnek az anyagi javak megosztasanak
lehet6sége (Ozanne and Balantine, 2010).
Ennek lehetdsége, hogy egy Lkozosség
vagy tarsashdz megossza egymas kozott
keveset hasznalt, akar elektronikai tar-
gyait, melynek feliletét szintén az inter-
neten tudjak kialakitani. gy csékkenne a
felhalmozott, kevés tizemiddvel hasznalt
elektronikai, barkacseszkozok szama ezzel
is csokkentve a tulfogyasztast.

KOLLABORATIV FOGYASZTAS

Egylttmikodd fogyasztas esetén koor-
dinalva van az eréforrasok beszerzése és
elosztasa akar térités ellenében. Ide sorolha-
toak a cseretigyletek, kereskedések abban
az esetben, ha a csereligyletben nem pénz
az ellentételezés (Belk, 2013). A hazai k6z6s-
ségi teriilleten ennek személetes példaja a
telekocsi szolgaltatas, melynek célja, hogy
az autdék kapacitasa minél hatékonyabban
ki legyen haszndlva, csOkkentve ezzel a
COz-kibocsa’.tést, a varosok tulterheltségét
és ugyanakkor emberi kapcsolatok is
épilnek az utazok kozott altala. Az internet
feliilete adja annak lehet6ségét, hogy isme-
retlen emberek kozott 1létre tudjon jonni a
koz0s fogyasztas.

UJRAELOSZTAS

I'Ijraelosztésrél akkor beszélhetiink, ha inter-
netes feliilet segitségével hasznalt termé-
keket értékesitenek felhasznaldk egymas
kozott. Jelen esetben fogyasztas uténi
fogyasztasrol beszélhetiink. Ez a tulajdon

lehet targy, tudas, szolgaltatas is akar. Itt
lehet sz6 mar nem haszndlt termékek elada-
sarél vagy 0j funkcidban hasznositasrol,
esetleg adoméanyozasrol (Botsman & Rogers,
2010). Ebben az esetben a hulladékcsokken-
téssel és a tudatosabb magatartassal tehe-
tiink a fenntarthatésagért.
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Mindennapi szénlabnyomunk - Az étkezeés
kornyezetterhelese

Szerzé: Dr. Szennay Aron, tudomany munkatars / Budapesti Gazdasagi Egyetem, Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda,

szennay.aron@uni-bge.hu

Mindennapi életiinkben a fenntarthatésagi szempontokat szamos moédon érvényesithetjiikk. Az ener-
giavalsag kozepette gyakran javasolt megoldas lehet példaul, hogy télen nem 24, hanem csak
20-21°C-ig futjiik fel a lakdsunkat, ugyanis az 6kolszabdly szerint a flités lejjebb tekerése Celsius-fokon-
ként 7% energiamegtakaritast eredményez (Concorde blog, 2022). Harom fokkal alacsonyabb hémeér-
séklet esetén tehat a fogyasztas (és a kdltség) 6todével (21%), négy foknal pedig tébb mint a negyedével
(28%) mérsékelhetd. Erdemes kiemelni, hogy e tekintetben is érvényesiil a bazishatas - egy jol szige-
telt, energiahatékony flitési rendszerrel rendelkezd, ezaltal alacsony energiafelhaszndlasu lakasban
abszolut értékben kisebb a megtakaritasi potencial, mint egy kevésbé korszerli épiilet esetében.
Hasonlé lehetéség, hogy amennyiben az megoldhatd, akkor inkabb a kézdsségi kdzlekedést valasszuk
az autdval szemben, autdzas esetén pedig csak a biztonsagos elézések végrehajtasa végett és ritkan
lépjik tul a megengedett sebességhatart. A Nemzetkozi Energiatigyndkség (2022) olajfogyasztas
meérséklését célzé javaslatcsomagijdban a sebességhatar 10 km/h-val valé csokkentését javasolta. Ez
az auto jellemzdi (pl. tomeg, légellendllas, karbantartas stb.), az idgjaras, a domborzat fiiggvényében
10-20%-os megtakaritast tesz lehetévé (Totalcar, 2022).

Jelen cikkben ugyanakkor az étkezés
kornyezeti hatasait, annak mérséklési
lehetdségeit vizsgalom, vagy inkabb
stilszeriien, veszem szamba. A téma
jelentdéségét, ezaltal a vizsgalat indo-
koltsagat mi sem bizonyitja jobban,
hogy az étkezés a hazai kultiraban is
kiemelt szerepet foglal el.

Nemzeti ételeink, igy a gulyas, a halaszlé, a
porkolt, alecséd vagy akar a toltott kdposzta
elkészitésének (egyediili) helyes moédjarol
komoly diskurzus alakulhat ki nemcsak
tadjegységek, hanem akar telepiilések, csa-
ladok kozott is. Jelen irdsban nem szan-
dékozom igazsagot tenni e tekintetben,
ugyanakkor a toltétt kadposzta és a lecsd
eredettorténete, elkészitési moddja, vala-
mint mas orszagokban honos valtozatai
tekintetében eligazitast nyujthat tobbek
kozott Vancsa (2021) konyve.

A cikkben vizsgalt ételek esetében igyek-
szem autentikus, hivatkozhaté és a min-
dennapokban is haszndlt recepteket
felhasznéalni. Ezek forrdsa - amennyiben
masként nem utalok ra - Lang (1992) Klasz-
szikus magyar konyha c. kényve. Az alap-
anyagok kornyezetterhelését Reinhardt és
szerzétarsai (2020) Németorszagra vonat-
kozo6 adatokat tartalmazo jelentése alapjan

hataroztam meg.

Az egyik legalapvetébb élelmiszerink
a kenyér. Egy kilogramm kenyér 0,6-0,7
kilogramm szén-dioxid-kibocsatast jelent
- egy adag elfogyasztasa (12,5 dkg) tehat
nagysagrendileg 8 dkg CO,e emisszi-

6val jar. Viszont nem csak kenyérrel él az
ember (Maté 4.4), igy elséként egy csirke-
porkolt kornyezeti hatésait vizsgaltuk.
Az elkészités sordn csontos (pl. comb)
és csont nélkili (mell) husokat egyarant
haszndalunk, ezért az egy fére juté hus-
mennyiség némileg magasabb. A sza-
mitas - szandékoltan - nagyvonald, ezaltal
az elkészités és a flszerek, zsiradékok
szén-dioxid-egyenértékét szakértéi becs-
léssel allapitottuk meg.

A szamitads alapjan egy adag csirkepor-
kolt nagysagrendileg masfél kilogramm
CO,e-kibocsatast jelent. A koret, példaul
egy adag (kb. 125 gramm) tészta vagy épp
galuska csupan 0,1-0,15 kilogramm t&bb-
letkibocsatast jelent. A névekedés ennél
is csekélyebb abban az esetben, ha porkolt
helyett paprikast készitiink (1. tablazat).

A kovetkezdkben nézzilk meg, hogy mi
torténik akkor, ha nem csirkébdl, hanem
marhabdl, egészen pontosan borjubdl
készitink porkoltet (illetdleg paprikast)?
Ebben az esetben is Lang (1992) receptjét
kovettik.

Jol lathato, hogy a csirke helyett marha,
egészen pontosan a borju fogyasztasa
lényegesen, csaknem a dupléjara noéveli a
kornyezetterheléstinket. Kornyezettudatos
alternativaként emlitheté a gombaporkolt.
Ebben az esetben egy fére vetitve a huisfo-
gyasztast (csirkeporkolt esetén 1,38, mig
a borjuporkolt esetén adagonként 2,72 kg
CO,e) kb. 20 dkg friss csiperkével kivaltva

a kapcsolddd kornyezetterhelés a toredé-
kére, 0,26 kg szén-dioxidra csdkkentheto.
Ez egy adag galuskaval egyiltt is nagysag-
rendileg harmada a csirkés és némileg t6bb
mint hatoda a borjuhusos valtozaténak.

Mivel a mindennapokban nem csak a
magyaros konyha ételeit fogyasztjuk, igy
a kovetkezd példank egy budapesti kéz-
miives hamburgerezd 150 grammos mar-
hahuspogacsaval késziilt hamburgere.
Epp olyan, amelyet alkalmanként a szerzé
is elészeretettel fogyaszt (2. tablazat).

Az eredményeink alapjan egy hamburger
elfogyasztasa kb. 2,6 kilogramm szén-di-
oxid-egyenértékes kibocsatassal jar. Ez
ugyan némileg tobb mint a Berners-Lee
(2011) szerepld érték (2,5 kg), azonban az
eltérés két tényezével is magyarazhato.
Egyrészt a mi szadmitdsunkban mind
a huspogéacsa, mind a hamburgerbuci
nagyobb. Masrészt az alapanyag terme-
lésének kortilményei, illetve a szarmazasi
helye akar nagysagrendileg eltérd kor-
nyezetterhelést eredményeznek. Poore
és Nemecek (2018) adatai alapjan pél-
daul a mar nem tejelé6 marhakbdl szar-
maz6 100 gramm fehérje tizenketted(!)
annyi szén-dioxid-kibocsatassal jar, mint
hasonlé mennyiség egy extenziv hismar-
ha-tenyésztésbdl.

A hamburgeriinkre visszatérve azonban ra
kell jonniink, hogy a példank nem teljesen
életszerl, ugyanis a hamburger mellé ter-
mészetesen siilt krumplit is fogyasztunk.
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1.tablazat L,
2.tablazat

Forras: sajat szerkesztés, kiindulé adatok:

CSIRKEPORKOLT BORJUPORKOLT GOMBAPORKOLT Reinhardt és mtsai. (2020)
150 2,04

Forras: sajat szerkesztés, kiinduld adatok: Reinhardt és mtsai. (2020]

csirkehus 250,00 1,38
hus (marha)
savany, fiatal borju combja - - 200,00 2,72 = -
gomba B ~ ~ B 200,00 0.26 hamburgerbuci 81 0,06
nagy voréshagyma paradicsom 10 0,01
(apréra vagva) = o 40,00 0.01 40,00 0,01
Ko sl h sajt 20 0,12
6zepes nagysagl hagyma
(kockakra vagva) g7 B - B - - .
fehér hagyma 10 0,00
paradicsom (kdzepes, hdmo-
zott, kimagozott és darabalt) 250 e Emjoa D ene 00z jégsalata 20 0,01
zoldpaprika [kockazaott) 25,00 0,02 20,00 0,01 20,00 0,01 uborka 10 0,00
paradicsompure 8,75 0,04 - - - -
bacon 10 0,05
fokhagyma egyeb (mustar,
Jsir ketchup, majonéz, BBQ 0,12
0.02 0,02 0.02 szdsz, jalapeno)
édespaprika elkészités és egyéh 0,20
s0 Osszesen 2,60
elkészités 0,03 0,12 0,04 stilt krumpli 100 0,07
Féétel 6sszesen 1,50 2,90 0,36 sar
(0,5 liter, visszavalt- 0,90
koret (pl. galuska) 125,00 0,15 125,00 0,15 125,00 0,15 haté dveges, atlag)
Minddsszesen 1,65 3,05 0,51 Minddsszesen 04,14
|

‘\

»

-t
v

Ks
F o

- Fotd: © Pixabay
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https://pixabay.com/photos/goulash-flesh-beef-dish-1696586/

OKOLABNY

(fejenként és egy irany, 2 felnétt + 2 gyerek, 239 km)

1. dbra: Eredmények kontextusba helyezése
Forras: sajat szerkesztés

Budapest-Velem Gt autdval
10,2kg CO,e
Budapest-Déli-Siéfok it vonattal
(egyirany, 115 km) 5‘2 kg coze
hamburger (150g marhahuspogacsa)
10 dkg krumplival és 0,5 | sérrel 3,6 kg coze
borjupérkélt galuskaval 3,1 kg Cﬂze
hamburger [(150g pulled pork]
10 dkg krumplival és 0,5 | sdrrel 2'2 kg coze
csirkepérkeélt galuskaval 1,7 kg Cﬂze
gombaporkalt galuskaval 0,5kgCO,e
Atémataglaladsa soran a gyuimolcsfogyasz- Témateriileti Kivalésagi Program 2021

Egy 100 grammos stultkrumpli-kosar esetén
a hamburger kb. 2600 grammos kibocsa-
tasa mellé tovabbi 70 gramm CO,e kibocsa-
tassal szamolhatunk. Egy nagyobb kosar
esetén természetesen aranyosan tobbel.
Es akkor sem rugaszkodunk el tulzottan a
valosagtol, ha némi sorfogyasztast felté-
teleziink. Berners-Lee (2011) hivatkozott
konyve alapjan egy pint (560 ml) sér esetén
- a gyartéasi hely és a logisztika fuggvé-
nyében tovabbi 300-900 gramm szén-dioxid
kerill a légkorbe. A legnagyobb kibocsa-
tassal a kifejezetten messzirél importalt
soroknél szamolhatunk, ezaltal a kérnyezet-
tudatos dontés, ha a helyi sorfézde csapon
1évo termékét valasztjuk, hisz abbdl azonos
kornyezetterhelés mellett akar az import
sOr mennyiségének a haromszorosat is
elfogyaszthatjuk. Természetesen a burger
esetén is donthetiink fenntarthatébb opcid
mellett, példaul a marhahts sertésre tor-
ténd cseréje tnmagaban 1,35 kilogramm
CO,e-megtakaritast eredményez és a
ma mar elterjedt pulled-pork az élvezeti
értéken sem ront lényegesen.

Hogy kontextusba helyezziik a hambur-
germeniit, akkor ez a kornyezetterhelés
megkozelitéleg a 70%-a annak, amely a
Denkstatt (2021) adatai szerint egy utasra
jut egy Budapest-Déli és Sidfok kozotti
115 kilométeres vonatut soran vagy a har-
mada, amennyi egy négytagu csalad egy
tagjara esik a 239 kilométeres Budapest és
Velem kozotti autouton.! A csirkeporkolt
CO,e-kibocsatasabol ezzel szemben a Déli
palyaudvar helyett Kelenfoldrél indulva
sem érnénk el a Velencei-toéig, az utolso6 6-7
kilométert mar gyalog kellene megtenni.
Egy adat gombapdrkoéltbél pedig a négy-
tagu csalad egy tagja autoval csupan 12
kilométert tudna megtenni.

tasra is ki kell térjink. A helyi és idény-
jellegli termények jelenté6ségét mutatja,
hogy mig 6sszel egy kilogramm helyi
alma elfogyasztasa 0,3 kg, addig tavasz-
szal - a tarolas kovetkeztében - mar 0,4
kg CO,e-kibocsatassal jar. Az Uj-Zélandrol
importalt viszont 0,8 kg-mal. Hasonlo
modon célszerli az avokadoéfogyasztast
is - legaladbb nyaron idénygyiimolcsdkkel
kivaltani, hiszen 1 kilogramm avokadé (0,6
kg CO,e/kg) szénlabnyoman duplaannyi
kortét vagy épp triplaannyi 6szibarackot
fogyaszthatunk. Azt ugyanakkor csupan
a feketedves tudatos epervasarlék tudjak,
hogy a friss és szezonalis eperbdl (0,3 kg
CO,e/kg) a szintén szezonalis, de importalt
véaltozathoz (0,4 kg CO,e/kg) képest har-
madaval, a fagyasztotthoz (0,7 kg CO,e/
kg) képest tobb, mint duplaannyit, a télen,
friss &llapotban importalthoz (3,4 kg CO,e/
kg) képest pedig tdbb, mint tizenegyszer(!)
tobbet fogyaszthatunk.

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy
a kornyezettudatos étrend a helyi, idény-
jellegli zOldségek és gylmolcsok fogyasz-
tasan alapul, amelyet elsésorban szarnyasok
és halak, adott esetben sertéshus egészit ki.
Amit vérmérséklettdl fiiggéen hivhatunk
mediterrdn, egészséges, de akar bolygodié-
ténakis.

A TKP2021-NKTA-44 szamu projekt az
Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium
Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innova-
cidos Alapbdl nyujtott tamogatédsaval, a

1 Afajlagos adat forrasa a DEFRA [2022]
adatbazisa. Az érték egy atlagos mérett és
fogyasztasu autot feltételez, a hajtaslanc
ismerete nélkil. A kibocsatas kb. 7,3
liter/100km atlagfogyasztast feltételez.

(TKP2021-NKTA) palyazati program finan-
szirozadsaban valésult meg.
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Augusztus 2. a tullovés napja idéen

Szerzdk: Biré Imola, Gyorki-Vincze Katinka, Herner Katalin / KOVET

2023-ban augusztus 2. a tullovés napja (Earth Overshoot Day), a legfrissebb National Footprint
and Biocapacity Accounts beszamold szerint. A tulldvés napja minden évben azt a datumot jeldli,
ameddig az emberiség elhaszndlja az adott évben felhasznalhaté eréforraskeretet.

Ez a datum évrél-évrél valtozik (az utdbbi
harom évben 2022.07.28., 2021.07.29,
2020.08.22. volt) - a vilagjarvany alatt
tapasztalhatd kitolodas utan ujra korabbi
datumokra tehet6. A tullovés napjanak
tavalyi datumhoz képest 5 nappal valé
kitolédasa nem tekinthetd igazan jé
hirnek, mivel a valédi javulas keve-
sebb mint 1 nap. A fennmaradé 4 nap
a tovabbfejlesztett adatbazisoknak a
legfrissebb szamitasba torténé integ-
ralasabol ered.

1 Earth

December
November
October
September
August
July

June

May

April
March
February
January

A0 A
F&e

B\ Siitivoor FOOR(® oo

DAY FOCHPEINT DATA FOUNDATION 8

AL e DD s A LS D
AN & B B D O
R R S U M

Magyarul a moddszer ujratervezése tor-
tént ezévben és ebbdl adédik a tulldvés
napjanak kitolédéasa, nem a helyzet valédi
javulasabol.

A FoDaFo (Footprint Data Foundation,
kanadai szervezet) és a kanadai York
University altal karbantartott és tovabb-
fejlesztett National Footprint and Bioca-
pacity Accounts megbizhato, atlathato
eredményeket ad, beleértve a tullovés napja
datumat is.

Earth Overshoot Day

1971 - 2023

Az elmult 6t évben a tendencia ellaposo-
dott. Nehéz megallapitani, hogy ez a
gazdasagi lassulas vagy szandékos, a
szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére ira-
nyuld eréfeszitések kévetkezménye. A tul-
16vés azaz a tulfogyasztds csokkentése
azonban még mindig tulsdgosan lassu.
Ahhoz, hogy az ENSZ és az IPCC Aaltal
kittizott karbonkibocsatasi célt — 2010-hez
képest 43%-o0s szén-dioxid-kibocsatas-csok-
kentés elérése 2030-ra - elérjiik, a globalis
tillovés napjat a kovetkezé hét évben
évente 19 nappal kellene hatrébb tolni.

1.7 Earths
Hh oA L S D S, A 8D s AL M
g’ & o L o o & o & & N 8 & o
I I PT PP PPV EPPP PP

Source: Mational Footprint and Biecapacity Accounts 2023 Edition

data footprintnetwork.org
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A Global Footprint Network vezérigazga-
téja, Steven Tebbe arra figyelmeztet, hogy
»a tartos tillovés egyre szembetiinébb
tiineteket okoz, beleértve a szokatlan
hoéhullamokat, erdétiizeket, aszalyokat
és arvizeket, amelyek veszélyeztethetik
az élelmiszertermelést. Emiatt kiemel-
kedden fontos a varosoknak, orsza-
goknak és gazdasagi tarsasagoknak,
hogy sajat eroforras-biztonsagukat
noveljék. Ebbdl a vilag is profitalna.”

»Itthon nekiink is van mit visszaven-
niink a fogyasztasunkbél. Magyaror-
szagon a tillovés napja idén majus 30-an
volt, ami két hénappal korabbi datum,
mint a globalis tillovés napja.” - tette

hozza Herner Katalin, a KOVET Egyesiilet
ugyvezetsé igazgatdja. ,Mindenkit arra
biztatunk, hogy szamolja ki sajat 6kol6-
giai labnyomat! Azon tudunk valtoztatni,
amit figyeliink, mériink. Csokkentsiik
a fogyasztasunkat, csokkentsiik 6kol6-
giai labnyomunkat! A vallalatokat arra
buzditjuk, hogy szamoljak ki karbon-
labnyomukat, azonositsak a beavatko-
zasi pontokat, végso soron csokkentsék
miikodésiik kornyezeti hatasait!”

Az okolégiai tullovés visszaforditasat és
a biologiai regeneracioé tamogatasat célzo
megoldasok mar rendelkezésre allnak.

A Power of Possibility platformon a techno-
logidk, stratégiak, kozpolitikak, valamint

a civil és tudomaéanyos kezdeményezések,
eredmények és j6 gyakorlatok érhetéek el.
Egyszert valtoztatasok is segitenének, hogy
jelent6sen kitoljuk a globdlis tullovés napjat
(#MoveTheDate): az alacsony szén-dioxid-
-kibocsatasu villamosenergia-forrasok hasz-
nalatanak 39%-6l 75%-ra térténd novelése
26 nappal, az élelmiszer-pazarlas felére
csOkkentése 13 nappal, a fak kozotti kdztes-
novény-termesztés pedig 2 nappal tolna ki
a tullovés napjat.

A végso cél a december 31.!

Country Overshoot Days 2023

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

Dec 20 | Jomaica
'

Dec é | Ecuador
Dec 3 | Indonesia

Mov 25 | Cuba
Nov 24 | lroq o

Mowv 14 | Guatemala .
Mov 11 | Egypt o

Mov 8 | Colombia =

.—")/

Feb 10 | Glatar
Feb 14 | luxembourg

Mar 13 | Conado, United Arob Emirates
United States of America

Mar 23 | Australia

Mar 26 | Belgium
Mar 28 | Denmark
= / Mar 31 | Finland

—— _/'- April 2 | Republic of Korea

——" s Apr3 | Sweden
— A & | Austric
= Apr 12 | Czech Republic, Netherlands, Norway
T _a April 18 | Slovenio
/:P-pril 19 | New Zeoland, Russio
~~ e April 21 | Irelond

/ —
Oct 12 | El Solvador « —
Oct 11| Uzbekiston

; - '\ April 27 | Soudi Arobio
SBP;Q Idvia,:trcm i = May 4 | Germany, lsrael

ep gerio = . o

Sep 3 | Pery, Tholland = \\\\/‘/Moy 5 | France
Aug 31 | Mexico = \ ——= May 6 | Japan

Aug 30 | Venezuela

Aug 27 | Ukraine
Aug 25 | Coste Rica
Aug 19 | Mamibio

N

“* Moy 7 | Portugal
= Moy 12 | Spain

* May 13 | Switzerland
May 15 | Bohamas, Chile, laly
May 17 | Mentenegre
May 19 | United Kingdom
May 21 | G
May 29 | Croatia
Y Mor 30 | Hungary

Aug 12 | Brozil

1017 | Ponoma = __ | + June 1 [ South Africa
Jul 8 | Paraguoy * [ +  June 2 | Chino
Jul'5 | Bolivia [ ¢ June 11 | Romanic

Jun 27 | Iran
Jun 24 | Argenting

;" Jun 22 | Turkey

Far a full list of countries, visit overshootday.org/couniry-overshoatdays. ity

*French Overshoot Day based on nowcasted doto. See overshoatday.org/france.

SN EARTH _
[ OVERSHOOT Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2022 Edifion globgl I;osc:frprmtl gslefwglrk
DAY ata.footprintnetwork.org &i st
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Uton a papirmentesség felé
Zold Iroda Program a Budapest Kozmuvek
Nonprofit Zrt.-néel

Szerzdk: Szabd Viktoria, mindségugyi szakreferens, z6ld iroda koordinator, Integralt iranyitasi osztaly, Kérnyezet- és
mindségiranyitasi csoport és Solcz-Ujvari Magdolna, osztalyvezetd, Dokumentum menedzsment és digitalizacios osztaly,

Budapesti kozmtivek Nonprofit Zrt.

2021. szeptember 1-jével megalakult a BKM Budapesti Kézmuvek Nonprofit Zartkortien Mikodd
Részvénytarsasag. A tulajdonos Févarosi Onkormanyzat dontésének megfeleléen, az egységes
budapesti kézmuUtarsasag 6t cég (hat szolgaltatdl tevékenység: hulladékgazdalkodas, kertészet,
kéményseprés, koztisztasag, taviltés, temetkezés) egyesiilésével, az eurdpai varosiizemeltetésben
széles korben elterjedt és bevalt ugynevezett Stadtwerke-modell szerint kezdte meg mikodését.

Az 1j févarosi kézmilicégben a gazdasagi
hatékonysagnovelés és a fenntarthaté mu-
kodés elésegitése céljaval egyesiiltek a
kordbbi tagvallalatok. Az O&sszeolvadast
kovetbéen egységes iranyitds mellett, hat
divizioként vesznek részt Budapest kozmiel-
latasdban, megdrizve tobb évtizedes multra
visszatekintd szakmai hagyomanyaikat és
értékeiket. Az 6sszeolvado 6t Tarsasag enge-
délyezési tevékenységeit, kozszolgaltatodi
szerepkoriikbél fakadd kotelezettségeit és
laléi kozOsségeit az Uj egységes kozmilicég
valtozatlan forméban, az egyes diviziok
keretein belill viszi tovabb.

A Tarsasdg 2021 végén megkapott fel-
sOvezetdi jovahagyassal (1. abra) és ta-
mogatassal csatlakozott a Zold Iroda
Programhoz, hozzajarulva a BKM fenntart-
hatésagi torekvéseihez, hiszen a projekt
lehetéséget kinadl 1] kezdeményezések
megvaldsitasra. A kodzel 4 300 munkaval-
lalo és tébb mint 100 telephely szamossaga
okan referenciateriileteken lett bevezetve
és megvaldsitva a program. A referencia-
teriiletet harom telephelyen hét irodaépi-
letben jel6lték ki, ami dsszesen 15 711 m?
alapteriilet és 554 munkavallalé bevonasat
jelentette.

A KOVET Egyesiilet szakmai kozremiiko-
désével, a tavaly november végén lefoly-
tatott mindsitési folyamat zardsaként, az
Egyesiilet megfelelének taldlta a Tarsasag
referenciateriiletén az irodak muikodését.
A helyszini audit soran szakérték vizsgaltak
tobbek kozott az iroda eréforrasgazdalko-
déaséat, az irodai zdld beszerzést, az iroda
kibocsatasait és a munkatarsak kornyezet-
tudatossagat, melynek eredményeképpen
a referenciateriilet irodaira megkaptuk a
Z6ld Iroda Minésitést. A programot az elko-
vetkezendd iddszakban a tarsasag tobb
telephelyén boéviteni tervezik.

A BKM miikodésével és vallalati
céljaival szoros osszefiiggésben,
egymast kiegészitve, a Zold Iroda
Program gyakorlati lépéseinek
kiemelt kapcsolédasi teriiletei:

e EMAS hitelesités

e KIR, ISO 14001 szabvany szerinti
tanusitvany, KIR munkacsoport

e Energiatakarékossagi Akciéterv

e Integralt Politika / Integralt
Iranyitasi Rendszer

e EgIR, ISO 50001 szabvany szerinti
tanusitvany, EgIR munkacsoport

e ESG bevezetése,
Fenntarthatdésagi munkacsoport
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ml VALLALATI ESETEK

Zold Iroda Programunk célja a kornye-
zetkimél6- és emberbarat munkakor-
nyezet megteremtése, kialakitasa és
miikodtetése, amelynek egyik kiemelt
feladata a papirhasznalat csokkentése.

Az ebbe azirdnyba mutato térekvések egy-
arant szolgaljak a hatékony elektronikus
dokumentum- és munkafolyamat-kezelést,
a mobilitast, a kdrnyezettudatos vallalatot
és a koltségesokkentést.

A kornyezeti leltar” készitése, a jo gyakor-
latok 6sszegyUljtése és a kdrnyezettudatos
vallalatirdnyitds tovabbfejlesztése érde-
kében a program keretein beltl kérdéives
felmérést végeztek a kollégak korében.
Szamottevo kdérnyezetkiméld és energiaha-
tékonysagot noveld javaslat érkezett, ame-
lyeket a program folytatdsdban igyekeztek
minél hatékonyabban beépiteni és minél
tobbet megvaldsitani az eddig elért ered-
ményeken feliil.

A valaszaddék egyharmada jelolte meg
kiemelt és fontos tertiletként a Zold Iroda
Programon beliil a papirhaszndalatot.

Papirmentes iroda?

A gyakorlatban ez nem a papir hasznala-
tanak teljes mellézését jelenti, hanem azt,
hogy bels6é folyamataikat ugy alakitjak
at, hogy a papirfelhaszndalas - kiiléndsen
a papiralapu dokumentumok sokszorosi-
tasa, kinyomtatasa - minimalis legyen.

Rethink - valéban sziikséges-e a nyom-
tatas?

A papiralapt ugyiratkezelés kivaltasa
elektronikus dokumentumkezeléssel és
-ugyintézéssel szamos elénnyel jar. Minden
egyes terilet fejlesztése, javitasa koltség-
megtakaritast, a tarolasi hely és a keletkez6
papirhalmok csokkenését, a fak megovasat,
valamint jelentés energia- és vizfelhasz-
nalas-csokkenést eredményez. Jelentds a

EDDIG ELERT EREDMENYEK:

munkaiddben varhato nyereség is, ugyanis
megszlnik a masoldssal, nyomtatassal,
dokumentumok tovabbitasaval, leflizésével
és a keresésével eltoltott idS. Tovabbi elény,
hogy nincs elveszett dokumentum, hiszen
a biztonsagi masolat barmikor és tavolrol
is elérhetd, valamint az adatszolgaltatassal
kapcsolatos feladatok is gyorsabban telje-
sithet6k, mivel az adatok elektronikus for-
maban rendelkezésre allnak.

Reduce - a tényleges papirhasznalat
csokkentése

2018. januér 1-jével hivatalosan is elindult
Magyarorszagon az e-kézigazgatasi rend-
szer, igy kotelesek vagyunk biztositani
és magunk is hasznalni az elektronikus
tigyintézést. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a lakossagi fogyasztok is egyre akti-
vabban hasznaljdk az e-ugyintézés nyuj-
totta lehetéségeket.

BKM: j6 uton haladunk!

Akkreditalt elektronikus iratkezel6 rendszer tartalom- és workflowkezeldé moduljanak hasznéalata (ELO rendszer)

Egységes iratkezelési folyamat kialakitasa (Iratkezelési szabalyzat)

Egységes elektronikus iratkezeld rendszer (ELO)

Elektronikus ligyintézés és elektronikus aldirassal rendelkezdk korének bévitése

Elektronizalt folyamatok és dokumentumok (pl. tervvéleményezés, mindsité iratok, mérésiigyi jegyzékényvek stb.)

Beszerzési és szerzédéskotési folyamat reorganizacidja

Papiralapt dokumentumok hiteles elektronikus iratta alakitasanak kidolgozasa

Digitalis hivatali érettségvizsgalat és audit elvégzése (réviden: DEVA): Digitalis érettség novelése - digitalizacioé a

BKM Nonprofit Zrt. elektronikus tigyintézési tevékenységeinek komplex jogi és szakmai megfelel6ség-vizsgalata

Mindezek kovetkeztében szamos teriileten
érezhet6 kozvetlenil, illetve kozvetetten
a kevesebb nyomtatas. A folyamat iddigé-
nyes, azonban néhany beidegz6édott szokas
megvaltoztatasaval apranként elindultunk
a z0ldebbé valas utjan. A teljes szervezet
tudatositasat és atallasat elésegitve a papir-
felhaszndalas mar a folyamatok felmérésével
és optimalizalasaval is cs6kkentheto.

—du
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ZOLD SZEMPONTOK BEEPITESE/
BEEPULESE A MINDENNAPI
MUNKAFOLYAMATOKBA:

e Az elektronikus alairas és elektronikus
bélyegzés rendjérél szoldé Szabaly-
zatban célként megjelenik a papirmen-
tességre valo torekvés

e A hatalyos Beszerzési és kozbeszerzési
szabdlyzatban kiemelten jelennek meg
a Kornyezetvédelmi Kozbeszerzési Eti-
kai Kédex (Z6ld Kédex) alapelvei

e Elektronikus alairdssal rendelkezdk
korének folyamatos kiterjesztése

e Munkatarsak éves, ismétldd6 oktatasa
online feliileten, tobb tertileten (pl. adat-
védelmi és-biztonsagi, munka- és tlizvé-
delmi oktatéas stb.)

e Kiemelt adatbiztonsag: specialis irat-
megsemmisités lehetésége a Hulladék-
hasznosité Miben

e Cafeteria-rendszer online elérése

JOVOBENI FELADATOK A MUKGODESI
JAVITASOK ES A HATEKONYSAG
NOVELESE ERDEKEBEN:

e Belsdaudit-kezel6 szoftver bevezetése
és alkalmazasa

¢ Elektronikus alairds tovabbi kiterjesz-
tése

e Irattarozasi tevékenységek racionaliza-
lasa

e Munkafolyamatok elektronikus utra
valo terelésének elésegitése

e Folyamatok felilvizsgalata, folyamatfej-
lesztés: vallalati folyamatmenedzsment
rendszer kialakitasa

e Automatizmus vizsgdalata, robot folya-
matba illeszthet6ségének vizsgalata,
alkalmazéasa. A robot alkalmazasi terii-
leteinek felkutatasa és vizsgdalata

o DEVA fejlesztési és intézkedési javasla-
tainak operativ kidolgozasa és megva-
lositasa

A fentiek okan bekovetkezd valtozasok

nyomon koévetése, az eredmények begylj-

tése, illetve mobdszerének kidolgozasa
folyamatban van.

1. 4bra - Felsdvezetdi jovahagyas feljegyzésének szavaibol generalt szofelhd

munkatarsak.
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TIPPEK A TAKAREKOSSAGI ELVEK
MENTEN:

e Ha nincs sziikségiink a teljes dokumen-
tumra, csak a sziikséges (kivalasztott)
oldalakat nyomtassuk ki

e Nyomtatas el6tt ellendrizziitk a doku-
mentumot a nyomtatasi kép funkci-
oval, elkeriilve az esetleges nyomtatasi
hibakat

e Fénymasolas helyett szkenneljink és
tovabbitsuk elektronikus uton a doku-
mentumot

e A mindenki szdmdara elérhetdé rend-
szerek lehetéségeinek kihaszndalasa pl.
MS TEAMS

e Az tuzleti folyamatok (pl. jovahagyas)
soran elektronikus uton koroztessiik a
dokumentumokat (tehat ne papiralapon)

e Aki rendelkezik laptoppal, lehetéség
szerint az értekezletekre vigye magaval,
igy nem kell kinyomtatni az emlékezte-
téket, prezentacidkat

Amennyiben mégis nyomtatunk, figye-
link a beallitasokra:

e Kisebb betiiméret, keskeny margo

e Szimpla sorkoz és fekete-fehér szin

o Kétoldalas nyomtatas alkalmazasa

e Prezentacié esetén emlékeztetdé mod
haszndlata (tobb dia egy oldalon)

Reuse - A mar felhasznalt papir Gjrahasz-
nalata

Lehet6ség szerint figyeluink arra, hogy a
mar haszndlt papirt ne dobjuk ki, hanem
hasznaljuk a rontott/felesleges nyomta-
tasok masik oldalat jegyzetlapként vagy
amennyiben a dokumentum jellege ezt
lehet6vé teszi, akadr masik dokumentum
kinyomtatasara is.

Recycle - Végiil pedig tjrahasznositunk

Célunk a kihelyezett szelektiv gytjtéedé-
nyek rendeltetésének és megfeleld hasz-
ndalatanak a tudatositasa, ezzel elésegitve
a mar feleslegessé valt papirok ujrahasz-
nositasat. Mindezt szemléletformdalassal,
tudatositassal, belsé kommunikaciéval
igyekszink elérni.

Forrasok
www.kovet.hu

www.computerworld.hu

Jon a meleg, megy a papir- Computerworld cikk
(16. oldaltol)

ELO: https://www.elo.com/hu-hu.html

ELO Partner - www.ovitas.hu

Cikkajanlé:
Jon a meleg, megy a papir- Computerworld cikk
(16. oldaltol)
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Baka Eva a KOVET uj fétitkara

2023. janudr 1-jét6l 6n tolti be a KOVET
Egyesiilet fotitkari tisztségét. Miben
szamithatnak onre a tagok?

Szeretnék a tagok segité partnere lenni az
eléttik 1évé kornyezetvédelmi problémak
megoldasdban. Szeretnék egyuttmikodni
partnereinkkel az Uj koérnyezetvédelmi ki-
hivasok feltérképezésében és kezelésében.
Es kérem a tagjainkat, hogy 6k is akarjanak
egyuttmikddni, mivel egyedill nem megy.

Mi a legnagyobb kihivas onnek az 1j
poziciéjaban?

Az elmult 40 évben egy-egy cég koérnye-
zetvédelmével foglalkoztam, a KOVET
fétitkaraként azonban mar tobb mint fél-
szdz vallalkozds munkajat segithetem, és
reményeim szerint a tagvallalataink szama
gyarapodni fog a jovében is. A tagvalla-
latainknak nemcsak a KOVET titkarsaga
tud segitséget nytjtani, hanem a KOVET
tagsagaban levd vallalatok is tudnak segi-
teni, Otleteket, j6 megoldasokat mutatni
egymasnak.

On egyarant otthon van a koérnyezet-
védelem, kivaltképp a hulladékgaz-
dalkodas, valamint a kommunikacié
teriiletén is. A KOVET titkarsaga a napi
munkak soran melyik erdsségére sza-
mithat?

Mindkettdre, bar jelenleg a hulladékgaz-
dalkodas tlinik kicsit fontosabbnak, mivel
ezen a terileten oridsi valtozasok vannak
és itt sok segitségre lesz sziiksége a tag-
vallalatoknak, hogy goérdiilékenyen tud-
janak 4atallni az EPR rendszerre (gyartoéi
felel6sség) majd 2024. januar 1-t8l a vissza-
valtasi rendszerre (DRS).

Természetesen a kommunikacié sem felej-
tédik el, mivel ezeket a bonyolult (eseteként
érhetetlen) jogszabalyokat le kell forditani a
mindennapok nyelvére, megoldasok szint-
jére. Sokszor ez szinte lehetetlen, de bizom
benne, hogy ezt is meg tudjuk oldani.

Csalados emberként a munka és a
maganélet egyensiilyara oda fog figyelni
ajovoben?

Biztosan, eddig is sikeriilt. Bizom a csala-
domban, immar 41 éve élek boldog hazas-
sagban. Természetesen az unokdakra is
probalok idét szakitani pl. egy hoénapig
nalunk nyaralnak Szekszardon és pro-
baljuk mar most a fenntarthatd életmoédra
nevelni 6ket.

Mit iizen a tagoknak? Mit varhatnak el
ontol?

Szeretnénk még tébb taAmogatast nyujtani,
hogy egy kicsivel mindig a holnapi kény-
szerpalyajuk eldtt jarjunk. Errél szélnak
a programjaink: a Zoéld Iroda Program,
a karbonldbnyom-szamitds, hamarosan
jon a vizldbnyom-szamitas, ESG klubunk,
illetve a Korforgadsos gazdasag klubunk,
ahol a most bevezetésre keriild EPR rend-
szer zlrzavaraban segitiink eligazodni, de
meég sorolhatndm a szadmtalan rendezvényt,
programot és természetesen a nemzetkozi
egylttmikodéseinket.

A célunk kozosen egy jobb és fenntartha-
tobb jové az unokainknak.

Baka Eva a magyar kérnye-
zetvédelmi szakma elismert
képviseldje. Az Italos Karton
Kornyezetvédelmi Egyesiilés
vezetdjeként tObb mint tiz éven
at dolgozott a fogyasztok kor-
nyezetvédelmi szemléletforma-
lasan. Feladatai kozé tartozott
az italos karton magyarorszagi
szelektiv gyUjtésének megszer-
vezése, lakossagi kommunikacié
a szelektiv hulladékgazdalkodas
teriletén, az italos karton ujra-
hasznositasanak megoldasa.
Korabban a véllalati szektorban
szerzett tapasztalatokat a Tetra
Paknal (10 év). Vallalati és civil
tapasztalatai nagy segitséget
jelentenek a KOVET miikodé-
sének javitdsdhoz. 1995 és 2005.
kozott Baka Eva mar dolgozott
a KOVET elnckségében. 2022
végén a Kozgyiilés egyhan-
gulag megvalasztotta fotit-
karnak, 2023 januarjatol.
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SZEMLE

Dr. Jane Goodall és Douglas Abrams:

A Remeny kdnyve

Szerzé: Gaspar Zita Zséfia / KOVET

A Remény konyve egy beszélgetés a vilag egyik leghire-
sebb féemloskutatéja és természetvédelmi aktivistaja
Dr. Jane Goodall és Az Orom Koényve cimii bestseller
iréja, Douglas Abrams kozott.

A konyv betekintést enged kicsit mindkettéjik életébe, de
elsédlegesen Jane Goodall 6r6kés reménységét mutatja be
az életeseményein keresztiil. Olvasas kézben a Goodalltél
megszokott leplezetlen 6szinteség segiti az olvasét abban,
hogy sajat magat elképzelje bizonyos szituacidkban, innen
példat vegyen.

A konyv kitartdsra Osztdonzi az élet nehéz, kilatastalan
helyzeteiben is az embert, mert atadja annak a magatél
értet6dod természeti lényinkbdl szarmazoé optimizmusnak
a kulcsat, melyre Jane Goodall szokott rAmutatni. Douglas
Abrams kivalé kérdésekkel segiti a beszélgetdtarsat,
aki a kérdésekre altaldban egy torténettel és abbdl jovo
tanulsaggal valaszol.

Talélési dtmutato
veszélyeztetett bolygonk szdmara

Jane Goodall

és Douglas Abrams
Gl M et

Central

Fot6: © Daniel Alfﬁldi\Photography
.

Dr. Jane Goodall 2023 majusaban hazankba latogatott, el6adasokat tartott, j6tékonysagi

vacsoran vett részt, fat Gltetett

Sci-fi ajanlaé:
vO minisztériuma

Szerzd: Hetesi Zsolt

Nemrég jelent meg magyarul Kim
Stanley Robinson Hugo-dijas sci-fi
szerz® A j6vd minisztériuma cimi
konyve. A regény a kozeli jové egy
lehetséges forgatékonyvét mutatja be,
amelyben az ENSZ létrehozza a J6v6
Minisztériumat feladataul tizve ki,
hogy a klimavaltozas okozta probléma-
kort kezelje és ravegye a nemzeteket,
hogy csokkentsék kibocsatasukat és
az alabbi szemlézett hirben talalhato
vagy ahhoz hasonlé megoldasokkal
elérjék a f6ldi éghajlat stabilizalodasat.

ROBINSON

BOLYGONK HATARAI %

A megoszto szén-dioxid-eltavolité ([CDR] technolégiak

Szerzd: dr. Hetesi Zsolt / egyetemi docens, VTK Viz- és Kornyezetbiztonsagi Tanszék, NKE

A ClimeNews hirportal szemléje kivald Osszefoglalét nyujt
mindazon technolégidkrél, amelyek ahhoz szikségesek,
hogy kivonhassuk az emberi eredetli tiveghédzhatasu gézokat
(UHG) a légkorbsl. A klimavaltozas szempontjabol ugyanis

sok kutatd szerint elérkeztiink a forduléponthoz, vagy meg
is haladtuk azt - igy nemcsak a kibocsatas csokkentésére,
hanem hatékony CO,megkété megoldésokra is szilkség van.
A gytjténéven CDR-technolégidknak nevezett eljarasok ipari
méretli alkalmazasa megosztja a kutatdk vilagat, mert az ilyen,

gyujtészéval csévégi megoldasok hatékonysaga kérdéses a termo-
dinamika f&étételei miatt.

A CDR-technolégidk mind az ipar, mind a mezégazdasag vagy akar
a mindennapi élet velejardi is lehetnek, elég csak a CCS-eré6mu-
vekre (CCS, Carbon Capture and Storage, szén-dioxid-megkotés és
-tarolas), a forgatas nélkili talajmiivelésre vagy a mindennapokban
hamarosan elérhetdvé valo, a flités soran a fustgazbol CO,-t meg-
koté berendezésekre gondolnunk.
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KOVET-HIREK

Fenntarthato vizgazdalkodassal a

hatékony klimaadaptac

a5 s

Szerzd: BorsodChem

loert

A kovetkezd évtizedek egyik legnagyobb kihivasa az emberiség szamara a globalis klimavaltozas.
Bar a jelenseg karos hatasainak cstkkentéseére, illetve megallitasara vildagmeéreti tervek léteznek és
egyeztetések torténnek kormanykozi szinteken és nemzetkozi forumokon, a klimavaltozassal még
optimalis esetben is hosszu ideig egyiitt kell élnie az emberiségnek. Az ezzel 6sszefiiggd negativ
hatasok teriiletenként eltéré moédon jelentkeznek, ezért azok kezelésének egyik hatékony maddja a
régidk, helyi kozosségek szintjén torténdé klimaadaptacids eljarasok kidolgozasa és megvaldsitasa
lehet. A lokdlis szinten megvaldsuld intézkedések eredményeként kialakuld alkalmazkoddképesség
elésegiti az éghajlatvaltozas okozta sériilekenység csdkkentését.

Foté: © BorsodChem

Ezzel a szandékkal és szellemiséggel
nytjtott be a BorsodChem a Miskolci
Egyetemmel és Kazincbarcika varo-
saval kozosen egy, a klimavaltozashoz
valé alkalmazkodas jegyében kidol-
gozott uniés palyazatot, a LIFE-CLIM-
COOP-ot. Az EU-tamogatast elnyert
projekt elsédleges célja a helyi ipar-
vallalat és Kazincbarcika hosszu tava
egyiittmiikédése folytan megvalésulé
klimaadaptacié. A palyazatban vallalt
feladatok megvaldsitasat a harom emlitett
résztvevon tul a Nyugat-Balkani Zo6ld Koz-
pont, a Geogold Karpatia Kft. és a KOVET
Egyesiilet szakértdi is tdAmogatjak.

A projekt egyik leghangsulyosabb célki-
tlizése a Sajoé foly6bdl kivett viz mennyi-
ségének csokkentése. Ennek eléréséhez
a BorsodChem kazincbarcikai telephelyén
a vegyipari nagyvallalat szadmara egye-

dileg gyartott prototipus berendezést
vettek haszndlatba, amelyet egy kon-
téner belsejében alakitottak ki. A Hid-
rofilt Kft. altal tervezett és kivitelezett
tobbfunkcidés vizkezel6 egységet 2023.
januar 25-én vették at a BorsodChem
szakemberei. Az eszkoz segitségével
szennyezéanyagokat tartalmazoé vizek
is megtisztithaték ujrafelhasznalasi
céllal. A BorsodChem jelenlegi szenny-
vizkezelési technolégidinak készénhetéen
ezek a tipusu vizek ugyan szerves anya-
goktol mar mentesek, a kihivast viszont
az jelenti, hogy azokban a szervetlen sok a
foly6 vizéhez képest magasabb koncentra-
ciéban vannak jelen.

A prototipusra érkezd, mar elékezelt viza-
ramoknak a multimédids szirést kove-
téen finomsoétalanitdsi folyamatokban
csOkkentik a vezetéképességét. Ezt tobb,

forditott ozmoézison és ioncserén alapuld
technoldgiailépéssel lehet elérni. A kordbbi
ioncserélé megoldasok helyett, ahol a
gyantak telitédése utani vegyszeres rege-
nerdalas soran jelentds szennyvizmennyiség
keletkezett, a mostani prototipus vegyszer-
mentes és folyamatos Onregeneraldé meg-
oldésa lehetdévé teszi a technologiai viz
gazdasagos visszaforgatasat. A Borsod-
Chem szamara ez a fajta viz-Gjrahasznositas
jelentheti az elsédleges megoldast a Sajo
folyobol torténd vizkivétel csdkkentésére.
A termék, a tisztitott ionmentes viz a keze-
lést kovetden ujabb ciklust kezdhet meg
a BorsodChem vizrendszerén belill, vagy
alternativaként akar Kazincbarcika varos
vizellatottsagat novelheti példaul 6ntozéviz
forméaban.

A vallalat mérnokei a prototipus teszte-
lését tobb vizmegtakaritdsra optimalis
teriileten, igy példaul a hitétornyok viz-
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korénél, a Szennyviztisztité Uzem kiilon-
bozb kezeltviz-againal, illetve a viztisztitd
mivek koncentratumkezelésénél is ter-
vezik.

Amennyiben a prototipus berendezésen
végzett kisérletek a varakozasoknak meg-
felelé eredménnyel jarnak, a BorsodChem
e tapasztalatok alapjan megvaldsithatja a
viztisztitd egység ipari méretben torténd
kialakitasat. Ezaltal a jovOében jelentds
mennyiségli technoldgiai viz visszaforga-
tasa torténhet meg, csokkentve igy a fel-
hasznalt nyersviz, valamint a kibocsatott
kezeltviz mennyiségét egyarant. A program
szorosan kapcsolédik a vallalat fenntartha-
tosagi célkitlizéseihez, amelyek keretében
a cég vallalta, hogy 2030-ra 10 szazalékkal
csokkenti a Sajoébdl kiemelt, majd a techno-
16giai folyamatokban felhasznalt viz mennyi-
ségét.

A prototipushoz hasonlé beruhazasok
hosszu tavon csokkentik az aszalyos ido-
szakokhoz kothetd klimakockazatok bekd-
vetkezési valoszinliségét, igy segitve a Sajo
foly6 vizgyujté teriiletén fekvd telepiilések
és az ott mikods vallalatok vizgazdalko-
dasat. A projekt eredményei és megismétel-
hetésége jo gyakorlatként példat mutathat
mas varos-vallalati klimaalkalmazkodasi
egyuttmikodések szamara.

Fot6: @ BorsodChem

A projekt az Eurépai Uni6 LIFE program
&s.aNyuga ani Z61d Kézpont Kft.
Q NYUGAT-BALKANK tamogatasaval valésul meg.

CLIMCOOP
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8600 Si6fok Tanacshaz u. 5.

+36 20 5022 889

@ ahuszka@fgsz.hu

www.fgsz.hu

Az FGSZ Zrt. a tulajdonosa és tizemeltetje a Magyarorszag teri-
letét behaldzo teljes hazai nagynyomasu foldgazszallitdé vezeték-
rendszernek, amely a gazszolgaltatd tarsasagokat, erdmiveket és
anagyipari fogyasztokat latja el. A magyar szallitérendszer szerves
részét képezi az eurdpai foldgazvezeték haldézatoknak.

A tarsasag a tevékenységét kozel 700 munkavallaloval, 5889 km
hosszu tavvezetékrendszeren, 25 betaplalasi- és kozel 400 kiadasi
ponton, 3 regionalis kézponttal és 8 kompresszorallomassal végzi.
A géazszallitasi feladatok irdnyitasat a Sidéfokon lizemeld orszagos
iranyit6 kézpont latja el.

Magyar Fejlesztési Bank Zrt. [MFB])

IMFB

A Magyar Fejlesztési Bank Zrt. (MFB) 1991 6ta mikodd, kizard-
lagos allami tulajdonban 1év6 szakositott hitelintézetként a min-
denkori nemzetgazdasagi fejlesztési célok elérését segiti. Az MFB
elsédleges kiildetése a klasszikus fejlesztési banki funkcié betol-
tése, vagyis a finanszirozasi hidnyossagok kezelése és a hosszu

www.mfb.hu

tava gazdasagifejlédés tamogatasa az dllam folyamatos pénzigyi
beavatkozasa nélkiil, hosszu tavon fenntarthaté tizleti modellben.
Fejlesztési bankként az MFB kiemelt célja, hogy olyan teriileteken
nyujtson finanszirozasi lehetéséget, ahol a kereskedelmi bankok
nem tudnak hatékonyan hitelezni.

A Bank tevékenységének fékuszdban tehat alapvetden a piaci
hidnyossagok kitoltése 4ll, mellyel lehetbéséget, vagyis kedvezd
feltételek mellett elérhetd finanszirozast kivan nyujtani a hazai
vallalkozasoknak. Ebben a szerepében a Bankra killondsen fontos
szerep harul a gazdasagi visszaesések idején, amikor kontracik-
likus eszkdzei révén tompitani tudja a visszaesés gazdasagi és
tdrsadalmi hatésait. A Bank kiemelt feladatai kozott szerepel
tovabba az eurdpai unids visszatéritendd forrasok kozvetitése.

Az MFB-nek eddig is kitiintetett szerepe volt a fenntarthatésagi
szempontbdl fontos tigyek finanszirozasdban. A kis- és kdzépval-
lalkozasok hianypotld finanszirozasa, az eurépai uniés energiaha-
tékonysagiprogramok kdzvetitése, a z6ldkotvény-kibocsatasoknal

AMOL-CSOPORT TAGJA

A tarsasag mukodésében jelentds szerepet jatszik a fenntarthaté
fejlédés tizleti életbe valo teljes integralasa. Zoldiilési torekvéseink
keretén belill jelent6s szerepet jatszik a metanszivargasok detekta-
lasa, elharitasa, ezzel a kibocsatas csokkentése. Fontos szempont
a szdllitdsi infrastruktura energiahatékony mikodésének bizto-
sitdsa miszaki fejlesztésekkel, energiahatékonysagi elemzések
készitésével és a tervezett intézkedések végrehajtasaval. Vizs-
galjuk az energiadtmenettel kapcsolatos kihivasokat is, igy a hid-
rogeén, egyéb megujuld gazok, illetve CO, szallitasa terén. Az irodai
mukodésiink soran is érvényesiilnek a z6ld szempontok. Fenntart-
hatosagi tevékenységiinket folyamatosan nyomon koévetjilk erre
vonatkozo indikatoraink elemzésével, fejlesztésével.

betoltott befektetdi és garantéri szerep vagy a COVID-19 vilag-
jarvany gazdasagi hatdsainak mérséklésére inditott programok
egyarant fontos mérfoldkovei ennek a missziénak. Az MFB a
kovetkezo iddszakra sz6ld stratégiadjaban a kiemelten fontos teri-
letek kozé emelte a fenntarthatésag kérdését. Szeretnénk ezen a
teriileten tovabb erésiteni mind a Bank belsd mikodését, mind
pedig a finanszirozasi tevékenységét is, ennek keretében a Bank
elkészitette és nyilvanossagra hozta a 2021. évi Fenntarthatésagi
(ESG) Jelentését, amelybe beépitésre kertiiltek a Bank kdzvetlen
kibocsatasabol eredd karbonldabnyom mérésének adatai is. 2021-
2022-ben az egyik meghatarozé feladat volt a Magyar Nemzeti
Bank Zold Ajanlasaval kapcsolatos onértékelésiink és akcidter-
vink elkészitése, amely a Magyar Nemzeti Bank szakemberei
altal elvégzett MFB értékelés alapjan biztatdé eredménnyel zarult.

2022-ben a KOVET Egyesiilet szakértdi tamogatasaval és mindsi-
tése alapjan elinditottuk a Z6ld Iroda Programot és a fenntartha-
t6sagi célokat beépitettitk a munkavallaléi prémium célkittizések
soraba. A finanszirozas terén folytattuk a kockazatkezelési rend-
szer felkészitését a fenntarthatdsagi és klimakockazatok értékelé-
sére, elindult a zo6ld fékuszu termékfejlesztés elékészitése, illetve
megtortént a Fenntarthatdsagi Finanszirozasi Keretrendszeriink
kialakitasa. A kapcsolédo feladatok Osszetettségére tekintettel
létrejott egy, a Bank ESG feladatainak koordinalasaért felel6és
teruilet, amely magasabb szinten tdmogatja a fenntarthatésagi
stratégia tovabbfejlesztését és hatékony megvaldsitasat. Az MFB
fontos kiildetésének tekinti, hogy élen jarjon a fenntarthatésagi
szempontu j6 gyakorlatok és szemlélet hazai elterjesztésében.
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Masterplast Nyrt.

8143 Sarszentmihaly, Arpad utca 1/A

Boza Laszlo, vagyongazdalkodasi és tizemeltetési vezetd:
+36 30 641 93 01

@ masterplast@masterplast.hu

www.masterplast.hu

Kik vagyunk mi?

Céglink 1997 6ta foglalkozik épitéanyagok, féként hészigeteld
anyagok gyartasaval, emellett a kézelmultban egészségipari
nemszo6tt termékek gyartasaval és modularis épiiletelemek gyar-
tasaval bévitettiik tevékenységiinket.

Jelent6s beszallito partnerei vagyunk az eurépai épitéanyag-keres-
kedelmi vallalkozasoknak és szamos egészségiigyi szolgaltatonak.
Meghatarozé pozicioval rendelkeziink a homlokzati hészigeteld,
magastetd szigeteld és szarazépitészeti rendszerelemek piacan.
Gyartasi kapacitdsunkat folyamatosan fejlesztjik beruhéazasok
megvaldsitasaval. Kilenc orszagban vagyunk jelen leanyvallalata-

A
MASTERPLAST

inkkal, melyet Magyarorszagroél iranyitott és Eurdpa jelentés részét
lefedd exporttevékenységgel egészitiink ki.

Milyen céljaink vannak a fenntarthatéobb miikédés margodjara?
Céljaink kozott szerepel a megujuld zoldenergia haszndlati ara-
nyanak novelése, a korforgasos gazdalkodds altalanos erésitése, a
Masterplast termékek csomagoldsanak ujrahasznositasa, a zold,
Ujrahasznositott termékek kdrének bévitése, XPS gyartasban 500t
hulladékmtianyag felhaszndldsa, emellett a modularis épitéipari
szegmensben keletkezé hulladékmennyiség csékkentése és az
Ujrahasznositas novelése.

A KOVET Egyesiilethez valoé csatlakozasunkkal aktivan sze-
retnénk részt venni a tarsasag altal szervezett programokon és
tajékozddni az aktudlis hazai és nemzetkozi helyzetekrél, j6 gya-
korlatokrél, tapasztalatokroél.

Safetinfo Solutions Kft.

Safetinfo Solutions Kft.

Barczi Istvan tigyvezet6: +36 30 369 1622
@ infp@safetinfo.eu

www.safetinfo.eu

Két £6 tevékenységi teriilet:

1. Tanéacsadés fenntarthatésagi céli nyomonkovetési rendszerek
(pl. FSC, PEFC, ISCC, RSPO, RecyClass) bevezetéséhez és
muikddtetéséhez

2. Kémiai biztonsagi adatok digitalis kezelése

Az elsé terulet mar altaldban ismert rendszereket takar: pl. a felel6s
erdégazdalkodassal eldallitott fa alapanyagu termékek nyomonko-
vetési rendszerei (FSC, PEFC) vagy éppen fenntarthatéan termelt
palmaolaj, illetve az egyéb mezdgazdasagi termékekbdl vagy hulla-
dékokbol gyartott motorhajtéanyagok fenntarthatésagi rendszerei

KOVET kézgyiilési hirek

A 37.KOVET kozgy

Safetinfo

(RSPO, ISCC). A legujabb ilyen rendszer a mtanyag alapanya-
gokban, illetve termékekben az Gjrahasznositott anyag aranyat iga-
z0l6 RecyClass tanusitas.

A masodik tertilet informatikai innovacié: a kotelez6é biztonsag-
technikai adatlapok adatai alapjan listakat készitiink pl. az 1j eléira-
soknak valé megfelelés, a rdkkeltd, reprodukciot karositd és egyéb
tulajdonsagok alapjan, valamint szerkeszthetden kiemeljik az
adatlapokbdl a munkahelyi kémiai kockdzatelemzés elkészitéséhez
sziikkséges adatokat.

s eredményesen és j6 hangulatban zajlott le 2023. aprilis 18-an.

A kozgytllés egyhangulag elfogadta a 2022-es K6zhasznusagi jelentést.
Arrdl is egységesen igennel dontott, hogy a tagdijak 2023-ban valtozatlanok

maradnak: 2023-as tagdijtablazatunk.

Koszonjik tagjainknak, hogy eljottek és aktivan részt vettek a kdzgytlésen, 4j tag-
jainknak, hogy bemutatkoztak. Koszonjiik, hogy akik nem tudtak eljénni, gondos-

kodtak a meghatalmazdasrol és ebben egylittmiikodtek veliink.

Es nem utols6 sorban készénjiik Litkai Gergelynek, hogy eléadasaval megnevettetett
benniinket, valamint a Dumaszinhaznak és profi csapatanak, hogy a helyszint, a cate-
ringet és a technikat biztositottdk szamunkra.

Talalkozzunk a kovetkezé KOVET rendezvényen!
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http://www.masterplast.hu
http://www.safetinfo.eu
https://kovet.hu/wp-content/uploads/2023/04/KOVET-Kozhasznusagi-jelentes-2022.pdf
https://kovet.hu/tagga-valas/

KOVET-HIREK

Magyarorszagi tanulmanyut a nemzetkozi
Erasmus+ Build Green projekt keretében

Szerzd: Biré Imola / KOVET

Az Erasmus+ Build Green projekt Budapesten kezdte tavaszi tanulmanyutjat marcius m
29. és aprilis 2. kozott. Beszamolonkban bemutatjuk eléaddinkat és a helyszineket,
ahol jartunk. Vendégeink a spanyolorszagi Abrazo House és a gérogorszagi Innova-

tion Frontiers munkatarsai voltak.

Els6 két nap Budapesten {iiléseztink és
jartuk a varost a projekt szempontjabol
érdekes helyszineket felkutatva. Olyan
témakban meriltink el elsé eléadénkkal
Szo6llosi Gaborral (Gardenfutura), mint a
szivacsvaros modell, a legujabb tajépité-
szeti megkozelitések, a Stockholm faultetési
modszer, a Rainmax virdgos éveldagyasok,
az esOkertek, valamint a varosi vizkor-
forgas. Zimboras Gabor (NITEO) mutatott
be nekiink harom z6ld megoldasokkal
tervezett kozépiiletet, megismertetett
minket azzal, hogyan lehet hatékony ener-
giafelhasznalasu éptliletet és jol mikodd
zoldtet6t épiteni. Meglatogattuk a varos
néhany zold épiiletét és pontjat is, mint pél-
déaul a zugléi Mesevonat Bolcsédét, amelyet
Zimboras Géabor, az épiilet tervezéje szemé-
lyesen mutatott be nekiink. Sétank soran
megtekintettiik a Varosliget 4j épiileteit, a
Zene Hazat és a Néprajzi Muzeumot a rajta
1év6 hatalmas zoldtetével és a budai Széll-
kapu parkot is.

A képzés masodik napjadn Pottyondi
Gabor (Arcadia Gardens) tartott eléadast
a zoldteték torténetérdl és tipusairdl,
Bodor Istvannal meglatogattuk az IKEA
zoldtet6jét, majd a KOSTAL iroddjaban
tettink egy turat, ahol a dolgozdék napi
ebédjiiket az épulet figgdleges tornyaiban
termd salataval egészithetik ki. Eldadénk
Racz Gréta, Racz Sandor, B6hm Jézsef
és Enzsel Edina voltak. A Rotower nevi

torony, amelybdl az épililetben tobb is van,
a Greendrops Kft. innovacidja. A Buda-
pesten toltdétt masodik nap utdn a csapat
elhagyta a belvarost és a Balaton-felvidék
felé vettiik az irdnyt a KOVET 6nkénteseivel
kiegésziilve.

Az els¢ 4allomas a pécselyi Hideg-hegyi
Menedék nevi permakultira k6zdsség volt,
ahol Csatlés Regina és Tégyi Balazs ala-
pitékkal beszélgethettiink, felfedezhettiink
egy nyugodt, fenntarthaté életmoédot és
finom, egészséges ételeket fogyaszthattunk.
A  képzéssel egybekotott tanulmanyut
negyedik napjan Kisapatiba mentunk,
Dr. Kovacs Barnabashoz, a BioVitis fenn-
tarthatdé boraszat tulajdonosahoz, hogy
megismerkedjink az altala felépitett beltéri
mez6dgazdasagi rendszerrel egy workshop
keretében, mely soran mi magunk is iltet-
hettink salatat a kisérleti berendezésben.
Majd ellatogattunk Tapolcara, ahol felfe-
deztiik a varost és a hires Tapolcai-tavasbar-
langot. Aznap még a Szent Gyorgy-hegyen
turdztunk a bazaltoszlopokhoz, az oriasi
orgonara emlékeztetd sziklaalakzatokhoz.
Az utolso, 6tédik napon a hangulatos és
baratsagos Kaptalantéti piacra mentunk,
ahol lehetdségiink volt fenntarthatd ter-
mékeket felfedezni. Volt itt minden, a szap-
panoktdl a lekvarokon és stiteményeken at
a sonkaig, de voltak kézzel készitett haz-
tartasi eszkozok, butorok és régiségek is.
A piacon helyi ételeket is megkdstol-

hattunk. Ezt kovetéen meglatogattuk a
badacsonyorsi Folly Arborétumot, egy cso-
dalatos 100 éves magankertet, ahol meg-
ismerkedtink a kiilénleges fakkal (fenyd-,
cédrus- és bordkafajokkal), az Okosziszté-
maban betoltott szerepiikkel, a klimavalsag
okozta kihivasokkal és a kiildnleges nové-
nyek zoldtetékben vald felhasznaldsaval.
Koszonjiik a nagyon érdekes és informativ
workshopot Rénay Zsuzsanak, a Folly
Arborétum igazgatohelyettesének.

A tanulméanyut sordn goérdg és spanyol ven-
dégeink betekintést nyerhettek a projekt
altal érintett helyszinekbe, a fest6éi Bala-
ton-felvidékbe és belekéstolhattak a magyar
vendégszeretetbe.

A projektbe 2023 6szén az érdeklédok
is bekapcsolédhatnak workshopok és
webinar keretében. Ezekkel kapcso-
latban informaciékkal a nyar végén
jelentkeziink.

LIFEproETV projekt konzorciumi talalkozé Budapesten

A LIFEproETV projekt nemzetkdzi konzorciuma Budapesten, a MagNet Ko6zdsségi
Hazban tartotta soron kévetkezd talalkozédjat majus 9-11 k6zott.

A talalkozo célja a projektben aktudlis és soron kovetkezd feladatok ujraiitemezése
volt, mely az utébbi 6 hénapban bekovetkezett valtozasok miatt valt sziikségessé: az
Eurdpai Bizottsag 2022 novemberétél mar nem tadmogatja az ETV programot, melynek
kovetkeztében 2 partner kilépett a konzorciumbdl. A fenti valtozadsok miatt moédositasok
sziikségesek a végrehajtando feladatok terén és a koltségvetés tervezésében, valamint a
kozeljovében varhatéan egy Uj partnerrel is béviil a konzorcium.

A partnertalalkozé keretében intenziv munka folyt a fenti teriileteken; a hosszu, uta-
zassal és megbeszéléssel toltott napot a résztvevdk egy finom vacsora mellett pihenték ki.
A konzorcium folytatja tovabb a megkezdett munkat és elékésziti az ETV promdcids kam-
panyanak 6szi lebonyolitasat. A LIFEproETV bévebben: https://lifeproetv.eu/
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A KOVET Egyesiilet szeretettel meghivja dnt a
Vizlabnyomszamitas vallalatok szamara
cimii webinar sorozatara

Jo6jjon el, nyerjen betekintést a vallalati miikodéshez kapcsolddo vizlabnyomszamitas folyamataba,
és hallgassa meg partnereink: a holland Water Footprint Implementation, a WWF és a Pannon Egyetem
szakértdinek eléadasat és gyakorlati tapasztalatait a szamitas moédszertanarol!

Az els6 alkalommal - mely ingyenes lesz — az érdeklédék altaldnos
betekintést nyerhetnek a vizldbnyomszamitas modszerébe kiilfoldi
és hazai tapasztaltok bemutatasaval.

A masodik alkalommal a modszer részletes ismertetésére keriil sor,
amely gyakorlati részt is tartalmaz, igy a résztvevék hasznalhaté
tudast szereznek a vizldbnyomszamitassal kapcsolatban. A masodik
webinar koltségeivel és a részletes programmal hamarosan
jelentkezunk.

A program részben angol nyelvi lesz.

Regisztracié az elsé tajékoztatd webinarra. MIERT ERI MEG RESZT VENNI?2
Idépontok: i' Ha KOVET benniinket kis lépésekkel, ezzel i
¢ betekintést nyer az elobb-utébb kotelez6 ESG
moédszertanba. Kezdign veliink! ™
KOVESSE A KOVETET, figyelje a vizldbnyomot,
Helyszin: ZOOM térben S aztan a tobbit is{elmondiu
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2023. szeptember 13. 13:00 - 14.30

2023. oktober 11. 10:00 - 11.30 és 13:00 - 14.30

ZOLD IRODA PROGRAM 2023

Mutassa be és mérettesse meg vallalata kérnyezeti
teljesitményét és intézkedéseit az elmult 5 évbdl!

Baka Eva Fertetics Mandy Gartner Szilvia Hanko Gergely

fétitkar, az Alternate Tanacsado Kft. Senior Environmental tgyvezet6 igazgato,
KOVET Egyesiilet ligyvezetdje, az MVUK fenntart- Engineer, GRUNDFOS KSZGYSZ fenntarthatd gazdasag
hatésagi vezetdje és a Green Manufacturing Lt

Business Academy tagja
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Hégli Imre Kiss-Molnar Timea Réti Gabor

osztalyvezetd, kozizemi ellatas vezetd, EBK igazgato,
Budapest Fvaros XI. Kerulet kérnyezet- és energiairanyitasi EGIS Gyodgyszergyarak Zrt.
Ujbudai Polgarmesteri Hivatal megbizott, Hipp Termel6 és
Kémyezetvédelmi Osztaly Kereskedelmi Kft.
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https://forms.gle/ozjyzV8SM4oKAzMw5

